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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Mukavelemizin 10'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyarinca, en ¢cok 3 yil icin
secilecek, en az 8 uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yénetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, suresi sona ermis olmasa dahi Ydnetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi
Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde tanimlanan badimsizlik
Kkriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uye adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2025 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife
yapmak Uzere secilen Yénetim Kurulumuz asadidaki gibidir:

M. Rahmi Kog¢ Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cahill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

David Joseph Cuthbert Johnston Uye

Mehmet Apak Uye

Haydar Yenigln Uye

John Davis Uye

Prof.Dr. Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye - Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye - Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nde yer alan hukUmler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine Prof.Dr. Umran Savas inan ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen goérevleri de yerine getiren Kurumsal
Yoénetim Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inanin ve Komite Uyeliklerine Haydar
Yenigln, David Joseph Cuthbert Johnston, Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe GUl Ertug'un
getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasl ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran
Savas inan'in ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigin ve David Joseph Cuthbert Johnston'in
getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan’in ve Komite Uyeliklerine
Haydar Yenigun ve James Kieran Vincent Cahill'in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi
Ford Otosan’in 30 Eylul 2025 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki

gibidir:
Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 1.356.313.044,70  135.631.304.470 38,65
Vehbi Kog Vakfi 28.805.013,70 2.880.501.370 0,82
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 32.592.023,10 3.259.202.310 0,93
Temel Ticaret AS. O 23.558.850,00 2.355.885.000 0,67
Kog Holding A.S. Toplami 1.441.268.931,50 144.126.893.150 41,07
Ford Deutschland Engineering GmbH @ 1.439.970.367,60 143.997.036.760 41,04
Halka Agik 627.860.700,90 62.786.070.090 17,89

Toplam Nominal Sermaye (TL) 3.509.100.000,00 350.910.000.000

(1) Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 29 Eylil 2022 tarihli Olaganustl Genel Kurul toplantisinda kismi bolinme islemini onaylayarak sahibi oldugu Kog¢ Holding A.S. paylarinin tamamini
%100 payina sahip oldudu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'ye devretmistir.

(2) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiISKIN DEGERLENDIRME

1. Turkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

9A'25'te TUrkiye otomotiv pazari, artan fiyat rekabeti nedeniyle yapilan agresif satis
kampanyalari, devam eden makroekonomik belirsizlikler ve OTV artisi 6ncesi 6ne cekilen
talep nedeniyle %9 buyumustur. Bu donemde toplam satislar 954.831 adede (9A"24:
879.088) ulasmistir. Kamyon segmenti hari¢c tum segmentlerde buyume yasanmis; binek
arac satislari %,10,0 hafif ticari arag satislarl %4,2, orta ticari arac satislari ise %7,9 oraninda

artarken, kamyon satislari %9,1 oraninda azalmistir.

Ocak-Eylul déoneminde TUrkiye otomotiv pazarinda satislar asadidaki gibi gerceklesmistir:

9A'25 9A24  Yillk % 3C'25 3C24  Yillk %
Binek Arag 742.687 675273  %10,0 | 254.684 212.318  %20,0
Hafif Ticari Arag 97.281 93.346 Y%olt,2 34.070 33.771 %0,9
Orta Ticari Arag 87.679 81.273 %1,9 30.916  25.822 %19,7
Kamyon (>16 t) 22.757 25.027 -%9,1 7.372 7.512 -%1,9
Diger Adir Ticari Arag (6-16t) L.427 4.169 %6,2 1.606 1.649 -%2,6

Toplam @ 954.831 879.088 328.648 281.072

(3) Toplam, otobls ve midibUs harig ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernedi (TAID)
ve TUIK.

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Binek araclarin toplam pazardaki payl gecen yilin ayni déneminde %77 iken, bu doénem

%78'e yukselmistir. Hafif ticari araclarin payi ise %19'dan %20'ye yUkselmistir.

Binek araclarin toplam pazardaki pay1 ¥
9A25 OA24 2024 2023 2022 2021 2020 2019

%178 %l %l %16 %12 %13 %7 %79

Bu dénemde ithal araclarin payi binek araclarda %71 seviyesinde yatay seyrederken, hafif

ticari araclarda %79'a yukselmis ve toplamda %72 olarak gerceklesmistir.

ithal araclarin payi @ Binek Hafif Ticari Toplam
9A'25 1% 79% 72%
OA"24 1% 70% %
2024 70% 73% 71%

2025'in ilk dokuz ayinda, Ford Otosan’in yurt ici satislarl %2 artarak 76.212 adede ulasmis
olup; %8,0 (%8,5) pazar pay! ile Ford Otosan, toplam pazarda 3. Siradaki yerini korumustur.
Pazar payimiz, hafif ticari araclarda %22,8 (%19,2), orta ticari araclarda %34,1 (%36,4) ve
kamyon segmentinde %22,5 (%25,0) olarak gerceklesmistir. Binek arac segmentinde, karlilik
odakli stratejimizi korurken, OTV muafiyet kriterlerindeki degisiklikler ® ve artan fiyat

rekabeti nedeniyle pazar payimiz %2,6 (%3,1) seviyesinde gerceklesmistir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylul déneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %12 artmis ve 513.998 (457.735)
adet olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %73 (%82), Golcuk Fabrika'mizda %69
(%77), Yenikdy Fabrika’'mizda %71 (%81), Eskisehir Fabrika'mizda %44 (%57) ve Craiova
Fabrika'mizda %82 olarak gerceklesmistir.

(4) Kaynak: Otomotiv Distribltérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD)
(5) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon TL'ye ylkseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araclarin %40'nin yerli Gretim olmasi gerekmektedir.
Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri g6stermektedir.
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Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

9A'25 OA"24 A 3C'25 3C"24 A
GoOlcuk 107.513 119.668 -%10 33.31 36.043 -%8
Yenikoy 214.335 148.969 %lily 68.819 48.212 %43
Eskisehir 1.472 9.563 -%22 2173 2.895 -%25
Craiova 184.678 179.535 %3 57.668 56.966 %1
Ford Puma 115.798 119.880 -%3 36.303 37.676 -%ls
Yeni Ford Courier 68.880 59.655 %15 21.365 19.290 %11

513.998 457.735 %12 161.971 144116

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

2025'in ilk dokuz ayinda Avrupa binek aracg pazari yillik bazda %1 oraninda sinirli bir bUyume
gostererek 9,6 milyon adede ulasmistir. Buna karsilik, en buyuk ihracat pazarimiz olan
Avrupa ticari ara¢ pazari ® %9 duserek 1,6 milyon adede gerilemistir. Bu durum devam
eden ekonomik belirsizlikleri ve gecen yilin yuksek baz etkisini yansitmistir. Binek arag
talebindeki guclu seyir, ticari araclardaki daralmayi telafi ederek Avrupa otomotiv pazarinin

toplamda 11,2 milyon adet ile genel olarak yatay kalmasini saglamistir.
Yurt Disi Satislarimiz

9A"25'te, Ford Otosan’in yurt disi satis adetleri yillik %13 artmis ve 445.781 (395.325) adet
olmustur. Yurt Disl Satis gelirlerimiz 471,8 milyar TL (421,3) olarak gerceklesmis olup artan
satis adetlerinin ve gbrece guclu seyreden EUR/TL kurunun (9A'25 €/TL degisim: 32%;
OA24 €/TL degisim: 17%) etkileriyle %12 artmistir,

Bu ortamda, Ford, Avrupa ticari ara¢ pazarindaki liderligini koruyarak %17,7 (15,3%) ile rekor
bir pazar pay! elde etmistir. Bu basari, yenilenmis Urun yelpazesinden kaynaklanan guclu
satislar ve Ford Pro'nun sundugu katma degerli hizmetler tarafindan desteklenmistir.

Ford Otosan bu ddnemde, Ford'un pazar liderliginin sUrdurtlmesinde 6nemli bir rol
oynayarak, Ford'un Avrupa'daki ticari arac satislarinin %80'ini Uretmistir. Ayrica, Ford
Otosan, Ford'un Avrupa'daki performansinda Kilit bir oyuncu olma rollinu pekistirerek,

Ford'un binek arac satislarinin %41'inin dretimini Ustlenmistir.

(6) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association

Tdam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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Yurt ici Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz 80.575 (75.348) adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde yurt igi
toptan satislarimiz %7 artarken, yurt ici satis gelirlerimiz artan fiyat rekabeti ve satis model

kirilimi etkisi nedeniyle %6 azalarak 110,5 milyar TL (118,1) olarak gerceklesmistir.
Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillk %12 artarak 526.356 (470.673) olmustur. Toplam satis
gelirlerimiz yillik %8 artarak 582,4 milyar TL (539,4) kaydedilmistir. Yurt disi satis gelirlerinin
toplam satis gelirlerindeki payl %81'e yukselmistir (%78).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Urun gelistirme harcamalari dahil olmak uUzere 16,9 milyar TL (31,1) yatinm

harcamasi yapilmistir.
5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme éncesi 8,9 milyar TL (9,1)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Urun programlarina uygun

sekilde yurutulmektedir. Ar-Ge alaninda calisan sayisi 2.322 kisidir.
6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 EylUl 2025 tarihi itibariyla 5.073 aylik Ucretli ve 20.567 saat Ucretli olmak
uzere toplam 25.640 calisan istindam etmektedir (31 Aralik 2024: 5.139 aylik ucretli ve
20.579 saat Ucretli olmak Uzere toplam 25.718 calisan).

Ford Otosan, Turk otomotiv sektdérindeki en yuksek istihdama sahip sirket olmayi
sUrdurmustur. Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile TUrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl (MESS) arasinda 18 Ocak 2024 tarihinde imza edilen ve 1 EylUl 2023 - 31 AQustos
2025 doénemini kapsayan Grup Toplu is Sodzlesmesi kapsamindadir. Yeni sdzlesme

dénemine iliskin taraflarca gérusmeler devam etmektedir.
7. Karlilk

Yilin itk dokuz ayinda, kisa vadeli Euro cinsinden alacaklara iliskin doviz kuru degisimlerinin
olumlu etkisiyle karlilikta artis kaydedilmistir (9A25 €/TL degdisim: 32%; 9A"24 €/TL
degisim: 17%).

Tam rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri g6stermektedir.
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Brut kar 9A'25 déneminde vyillik bazda %9 dUsusle 48,8 milyar TL (53,7 milyar TL) olarak
gerceklesti. Buna bagli olarak brut kar marji %10,0 seviyesinden %8,4'e gerilemistir. Marj
daralmasinin  baslica nedenleri i) rekabetci fiyatlama ortami nedeniyle satis
kampanyalarinin artmasi, ii) Toplam gelirler icinde ihracat gelirlerinin payinin yukselmesi,
iii) enflasyonist ortam ve déviz kuru hareketlerine bagli olarak ithal arac maliyetlerindeki
artis ve Uretimde elektrikli araclarin payinin yukselmesine bagli olarak maliyetlerdeki artis

olmustur.

Faaliyet giderleri, hafif bir dususle 24,4 milyar TL seviyesine gerilerken, net diger gelirler
1,5 milyar TL'den 5,7 milyar TL'ye cikarak %292 oraninda artis géstermistir. Bu artis, ticari
alacak ve borclardan elde edilen net kur farki gelirlerinin %39 yukselerek, net diger
gelirlerin 5,8 milyar TL'ye ¢citkmasindan kaynaklanmistir. Sonug olarak, esas faaliyet kari 30,0
milyar TL (30,6 milyar TL) ile %2 oraninda sinirli bir dusus kaydetmis ve brut kardaki

daralmayi buyuk 6lcude telafi etmistir.

Duzeltilmis FAVOK @ 46,9 milyar TL (43,0 milyar TL) olarak kaydedilerek yillik bazda %9
artmistir (Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric duzeltilmis FAVOK ™ 41,2 milyar TL (41,6
milyar TL) olup vyillik bazda %0,9 oraninda sinirli bir dusus gdstermistir.) Ara¢ basina
duzeltilmis FAVOK ? 1.832 € (1.805€ ) olmustur.

Bu dbnemde parasal kazan¢ %43 azalarak 12,9 milyar TL (22,4 milyar TL) tutarinda
gerceklesmistir. Uclincl ceyrekte net finansman giderlerindeki %50 oranindaki azalma
(@girlikli olarak net kur farki giderlerinin %40 dUsmesinden kaynakli) vergi éncesi kardaki
daralmayi hafifletmistir. Boylelikle vergi déncesi kar %23 duserek 35,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Arac basina vergi éncesi kar 1.073 € (1.506 €) olmustur.

Marjlar: Brit Kar %8,4 (-1,6 puan); Faaliyet Kari %5,2 (-0,5 puan); Duzeltilmis FAVOK® %81
(+0,1 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric duzeltilmis FAVOK® %7,1(-0,6 puan);
ve Net Kar %3,8 (-2,5 puan)

@ Sirket 1Y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'( “Dizeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha énce raporlanan (¢ aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi
kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye bagli olarak tahsilat siresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro
cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.

Tdm rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
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8. Finansman

Bu dénemde guclu nakit pozisyonumuz sayesinde ilave borclanma inhtiyaci asgari duzeyde
tutulmus ve finansal borcluluk 6nemli 6lcude azaltilmistir. Bu dogrultuda, finansman
faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi 19,0 milyar TL tutarinda gergeklesmistir. DOviz cinsi
acisindan 9A'25 yili itibariyla brut borcun i) %81 € ii) %14'U $ iii) %5'i TL cinsindendir.
Zorlu faaliyet kosullarinin surdudu bu dénemde, etkin nakit yonetimi ve net isletme
sermayesindeki iyilesme yani sira yatirnm harcamalarinda da temkinli bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda, net bor¢ %23 azalarak 2024 yil sonundaki 127,2 milyar
TL seviyesinden 97,8 milyar TL'ye gerilemistir.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere karsi son derece ihtiyatli
politikalar uygulamayi surdurmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan

temel politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilanco

30.09.2025
Doénen Varliklar 210.050
Maddi Duran Varliklar 127.893
Toplam Varliklar 428.410
Kisa Vadeli YUkumlulukler 161.817
Toplam Yukdamlulukler 269.638
Ozkaynaklar 158.772
Ozet Gelir Tablosu
Milyon TL 9A"25
Toplam Gelir 582.361
Yurt Disi ® 471.826
Yurt ici 110.534
Brut Kar 48.750
Faaliyet Kari 30.049
Duzeltilmis FAVOK® 46.901
Duzeltilmis FAVOK® (diger gelir/gider haric) 41.208
Vergi Oncesi Kar 27.482
Net Kar 22.364
Diger Finansal veriler
Amortisman & itfa 12.383
Finansal Kiralama Ciro Etkisi (@ 4.468
Net Finansal Gelirler/(Giderler) -24.999
Yatirim Harcamalari ™ 16.878

(8) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.
(9) Sirket 1Y25'ten itibaren raporladigi FAVOK'U “Duzeltilmis FAVOK" olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha 6nce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA

rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakli

alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugdu sézlesmeye bagli olarak tahsilat sdresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin

9A24
539.396
421.304
118.092
53.670
30.581
43.043
41.592
35.910
34.211

9.961
2.501
-20.991
31.112

déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) diizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.

(10) Ford Otosan, maddi duran varlik cikislan siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araclar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16
uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait
oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandinilan finansal kiralama kaynakli alacaklar,
planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin 6mri boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek,

maliyet arti modeline gére ara¢ satis faturalari yoluyla yatinmin geri kazanilmasini yansitmaktadir.

(11) Yatinm Harcamalari, maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar ve verilen nakit avans ve borglarini icermektedir.

31.12.2024
193122
122.021

409.868
154.782
265.343
144.525

Yillik %
%8

%12
-%6
-%9
-%?2

%9

-%!1
-%23
-%35

%024
%79
%19
-%46

3C'25
189.584
149.640
39.944
15.634
8.302
14.018
13.306
10.035
8.401

4147
1.576
-3.436
6.409

%
%9
%5
%5
%5
%2

%10

3C"24
188.918
149.500
39.418
17.898
10.736
15.136
13.823
13.354
11.413

3.531
869
-6.805
11.876

Yillik %

%0
%0
%1
-%13
-%23
-l
-%b
-%25
-%26

%17
%81
-%50
-%46
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Ozet Nakit Akis Tablosu

30.09.2025

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 71148
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari -16.211
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Kullanilan Nakit Akislari -18.961
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal (Kayip) -9.568
Donem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri 27.998
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 54.517

Finansal Rasyolar

30.09.2025

Net Finansal Borg / FAVOK (2 (13) 1,70

Ozkaynak Karlilig %24,7

Borculuk Orani %62,9

Yatirim Harcamalari / Satislar %2,9

Marijlar

OA25 9AR24 A 3C'25

Brut Kar Marji %84 %10,0 -1,6 pp %82

Faaliyet Kar1 Marji %5,2 %5,7 -05pp %44

DuUzeltilmis FAVOK®™ Marji %81  %8,0 0,1pp %14

Duzeltilmis FAVOK Marji™ (diger gelir/gider haric) %71 %77 -0,6 pp %70

Vergi Oncesi Kar Marji %4,7 %6,7 -2,0pp %5,3

Net Kar Marijl %3,8 %6,3 -25pp %44

(12) Net Finansal Bor¢ / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmigtir.

(13) Sirket 1y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'( “Dizeltilmis FAVOK" olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisiklidi, daha énce raporlanan Ug aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakli

alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugdu sézlesmeye bagli olarak tahsilat sdresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin

d6viz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) diizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir

30.09.2024
26.330
-30.747
26.081
-9.087

27.515

40.166

31.12.2024

2,38
%35,6
%064,7
%5,6

3¢24 A

%9,5
%5,7
%8,0
%1,3
%1,1

%6,0

-1,3 pp
-1,3 pp
-0,6 pp
-0,3 pp
-1,8 pp
-1.6 pp

Yillik %
%170
-%l1
A/D

%5
%2
%36
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10. Diger Onemli Gelismeler

9 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla, uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Standard & Poor's Rating Services (S&P) tarafindan yayimlanan guncel raporda,
Sirketimizin uzun vadeli kredi notu "BB-", kredi notu gérunumu ise "Duragan" olarak

belirlendigi kamuyla paylasilmistir.

18 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla, yillik izin dolayisiyla Fabrikalarimizda
asagdida belirtilen tarihler arasinda Uretime ara verildigi kamuya duyurulmustur. Bu

donem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim calismalari gerceklesmistir.

Uretime Ara Verilme Tarihi Uretime Baslangi¢ Tarihi

Golcuk Fabrikasi 27 Temmuz 2025 11 Agustos 2025
Yenikdy Fabrikasi 27 Temmuz 2025 13 AQustos 2025
Eskisehir Fabrikasl 27 Temmuz 2025 11 Agustos 2025
Craiova Fabrikasi 2 Agustos 2025 20 Adustos 2025

30 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla, Sirketimizin T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu duzenlemeleri uyarinca Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Guney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A'S. tarafindan zorunlu surdurulebilirlik

gUvence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu

sirketimiz internet sitesinde (www.fordotosan.com.tr) kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

8 Eylul 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla duyuruldugu uzere, Yonetim Kurulumuz
tarafindan Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin 7'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Borclanma Araclari Tebligi hukumlerine uygun
olarak, Turkiye disinda satilmak Uzere, 1 yillik dénem icerisinde cesitli tertip ve
vadelerde bir veya birden fazla seferde, ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére
belirlenecek sabit ve/veya dedisken faiz oranlarina sahip, toplamda 750 milyon USD
veya muadili yabanci para tutarina kadar borclanma araci inrag edilebilmesi amaciyla
hazirlanacak ihrag belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na

basvurulmasina karar verilmistir.
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10 Ekim 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla duyuruldugu uzere, yonetim
Kurulumuz tarafindan, kayitli sermaye tavaninin gecerlilik suresinin 2029 yilinin
sonuna kadar uzatilmasi, Esas Sézlesme ‘de belirtilen kayitli sermaye tavaninin ic
kaynaklarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle gerceklestirilen ve 30.05.2025 tarihinde
tescil edilen sermaye artirimi neticesinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi hukumlerine uygun sekilde asilmis olmasi nedeniyle 10.000.000.000
TL'ye cikarilmasi Esas Sézlesme'nin 6.6. maddesindeki pay grubu dagilimini gbsteren
tablonun mevcut sermaye yapimiza ve 6.7. maddenin C Grubu Pay Sahibi "Ford
Deutschland Engineering GMBH"nin yeni Unvanina yer verecek sekilde guncellenmesi
amaclariyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin degdistirilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlidi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina
takiben genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

27 Ekim 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla duyuruldugu uzere, Sirketimizin
XS2782775345 ISIN kodlu tahvilinin kupon édemesi gerceklestirilmistir.

30 Ekim 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla duyuruldugu Uzere, Yénetim
Kurulumuz, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak, 11-19.1 sayili Kar Pay!i
Tebligi kapsaminda ortaklara 21.230.055.000,00 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmistir. ilgili kar payi teklifi yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir

30 Ekim 2025 tarihli 6zel durum aciklamamizla duyuruldugu uzere, sirketimiz
Olaganustl Genel Kurulu'nun 28 Kasim 2025 Cuma gunu saat 11:00'de "Akpinar
Mahallesi, Hasan Basri Caddesi No:2, Sancaktepe / istanbul (Tel: +90 216 564 71 00,
Faks: +90 216 564 73 85) adresindeki Sirket Merkezi'nde gerceklesmesine karar

verilmistir.
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11. Ongoruler

Ford Otosan yilda dort kez olmak uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu kapsamda, Kasim ayinda aciklanan 2025 yili 9 aylik finansal sonuclarla
birlikte yilin UcUncu beklenti guncellemesi yayimlanmistir. Yurt ici pazarda yil geneline
iliskin talep gérunumunun beklentilerin Uzerinde gerceklesmesi nedeniyle, Turkiye toplam
otomotiv pazari hacmi ve Ford Otosan perakende yurt ici satis hacmi beklentileri yukari
yonlU yenilenmistir. Ote yandan, Avrupa'daki stregelen makroekonomik endiselere bagli
olarak zayiflayan talep nedeniyle Turkiye Uretim ve ihracat hacmi beklentileri asadi yonlu
guncellenmistir. Gerceklesme ve faturalama takvimindeki kaymalar nedeniyle yatirm

harcamasi beklentisi yenilenmistir.

2024 2025 Beklentiler

Toplam Turkiye

Gerceklesen

Birinci

(17 Subat 2025)

ikinci

(30 Temmuz 2025)

Guncellenen

' 1.279 bin 950-1.050 bin 1.050-1.150 bin 1.300-1.400 bin
Otomotiv Pazari
Perakende Satis Adedi 14 bin 90-100 bin 90-100 bin 10-120 bin
Toplam Yurt Disi Satis 546 bin 610-660 bin 610-660 bin 590-640 bin
Tuarkiye 330 bin 410-440 bin 410-440 bin 390-420 bin
Romanya 216 bin 200-220 bin 200-220 bin 200-220 bin
Toplam Satis Adedi 661 bin 700-760 bin 700-760 bin 700-760 bin
Toplam Uretim Adedi 633 bin 700-750 bin 700-750 bin 680-730 bin
Turkiye 382 bin 460-490 bin 460-490 bin 440-470 bin
Romanya 251 bin 240-260 bin 240-260 bin 240-260 bin
Yatirim Harcamasi . i ) )
) 739 milyon € | 750-850 milyon € 600-700 milyon €  450-550 milyon €
(Sabit Kiymet)
Genel Yatirmlar 128 milyon € 130-150 milyon € 130-150 milyon € 130-150 milyon €
Urdan Yatirmlari 611 milyon € 620-700 milyon € 470-550 milyon € 320-400 milyon €
Satis Gelirleri . . . . . .
L ) Yatay | Yuksek Tek Haneli Yuksek Tek Haneli  Yuksek Tek Haneli
Buyumesi
Duzeltilmis
. . %1,2 %1 - %8 %71 - %8 %71 - %8
FAVOK Marji (»

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

(14) Sirket 1y'25'ten itibaren raporladidi FAVOK'U “Dizeltilmis FAVOK" olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha 6nce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakli
alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugdu sézlesmeye bagli olarak tahsilat siresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin

d6viz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.
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