Kurnpower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
hHT FRY Til.fflﬂtt Anonim Sirketi
lzahname

Bu jzahname, Sermiave Pivasus Rorulo (Roruol)'ocs ... . O larihinde
nnaylanmsghr.

Ortakhgimimm  gikardmes  sermayesinin 1775000000 TL e 2200000000 TL e
fehardman nedeniyle arnnlacak 43000000 TL nominal deperll 45000484 adet B Grolu
puay ile mevout pay sahiplerinden Muohittin Bebig Harmanh'mn sahip oldegu 3787510
TL numinal degerli topfam 5. 797500 ader B Grubu pay, Al Gékban Ceilirkdn sahip
oldvge 75000 TL nominal deFerli toplam 725000 ader B rrubu pav + e Ramin Malek'in
Snhip widuge 487 500 TL oominal degerli toplam d87.500 adet B Greby psiy olmak Gzere
toplam 50,000,000 TL. oomioal degerli SA.000.000 adei B Grobu paytn halka arrms fiiskin
igabny medir.

Topdainan kestn  falehin :ahsa sunulan puy mikiarticndsn fazls olmast halinde
Crezklifimnzen weveul pay sahiplernnden Muhittin Behiy Harmanh' mo sahip oldugo ve
Halka Arz Edilecch Poavlar'm %20 %ine dchabif eden 10.000.000 TL nominal degerli
foplape A0L000.004 adet B Grulw paym, snilan anafen nibad kararma tabi eimak iizere
iagimea fabi (wtulacak tepkam iy miklarnag eklenmesi planlanmakiladir. Tk satisin
i gergekleynesi halinde 60.000.000 TL veminzl degedi foplam G HRLOO0D adet
B Grabu payin halka arzi gergekleseoekehr,

lzahnamenin onaylanmass, irahnamede ver alan hilgilerin dogre oldugunun Kurulcs
teke[fiilil antamina gelmeyeechi gibi, paylars ilislin bie Gvsive olarah da kabul edilemer.
Ayricu hulka are editecck paylaon fiyatimin belivlenmesinde Kurul'un herbangi bir
takdir yu da ocoay yeikisi voktur.

Halka arr edileeck paylara idiskin vabrom kararlar rahnamenin bir bitidn ofarak
degerendivilmesi sonwew yerilmelidir,

Buw iraliname, Sicket imzin www. oo rgppnrereackji.com.ir v halks arzda sutiza sracehk
cdecek Ak Yatumrm Menkul Deferler AL ain www akviativim.comar adresli inteme
siteleri ile Kaomuyo Avdmlatma Platiormu (KATY nda fww s Kapoo g, i va vimloo mis i,
Ayrica hugvoru yerlerinde incelemeye a0k totulmaktadie.

Sermaye Pivasss Kaowow [(5PKnpynoo TWunce maddesi wyarinca, izahnamede va
irnhpamedin chlerinde ver alan yvanly, yamiltias ve eksik bilgilerden kavaakianan
egararlacdun  ihrapy sorvmludur. Zaramn dhragpdan  tazmin  edilemenesi veya
edile meyeerginin acikea belli olmas halinde; balks arr edenier, ihraca arpoihik eden lider
¥rikili kurvlus, varsa garantir v ihraggnm Yinctiim Kurulo dveferi kusurlaripn ve
durumun perekberine pire zaraclsr kendilerine yiiklelilobiddigi dlgide sorombnlur.
Ancak, irainamenin diger kisimlar ile birlikie okundugu takdivide fzelin vanibie), Tpsils
veyy tularssiz vlmas. durumu _haric olmak iizere, sadece Gzelc hagh ofarak {1pililepe
berhangi bir hukohi sorumluluk yiiklcocmez, Bagimsiz denctimg derccclenlipme ve
deperleme koruluglan gibl izahnameyi ntosturan helpolerde yer almak d2ere hazefanan
raporlan hsarlayan kiyi ve kurumlar da handadikdan rapepiacdas ver alan vanhs,
vamine sk chsik bilgilerden SFEn hitkimleri cerngevesinde sorum|udur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAVIALAR

“Hu izahname,  cdostnblimektadic . cplanlamimakiade’,  thedellenmektedic,  “ahmop
edilmckledir, “heklenmekledic® aibi kelivwelerle ilade edilen velecefe yenclik agiklamnalas
wpernektedin, o bir ayikTarnalar belirsizlik ve 1isk ivenmehls ulup, sadece icahnamenm y1m
eariindeki Snyirileri ve ekleatlen gistenmekledin. Birguk Tekibr, ihzagimn peleccfe
yitnelik apwklacdannm Segiritlenden yok daba Tarkh senuglanmasima vol ayubilscektic,”
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I DIGER KLRLUMLARIAN ALINAN GORUS VE ONAY LAK:

Hirker'in pavlarms halka orz etmesi pin Sermaye hyeazas Xorglu ve Borep [sanbal A 5
chiginduki herhung bir kuromdan géindis veya cnay alinmas gerekmenekicdir.
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1. IZANNAMENIN SORUMLLCLUGUNU YUKLENEN KisilLER

Bu izalname ve eklerinde ver alan bilpilerin, suhip aldugummy titm bilgiler pergevesinde,
percefe uygun oldufiuno ve irahnameds bn bilgilerin anlamm degistirecek nitelikie bir
chsiklik hulunmamas: igin her ticli makul izenin gistecimiy sldufioan bevan ederiz,

Ihracel . Sorumiu (0 mgu

Furopewer Enerpve Oy on Teknalojiiert Sunavs Twaret A Ksnn:

| Ad Sovad: Muhittin Behi¢ Harmanh
L Gibrev: Yonetim Kurnjo Ragkam
Tarih: 12 E0.2022 s JZAHNAMENIN
JE ;g i M
Ad Soyad: Ali Gokhan Oatiirk AL "TT TaMaM
Crirer: Yinenim Kurala Baghan Velul_: 1 e
Tarih: 12,10.2022

. Halka Az Eden i Serumia (Nilugn
wuhittin Behig Haamunh L bupsaan:

 Tarih: 12.10.2022 i

! _ | IZAHNAMENIN

i l 2 ! ; TAMAML

J - ——— — - —— % W . . - —
Hakka A Filen oyl (O4dugn
Ali Giikihan Gratiirk - g Kisim:

: Tarib: 12.10.2022 . ,
- _, : IZAANAMENIN|
“'EF{'—?EF»——/&: ‘ TAMAMI |

i

Hulka Ary Eden . Sormmbn (hluga

Hamim ¥ atlel i ks m:

ih: 1210, 2522 —
Tarih: 12102 - /)
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Haika Arge Avachk Fden Yetkili Boroios - worumin CHdudy

Ak Yuatwme Meokual Degerber A, .. .HI_HI'I:I.'

Ad Sovad: Engin Yegll s )
Ligrev: Balim Baskam ! f , ‘
Tarih: 12.10.2022 *r IR IETHLIL L?H A IZAHNAMENIN |

A 3lﬁﬁrr¢, R
?I - TAMAMI

Ad Soyad: Durgw Maher Sen
Giirev: Midur
Tarih: 12.10.2022

Izahnamenin bir pargast olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip alufumoz tlim
bilgiler ¢ergevesinde, gergeZe oygur olduienu ve bu bilgilenn anlammr degijlivecel
niteliktc hir cksiklik bulonmamasy icin her tiivhi makul azenin gasterilmis oldugunn
bryan pderiz.,

Imeral surumiuluk beysolao ieahname ekinde ver alowkeadr.

ilgili Kagmnsee et Ruporoma Harwrlayan K nroluy C Serudle Obleiue
Denevim Mazimse Denctian ve Baneymanhb A5, . ks m:
_ 30.06.2012
i Ad Soyad: Harun Aktag : TA;&J:E:.:'ISEEL .
Garey: Sorumlu Ortak Bas Dencta . ‘
¥ i DENETIM
' RAFPORII

Haili Bagzunsie Benctim Raporamu Haizirkyan Koenlong Soroelu (dfu

Benevim Badingser Dencting ve Banomanlik A Iznem:

3o
~TARINII OFFL.,
P BAGIMSLE
| DENETIM |

RAPORI.

Ad Savad: Harun Aklas
Crdrey: Soromlu Drtak Baz enctsi
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; Ad Soyard: Mehmet Kag T-’iR“E]—I t_'E-EL
fGiirey: Suromlu Oriak Bag Denetgi DACGIMSIZ

i DENLETIM

L. RAFOREL

i aLizzoer |
i raRibL
|f.-.wmm:m-;m.
L VE MENKLL |
' DECERLEME |
HAPURLARI

Wil Burumsal Gayrimenkul Degerleme v Danismanhk A%
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: Jurcmunda. davazi yaneunci. hotka arzin
zergrklestidn dlkenin vosal dizenlomcien
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i maliyetlere vazal sicegler baglaldmadasn
E dnce katlammak zoronda Salakilir, |’
' w  Orete baih  olwrak  ileililzrin hokok: ji
sorumlulugnma angk ozedr Zahnamenin |;
diper kimdan ile birlikie  abanddopo
1akdsride vami Wi, hatah veya tataesaz ol mas
voeyd  yemcmeilann o yacran Karanm
vermesae ynd iz osacak Gnembi balgiler |
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. bul snmaanak tadir.
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de igereeek sehilde thragomn
neveut  faalivellerinin wve
Mhaliyelterine cthi oden Sncmli

: hakkanda bilp

wirker cnerp ve erkink sckitriewle Tl
gostermekie olup sekfrde farkh ssasedanlarg
Urpun Algek Serilim, Ore Crerilim ve ¥ oksck

; Qerilim chipmen ve malzemeder drcimekiedir.
Mukitirlerin (amtn ile faalivet
ghsterlben  seblirlerpaariar

Sickerim bBiimyesinde buiunan At-ge merker b
Sirk2t Faaliyet alamma iligkin yen rinler
tasa lmabie. ve pelistirmekedir. Sicken
wemilenchilis enerp Liplerinden giioey enerisi
sehtdril win kendriksionn, sineg  paneli.
depalama sistemlen. mesken ve KGodk ticari
gletme Lpi pokel giiney enecpise pdriimler
Uretimekiedir,

mirket. et b elekiriksel 1
elektznmekanikss]  drlaberin e sistemlerin
thrazatm:  bugiinge  kadar &6 ulkese
gergcklegtzimg clup beettigi tinm uranler ve bu
drimlerin kulismildige sislemlerine Lintiam: en
miiheralislih, Insarm, anahlar teslin Kurutum.
wypmama,  lesl, devrove  alma owe o p@ikm
hizrnet lers veranek tsdi

Sirket i laaliverler @ki eden énemli takterler
ardasnda; enerpi fivetlarnda olugan defigimler,
cnenyi wrginda piritlebilecek amiglar ve wealiglar,
wirkel in wrelimde kullanch@e babor. giimcs,
epchst vbe hammaddelemin ivallavinda

vipuma b lecek  degisimber e van mamod !

tedarikinde O¢inei kisi tedurikgilers ve whalata
bafnlilik vor almakiadir.

A3 i ihra-m;-l:.-t ve Tawaliver ohglerdifi
| sehtiro cikileyen Saemlb ¢y 200
cpilimler hakkinda Lilgi

202 b Submr avinda baglaran e isbu
ez 1pFilhT Wibareela Jdevam ermekie clun
Rusva e Lhkiavna arssiodaki wdvay  basta

CAvTapra ndak Decac cwgrji arg hrcime sebep

alrws v oo Wetmande verine ven:lenebilic

eneni kavnaklanina we  samtrallerine  olun
yonelwm Sirket inuritnlering lale arirsague.

©¥ent Oretuw santrallerin bwedgimesn v bunanla

birlibie clckinkli arzplar zibi cnerp fuketmini
arhire unsurienin yavgen hale gebmes: schir
jebehslerinds penjleme, kapasitc v gug artiE
sarurd hale petizmigtic. Bu duror schir oo sapis)
Hem perekl okin Wicgek driinb drelen Sirket e
satiy we dolavsyle Oretinule amsa sehehiye
VUL,
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imn:n:.l:i]l oriinterde  hyisth s teduik
| sarunlanen devam oirnesi tedarik 2ingirinde
|h'.IJn:E{:I bir krirvin devam  oimesine  neden
aolmaktadir. !

B.% : lhragpmo dahil oldufn grup | Yitket'n. Maxeduova'da yerel hizmeller suran
Cwe prop ivindeld yeri dugilem  kanah  obtwrak  faalivel  géiswren
! © Coropowet Lnemgi Don Skopge, Vezeyir de yerel
! " hiemetler sunan ve dagum kunal: olurak fuolivel |
: : eiisteren Bura Power Alperis 3ARL G
Haollanda da Weneliiks pazucina verel hizmetler
i sinan v Jagium Kenali olarak taalivet mdsteren
; Curopesser Buoereie BV, ve enerpn sekilirénde
' vl vapinsh  moacivla kerulmos,  gho
i : telinarme tarihi wibanivls wayn Fael duremda
| Salan Europower World Eoerje A ve gines
i : cpameli Gretimi vapmak Doers faalivells
i bawnacak Teak v Solar Teknolojlen A%
clmak uzgie ks wdet idliraki ve Gy adet badi
ciashih bulurumakoadic.

gwkel’tn ginde belundugdie Oroba Sikein
hikwm ortaji: olan Girgim Elekliik v Girigim
Elektrik'm bajn arakhklzare il @iaklor ve e

cSwkel'in pergek Kigi pay saliplerinin piv i -
! “hulondugy difer sirketler dahildis  Sirkeg e

iginde hRulundugn Girup wplam 12 gitketren |
olusmekiadir. Jirket. (iupociadeki zelim, Ar-
o ve Tthracat faalivetleri viteuimekiedic Sigket i
i Cenerji ve clekiotk sels -!!nllmrh: tarke srapdartlar
crpun Alzak Gersliry, Oma Gerilim ve Yhikses
Cierilim ckipmen! ve mabemeten dretmekie w¢

I bimyesinde Balunan Ar-ge merkez ile Faalivet
alamne iliskin yeni urunler tasacfamakia ve
el rmekiedr,
By PR —_ o

W ! Sermayedeki veya toplam ay | Firkei ia pkonlmog sermaeest |75 G600, lI"]l]lfl "I |_
bukkr icindchi paylan : (Y GoyelmugbegmiivonTirkliresi}  olup, iz
Piodrudan veys delayvh olarak @ kenusu gikanbmig sermayesi muvacasdan an
D% vp fazfast olan kisilerin ; sekitde ramamen ddenmistic
isimlervuovanlunn  ile her
* birinin pay =uhiplipi hukkinda
~ bilgi

BHu scomave hes hici T el 1L ihan degerde
tapiamy 175000 0010 (vhzvstmiskesnilvan | ade;
pava avileng  alup. Bumlardan 35 000000
(Dtozbesimilyon) adedi nama vazils A Grubu e
PAQADODO0D (Yozkirkmilvon) adedi hamiline
‘:'ﬁ.'-'!lll B Ceruou paylaczhe Paslaore dagilim
asaindaki yibidir o d
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iThracqmm hékin vriakbicimin
i Tarkh oy lahlariaa sabhip olup

Dlmadlh]ﬂrl hakKinda bilgi

"-"H ren dufrudan veya dolayh
tufarak  thragpimn yiioelim
Ihdhlllluulinu sahip olanlarn
Ly Ja  thravoyr  konteol
i elenlerin simlerifunvanlar ile
i bw kondrlin haynag
- hakkmuz bilgi

. payhacm

Ehakimivoine  sahiptie

Hirkelin seemavesindeki vova wplam oy bakk:
windzki pre e dodrudan 5 e e las olen pay
sahiplori Cirigim Blokiek Samaxi w¢ Taahhiil
Ticaret A S (F00 000, Mubinin Belig Hannanh
(217,000, Al Gikhan  Cairk 1998000 v
Zamin Malek "tir (9.5 507 SitkeL"in
serwavesimnadekn vevy 1ankam oy hakk iyiodeki
pavlan delael olarak 505 ve facloa wlin pay
sahinler Mulittin Behig Harmanl, Ali Gekhan
Oaiirk ve Ramir Malek'tiz, Mohiwin Behig
Harmanl, Sirket sermayesinin %9729 una ve
oy haklarmm Y3039 uni sahiptzz, Al Gikban
COeiimh, Sitkel sermavesinim %03 047 0Re ve oy
haklarnna 222145 ine saviptiv, Bamin Males
Sirkol  sermascsinin el 00T a v wy
hakiatmim %47 B3 %ine sahipty

Sirket'zn Easas
siiglegmessnin T, maddesi wwarninca A& Cruhu
wiimetion kKurulune  aday  gisterae
nnlevaer Balunmmaktadir. ¥ énenm Kutelo'run 5
Ovedan aluzmas dotumunda 2 ¥ Enctim Kol
Ovesic & veva 7 Gyeden olusmast halinde 3
¥onetion Eutulu Gyesi; 8 veva e fazla 9 iiveden
clugmas halinde @0 4 ¥ dnetim Kurulo Gyes A
Cirubw pay saluplen wradindan belrlenecek
aday ban arazandae Genel Kuroltarafindan secilir.
Tider Yinetim Korulu fneler. Semel Kurd
raralindan goncl ki lere gore secilir,

Nirket  iges Norlemmesinin CGenel  Korul®
baghikit 0L madidesd  uvarined. olagan ve
elagamusiu genel kural wplannlarnda haec
bulunan pas mahiplerini veva velkiliforin e bir
A Ciroba pay igin 5 (Bes) o, her bir B Grulag
pay igin I (hit) oo vardn,

& grubu paxlac imuisazhidir.
=

O Grubw paxlarin highic imtivazn voktur.

Sirket ortaklarewdan Girigin Flekirih wdneLim
Hakimdyelin kv nad)

CCngim Elehaakin Sirkel sermayesing temsil
s eden pavlane FoM ing malik olmasdir,

ihraggmen fnanzal durumunda
¥E FEL sutuglurinda
meydana gelen
degisiklikler

Neyilmis Mnansal bilgiter ile

Sirketn dtnsw varhklan 31 Aralsk 2074, 3:
Avalik 20200 31 Aralik 2021 ve S0 Hagzican 2022

Ctanilicre mbarnla smevla 57.% mibvon TL,

dne i
elven

[T milyen TL. #9553 milvon T wve 7240
TL dwrariadadw. Sirket’in d3nen
earliklan, 2020 vilinda 2039 yaliss arenla $LETH
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aranwnsa, 20E 1 yilinda 2024 wilma oranla %l 52
Durdmundu.  AFED Hamran  déperonde 242
“yilsenuna oranls %79 craninda arlis
O SIaTT ST,

-

Crcinen vazhiklar wwerizinde acace alavak lar 2024
vilingds 2019 yiing wiire %4198 cramnda arug
plisteritkap, 2T silindi T2 v hro, whire Yl
ctaningda artig, AP Hasiran dinemirnde 202
Arahik dsmemins wore %l 3 neal ok ey

5 Levam Fden dpgast Tuahhut vess  Hizee
Siwleysmelcrinden Alacaklar 2021 plisda
I 8. 710,559 T1. iken 3022 Elasiran Jawemings
1 ive wilsonana  pire FG6Y Aty pikleerek
C1A1EN255Y T otarnk gy ek heymiygiz

Cgnkenn Makat we Nakat Denzerler pavimn

| :diimen varhklar icerisinde wnar ularak en vilksek

. | clddugen dcnesn 16 897 582 'TL 3le 20281 yilidr.

i Bu o bakiyenin weredvyse tamarmn Sanka

i Aaczaptarnda ¥er alaa mevdustisr
olustwrmsaxladir.

Lo hagt v donerm sond afalan slox 2022

Hazian danemi igan 133,130,003 1L, 202§ yik
: gin R1AITHI) T wg 2020 vib igin e

' ; PA1ITI51 TL nlarak hesaplanimakeadi,

: : Sirketin stok devir iz 2022 Hadiran Janemi

Cagind, 2021 yigin 5, 2020 vil igin ise & otarsk

" hesaplanmakkadir,

wrketin pegin Gdemrey piderlenoin bdyik
vofu-luiune Tligkil olmavan tarallara verilen

i . sipariy  wvanslan olugluanakiadic,. Sipang
i avamslar mibeiigi itibareyla vearidr.

I ; Sarket stoklarmda, hammadde Tyl artslanmn,
i ' bufueeriuk ve weslioa siesmde vasiona bilecek

zofunlann sikcie Clki=ini i emmek
arnael 1l arte; ghzlsmlenmogic. Anszak bu stok
artimmen sabglan aoisan v malivele divgirsn bir
ethi yaratmazs beklenmekiediv, Ay zamanda
pandcmi  sieecinin Al tedarikgilordr
yamuabilpo el olas perlormimg dikgigg ve olas
hapmidde yetoesizlign inaondlerek bir giventik
pay: clarak arirlhmighe

Swrketrn duren varhklan rigari sdacaklar, diger
alacabklar, finansal vatnmlar, maddi duras
varhikiar, maddi  olmegvan  duran varhiblar,
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ericlenmis  wergi waihipe se Jiger doran
var:ktardan nluzmaktadir,

JLA22027  we 2082022 iubkardla duran
varlklanin dnerali bir kinun maddi doran
varhiklor, 31 123020 v 2112209 Mibarwyla
18 weum vadels Ueari alacaklac olugtuninaxtadir.

JEI2.202T  mibarivla skt madds  duran
varhikleew veviden depeslomigtir. B veniden
deperiomc  sonucunda maddi dwran warlik
bekivesinde aris mevdanig pelmisir,

Sirketin akbflerinim toplamn 3404042022

1arbode 932669697 'L 3112 2421 1ankinde

Hz023.A52 L1, AL 020 1arihinde

FI8O0XELS TL we 3LZ20L%  urihinde

i PEIE200.203 TR dir, 2009 wil sonu dibaria

: ~aktiMoolar wgersinde difnen varliklar ile duran

warhk:larin oayr birbirine ek vakimben, 20240 ve

2021 wilsonu v 2022 Tasimo itibaryia skt

i leplam:  igerisinde dénen varhklann  doren

varbklucy eranla pakivalen daha yiksekize Bu

durum, Sirket’n hkrt varkzkloriown dona vilksek
. ldugvnun péiste ressiche,

Cari yilda Sarket scovavesi 33000904 TL 'den
175000000 TL we gkarnlituy clup utirzlan
140004000 TL 'nin Lamann geemis vl
karlanndan kirselanmogoe. Seronaye ve Ciggmis
Nl KArF arariaen esapranincaki cegisimin s
nedo ALIEIYY A dan
Koy aak Luwrakcsdir,

airket, 209 ylnda (Y.720.504 T, 2020
vilmda 326422884 TI. X021 ye'wda
aUL 348073 T ve 2122 Hustran déner inde
Ta32X5714 TI hasiut elde ctronglir. Sirked
hesdan 2020 wieda 2009 wiling oranla %a%2,
“Z20Z1 wilinda Z0ED caling oranka wekS. 22
- Haeiran ara dABneminde 2021 Harkran ara
disnemme vramla “ T amirmgtir. 2022 Hamman
v 202§ Flaeiran ara donem ek atasinda ciilen
cidde amigin teroel nedenben, 2020 walmda
panderminin erkisinin hissedidmesi,  dimva
penslinde vayanan lam kapanma uyguolsmaao
vir wevahat kisetlamalan etkea shmuogtur. 20022
yilina  gelimidinds s Grda gegili@inm
artmazn retim kapasitesinin ortorilmas ve 2022 ¢

. yilinda diiava geaslinds vasunan venileneoilir
: o cemenive eFihimin anmas nedsnivle peemis
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yilarda yaganan doncmsclligm 2022 y-dinda
yasanmaimasidir,

Hasilata paralel clarak pelic tablose kalenylerini
aluztiray Gaaliver viderder. Tinansman piderlen
Ve KAt aeTey wiisiEnmigiir

20z yhindan 220 vilma gegildiginde Sieket’ in
marilennda amig gezlemilsnmigliz Buaue sbobi
Sirkel Ar-pe ve kipasile artimlae s ang gy
 drgandan cedavik ermekie oldogn ana v
Cmamullevini ve  sarf  malsemelering hendi
- hEnyesinde daha isuk  palivells  Lreunsve
kastarnig clmasadir.

220 wihodan Z0Z1 wilima gegildiginde
pandeminin ctkisi e iniigtert secinundes daha
; Uikkath davramslmias ve piywsa rekabet egullan
coreds marglarda disis yasaamistir,

20271 Thorivan il 2022 Elasitan ara ddneinler
Kiveslnadifanada e kot Aaepe e didin
Peoyilia@imi arlimas, nevcul rcclun
kapasitcaing artirmaz 2 pivasadaki talep amis
s saycrinde marjiarda artg vazannngir Y orip e

vurtdig pivazalirda yemitenebilic enerjise ulan
italebim anmas Sirhe1in Deelmis cldufe |
. jerbmiere global anlanc taleli aFlrmighe.
| EBE | Hegitmiz  dpemli  proforma | Yoktur.
: Tinansal bilgiler
A Kur tahmini ve heklendileri ":"nl-.tm
B.n | izahaamede ver slun ﬁmmsal Prakut.
Gablokers  iligkin  Jdenctim
rapuerfarindaki olumlu  giiriy
thgnndu ki hususlarn igerigi
2.1 | Thrageimn islelme - SMrkelin isledme  sermayesi. isbu  wabname
' sermayesinin meveud  farihindsn  itibuen 12 avhik sOre Suyvunda
i viikiimlilGklerini meveld s Lkumliiklering wutsilamaya
! karsHlaysmamasi weterlidiv,
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| : Hor bir payin nominad degeri 173000000 adet pava Avriberisin
‘ C4 i Sermaye pyasas  drhomin *  Kardan Pay Alma Hakka
I | sagladsin baklar bokdonda bilgl | * Lantaklrktan A yr-loma Hakki
i | & Urizklikias Charna v Solma Hakke
; i e Tasfive Halinde Tasfive  Bakivesine
: Eeatlim Huakk
= Boedeisiz Pav Ldinome akkl
. o Yo Pay Alma Thakk
| v Cenh Runula Davet ve Kablava Hakko
» (v Flakk
»  THilpi Alma ve foceleme Flabdo
v |jal Davase Acma Plakka
«  Aqnbk Haklan
o Creel Deneim Tsweme Hak's
#  tdn freri Satmp Hakks
;»  Ddnistinme Hakka
Halka Are Edilecek Paylue, kanunan u:rdlkl::n
e e m———— o e e huactcinde, herhanpi ek bir hak omamaktader.
il s SermaAve  pivasasl  amcinn | 1alka arz edileeck paylar dimerinde, pawlann
devir ve tedasutlinl kaatlavies | deww  ve tedsvuling  kostlayer veya  pay
hususlar hakkmda bilgi

Mol Tsdetne Sernpyesi (AR i 260988851
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Inrae edilecek veveva borsada
iglern pérree K /e rmaye piyasas
ETHINT T menhal
Fnnrlama aumams  (ISTN)
dahil 1ir ve gruplarima ilighin
: Dnilgi

AT —— e

kv e
: prubne paylar irivarddir

Sirketin sermayesingiemsil den A grabu paylar
nna waxil ve B gmela pavlar hamiline wazn
alwak urere ki pay probo Bolwnmaktadir, A
ihrag edilmesk e
ivhom  gwecck  sznmanc

Forss  islanlwlda

[Hiyaaasi aract Sirkelin B yprabo payiandir S |
konuan penlann ISIM nomaras izhi zahsame

lasihi  itkanyiaz  belirkeamemistr.
paylara  sliskin  herhange  bic
Bulunmsumakbadir,

H prubu
Ly ar
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Sermaye piya%asl  AFaCINIn
ihrag alileregi para hirimi
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Paylar Tiick Lirast coosimdem satesa sunualacakr,

ihrar odilmis we  bedelleri

tamamcn ddcnmis pay sayis ilc

varsa bwedeli tam ddenmemis

Sirkel in §kanlmg scrmayes 175000000 TL
dederinde olep, tamaml muvazaadan ari kit
sektde tamamen Sidesimisir. Bu sermare. her
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[ [ Halks are codiler  sermaye | Taylunn halke are sonmasicda Buorsa Tstanbul

i pryasas  araglanmin howsada | Yilkde Pazar'da sglem pérmest oigin Borga

5 iglhern  girmest igin  hagvarw - U |atanbul a [ ¥ S2032] tarihinde basvary
yapp  yapumadift | veya - vapldms olup st konusa pacacds  giem
yamhp yapidmayacafs hususu ;| pérmes planlanmakiadse.

(e iglem  girifecck  parara
|E|5I-1m brikpi

o Kar daiiim pulitikas: | kst in har  dagies cmazlane LEsas

| hakkioca bilgi sexlcarcnin "Karn Tespiti owe Dedmim”

i mziikly 14 maddcsinde duzenlennestit, Bune

oare, ket kar eepitl ve dagmmimn Komusundz

. Tk v mrmave pivasis  mEveanl:

i hikumlering nppen hivekeld  sier Aoz

i | hibkumlering wepun alaak  dncelikle Cengl

i i Kamini Yadek Ahge aviln ve Ealamda. varss

| Ravinei K& payn awels e idirimle

i : saptbdikean #cora poncel Kurul, Kar pav mie, pas

sabibi disndaki kogileie dagileazing  karat

verins akkima sabepdin. MNet ddocm Karindas

" mebiaglar dosuldikiew soury genel Kurul kalan

kKiam ikKees Rar past alarak dagitmays weys
i vesek akge olarak avrmaya welkilidir,

wirkel larabmdan Kar tafinim 'ahtikas nim
belirlenmesime shskin 27002022 tarihli ve

2209 savile Ydnettm Karolw Karan kabuwi
edilmiy we A THH2T fanhl Cenel Kurul da
i i iy sa hiplen lacafindam enaylanmougtr.

! witker kir payt dad0lme kacuzunds Sitket Esas

I Sezigsmess  Likomleri  we  ilgil mverar
pedgevesmde, Siwkel ve Jrkel pavy satdplainin
menf@alleri acasmda dewecle we tutail b
palitka ickzinchicdr,

{airker n fon gereksinimberi, nakit sag, karhhk

; i ve nak il dururmg, yabiruw e Finsnsnean planian,
: Ppipnsa wve chomemik kosulandakiogeligmce ve
, Cbeklentiber dkkkate  ahinarak,  ilpili moees;

geigevesinde Suke’in ner hesap didnemn g
dagitilabilir et donem Kdrnin on az %207 smn
naks voovgya bedelsiz pay olarak dafibimas
hedeflenmektedir. Uhisal ve kirgsel gartlacs,
: srket’in g vo urun vadeli bidme veovatirnm
‘ : slraccjilerine we nakill perossimmloons hagih -

ialarak e ooran Yoenetien Komle farafeedan
fpiden  gecirilin. Mu sarllar  dofrolivsunda
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. dagalalilic kdoin aevarn. ke il Yinenim
' Koo wun isnerest ve Ciened Boral um amayiyla
acalilabiln vewva wubassda wer alan esailur
percevesinde  herbangt  bir Rd daginm
i vamilima s karas cenlebalir,
1

K ar pavi dafitim kararna ve kann dajhoo gekli
e Farmaning, Yonelim Koargle®nan bu konocdaki
teklify dererine, Sarket Cenel Baorulo aralindas
karar wvorilin, Kar eyl dadiim iglemlering, en
! ger  dafitm Karan werilen Gicnel  Kurul
wpkantiswon vapldidl hesap dbmemio sonu
: iticarrela baglanmas fartivip, Lchel Kol Jda
! ; karara baglanan taribte baglaner.
i
|

Eir pasi. dambem aribae inbeosla mevewt
paysagsn  limding, bonlarm dhras vz iktisap
arihleri dikhate abnmaksiem paylao wraninda
wetl plaeeh dazoalir. ke pas dadimima kazur
verilen  Genel  Kurul  onlsousmds karara
buplunroak  wartinda. owit weya farkl wwtarh
absitlerle de kdr payina tigkin Bdometer
vapilabilice sas Sheleyme hbhimlerne pone
Geoel Kurul taralndan verilen kir dagatim
karar peri alinanmise.

Yonelut  Furalu mun Genel Kun'a kdnn
dagitcmamasmn teklif ctmeai halinde, Bumkn
redenlzer e dadmimavan Karnn kullanim
. ! “sekling ifizkiy bilgive kar dagiorzme iliskin
‘ : *glindem maddesinde ser el

sirkel ayrica 611X sayelz 10rk licarel Kanunu
¥r aCrmayrs pivasas mevzuen dizenlaimecler
perevesinds kar pave ovans) dagiabatr,

sy kir dagum  politikasimda  degesik ik
cvapaewk Eenmest dorumonda. b de@giklige
i s iligkin Yinetim Kurolu karn ve degigiklipin
I Peerckoesi. Sermaye Pieissn Roralu'oon Geel
| durumlarn Karwra  aviklammasia iliskin
diveeribzneter '.,'.'.'Tl,'.'."«'i:"-lll'lj': kKalnuya du'rumlur

]'l—RI"ihLER

| b1 ihracgiya, Eaaliyerlerine ve | Thrage"ya ve Taaliy etlerlne iliskin riskler:

I _";mdt bulundogo  sektbre | sirketin ve bagh orlahhhlanmm  doctim
P -_ o laalivedest labetha ve depalaracan islevselligime
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"—' :ﬁ AT §HHLIL g.ﬂ},m
M/f?




el v e ———

| iliykin imemli risk fakborleri

haklaody hilgi

bagimlidir. ithel'in Gabrikalarmda
beklenmedik  yatenim harcamalarcna ynl
agabilecek 1eknik arizaler. dretimde kesinuler
merduna gelehilir, yvenileme ve ivilestome
pratj=leri basard: almoyvabalir. Vretim hattindaki
eknik  arzalar,  vedek  parga doevdinindeki

aksakliklar, 15 karalan Sirkel  faalivotinde

pevicl 05 dunmmiarma ynl o aganiiin. Sirket,
fuhrike, depo veyva laalivetlering thigkon gerekli
wia ve ruhsaclan muhafaza  edemeyehblir,
kavbedelnlir, B dwram Suwchein Taskyeil2rim,
operasynnel gong o, mab dwumung e
ilerive  winzlik beblontileripd olumspz
cikleyehilin.

Sirker  Uretijp  slandant urdnler  agisindan
rigictlerinin helirli e owe  geolliklerdeki
rlinlere ferive donak 1aleElering dogry 1akhmin
edemeschilir Wusteriler tarafindan alep ediden
analbar eelim paogelerin vefvera sacundig
ihalelerin tekmd sadnam<lsiing u¥gun
ikl 1azoen Jogrg e v Ralinedc Griie
Lrerermesae bilie B durieada Sacket, inDnkrinin
mbizteriler 1arafmdan ayepl olarak nitelznenes.
urwn katilcaingde sarun wamannnase e iple imala,
gor 1gslim <tme  iddialamyla waeslazabilir,
rebleade magicn sipariglerinin kagsilanmas
pecihebilic veya mibmhbim almayabilic ve Sirket
wlenilen sats hedeering viesamayabilic.
Sk’ Orim gelistione v drelum
girelerendeld  Areed MAaliverlen basansiuda
dnemli derecede  ethibadir. Saheling Arepe
mvrkezi noeliging kaybeimes,  Ar-pe
faalivedlerindeki  bazarisim sicdicememes
faalivetlerioi alumsuz yande etkilerehiler.
ket Areec Raliecticr:  kapsamandda
gelnirdigl  peagelen basanh olmayabilir,
Sitket'in Arepe  [aliyellert  kapsaniula
et istirdi g proyelerimin LTt
lizaribestiridelir rinlece dénGymepcbibic.
Sirket ve banh artakhiklarinm faalivellsrine ve
trdnlerine urgulanan slandart lardaki
degisimler, katie belgcleninin yenilenemen esi
dirkel iz faalivellerim clonsue akilesebilir,




warara wpramasma schep alatulir o mbsterileri '
ile ahgkelerink  eedeley chily,  Bu clurpmpar
E-irkr.:'in fabiyertlering, apctasvong]
somaglarn, mali duamume ve ilerive peaelis -
Ceklenliicini olumsus cikileyaicin,

Sirket"in Bastie babae, gimids, epokal
mminvwm. silish sac ve s (m2wl levhia)
clmak bzzre faalivelleri aqismdan hmraradde
veoovar mamul  fdankinds Uglined  Kigi
edartkyilers  wo idhalala  bagawl  alimasi.
Fammadde we yans mzunul qs e Deatmin
Jegishenligt  Srket’in [alivellerim e
warhiligunn adwmsuy 21kileyebiti,

Rirket'n  Iaalivellery  wtnelim Eadrdsun.n
denesini ve peronninsmdan 2kilenmeksedie
Ust  digzey  vonoeliciberin v daemli
poriseonlarda balanan ¢alsanlarin kavku Sirkel
laalivetlerizn Humsar etkilevebilir,

Sirked“in misteriacetnin o baviderinin Sdeme
oEclEEdne  wrmest ve Ehsilel  problemlen
SirkelCin Taalivetlering odomse s elkileyehilic.
Sirket drormekie oldude stadart Grlinlennde
VYA mipary @slne dGeetgl Oelinlerdse siparc:
gartlarind wvoun drelim vapmema. ayiple nal
wmalat, drinlerin goi weslimat iddiadarla
kair salasabilis.

Sirket'tn ithal kammadde Nyatlan agsindan
kur dalzulanmalaring mane kalmass Sicket i
kKarlolhifine. faabyvetdenint, tnansal Junnmuono.
oprrasyvonel  sonuckanm ve slenive  yomelik
beklentilerim olumsuz etkileyeb:lr.

Sickes in Faaliyeti sogun Bir gletme senmneves
gereklimektedice Sirkel  ijlctine semenes
ihmivac i kargiiavazak Minansman
bulamavabiir. airketin yatremlarin
vapabhilmesi, sann alimlann finanse clonesi igin
(inansman bulmas gere kebilis

Sicket™in vaptig yawnmlar ve goleec e yinelik
plaplar  kPaganh  oimavahilin  irketin
(Ralveetleri,  Tamlieet  sonuglan e karhhi
ral 1o apr stingle: efhilenekalir,

Firkel Mg eknolojisi e sEem al vaps
Liarsgim Elektrik ' bilgi iglem sistem ol yams
o entegredir. Sawket’in asstem alhrapisimn




schlews ngravmas, by slam sistenlerinin

areAalanmis, e U kalmas %irks
Ipalisetlerini ve mak  dustimunue  clumsez
cthilesehilir

Faraggmin lglode bolwnduiu  sektine itiskin
riskler;

Biphel faaliyoealerimi perck yur dginde aerekse
wurl degmda kapsamle slandanilara tabi clirak
wiiriiimektedis ve bu standartlards degigiklik
olmast veye degisiklers oyem sagiznamamas:
Sirket faalivetlerini ve mali dururmang ol
cthileyvehilir.

TLIAS we TEDAS khasta almak deere slekiik
enerjisi pivasasindaki  ovoncular cseadindan
thitle edilen 3gler Sirket Taaliyetlerinim dnemli
Lir kismim elugturmakiedir. Bo faalivetlcrde
meydang  pelebilecek  aksakiklar  Sirke:
truhiyeteriea v mali dorwmunwe  aluomsuz
ethileyedir.

Sekpdrde vend yabimmbaon havats govirilmesi
i :,'n:-ni r::,'unr_'ul.:unr'. ser dlmas) ke
fmansal perfarmansim alumesr cikilevebilin
Sirket, sektivrdekr dsfier oy uncularla eckin bir
higimde rekuahet edemevebilin, Pazar payin
kavhedebalir  woya fivat  politisasim
surddremeyek hr

Khresel, yerel ve bidlgesel chenatmide vl
vo nlast oloaaer gelismafer w@lep divgiigbening
scher ulabilie,  dalgslanmala  sckidrlin ve
Sirhet’in . Tipansal  performansen  olangus
elkitewchilir,

SsrketTin o, ithalan, ihrgcian +2 530y yapLUss
bigclerds ulpzal v uluslararas reolassoolar,

enzrli ve qevre mevauahng slizkm degigikliler :

weo vl kisatlamalare ok osergiler b ek
vilkli Gl Kl kaoulmas veya eenisheGlmes
s Kamtizy alatali

Yergiler, vera ananlanndaki veva tesvik lerdeki

depigikl-kler  Nirk=1i  olurmsee e

ctkalevchilic.
Sitket':n faahyer gistecdici sektérde. Greumde
Skl uvam saEiAvamadigs eknolopk
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pebismeler olmase Siket™in drimberinin rebahst
Fucilnl) azalahilir

kiger riskler:

i
v Sirket'w mevcol pay sahiplerimin menlaatler,
‘ Firket’in woiveyi Thalkia Ares konu paylanin
| ; sabiplerinn me nluaden e bagdasina-abilir,
ve Dewende 1Y pandemisd Je dalal obmak feere kamo
szl M ilpili vaymn end:selerin dogurdusy |
aksakliklar ve mekrockonoonsk cukiler Sickel’'in
Tuwalivetlarini. Aanhyvel somuglanm,  releceie
‘ wiinelik  beklentilenint veva moli durumunu
vlumsue yomde stkilevebtlir.
o Deprem ve difer dagal afir risk
o Savig leridr elovlan verw dendroveva savay
telditierine (liskin riskler
' +  |fyesa Rkl
: i+ Ldiviz Busu Bashi

175 Scrmaye pivasas aracioa  ihrag cdileeek paylara iligkin riskler:
! iliskin dnemli risk FRkIGrice

balchinda hilyi Halka arz kapsamunda zbga Koew olan ve

BGorsada szlem oormesi planlanan paslar Fivat |
v iphem hacemi bakomindan Gadgalanmalara
maee  kwakialie Arvred Sokelin Ay
sabiplmindens Ginge Elebi-ik pavlan de
Bursa™da lem gord g den. barinin paylanmmn
v g islers hasrm huk1madan
dulgakinmalacy  warue  kalmas  digeeinin
pavlanmen  degenn Geerinde  ofumsss @ik
varalabilir, Meteeds, Sirkel paslan doper
havbedehilir.

«  Qalko Arr Fdilecek Pavlar thginda semmineyi

rensil eden diger Sicket paylan ke Ginsim
i Flektrib in borsadi ighem pdrme yen pay larn:n
prlecekie bilyEk mikteclardn st imas weve bo
Lr salglarim pergekiverbilesedt alusdip, Helka
Are Edileeck Pavlar'in pivisa fiyeu eerinde
i dnemli aluomsez sikeye meden tlabilir,

‘ » TL'nm  degerincehi dalealanraalar we
|

[

i

ehonomik kanponkricden kavnaklanan reskier

Halka Are Ecilecek Paytac'in degerini dmeml
b dlpide etkileveb:lir

-e Mirket faalnvetler somwzunda geleecke
daiitilahilir kir  aluzzmayabilir VE¥E




Jagmtilabilir ki odugsa Bile Sirket meiecekis pav
sdhiplering ki pavi Glemevehilic veva pay
sahiplerimin kir pavi buklermilerin i
Larglamawvakshs,

= Sermavenin sulanera riski belunrmaksadir,

[. HALKA AEL

- \ Halka arva iligkin | 3rkel, halka arodan [= ] TI 1]a [ ] TI ard IE,.I.I'IdH. Eﬂ.ll.r I.‘||:|1:
Pilragpiminthalia sies o edecektin |lalka Anc Fden Pax Sakiplen. halka errdan, ck
cilenin ehle @ieccdi | osatiy hakks kullanibmadsg duromda. [«] T1, ba [w] TL; ok
nct geliv il | satiy kakkman damemen koablon Imas: duromonda [&] T1. tle
katisnacags (almind | |#| TL: srabfiinda azhr elde cdecektin :
ctoplam maliyel e

| Halki iz iligkin topkam malisetin: ek satiy harig. [#] T1 ila

' :::;':::M"M:::‘""“" o |o] T1. aralidinda, halka arz edilecek pay baina malisetin
;:ulrp R Cize ] TT.ile[#] T1. araliginda, ek sabs ddhil, [«] T1. ila[#]

TL arabgnnda: halka acz sdilecok pay bagma malivetin s

tahmini - madivetler o9 s e T aralibnds olacien himin edimekiedic

bakkmila hilgi
“irkek marafindan xarsilanacak foplam malivesin (o] 1. le
[#§ TL arahifnda olmas beidenroktedir.,

c Hatka arr malivetlerinm kimdum agapideki wbioda ver
+ abmaktadar,
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Tatepl Euluman saunmalardan talepte bulumdmas sebem |
e wynca br derel alinmayacakor, Ancak vauromzilar, i
alepte bulunmak igin hesap agmak. virman ve EET islemi’
wergeklestermel bl konularda honsorsivame Gyelerinin
| kendi Belirlemiy vldoio geginli mabyetiere  hatlanmak
corunda kalghilicler.

e e e — e —————

' F.2a - Halka armn | Halka arx ile sermaye aniy yoluvla kavnok elde edilmesi,
- verckoesi, habba are | kuromsallagma, Ficket degerininoraya gihmas, bilinidik ve
i melirlerinin tamnrhygin pekigtirilmest gefathk ve hesap verifchilicliz
i katlanm yerleri we | ilkelerinin daha wigli bir gekilde ovputanmas, Sirkosin
i clde cdilecck | kumamsal kimbigini péc lendirmest hedeflenme kiedsr.
i

tahmini  nel  geliv
hakkinda hilgi

Sirket, Hatka S0r Tien Pay Saliplerinin mercul paslarmen |
» halka a2 kapsamond saladeos sehebiyvle herhangs Bir gelic
s elde cimesecek olup, seemaye arlig valuvla iheag edilecek
. Paylarin halka are edibimesi kapsaminda gelir ¢doceklr.

1
torken”in hadka arr spleminden clde sdecedn golirin kullanm
Cxerleri miafudaki pilbodir,

: Fonun
Kullsowmn
Fonun Kullaoim Yeri s 2 OrAn M)
| Ar-ac vr [.-Er-l:_:: ¢alismalart ¥o ke gahsmalar:

snpuzu pikan wednlerin e inmlaminﬂj_%“
dhinugimin, plardaran e muhiemel yeni] o
vatirmsare gergoklestivilmesi |

Cryinr eden yatarresiaen seouglandinbmas: § 935 - %pis
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' " Uretion kapasitesinim  ve gesilbilitn
‘ artan Tines
yOavrimenkul, 1y makinesi, makine, Lechivat, :
! miipman, Lyl ahm ve yenilemeleri '
! ) Finemsman ve Kisa vadel barg il el u'uL!—'-i LR %20
: Sullaniirms sy i
I ; |isletme sermeses: olarak deferlondirilmes PR T
! i u,h'lmmul:n: v wart mamed alwme, B liyer:
| ,EII'EF_HT:[I vC berges: giderer dgsipp
! i FTOPLAM %l 00

Tm bu hususiara ek alarak, vokanada beliniten fan kadlaaim

oranlan Hitket  menfaatlerds wo o piyasa kogellae
s dngrultusunca defiskenlik gostcrckilin, Sitkes, halks anedan
clde edeccdi T, yeeharis sayilan baghklarm o rge ke

sirelenine kadaz, peyaga sardlapmda Sicket™in g nFaatlon

| go=etderch nemalandwmayy planlpnmaktacr,

Y

“Halkan aren iliskin | Halka arop Daglamas Spessinde, SPE haricinds, Thray
1 bilpiler v kosullinr Dedilen Nitket pRylarme borsada oslem girckiBnes g
i Rorsa Izt bl ™ Liry NN i i Al
| peresmektadit. Bu o kapsamacd.  |w|  fariviede Borsa
| Istanbul wp wegon gorlisd alimmistt
|

Teplam 34000000 TL ncminal dejerli 5000000 adst
: meveul B grubu pavy ve scemayc artimnm sonucu ihrag
i ; edilevek tnplam 45, U0EGED TL nominal dederli 45, UGEORU
; tedet [ prubu pay olmak bzere halka arz edilecck pavlann|;
foplwm nominal defees 3000000 T Lo

Sovmave armriml yaluvla halka arz edilecek pavlaon
nomrins | dofuei 45 000000 T alup, aTir-m santase SckeCin
Cihardmag s2rmay2esins Jnanl =20 a5 Lir,

Lrtak zabyg valuyla halks arz odilseck paviarn nominal
I deferi 3000000 T olup, arirmme soomse Sirtkecin
| ! gihardmig sermayesine neam B2, 37 die.

L% =wauy kapsam:nda ilenli ofagm nihai karanina tab olmak |
icere. wrdak setry voluyla halks are eddebilecek ek osatige
konu vlubilevek paylacn nemiamd defen 10F0.00F T |
olup. ok pey sabg Gncesi Flatka Are Tdilecek Taylara oran
IO Sitket'in halka wre soorass sikarilimeg sermaesine |
wrin %ed. 5 ohnakladr,

Ek sausn caeanonn gergeklesmesi hdlinde halke are
cdilesck paxlanm momingl Jogen ooplam §0.0006, 003 TL
calup, Figkatin halka are sowras ikecdmey senmayesine
aeam Tl T 2T aliwuhladdi. :
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P atigan menbaaller
ide dahil  clmak
i zere  hulka  arra
' iliskin ilgili kisilcrin
i Gaemtt menfaatleri

. krum ise halka wrea ardoiBk komisyenn eide edeceklerdir,

Ddoprodan %E ve daha fazlusino sahip pav sahiplerivle

- duevarulacahkli.

AL TR R A T T T L A R RS P R S S P T S e
- e = H 1 [

Nalka wrg edilevel pavlac igin [2] i gUNE Davunsd falep:
tnplanagakiir. e sgrcnin baglangg ve biis tarihler ilan
edilecck tasarmmat saleplering sans devumsanda
belifdilpooktir.

Halka wsrrda satiy. Ak Yaunm Lderlifginde olusturulan
konsorsly urn Lrnfinden [Gval amaliga] Je telep Loplamo ve en
vl guvtel aracihign ydntemi ile perpeklestinlecekur,

Halka iz odilesek  paxlar kacdilestunme  esastan
pebpevesiide MEK Barsfindan hak sahipler: bazinda kKasden |
ilenecck olep pavilarm fziks seshini vaplmas aeakir.

kaydr paylar azami  dagimm  lisiesinin kamsorsmum i
ircelering teslignime takip adom g fgind izerisinde tesling
edideoekiar.

Talka wrz sonuclar. SFPK'nin sermaye poyasos araglannin:
sabizina aliskin  divenlemelennde  yer  alan ssaslar
veryevesinde dugiim dislesinn kestnlsstis gimi tekip eden
D0y pimii iverisinds SPE mn el durormlann Kamocsa
apiklaminesime  ikswin Jdiveweaelenn uvarinoa kamina

Sirket, serromve arunm volusla halka ace edivecek paylar
Ueerimd2n hulka are gelinn elde edeceknin.

weckel pavlanmn halk sepdan, Halka Are Eden Fal.-.
Suhipleri pay saos peliv, halks arra aracikk eden arad

Siwrhel 1le halxp srodg aracilik Rizmct veren Ak Yanmm
srakmnda  hechangi  hir gikar veya meonfiat gatigenas.
Bulunmumakiadir. Ak Yateoan ve Yirket arasinda herhangi )
Bir sermave pighisi vokior. Ak Yatinem halka arz iglemi
nedemyle elde edoced: komisvan hang, doadrodan sa da
dalavh  olarek  halka armin hasonsma  baglanmiz  kir
chanomik ¢ikan bulunmainaktedir. Ak Yatrom™m Sicket™in
%35 ve duha faclasma sehip pay sahipters le erasinda, halka
arre aracilik ve kopsorsmoum soxlesmesi, ek sahg ve fivat;
istkranm saglavis iglemler siziesmen ve halks are araziil; |
vethi stlegmes) diginda, herhangi kir anlasmas vokior.

Sirkes ile bufzmsic hubukew raporune hearlaoan Akolf
Avokuatlsk Biresu arsinda herbangi bir ikar vesa menfau
vabstinst  Dolunrimaktader. Akol Avukaehk Bineso e
Fikel wrasieda herfang bie sermaye iliskis yokiur, Akal
Avukalhik Birose 'won deccudan va da dodavle alarak halka
argm baganswa beglanmy bBir ckenomik gikan
bilonommakiadir. Akol Avuokathk Biirosu™nun Sirket’in

ne 2

arasinda. wlka wrra iliskin sunalon hukukn deneggmenhk




i Iranctferi diginda ke hukukd  dancimanhk  ihgkiai
; bulthamamakladr. Akal Avokathk Dorosu halka arra ithakin |
sunulin Fukuki dunegmanhh hizeneten igin damysmanbk |;
peremgide cirpckiedir.

Sirkeo ile mali 1allaiamn badonsee denetiming vapan Qans
Lren Ragmser Deactor Heeetler A% aresinde §ikas
I catismazt  vesa hotkang Sar nenSaal galiginas
bulunmamakizdr. Ban-Len Bagimso Danetim Hirmetlen |
Ahove Barkeet grasinda herhang bir sennarye iBskisi vokiu |
Ban-1*en Bafimsie Donelim Hizmelleri A5, nin doprodan |
va du delavh olwak balka arain bazarsing badlaneme bir
chonom ik pikan bolenmarakoade, Ban Den H,‘J_E]ITIE]:-'::
- Denetirm Mivmetlere 3% win itkel ‘e wrasinda baganss
i | dencum zalismetarnn e lmesing ilgkin vapmis ollug
anlagrnalar huricinde, herhamg bair anlagina
_ Eulmnrnamakiadir Ban-Den Bagnsie Denelim Hiametleri
! . Ausonin gitkelm %3 e daha 1acdasind sahip pay
: sakipleris le arsinda, dengtim sozlesmcsi diginda. hethangi
Bir anlazma vokiur Ban-Uen Badimaiz Denctim Mizmaten

! A%, Srkare supdugw  bagimmmz  deasnm mzmelier
; kapsurmindy feret &ide cimektedir,
Iwigktr 1le mali lablslannm bafmaz denctimim: yopan

Deaeyinn Bafemsir Denetim ve Damymanhk ALY, arasinda
| gihur watgines) veya kerhamgi o Bir menfaat gatigmase

bulunrmeniastudir.  Deneyim Bugimsie Denetim e
! : Dangtwambk A%, ve Sirkel wrasinds herhangi bir sermaype
i liykisi voktur, Deneyim Bagimaz Denetim ve 1anismanhik |,
: A% nin dogrudan v da dolayh olarak halka arsine
bagtnwin baflanmig bir vkonomik gikan bufunmamaktaclir. ;
Rereyim Bagimee Denetion ve ramzmanhk A5 nin 5 orkee
ile arasinda bagimses denction calismalarimn yuritiilmesine
iligkin wapmuy aldupu aolosmalar karicinde, herhangi bir
anlagma bubunmamakladr, Denevim Baimsiz Uenetim ve
Cramgmanhie A5 nin Sarkel’in %08 ve daba faeleana sahip
Py sabipleriyie wrasiada, denetim o soelesmes diginda,
Eerhang bBir anlagima wrkiur. Denevie Bagnmeser Deneom sz
Dangmandik A%, Sicket'e sundufy  hafmsiz -:h:nn:tami
Eiemctler?: bapsammda teret clde etmekiedir.

Bunlarm dignda halka azdan Snemli menfaati olin
dancmAnly vb wlhonnamaktode,

B3 Rermaye  piyasas | Halka  are. Sirke1 sermayesinin [ 75.000.000  TL den
wracH Dbk are § 2IN0OGONDD TLve arlinlmds) suretiyvle  ihrag edilecek

gden 45 MG TL nennal Jeperli 33.000.000 ader B Cinshua

CKisininfthraceemn  : parlar dle 3irkes' i mieecut sriakbarnindan Mukiin Dehi; !

C mRiunvain Harman®' va it 1782500 TL nominul degerli 3.987.500
- .
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[-{il:n t-ﬁrﬂhndan Yo
ne kadar sire ile

raahhitt  verikdigi ;

hususlarim igeeecek
sehilde dobasundaki
pray miktarinin
artriimamasmi
ligkin venien
Laahhiicler
hakhinda bilgi

Fadet B Gruba pay, Al Gokhan Oizlick'e ait 725000 TL
nominal degorh TI50060 adet B Qrubu pay ve Ratun;
Malcr ' alt 87200 TL nominal dege-li 487300 adet B
Girubn pay almak fizere eplamca 5000000 L nemimal
degorli 5000000 adet 13 Giobu paylanin sabs suretivle |
yapalacaktir. Toplanan keain talebwm sangs sonulan pay
miklandan  farla  oimast  halinde  Muobrioo Behag |
Huemanlc'ya ant 10,000 000 TL. wamical defiere kadar B
Chubie paywn Jafutima tabi iwwalacak wplam pay miklanma
: eklenmesi planlacmakiadic. Bu duremda balka ars edileceh
paylunn nomirzl degary 660 0000 TT. vlacakbr.

Sirkal, 12102022 tatihh 20221% sayall Yonetim Kol
I Kararnile Sirkat paylarnnin Borsy Isianbul*da yslem gormeye
- basladigl tanhten flibaren & (altic ay bosunca, balell

sermmays  arbmm yapdhoayacag, Swkel paylannm
- dalagimudaki pay omkiainne atmazma yel agacak sckilde
satign veva halka avra kocw cdilneyeve pine, bu dofrultuda
Biv karar allnmayacaBima ve ¢ wveya Tworsic Lstanbul'a veva
S va veva yurt disindaki herhangi Bic menkol Kiymetlers
i Hizkin dizosleyvics somm, borsa veyd kalasyon olotitesing |
bagvumuda bulunulmayacagna ve bu silre boyanc: eride
weni bir sty veva halka are yapilacagina Jair bir skl
'. wapil nvavaciima iligkin taahhitte tulunoagtr, :

Halka Arz Edan Pay Sahiplen ve Mesut Bae 121002022

lariiindz werdikler: 1aahhiitier 1lz Serkel paylacmiin Borid
[stanbul*da islem gommeye bagladfetaribien wibaren & (ali)
ay boyunca, bedelli sermaye arinno yapilnasacagl, sahip |
clduklar halka arsa kooo olmayan  Sieker paylanom,
dolasimdaki pay weklarmnn artiasing yol agacak sekilde
shiga veya hulka ar<a Kool cdsdmevesegine, bu Jdafmlneda

_bir kapur alinmavacaging ve ! voyd Borsa Tstanbul’a TEYd
SPE ya vewa yvarl disindaki herhampe bie menkul kupneetlers |
igkar dbzenleyiet kunim, borsa veyd kotaivon aleritesine
bayvunida bulanuhmayiscaklanna ve bu stde bevanca ilerids
yoni it sahg veya halka asz yapilacading dair bir soklaea
yapi Imayacagina iligkin wahhite bolunmwslardir.

Cirigim Dlekink 121002022 tarihh vo 14 sayil yrineton
" baerulu karzri 2l verdids taahbiis e Sirkel paylanoin Bersa
stanhul *da iglom efrmeye hasladig 1arhien iibacen 6 {alu}
av bayunca, kedelly sermaye artimm yapilmayacajgl, sahip i
| olduklar halka arza kono olmayan Sicket paylaonin, i

b dolagundaki pay _miklanmn armasima yol agacak t,-n:}uldc |
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i sibizi vy kv arzn keno edilm=yeceding. ha dugnllludal
hir karar almmayacagina v& ¢ veva Borsa [stanbal a '-"I:}'El:
SRR vh vewq vt s inelaki Rerbangzi Biv ipenk ol kiymetliere
higkin duzenleyizi kurmm, borga veva Kodasvon atoritesing
Bagvaruds bulusulmnvacaklanng we b siire oyonen ilenide
voni hir satig veye halka aiz yaplacaima dair hir agiklams

L yapilmayogagina izkin tashlyiite bulenmiscor.
N -
B H ko aegilan | Setmave artinew ve onek sang: vanlemivle yapilazak haika |
- hevnaklinnpn ar® neticesinde, sermaye amigina kaolmayan meveut artakbar

stlanmna  afklsinln | igin mevoul hisee pay aranlannda sulamma ctkisi olacsk b
i ke ve ¥ nzdesd

Suiamna ethisine ikiskin hesaplomalar [30.06.2022] tanhh |

" Yeni pay alma bukbo | bugimeee Jenotinden gecmiy Dinonsal wblolarda ver alan '
! kullantmantn s07 | wverider esas ahmarah yapihme wlup, sulanma elkisinin®
i Lanusu clmast ~ mikari ve viizdesine iliskin hesaplarsa asaBsdub lublada ver

durumunila, meveal  almakeadir.
hissedarfurin halka _ o
arzian pay  1ATLI v ooz Nabmn Fiyma | Twvun Fivme
3 T UIBalka A Flyatd |= 1=
almamalarn
. R X 3 PO TP TN PN L BT |» |»
" dorumonda P 1y i :
Cyulanma clkisinin Faikn Ary Dinesa oy ool i L L
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yatrimeikicdan sehebivle ayrica bar bznct ahmmayacakor. &necas bu amagla
talep atlilepek, I heeay apmak. kak clriklor pavian bazka yetkiti kurolusan
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3. BAGIMSLZ DENETCILER

3.1 [zahnamede vier 2lan Gnuansal Giblo donemberi itibarks le thracgmm bamimsee deoetim

kuruluslarimn tfivarsl unvimbare e adresied (dve oldukdan prelvsvonel mestek
ke uluwsiaen iy bivkibone):

Sarheet' i A112.200 0 ve 300062022 wanhinde sona gren hesap dénemone wil kansolde linansal
tallefarirn Dadirs s denetmden pegiren karulugun:

Derayim Wagimary Derstm v Vanigmanbd &%
Fleiun AKTAS
Ankara YN Odue

Kialirmuk Ralallesi BMubsin Yeocowgle Caddes: Prowka: Piees
R Mon 32 1A Lantkatie A Ko,

Sirket in A0 12 2020 1anibinde somw eren hesap ddneming wit bensolide Nnonsad thlelanm
Badnm s denctimder, pegiren kumnluyun

¥ [ian- e Gagwsre Denenm Hiemelen 4.5
] Kehunct KOG

Arihinia Skt Muhasebec Mali hiuajﬂurlv::r ':-:hi.lﬂ"'il L ASMM i‘v11fJ}

Mutluken I'-r1:|lmlleq I'Jlfntn t :u.ja Mol
i Liratkoy Ciitkavar Al KARA

31.Bufimsix denelim kuruluslarmimisorumlo ortak bag denctginin gireviden alinmasi,
ghircvdien ¢o kilmesi va da defis mesine diskin hilgi:

2021 wilwdan flibarers Sirk=17in fgrcibi dogreimsenda Doncvim Badumsez Deactim e
Nangmandik ALK ke erlgibeaye baglinmesle,
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J. SECILMIS FINANSAL BILGILER

SickolTin 3003 T2 A0, 3112 2020 we 31,0 2.200% rarihlerinde sona eren danemlere
tligkin szgilmic hafunuy denctigaden gegmis finaesal @l kalcoleel osa@uda ver almakoadn
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B RISK FAKTORLER|

Fhatkie Are Eddievek Popldar o vesienn penmek pesithi e dev boemdiamekiadie Bl nedenle,
Lty ve yomirannsr acfrferees, Geelond S pateen fovon ol amge senfide ele
afirney miws fokidckevein v eblerd dile hirike  sediacmenin Broraeeeadn dikkaniioe
e geeieaoiininme perckeebredir. Aypognl belitifen vidifer, Sicket wineringieir Gedmcmenm
Fepyfre endaoerceloe yirkes ©ove o medfende de Tafia Aer Feiifoced Prvfioe o yapeloced fechese e
el tedlert oy fugrnral elfudepedeiveefont ongadafage ivkle e Wiz Aorea reekde mee e e
Birfaa govgekdnnmes: falife, Dol Tez Rifileeek Powbar 10 oheiers oliigeiilte vo pataemena
femteitemdn Wl Do kesmeeone Ferebecialaesi oo koesn afafilie we Sivkar s facdieefior: finenyol
sty St somiglems veper finasal soegiary ba dvinngdan asgrlt adared alpitas i
crh ol

Agcyrrda befirtilfen wigklpr  Soridayiebideoek i riskierd Rapsamamakiadie.  Hafihuzeg
Ai ey e vewe Jirkes winermaneet ool ofovok oddrimedif, ancok goegelagme e haiiagy
Sirked i fondivetlerine, jeailsy sonsptores, Iibiditerine. flaanca! duranema ve pelgcefie
vornelid Pedleniiferim zavar vorablipeek dirve rood Joktoriert pevem elehiti, Bivk faktdelering
eIk ¥ siscedrey M ccldnipbiean) Serked yiipctiorian xaiz konon visklerin garceblagme wleslufis vopn
i Bobieiga b deBedfenireiesd pekdinede  digimnlaeaelidic Yanronedar, b
Izabtaiiacch: perploaption Wigiler qergevesendl kendi de Zerlendiemelermd yaparal, Walka Arz
Edfidva vk Payfeer v vartremn yapeocirns Remdidern oo wrgen olup afmadtgoe saver verme i,

S.1.Ihrageaya ve Taaliyvertering liskin riskler:

Mrkein ve haih orfakhbiareen divetim foufipeifors fufeike e depofaenen idoeseftigine
fudimfuclar. Sirhet’in fubrihmiernds feblemmedi panrne frcwmetartite ol agubilecok
fehmih wogefar, drciienle Resintifer mepdung getehitie. vemifome v Delfextfrme freofelord
Fagartfe efmerabitin Credin fusiredaki wekatk prigafoar, veded parci remimindohf ahsukicklar,
& Kgicfeers Sirkof foafivetinde pecicd iy dwrmafaring vid ey afhifin. Sicked, fobribe, depn vopa
fazinretleviee ifigkine govehli dzim ve rorlevattaes mubafaro eofemopetitin, hapfiedebilin, B
it Ferhet 'fee fondivettorinld, apcrasvere! soiayfureil, Welf dirpmann v Herfpe winelik
fokicoriterie el crkilcy chilir,

Sirkersn laalivetlering ybeletigh ali ader Tabrika bulu-umakesdir, Bu fabrikalarde renmde
kullamiban oityape. cestemler, drotirn wetiar, makieelet ve teghizal eskivebilicc. Bunlarda
ineydand pelebilecek ekpman anzatan, igleine hatafar, babum chsikligi ve mnanla clusan
penel yipranmadun kavmakh wknik anzalar, verimBilikie gl vasanmasna vetveyn Grelimin
duninerina sebep olahiliv. Sorket, her ne kadar makipe ve fretim haclammn didsenh perivotlarda
Fakim ve vilrsimmeler vaptirsa da meydang sefebilecek heshangi bin anea Eilenemeyebili,
aricarn widerilmesi, gerek!li yedek paigawn ermini. wmit ve lehmk midahale imkan
bulunmayab:hir vexa geabehilic Bu derum Siket'in dreGininin shsamasma. planfadign veya
taahkdl ewtigi mal retom ve teslnatmi his vova zansmrda vapamanasina sebep olabil.

Bumg <k nlarake defiisen peeres 5 saghde ve albvendsd3i mevecan (bumdacn worum veya
Uyglfarmasiidabi defigikhikler duhil]. keve, sel, vangin, Jdeprem, fogna gibi kisg va Ja ueun
sivcli hegert we dogal afetler nadermyle. Fabrikalardon herbangi Bcinin taman vova bir
kst kullanmmnda meydana gelebilecelk caddi bir ghamk b dretimde daemea eoa be sintiliere
sehep olabinr, Sichet'in Taalivetering viritmesim bnomb clgbde engellesebilin beklonmedik
witlim hasamalaimy stbep elabilir. Makmme we ekipmanlora garanti sdresinin Scna
crmesingen sonrd anzalawmos veys percken gekilde perfanmans gostermemcs derummundi
Sirked, Apil: v veya yenideme malpein kazsilamak Zemunda kalabilir.
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Sirketn ve bafciy osakhklarian fakrika v ssyorleri, ducumit pore e pma we galehemsa
eitheat, syl sicil beiwesi, vap Kollamma izinlort, govre azinberi voya govre 2o kapsarn des
paelislotn, iggi wail fma ligka iznlor, tehlikeh eradde Taahyer beleesi, su Baglamn izinler goki
gegitli 2lazm izim ve rubsatlan e faaliveclenm siodirekibmekiedn. Gelecekie by Fal=7m ve
igverlerine iliskin bar izin vewd cahsatiy eksik olrmase. vendiensmemiesi. mukaiaza edileusmeas,
kavbedilipesi. bir dar seva adw oinerei taralmdan pel edilmest gk durumTan Sick<1™in
Faalivetleninde. Grelimimde ve siparislelin tesliminde akseklklan, Sirketin coralard maiuz
kalrwasia selep olalihbr,

Uretim Tmaliyeilerindeki kesinniler vesa vonim dighkIIEG. Sicket i gelirlerini azaliahilir,
Fivatlars van<tilamayan leime ve hakun giderlevini anrmak sueetisle kine malivetlenmm
artrnasina yol agalbalia, kayhin azedomsng neden alabalic Sicket meydnna gelebilecek b up
Aarar m.La-m vonemek ipm gegall sigoralere sahip elmasima rafmen; bu gigoralar, mevdano
pelen tgm wararlan karplamak igin veterli almayahilir. Sarket’in pelivlenode de dneml ir
aralmayz veyva sigotsa polizelerivie karsilanohalecek dizeylen agsan yeoniden yapim veya
reileglinme malivetlerinn dojimasing neden olabilic, T6m By durumbac Sicken o @alivesin,
finanzal durumunu, Balivel senwglann ve ilenye yanclik heklentilerini fneml: leude olumsuz.
etk ileyehilir.

Firfet wretfigi srandi et fetrfer gerandan muxieriterinin beliefi rye v ozeNikferdaki griintare
doriye dimyk teleplening dagrn tulemin edemeyebifiv. Wusteriler laraftndan alep edifen
apaftrar fesfim prajelerin vefveyn  Kagamdifin  thaleferinn loknaik sarinamelerine  wypgun
pultefikfe pd tagry e dogra v ve Kiaditede dirden wretamieyefifiv. Bu duvunnda Yirket, irdamnferinia
Aifiglerifer tarafindae areph olerak pitelenmess, friin kudffesiaade NoRoR FayirniRaesi aeple
fmafer, pee foslier sme  iddictaryfe  Sarpdesebidie.  Nevicede  mibigionri sipuritiorinig
kuryrhararasr peoikehilie veve meimkiin afmapahffie ve Sirkef isteniion xaty hedeflovine
mlayunrayahiliv,

Yirked mn standsn Drlinlerinde wea sipansedeknis satnamelmg stinaden saplan grctinsde
tusar=n, malzeme veva wnalac hatalan mevdana pelebdir, sipatise badll dretmin gegdli
sathalanoda Sirket we mustendidare temsibelennin sektdr uygolamalasna pasaicd olarak
yaptiklars kahte v istenen czellklzre wegunluk konerellering ragmen. bretrlen irunlenn sipang
we aplagma koswllanna uygun wretdmadigs veva teslim cdilmedidi, aviph imalal cldupo
tddialarivia ve bunlarin sanucunda sézicgeme inlalt, feshi, firbm iadeicrd, cozed sart veyn lazmonat
1a'eplent ile kargilagiiahilir, Urunlerin nihai kullanmas kons ciduiu |1a?arlar|:|ak:| mevFuata gire,
idati mereslerin veya nihai kullameoun da urdn sarumlolufu veyas sair nedenlerle Sicket' ten
welVi Tl |:||;.|n|:I1L1 Bl arakiskbarindan iwmmninal alepler dogablit Ao derumlar Sirketin
Leklenmsedik malivetlerle kargilazmnsing, muster v ilibar kaylina sebep clakilir, E-lrku in
Taheet herini, Fmansal durumunu, faalives sonuglrm ve derye winebk beklenilerim dnomli
dergeeds clumauz ctieevshniin,

Sirket her ne kacur Greirn Fealivetleriman bar bRldadni migien lermden s bd ks siparig Geerine
perceklestiorse de Gretirmin bir keem da Sickes o misterilerin wlebine vinelk Engcrisane
ist:nuden bir Oretion planlemuos debilinds pecgekbestirilmektedic. Sicket':n faalivel péswerdipl
schtirde stundart Orinlere degkin ply asa cendler sik depismemekls beraber, Sirkel irin wsaom
ve Uretim: planlamaszinda aihat kullanicdacin faabyelienndek: ve piyasaduaki pehismeleo wkip
cdip dngdrilerde bulunmaktadir. Sirsct, mbsterlerine pisasa kosullarmdoe kebul edilebilir
ciseyde driin ve hemel kalites saplavamayahilie, orewige standan ociinler oohai kollamcibarm
wwroihlerine. 1aleplerine, standarlanin gerek ik lenne cevap vermevebiliv, Sirket iooncGgtennler,
drinlerin nihai - kulfannom yecine giee (ealivet  pesterdiklert  dlkenio mewveoal v
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oy guatmalarindan kaveaklawan gesith sandartlarg die baghde, Sickaet slandian Grdnlene ligkin
de Uriin soremiulpguna dasval idée ve faleplerle karglagabilic, Aniageia sartlanem ihlali, driin
sawam lulpguoa (liskin iddiadaria kursilasiimasn, teand dmedrilesinin dogeu cikmamas Sirkes"in
faalivetlenn. finansal duromune, faaliver sanuglinm ve ilerive yiinelik beklent:lerind olumsu:
eikileve il

SirGoeie grin gelistivae ve Rretim SRrecieriade Rl Aroe faafivetiert Bagirmsinda dareai
derpocdy clhHfdIr. Sivhetin Avrpe merhosl winellEinl hayboeriesse, Ar-pre foaliyerfvrindeki
hayariyen srdiireRieniest faefiverforing ofiiises il erkilcpebilr,

strket 2019 yilindan by yand Ar-ge meckezi olup by kapsamdi desiek we tegviklerden
wvararlanmakor ve idare tarafindan deoellenmekiedic. Aynica, Ar-ge merkery fatis1 attmda
slrtdIE Ay g Taaliserlen savesinder katma Jegers s Uksek yemn drin oclistieme ve yend wrin
lasarmnlan ile fulnlenni yendikin wimosi ve indgteri taleplenne cevap veretdiir sekilde
tutrahta, ietor sieteni ve seni eknolejik yémemler eelistinmekte. ireiim  sireclerini
ivilegtimeie, b gorele dc Sicket'in Geelioamde verimbile@e v karhfsfoa  katkida
Buturmakeadn .

Ar-pe Faainelleninin devamithi ve baganz, uielikli Arege peesonelinin bulurinas, Ar-oe
vatinimlanina devam edilebilimesi, galignatarm Fiker faaliyerlern il cnewre yidrbilebilnws,
uyguluma kahilivesi, desekleyici Dilgi t=knolojilen alveap satnmmlan, Siker <o sinai mitilkiver
haklarnm kenoyabilmes gibi Baktarlese baghdo Bu faklsrleodeki alomsu e oelismaeler we diger
e kaynakh wveva dig kay nakl aksak bkbar Sicket Gitin ve dretin sireglering gelistinmee Bivkio
Ar-pe faalivetlennen Sirket’ e katkisw surdormesin 2ngelicyebilic. Veveutl bolunan velveys
Ar-pe cahgmalan degrottusunda peligtirilen %irkst dirdnlerinin moadili woya alleenatifi
vhabiiecck vern dekonlon veva drdnlerin pivasaya sirblmssi Sirkel portidyinde Buluran
drinlerim tercih edilmesim sthilevchileock vend leknelejiler wopa vend Doilnlerin pivasaya
sirrlilmesa gibi duromlar Sicker saoglarim aluesoe cikiehilin, Bu veni el ve 1ekaelajilees
vilmelik Sirkel’in Ar-pe cabgmalan yetersiz kalabiliv, Sicker, o oaunlerle rebabet sdebilecek
wveni drinlerin Sicketin Grfin gammna ddail edilmcs bomusundas bagans: ofabdlic vedveya
Sirker'in buo vindeky  gahgmalin ek omaliver  yaraabilin, Dolavisinla, Sikcl. Arepc
(s liverlerinde gecrmigteh i hrgarson siirdivemesebolin, Ac-go Balivesleding vaabidn vaoremm
Ewrsaliping alamayabilic, Sicket'in diken ve aimai midlkey2ting koo Raklu Ugimei kister
wralndwn 1alel cdidebiiw. Sirket Ar-ge merkezienng bighkin mevzunta uvam sadlayamavabilie.
Ar-pe merken belpesi idare tarafindan iptal #dilzbiliv. Tum buplar %wket®in taalivetlerin
Fau [l vel sunuglaney, Tinansal duremony e dlenye yienchk bekleniilering clumsee etkilev=hilil.

Sirhct'in Arge fauliyelierf apaaeeerda gefistied i)l profefers fepandy edeeeadilfn, Sirfe! o
Ar-pe foattpetferd kapsauenada pelistiedipd profoeferinin fanaaen ficarifegiiridehitic edefere
difrrdiyeenepolilir,

wirkctin AT-gs merkezl. Sigket™in iirdn galistinre ve dretim faalivetlerinde dnemli bir vere
sahiptiv, Sitka7in firdn ponifivie geradh pivasidaki eknolopik gelizinelen v trendlon vaksndan
tukip comest v bu pelismeler ve tremdlers wine ik sirm2iik we dogo hamleler verge klestermesi
hagurisinda snemli comenlendir.

Birkel. pryusadaki tekoolojik gelogmeleri ve tendlen geleeckic pym bagan il fakip
edemeyebilin, bunlar oy sindae dogru aamlelcr gergeklestiremoy ekilic Bu sebeple Sirke1 in Ar.
e faalivetlen eknelojik gelismelen perekligi sckilde wakabyyamayabiir vewit Sicke1 bu
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eeligtbelorden wer kaiakilic, Bunun yao sir Sickel dende diledsf poojelen recgeklosiineces
maddi kivnakliira sabip alamayabilir,

Srket’in Ar-gz taalvetiori kapsaminda sehaticdadi proielen baganl elmaralilie, bu projclee
sonucy clde cditen gtinler Firkerin dngordudd kalitede crava sikinasalilir, Sirket, Ar-pc
lmaiivetler: kapsaminda uran portfosuns uvpun kalitleds vesa Kullanilabilirdikoe irgnler elds
edemevetelic. Avin samandy Sirkel, A-ge projeleri kapsapmindp herhongs bie drin 2lde
edemeyeh:lir

Ar-pe faaliyetlen kapsnmunda geignirilen drionler Sirket wrabimdan ticanlggomloneye blir v
sitker'in ar-pe fasliveilen agmindan dnghediio  kdrhibk owe  boyiime  hedefleri
eergehlesmesebilin, Sirken™ o terive yinelik beklentlon rlumswr nlarak etkilenehilir,

Sirkof wr bhaffi erfekitklorzen feafiverfering ve fGribalering mygafonan xiandartiordaks
wegivintter, knfite felpeleriin penftenemermesd SirkeCin furlivetfering odupmnnr ethiteyebitir,
zurary agramasing sehan ofubilie vo mbperileri ile Siykiferini godcleychilin. Bu durariur
sfrfierin  foultvetlvrind, opsruxeere!  soneglEreas, uiefi dargmean ve fleripe pEinefii
freh fenttlering ol ethflepebiiir,

girket we yurt dwindaki bagin amakhklan, basia elekirg teknolopik sekiarde ulusluars
standartlan araya kovan EC kb Flaktvanskail Kamidpont ve (g2 2kaik ve loknik
s dallardaki standarlan belirfeven IS0 {0 ilurarat Stanefurriory Tegedarty stndatlanna
twgun olarak faalwetlering y binmekie ve @alivet ghaterdiklon Dlksleede loctim, hizied, sans.
CICransyoH1, idari v finEnsal YOl taalivellen azesindan gosith govie Kofumans, ver
aivenlygi, 15 ve dgpi givenhgi. kalile standanlzr e benzer standartlarz tabedir. Bo
wiandartlasda degisiklik meydana gelncsi halinde Sicket de toiin ve brotom sdreglerin yeni
slandartlara wyumlandimaldir, Siket™sn ositli ilkelers thraeal vapahbilmek gin gerehh olan
bu kalite beigelerini mubaters cdememesi, yenilering edinermetnesi Serket’in o Olkolore ihracar
wapmnasim enpellevchilin. Sirkel ve vun dismdzbke hafh enakhzmm, urlm, drctim we dijer
Faa liverlerine urgulanan siandamlarda degiyiklik meydana geimesi halinde, B@Balivederinde yeni
sarllara wyurn saglamak igm Orinlerinin @aanmme. kollandi o ieonalogivi. Drezime stees Ferin
degiglimek, bunlar icm vetinmlar vapmak e ck malivellere kadanmak wepa bagka
viikiimlalokber Oatteninek zorunde kalzhilir.

wirkel'ine IRC slandodbaning  gére Gretn yapmas, Orelim prosesinde kalie  kontrolo
eercekieslirnest [50%0)] Kaliv: Yaoelon Sistem Belpess, 15O 140010 Coyme Yonetem Siﬁ'luni
Flelpesi, 27IGE Bile Cdwvenlin; Yanelm Sistenn Delresi, OHSAS LRODL I3 Sachin

Cinvenie Yonelim Sistemi gnbi ds dieey gakiee we cida givenh belgeieod inne lerime mhup
Almas s e dalavisivla Buntaoin eecekliblering Kaosdayan wekizar ve Gretim usyllerinin mescul
alas vurt gl v vurl desg sanislae ve Geellikle de kurumsal firmalar ve mesmo menciler icim knok
v fereih sebedudir, Sirket ve vurt diegndak bash crakliksore gerek e darser gerekse Szel
sek i huruluslan obnak Deere eeniy misen punfvine hiomel verithen misker piven ve
Lerszthi wgagindlan doeme teskil eden bu standanlan keruyamemes: duroownda, midsler kov b,
Timamsal duromuno ve Taakyetlering chorsos yonde etkiieyecek cedad yaplinmlarla bary baruya
kalabilic. Mheneer sehilde, herhang bir weormsugluxla baglanhl: ofarak sosval medyada weva
basanda ves alabilecck doaber veva icerik g2btwwarka imajpm cedelevebalecek dorumlar. Sitkelin
wevia yurl dipindukn bagh ortakliklaninin ilibarna, drlinleon baganl: bir gekilde pocarlama
kabilivetine zacar veeskilir, Bu gibl durumlar Sicket'in w2 Bagh oraklklanmin faalived ecni.
finansal dutumunw, Baalivel soouglanm ve deriye sénelik beklemtilerini olemswe ¢ikilsyebdir.
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Firker'in bavta baker, ginnly, cpoksi, @min e, sis dac v S [efef ioefra) edimak e
fuafipeiten aroerdun fonosadide v par el fediikinide Spiecd K0 teefreikoiiere v
iFlinlare hagrals dnrost, frasiaiedde vo g Rtend ot vy fivaedon deEfsReniigl Sicher'in
Sugfivetfering ve durivhifon by s IR billr,

Siker, 2l2kirik v elektremekanik Oriinlersn Gretimi won akr, gamis, epoksi, alOominyon.
wilizlt soe ve metal levha ki gesinli hammadde ve van mamul drinder kollanmebiadir Sicke,
sy honusy hammadde ye san o mamol Deatlanmdaky we wmin edilebalirhs Jduroraundaki
dalgwianimg risklerine marus kalabilmekiedic. o hammadde ve van mamul fivadan ve wedanb
imxém, piyacodaki ve ilgih hammaddesiein caddstsindehi dalgaanmalar, ensrje ve naviun
fivaclarinn artrease. wedark nrkammm acalmas. ba malzemelers wlekin amtmase. edank
sactlarsrmn agwlagmas ve edank Lincimiede yasenatilecek kirdmoiar, idan viociteler 1arefindan
eesitilen Gnlemler. gimrik veroist s pulumas: verveve glimrlik vergisicn ortmaoss, dafel sketier
v Sirkel’in kontrolinde olmayan v Sopdcmes piy olen diier [okldrler de dehid a.mok Geere
vesili sebeplerle demisikhik advterebilir, Ekenumik, siyas veye difer seeplerle orzda arolmo
veYa kesilme nlursa veva edarikeiler Jirsel venne baska <uruluglara sahy vapmava karar
warinse, Sirkel her ne hidar hammaddesing gegilendird @i fark [ tedaczhy derden wemin edior ve
b sinrede ac a i wdasihgize bagimle kabmvor clsa Ja, mewcut gesitlilign koroyamayahilir,
hathed edilebilir sevivede kahtese ve ticars sar ve kogulbora sabip aliernoud tedarkeileri kend
laalisel ve hianetlerinde reckmelen: sebep olmadan bulmakta cedanabilic. Sirket’in peve o
tedarikgidenimin gelecekie falebl karglavamamies veaa bo wedarikgiler e ovaun kegollar
drerinde munabakata varamamaz. wdarikyilerin vahinde vy 4 dnerilen kalitede vy bedelle
writn 1edarik edememesi. arinlerde aviplann bulumndse wslimata pecikmeber meydana
walmest pibl dutwnlar 32 kondsu olabilir. Sxcket’in Galisctlermim devamiithn Zen Gnin
tedarzkingr dizenlk clarak devar etmesi aerekidinden, edank sorunlars we yonerselideri,
Sither i Axalivatberine engei alainin ve Sirker' By Gmesini simzlandiraahn, Hu durum.
walisetlerde mulezmel=n Din Ay eatatacaimdan, Saket'n Falivetl=i, Tmansal durnmnu,
Faaliser Sonugla v dlenyve wdnelik beklentibern Geerinde dnemll derecede olumsus etk
vl

ettt fudiiy etbord piaciiog Raeresun e doneyiml ve perfemmarmidion erkitemmchiedin Ui
Filze) perelicienn o inemil podingaedarche ditfuien codyanfurea kepfe Sichet fusffverfering
oy crkifzyebifir,

irker’in Gaaliyerlerinin devami. milgterilerine sundufu hiemet periormansimin dst Jdiesde
wtohrise ve selecefr abnelik hedellennin gerceklediribnesi bibyik oranda St diisey
pocksy enlards bulanan s8nedicalenin sirekl we devaindn calapmase Sicken faaliseleri agesmdan
dremlidor. Sickel wiccticilenmn va da dneml povisconlarda bulunan gabganlarsan Sirket le
alan g ithihism sirddreceticin va da vinencilzrinin va da dnemli posisyonlamda bulunan
calsaclarinm rakiplerie gelsmayy beslamavecsiinn parantiai bolunmemakiadir. Bo kiziler
tubi olduklan cekaber elimeme s ikimlialiiklesine avkin harcket edebilin. bu durum S:rket
arafindan &&renilmeyebilic veva peg &remlebidir. 4yrnco, ybneticilerim va da dnemli
poeriyenlazla bodonan galganlunn bie veva daha fesavnm verine baghalanmn stihdam
sdilrmest viekilalabilecel e inalivete vl apabibesektir. Bu durumnlann pergek lesmesi. Sidiet’in
faaleyerlerine ihgkin hedeRerine ulagmasim gecikuirebilic veva engelleyebilir,

Caligacdanin Sirked ile gcalismay tegih emesing siglamata we Sicker ile olan ig iliskilerimin
mubalara edilmosine liskin alarak Jikel Jdegisen rekabet kosullan we Gear gailar wve
Bovuaesi strdielitken Sicker kolcarimin boruvmah @ik bargek serlakla karsalasakilins Cyoaon
rectilers sahip niweikbB caligarbom stihdiom v Sicker ife olan iy ilis<alert muohafaro
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edilemezse. Sirket orgimizasvon sapsinda, faakvel sunoglarind vova s modeliade merdana
geleltilecck depigiklikler sabzm motvassonunn ya da gansanlann moehafaza odileresin
nlumigs yonde eckrlgee, Sekel pelecegs yinelik hodeflerin sergek ostineme pobilar o faaliyer
gLy kA uluersis yimde @k ile netilir,

Kirkar i mtsteriferinin W bapflerinde odore pdclifiilne girmes] v trhivifal probfolon
Kirket i faerfiyafforind edanrsig stkileyo bifie,

Sirker'in net igletme sermayesmia gacmhb bir kismi ucare aiacaklarmdan ve devam eden ingaat
Caahbiit veya higmael sivlesmelerinden alacaklandain cluymaktadir, Scket' m taplun eari
alacablarn 31122020 mikarscka 16035 1083 TL ve 30.06.2022 arinn nibarnia 141 302559 T1.,
devam eden ingmal Lahhil veva Miymel sdelesmelerimlen slacakdane 310322021 itibaroyla
AR 7 I0CASS TL we 30062022 1aring wibarivla 37443438353 T1dir Jirkel qoyitli satiy kanatlan
the miglerilerine vaplign dodrodan satglarm yam sma bayiler arocihi@zvla da gerek ot gine
recshse yurt desimin suley perveklestinnektediz, Jirket. yun dus satistarioda kelli bir oranda o
ddemeln e bakiveyt eslimatan dnce 1@mamen tahsil cdecek sekilde veva sipariy 2samasanda
alinmmis peord donisiimsiiz (easri kabili cocu} skreditullerle pecgekle stimekisdin,. Yun i
sabslacioda wse yine bedird Bir orunda dn ddeme ve bakiye igin iahsilol nskim minimize edecek
sekaEde lemina mekiobu, DRS § Dojredan Borglondiomao Sisterm), emlrk, ek veya feslimatton
sdnee nesin salamk pempeklesliimeakiedit. Yadel satis sapilan miisten lecden 1aasilatta yasaoon
sthall, migeriberin ddeme gicliFone digmes. wminalann parays geerilememesio cek
Bdemelerin gerpeblestrmpemes, kime duremlarda e alacaklaem rminat dduna chnmamy
vlmas. alacak sigoriasindan sivorta laeminatomin termm edilememesi veva edilse daht 1aeminat
wikarirn Siker cararm harsilomamas. nakil akesr uyusmaszhkbarn Sickerin faalivetderi. male
duramiu, wperasvanet =moglan ve derne vwnchk beklentler dserinde doemb dereceds
climsuz etki varatabilee. 2irketin kinn dusumilanda vadel ve tenanats e sang vapmas oodaeni ile
tahsilat riskl wardiwe Suket mbgterilerioon vesa bawilerinin bBir kesma ddems aiglorioa
kovhedebiliv veva faabyeliecine fon vecvebidin. Bévielikle Sirken’in alacal lanoin bir Kesnu
siphalt kile dondgebzlis va da whs=! cdilemesebzlis ve Sachet’in mali dumuma olunnsu:
vikilenceBilir, ket in Rayrlerimmm agee diismest veya iflas ewres hohinde Sicker diledios
kosullarda veni bayi adamayabilio veys bulmas gecikebilie ve bu dururads nesktasal dagmm
vapmak piclezelnlin vesa mitmkdn clovavabilic, bu dw SirkeCin Tualteetlering aiwmsus vinde
cikilevelabir, Avrnica Sarkest, taza T aldodu bolik anlogmicazmnn somin ermest Lalinde tacminan
wleplen ik kgl katsaya Kalabiliee T Bv Jdurumlar Sicket i finansad Jurumune ve
Faalivealemmb wlummsws cthi* cv<bilir,

Sreker SrepoRie nfdafa stendart Sedmferfaele vey vipoeiy dshéne BrerlELD gefinferde Yipoeris
sertfeerimr ovg s et yuportnun, vt oaved fedede, Grlindenin peg oot Fleiiefarnefn
Fersilasw i

Sirked’ing cirasunun dnemnli bir ksnim Orettipe Doinlern sabgindan cide etmdi gelir
alusfurmakiadir Mo dogrelioda. Sicket™m mdsterilerovle yapud sany sézlegmeleri dnom arz
etmekledic. Sauy saddesmelerine kone Sicket’io Gretmekte cldupo standart dinlenade veyn
siparise welinaden yupilen drindern dretuninde tasero, malzeme weys incalst batalar meydana
eelebilic, stpucige bugils Gretimon gesitl: sofhalarnda Sitket ve mister wemsilcilerimn sektar
uypulamalaciow paralel olurab vapukias: kalie ve istenen érelliklere uypunluk kantrallerne ve
kabut ayamulanne mimen. Sicket dretden Grinlerim sipans ve anlazmo kasullamna uyzun
irenlme difn veya teslim edilmedifn. ayiph onalal cldoge whlialunyla ve bualann seoocunda
sitzleyme ihiali, feshi, Oriin iade len, ceminsl mektobunen nakde covrilmesy, 2% arafh fesib viewva
azminal falepleri e kargilagilabilic, Toriinlezin nibad kullamma kanu oldudy pararlardski




Loy o

--.-\.--J_.-\.urr

mevzuata gore, idari mercileiin veva niba hullansion da o soromiulufu veya san
nedenlerle ayricy Jirkes'len 1@azwinat tadepler dogabilir. Bu durvmlae Sichet'in bekleamedix
roalivenferle barsilasrmasund. miisiert ve ilibar kavbima sebep olabilic. Bu sielesmeler wyarmea,
Sirkct mireni e anlagmg oldugw reknik ariamelerdebi yin wknddine ovgon vlak ialep
edilen miktanda, hoderd e kalitede G:0niE kusurswe. chsiisic ve owipse olarak itgib migere
teinin ehmekle yikienlidin, gili sielegmelerde. Sirtket'in bune evkin harckel tmesi heiinde.
wirket alevhing birtakon cezan sartlar ve shelesmen fesib ile -=.nnu1;1a|1d|m|:.a|-. ¥R[AIrumlar
uvaulananag: Gnectilmekiedir. Ilunﬂ Hevelen. =delesmelsrin penckode Oriinlerin jadesi,
deltizimnd wve Gumiti dgin waranh siielers ser almakia olup. bu kapsemdz Sirkel taratindan
migleriye sirlegme bedelnin belih oranlurinda avans veva kesin teminat mektuplan
sunulraknnlie Saos shelegmelerinin kogullatann hlaci, Griin sorumluluguna iliskin iddialarla
karmilasilmas ve tidnd Sopdrilerinin dogru gikamemast Sirhel’in Eaalivetlenni.  finansal
durtraros. Faalyel sooquglaonme ve ikenye wimebh beblenilecor dnemli denscede alomsoe
cekiley ehilir,

Avrice anahtar wslim projeler kapsaminda Jirkerin TEIAS il akJenmis oldupu ve yUblenici
sifativla orafo merkez: vapim iplerin dsendifi SPC sizlesmelennnde proge kaprsummlaky iy
ramuminda hitirscegi, Orbeterin weslimatinn belietilen soee igerisinde wapilacagr. Drtinlerin
krarlasion lan zekilde ibrenbegedi v aypsiz olacags, elinletin kosuz o chegs halinde e pareald
kupsarninda her nirld iade. dusclme. degizim inassadlamnm $irkst taralindan hargilanacas,
proje kapsanwnda eff risk sigeetas) sapicacafl, sbzlepme Botusu agle i yirinGtmes) esnos ndi
Covre Kanuno ve CLD Mevauating ovacagd, Skt gadsanlan igin is saplaf ve glivenligim
suflayaca® proje kapsamends  gerekli tim rwhsatlan rlacadl  hesusunda thabbuilerin
pennehtedir ditkelin sdchesmede kararlagierdan sure werisinde isi bitirmeriesi halinde ve
sitfleyme kapsaminda Sirketn ybkdmlililklering werine gerivmedigi hallorde =0zlasmaede
anecritlea cexai gartlann pdeneaemest balinde Sirker arafindan conolan Kesin bemingin irm
ketvdvdilecefin, Sirket'in hak ediglerinden weva varga alacaklarovtan veys teminalanndan
kusilmeb, suretivle  twhail  edilebilecedy ve  sthvlesmenin Rgshedilebileced  Jdupamlarela
kirgilagabilir, Sideet'in S0 sdzlozmelerine istinmlen yaplrmng oldugu sigenalae kapsam mda
mgvoll sigorta peligeten dnfabilecel tim potansiyel casalan kmslama nokasinda woierli
almavabilir. Gindmilzdeki chonamidehd nlumsey defohenlce, pivasadakl kur dalgataamalan
ve enflasyon sebebivle sipore primlerinde artes géniilmcsi kuvectle muhcemel oiup. cdenceck
primlenle aruigm olmas habhnde Srket™in sipores kapsamone mcvool balivle gogerlilidini
koruyarndyabadic veys mevesl duromuo muohslaea cdebilmek bgin wibksck e mastlivene
katlzinmak porunda kalubilis, S:pocta primlerindek bie adis Sicel i l"*nh‘r el malk duruso ilg
gelevekieki hiyime beklenlicri ve avrica vatinmeoilara sapianacak petiei ilrerinde olupecnz
ethiye vul agahilir.

dtrkertin e feaisradee fivesfare agsqndn far dolpalanpsalorin mariz falmaye Sirkel e
kerrfuie@eene, fioedfvetferimi, ffransal owrimng, aparisyeeef sosuefannr va Jlenpe winelik
bk fencitering idwnmwaz etkifeye hifir.

Sirketin hammadde alenlannm onemli bie ks vabanc pava cinsinden ofnias: vewa diivive
piire uyatlanmas nedeniyle yiluan e agk pozisvon rishi ssomakiade.

Arnca Hirket'in temin e hammadde kefemlee bakimpmdan malivellesin Avio w2 ABD
Cular cimsimden olewak deere emelds emoa fivatlanna haigh obmas schehiyle dovic kurandaki
dulealanmalar Srket’in finunsal duromeno nlomsez  ctkilevehilin, malivetler w2 saps
fivatlarinda kur fathy dngmasina schep ofabidc Son willarda 710 ARD Nolan ve iZer para
Birimleri karyisinde deger kayberme cfilimi phstermckialir. Sitker, satisTanean biyiik bire
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Kasimm dinie crwisnden vovi divioe endehisli pemexlegimckie ve faalivet posterdip ek
@heplerinin, gwerginin wemes Bir ahtivag olmas sehebayle T1onin defor kaylumdzn
cikile nem i diginmebiedic. Her e kadar Sicket T nen, ARED Bolan ve difier g bicimlei
kargisinda b nedenler sshebiy le deger kaybindan kotuedodunu didslinge de B derom Sirket
detmlenanin Turk Lairas: Barinda caha pahab sunulmasina yal agabilic ve Siket fleileing olan
1alep seviyesind connsur ethilzvebilr.

Sirkel yahang paa sosnden harmnadde Tyailaninda ve dovizc korkarinda meydana gelehileeck
arus nedeniyle kasWhim belli hir oranda korumaya vinchk alocak drinlerinde fival ars
weeceklpstitebilmekiedin ve odemeterini doviz kurundaki de@sune gire revize sdebdmekiedic.
Ancak Fitke kur kaynakl swadived driigae dtin fueatlanma birehir yansuomayabidin, yansrsz
daks brén fiyatlaninda meydam pelen 31y nedeniyle alopie weabma ve sauy hacmindz dugis
vaganahitin, Swket karlthk artnlar e muhataza cdemacobicie. Avmiea, 19 Tisan 3027 aribh ve
AT savaih Resmi Garere'sde vayinlaman Tk Paraz Kapmetinn Koruma Hakkinds 32 Sayil:
K.arara Eligkin Tobiid (Tel'ifi Mo 2008.32:347 Je Bepigi<ks Yupidmasina Dair Tehlig (Teblip
Moo M2232:66] ile vapilan degigiklik ile Tinkiye'de veldeyth kigiler halen st sauy
stiebesmedon disanda kaian menkul sy St le srmcleriode sielegme bedel ve bu sézleymelerden
kaynaklanan difer ddone vikilidkler divie cimsinden verea diveloe endeks!i clorak
karardagtiramlmeklc Birlikte artik bu sozlegme konusy ddeme yikimlolokleriman ik parasi
cinsmden yoring getirilwesi ve kKahod 2dilmesi zommlologu petirilmistic. Amlan mevzoat,
Sket’in, frelliklz venilenebile cratji bagta olmak dzece walipetlerinin bir bilamiinden aide
ettifn pelirler, taral nldufu csar sezlegmeleni kapsamindl dévie olaruk tshsl edehibnesine
imkdn tanica da Serket in ihecal hedelerini kullammas) ve purt igi laheilun ko v benzeri
mevrnat dediviklerinden eikilenehilin, Ru dwiatnlan, Sir<et'in fuattyelleini, (nansal duromon.
fiahivet sonugbarme ve dleiye yvonelik heklentilesini clomsuz vénde etilewshili,

Strkedtin fuelivett pefinn biv ffofrmy sormoyest gorekfinmckiediv, Sirhe? isieitie Sernayess
Firfy arceeer Korwgrfavercak frmmsonns oo mey ohifie. SIeger e patirmeeipn e pupabifines, safn
iwdrmreliire ) fTremse aimnesd feine s budnosi oo ke iifr,

swket’in Twaliverled yogun Lin iglenme sermavest ve nahit akep ponetimn gerektinmekiedr,
Sazket rcqinn saty ve pazadama Faliverlen ibe Bilihie ihtivay duydogu kammadds, sarf o
wilbrim mnlaemelierd, Twilik, sncrn logesok, makine, wehizal we saan aldig hiyeetler dakil
pirdilerde maiiver arbslaona mae kaloaktode. Qecdlikle Gretim ve aperasyvor prdilzrinin
fivalniadeki dalgalanmaizr, ani dugiziklikler ve kor Jalgalanmiatan Sitkel"in iyleine sermavesi
thivraguy artirakilir, Sirke? her ne kadar artan rmaletle n dnedrmek icin progeksivon galisnalan
vansa da gergoklezen maliverls dnecrduginden fazla olabilir va da fngéictilenlere ck malivetler
orava ¢ikabilir Ongonllemesen el ot artislac, piedi fivatlaninda eri degistkikler, Hyi
dafgalanmnier mevdang gelmest. Sidker’ i malivelen etkan hie bigimde dngbrememesi ya da
bu maliyetler igin ayiedign kaynagin velersiz alimas gk lakiérler $irken’in igictme sermavz s
thirpacamt arirarak ek fendnsman  iFdyacera doporabilie. Swketing nakn skoglanm iy
e mem2si glerne seimdvesi agtima webep olakilic Sickel’in fualocsCering siedirmesd ve
fsini Elyidmest igin kiedi 2 sermaye pivasalanndan (nansman bulmas, gerekebilin Yinansal
Pivisalardaci serl Jdaiaalanmala e beculmalar, $rkel™in kontrol dsindaki ekenomik
kaguller, meveuatiaki eclipneler ve finansmanm meven slnamas gibe Taktiirder Siuketin
tinansman bulwa kahiliveriog elkileyebilic, ghotme sermavesi vetersizligi ve Srket in ibfivag
duydufue timanamant saflavimamas halinde. Sicket™n fauhvellering Snpirdipi sekilde
sirdurememssl yokamlbkklering kisimen veva Lunanen yerine gezirememesi vees geetkmoli
obarak yerine gelitme s wemindl aleplenyvie karzbasma: doramu enava gikah:hr, Sirket wbar
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hiny b wagisvabibir ve 1wire bunlanin Sorket in fealivetlerd, Boansal duewme. taalwel =onuglar ve
ilerive wOnelik bekleniden Deerinde Snemli bor olomsws ekiss clabilin

Mrkerur pupligl ponrtor ve gpeloccge yinelic planler besarch efeaavadifie, Sirker i
Sercedlpeetforrs, foutivel sornciurr v karliindn of sz ponde aikilanchilie.

sirket’in sendenchilic enere santrallzrne olan telopteki artiga Ponclil Snpdrhsi sebebis e
sirket laratingan bir gings paneli Fabrikas watrem yapilmasna karar verilmisciz. Do kapsarmda
Sirket, ana erad) Girisam Elektrik cait, Ankaesili Sinca dlgest Ao D53 Mahallesinds 28 140
m' arsa brerinds $4000 m" wapale alana sahip olan ve ik etap, insam 2022 vl haginda
temamlenan tabrikav, sermayesinm ¥ ma sahip alduge bagh ortakh Teab Pe Soae
Teknolonlers 4.5, Grermden  kiralavarak Tealiyoilering peplstmeyy hedeflemnisic Bu
dogrolivda kira sizlegmeai imaalnmigon. oot Tebeikada gines pansli Geeimt sapnlacab,
sekilde iicetine igm perekli makine sipavigleni venlmishr, makanalar igin eorekl: ofin allsam
kurulumo tamanzlammegar ve 2022 vl senunds mak ealaon devreve alimnas behicromekledin.

Shkel. yuphigr yern vausenlara ko olarak ileride bedetledign pazar pay o e kathihg gioey
panslbers Rasta almak L2ere saunm vapmaxy hedefedigt o5 kellan ve Griin kalegerilern
bakumindan s akaln amayabilic. ¥end drinler, ileride sagina baglanahileceh s ene kasegonler
doru sedilmoemniy ofabiler beklmen elebi veye kachage setimmeyetlice Yoo sategan uriinler
todeiladies hevatlard saubnayekilicc Tam bu durwmlar Sicketn ilerive yvdncelik beklentiter,
Faahvetleri, fmansu] duromue v operasyenel senuglars Gzerinde fneml: dereceds olum sus elki
varatabali.

Sirkee hifaf telpralaiiss ve sistenr ofi vaprs? Girisinn EXeRirik "I bidgl isleen sctleni? aff yaprse ife
ameprediv. Nipker'fn sistere affyapisirin Sekfce uBramasi, Bilgi Mg siStertierinen
FRIZUF RNt |oiereiy fenienasy SEEGer M fiverfering v Sl Gorirettd cfleiss: eekiferebifin

Bilgd sistemici kanvsunda gizlmler. Sirket persone b wrafindan zerceklesiriimekls birlikte,
Bilei weknolayileri ale sipi= Sirker’ e Gingim Lloxicik timbndan saglanmekiodir. Liger yandan.
bilpi teknalajaeed aloyap et i veni depolam st ve bilzisoae given W51 gibn hizmetlor Sitket
tadingdan saglanmakiachir, Sickat in Grevm, hamanadde alinn, <tok kontrol. mulasebe ve mali
raporlwma, Hlanlama, satg, maliseler, bakom onerom, preje vinelimi, envanler, persened ve
sitkerws Puglisetering ilgwan beascn kanularda kullandsd sisemlerde vasanabilecek cosili
wrizatar mcvdana gelacs: balinde Soker Faalivelon sekieyve uZravabeir, Bo durom Sirket'in
Foalyvetlerini ve hinaasal dorumoiu olomsur elsaleyekilir.

Sacketin hiler wknotojis sistemileri elektiis kesamivi, ielesemilnikasyon sorunla. veriletin
Forwmasi. sistemlerin cahsmamas:, dodal afecler, Ggilnch kisicrm mudasalesi voyva sair icknik
hatalardan kaynaklanabilecek savar vexa hesinfileiden 2tkilenckilie, Sick=1"in Dlgi tehmclejise
sistemnlerinin farar ormcs veva horulmas Sickel'i opeaseanliomde v maln iler vapsieda
pecikmelere vg dnemii Earcamalarg yo! agabilir, Stket, bidgi ieknalofisi sistetmlonn bagaal ki
sekilde agletemez 1se kesind veya vevpslamalan baa kijpilerin koykedileesine veva bu
bilgilernn suilamasindy geeikmelerin vagnmasmna neden alabilie v by da Sitkatin
faadivetletini aksa@biiw. Fu 10r Kayiplar seya gecikimeler, arun wve hizoacl tesliminde
wecikme lere, misreriicrin memminiversicdliklerine ve Sitkettwen gesilE nmin 1aleplerinde
bulunmalarina neden ciabilir. Biyle hir domom, Sivketin falipaclenni olumsoz etkilerenilir.
Ayrica bl sistemlornde yaganabilecek sorunlar mohasebe sistamini de ethilevebil2eek olp
mali verilerin iglenmes ve taporlanmisindaki skeaak ks ise Sickes i mal: werilermin sakip
coilinesinde sorunder vl agabit
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ke, edankgiler ve inbgdenlen e arasindaks sipariz ve bilgl algpyeerisinin dnemli bir Kisim
igin Wnternete ihtived duvieakidr. lsbu rahneme tanhio eiesesla Sitkets aw intcine
aftyapisnda ve siseanlennds Snemb bir gidkme, kesinti vewva pdvenhk ihlali vasammanes
almakla vichikie eelecekte  Bu t0r bir dwromon pergoklesmesccepimn gilvencesi
verilemameklediz. Hassas venilent whlikeye marz birakan ber givenlik cokush, kesintisi vy
thldln wagarmnus buiinde. Sirkerin mistenzleryle, tedarikeilerislz ve tuketicilerle iligkiler
Lozulabilir, sipariy sireslerd sarar perebilic ve penel olapak mbeierilenin we edarikeilerin
Lilgilere wlagebalan engelienebilin. Bu durum, Brkelin iz kayb pazarasing neden olahilis

5.2 hragomin icinde bulundugu sekiore illskan riskler:

sirker faqlipetfering gevck paed fimide gerckse i diveadla Aagsuandn gesdurllara felf afeeak
wfirgtmeRiedir e bui standardgvdg Goflsiklk ofpest vevg degivililere uyven SEETIRaRITmas
Kirket fuiddipetleriad we onedi dursmraonn afinnsuy stEieyeebifie

wirket wa yom dvpindaki bhefl omskbklan, basta clokire wkowligik sehidrde wbuskararas
standuran nriaya kovyan s | Fdnctar e Eleteotekind Komesvonn e diger lebonik ve telonik
degi dallardaki stendartlar helirleyen VSCE | Efnvieorgrare Stcrdetlor Tesfany standartlanmns
Uxgun olurak laalizetlerini vdriimekiedir. Sicked'in tashvel pdsierdigi ve biaime strate]isi
gergeyesinde faahvet gdsterme planladig dm eickeler de 1EC jOfearorass Elckivaiodnk
e ey standarttarma oyewn drin tadep ctacktedivlzr Skt drin garinda Bulinan lim
rimderin Lp testlerine. JEC taralindan behirlenen cluslararas ip oest Taboratuearlannda es edip
unaxlatmak corundadir. Sirkel sue kanusu estleri, KEMA, CFESTICMET, BLSTY AL, LY.
EMER aibi vluslaracws alanda belinirlig olan, TEC (P esdarmuee Elekivgref ek Kemusvosn
gl mdan unwylanan akecdite text tebnratuvariarnda yapto makadir

[FEC 4 U nslaraisg Elekroieknft Kaomiivnaey gecekli pdrmesi dezumnda. Sneeden Tober
viermek we eo oac bir vil uvwm izin mddde t.’-munak sretis e ilpil andarlards dedisik|lik
yopabilmekiodic. Sidker'in driin praffyinde vor alan ki Dtiomdn standardimda Jegasiklib
yoplmasy duricundd, s82 konusw driindersn veni krederlere uyum, fannan 2aman carfizda
potgeklesmevebilic ve bu brimlern sabglannda  digis vasasakilin, Sirket bu o sebeple
angdrilemeyen ok malysler ile karslagabilie. By dorumiar Siiet’in faalivetlerini. (nansal
Jdurerriunu, lsnlivel soouglanm ve ifecive yonelik beklentilering ¢lumsoz vinde etkilevehilit

TEFAY ve TEDAN fasiy ofnrak Srore ofchifh ctroriivd Pivsesind Tkl aunecwlar farafindon
firale edifen ister Jirke! feallpetiarinin Snentli Mr breiatr ofsgenrmickiadee. B faslivetlesfe
mavidana palebifecek ghsakliklgr Firked  foaliyetforit ve mol dirnniemi olusives
oikierebiliy,

gickel. TELAS. TEDAY e difer bElgesel elektrik dagwim gsirketleri dle ilale wsulo
gitligmakiivhr 15whalelerin kazrhk ve teklif agamalarnda samlan fizkitite gahzmalarinda ve
livar ve giinane Jegerlendirdmesi sirecinde vapalacilecek madd: katalar, takhin edilen isin
tisarrm prugesinde wlusabilecek ehsikler va da vanlelar, séxicsmelerdek] pbkdimiGiklen:
uppim olnayalt g ve Oresimler, taahhit edifen isin zamaninda lamambinamamas: gibi
Twsmwslar nedennyle Jirkol vitksek tarminal talepden de Rargdagahilic ve aarara wgseabilir,
Mirckim. pirkel in bu eigtecelerinin nispeten daba jgiiglh konunnda olmas nedeniyfe Jikerin
lwraf oldugu stelesmeler agirlkh nburake eviigion lehipe digenleamckiedin se Sirkel vade.
eslon sices), taominal. garantt sdtcleo @ilv kooedards apr rhkmliliakder  alina
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girebibeckledr  Bu o alislegymelere herhangi ki aykinhk fabnde Sirker wlhiksck faaminag
talepleripg muhatayr wlabilir. 2arar ugravabilic. ek maliverlere katlanmak zoarunds wabalziliv, Bu
durumlar firked’ia Baliverlercn. fmansal durumanuw, faalyvet sonuglanme veoilerne vinglib
Eeklemilenni sdumsuz yends otkilevebilir.

Sefirrde el bt Jipoie pecirthoesi vo poni opwiciilvrne per ofniase Sicher i
Sirapsal perforairasimi ofurtsl? crkievehiliv, Serker, sekofrdoki tifer epanesfarii ythin bir
afpimrde  refaber  wforeepebolin, pazer popewy Rupbodefifiy veys fipad poditiRiic
sliptlarerrivyefilir,

Sichclin faliyer pdelecdifn sektir wginde unckif drinler, vermis alduge hizmetier konusunda
gogitli verli vo yabanc hirmalar Ue rekabet sz konusudur, Bekaben aretim, biled teknebniler,
siztem enlcgrasyonu. anahlar weslim projeler. st ve devreve alima hizmetlen baghhklar: aétioda
Ayl igaliGimekiedir, Sekwirde vem kutulan gicketer ve akil sirkel savisivan amimas rekabed
e pacan Kiigiihebileceknr. Yun digodakl projeicrde se, venal girketlerin recribelanmesi
Sukcrin aklifpacarlardaks hacminin daraimasima ve dolayvesedm kar marg b baskolanmasng
sehop alabitie, Rebabergi baskiiann actmas ve Sicket driinlerinin sareg hacinlatinin baklenen
heeda ve omnda biyiimemess. Saket’in Piyal pelitikasn stoduigmemesi halinds, Sickesin
drimlcrioe wanelik yelerie welebin ve digen fivatlarm, Swoket®in iorive voneld bebleriler
taadivetlesi ve mali durumu Deerinde olumsue etkileer clabili

Kiirevel, roned ve hdfeese! chanomide mrevcur ve afuse afnmsi: geftymeler rafop diyidsfenine
sehep ofahitin, dalpalarialir sckificdn vo Sivkertin fingosgl perforpinisioan ofimsug
etkiliyefilin,

Kairesel ehonomide veya g pvasada olusabiieeck chonomakl kricker, damlmalar v sivas
riskler, mevenl Conad-E9 pandemsinn san) swa bagkaza salgm hitaliblar deprom, Leridr
sabduriburt, | baskinlan, savag, avakbanmalar vo benzeri olariarm ekonemisi. Sickef i Gretim
waslerina. sekwicll, dretumi ve vketsmi ve dalaviayda Sicke’ in falivetlering ve mali durumunu
odumsuy gekilde etaleyebiler, Sirket in geio v maliveelzri vort igi ve v ort disy makrockonemik
kol dara b oo, bu kosullanda meydana gelebilzeek olvmsuglubkias Sicket o Grimleting sar i
petar ulan deellikle TOrkive wve Avrupa basia olmak eeve Sirke o [aliver gosmrdips
biilpe lerde bilpoesel ekonomek kroe ve koresel capta mevcu] veys pelecekie cesith nedenlerle
urlined  yikabibecek ehonomik. sivasi v toplumsal keizler, tavat Jalpatanmalaona. alep
eatlmasarae Sretim males etlerinin atmasina vo dilchn Pvatlannda beklenmedik atuslirm seva
ddsuglere neden olabilir, [Reele b duromda i sebwie gibi Sitkctin dinlerinin salva v bu
sahislardan eide edeceil gelirler ve dolayisivla Sidket i Maalyetden ve ma' s durummu alumesue
sende ctkilenebalir.

girkel'in  freifn ittradal, firacar v sany papeedn Adfeeferdy aiweaf e gfwsierora
FEfralasy et tlier, SErfi ve povre srovodeteng ifgRin degiikiifer v penid Bisitfuiialtar, ok werpifer
ke ok yaEkfimdiilikler keralman vepa gendplotifmpesd sl Ron ke ofabiffr,

Strket ve Sickel faalivedleri hee e kadar bin dieenleyizi kuewn lamindan denetlenm nas ve
neglile bor sehidirde faslivel ghatermiver ol da Sirketin akuf oldubu sekidme dizenlemeer,
kvatlamalar getretulecek woya viniinl degigtirebilecek dizenlemeler getirilebilir. Sektir ve
doigyisiyta Srket faaliverlerind standardiz2 2den standan keruluslar wrafndan getirilen veni
sarllar ve kiitfamalar, deviel pelitkaiirinds mevdana aelekilecak ani degizimler, sekidrel
yatirmlan srattonava schep alacak weni teghlasyamtar is haeminde gezlmalara. delavisyla kar
v persilifl nakil akig) yinierinde rishleie selehiyvel verebilir, Metivede, ilerleyen zamunlarda
gikacak regiilzsyonlann Sirket bakimindan olumlu olavagmm ve $irkel s zarar venneyecedimn
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ir garsnCish wabour, Gu donwmilar, baes Gelioler ayisindan Sirket™in bagta thracat satiglan vlrmak
e i sabiglac:nm asabmasimd verd durmasing sebep clabilie, Sicke i alternali] Tammadide
kaynaklar. edaribei e bulings, Oriinser v Dectiinde ioevas pen, ey ool Grelim esisine yeni
walirhnlar gercklirebilin, irelim rmalyelinn adoabidic ve nelicede Sarkel’in {aaliyeienn,
crrostu, karbhiga ve mali durumuon olumsez vinde etkidevebilir,

Fergiler, vergd aranhirrindabd wopn feswinlendekd deghinlibler Sirker! olumnnz powic
crhterehflir,

birkel, ful vergr ormlon,  verm kanenlarmdaki veva benlanm varomlanmasindaki
degisikliklerden  yaho! Sisket  vdnstimimn enelenmag vergl  varhklanm kollanahilme
kabibvetindekt degisimlerden elkilenchilic, uvpulamova konuolan wern vergiler veva zecerh
virtl oranlacindaks acteslara maroz kalabilin. Secket'in ithal entigi hamevadde ve van mamuollene
uvpwandn simaih vergileot clabilic, Sicket vecpt cezalarina marue kalabilir,. Be duromlac
srrkenin Kirhisgim, mali durumonoe ve denyve vineik Boklentering olomsoz yidnde
elkileyglalir.

Sfrkertin Juallycl pdsterdiel schiivde, firelfanle Sirhot’fn wewrs saflopwmaiige fehnolofik
froltymaler elvgast Siekef e fivéivleriwin rekahe! mifciindi apultabilin,

swrket’in faadnyet ghsterdigi elektrik ve elekeromebantk rinlere ilisk:n sckedrierde, glabal
barda malzeme teknoloyisn hizh bir gebigim gdstorchchr v b baglamda pryasava altoroatit
urdnler sunwtabeir. Swkel her ne kadar Ar-pe cahgmatann wiritse de ve er ne kadar drim ve
tretim siiregleri halamindan kendi belgi birikiomne, geemiy tecrithosine. know-new"ing ve
teknelegik yeoiiklerde bulunima yelderine pivense de yorn iginde veva Gxedikle o diginda
gtr:,:.kl:.;.uu.k tlan teknalopik 5,“|1@mr:h.rt ve Irendlere thl;r:mt}thlIlr Iu durun. Sarkei in
miiglersler nerdindski marka itbanm zedeleyip migterdonn Sirkel o firdinlerine clar dalebim
aralhilescktiz, Buna ek aiazuk, seknalopk cehsymeler sanucands Sicket'in Grellipissatt
arimierin vering gegen mllernanil’ Grinler gchigsinlehilir. Bu durumlar Sicket'in kirhiligin,
finansal duromuonu, faskyel acouglanim ve dlsoye yonelih bekisnitlerini alumsoz wdnde
ctkileyvebilke.

5., Thrac alilecek paylars iliskin riskler:

Herther eorz Riepveerneeerche sclts Kivaer olerrr vt Borsa "o dxderr giirancsf plealonen pavler fipaf ve
fsteme feceet Bechroeradast doelyeelvereesnforer dvrees, kedvehilin, Ayriee Sicket in paay saliinleriodon
Cririgiers EleRIHE paylan d@ Forsa e slewd gérdGfdiden, dirikba papfariiin fivel ve isleni
Nacktl bakisstiedan dalzatenmalare wigri: Kalatnse diFerfida payfanai alofed ticeninde
ol s iz ot yarrtabifie. Meticede, Sicket paylart degor Raypbedetilie,

Sichet, Blalka Are Ddilecek Daylaz o pivaswsion peligecediom ve pelistifn takdirde bu
pelismenin devamna clacofimin paraobizim veremernckiedir, Halko arz saorasnda, Halka Arz
Cihlecek Paylar'a ydnelik kit bir prvasa ofugacafing veva bévle bir pivasa pehgmesi halinde.
bu sekulde devam edecegaine ilgkin bir gszunt bulurimumakiadie. Malka Are Edileceis Favlar'in
piryasasinen likdites de Halka Are Edilecek Pavlar’in yatiremon savisines ve diger unsurelara
baghdi. Hulki Are Edilecck Paylar o pivasasinm simrby almas, 1alka Are Edilecek Paylar'in
sahipleninin bumenbe! kaymetlert ispelikler miksarda, fvatty ve rameoda saima kahilivelerini
codelewebilir vo Halka Are Ldilecek Pavlar'on fvatimin degiskenliging amirabilic, Malka Are
Cdilecek Paylarin deger, Sirker’in Gnansal perfonmansiela veva pelecege viinslik korang
beklentisivie alakui vlmayabiioeek @&neml dwpalainmalata da maros kalahilir. Banon bir
wonucy olurak, pivasada meydana gelebilecek benrer menkul kivmetlere dizkio otava
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gihabiiecek hir duglly vea b dunds pened bir didyiy. Halka Arz Tdilecek TPaxlarin igden
prvasasing v Dikiditeson: alwmsue cthileychilie,

Halka are fAyen, Sicket'in pavlanmen mevowt pivasadakiopivass fivam veya pelsoekiekt
perfrmansnn yansitmavabalic. Sukecin faalivet scoughan veva finaasal pe-Torpans, Tu nisk
elhenlerinde iammsen ve sair kogullar nedeniyie analizlenin veyd vabrmelanm beklemtilonin
karsilarnayahiliv. Halka Arz Fditecek Paylarm islem fione Siheting kendisinin veyi
rakeplerining Finansal perfermansy, kiresel veva Dlke bazindaki makrockoncmik  wrlam.
rksplerin faalvvetlen, msse pyvasasindaki genel deger kaviplar, werli voy vabang yafirime
lorstnin, sevismm. yanrzm miklarmin v likiditenin azelmas) w2 diger  otkenlerdekl
defviikliklere ve boriek edkenlerinde taomlangs ve sair kosullara cevaben ciddi dalpalwmalara
marws kalabiar, Swketin fgalivel sonusinnndaki dabgalanmalar v g snalistlecin v
vaurmearm  beklentilerimn karpionamamas;, Halka Aae Fdileeek Payiarim Muaonm
disamesine neden olabilir we vatinmeilar halka areda satun aldiklan ihag edilea pavlan a2
fivatindan veye halka wre fveomdan yiiksek bir fivatla satwmavabilecegi pibi; hig de
safemaruhbilifler. Nunun sonucenda, Halka Ars Bdilecek Paylars sl alan satmmesila., Halke
Are Cdalecek Paylardaki yainmdacinn lamanim veva loe kismomn kavbedelilinlern,

Hulka Are Fdilecck Payior m degeri, Jirket'in Mnansal pedfennansivia veva pelecegs ywinetik
kaging bokicntisivle wlakali aipavabilecek dnemli duboalanmeslazs da maroz kalakilir. Bunon
bit 3cnucu ohaak, piyasada nuesydana pelebileceh bemzer menkul krpmetlers ligkn onlaya
gikabilecck bar dlisus veve buaun disinda cenel bir diigiy, Halke Are Cdibecek Pavlar s islem
pivasasing v likidivesiog olumsuz cikileyekilir.

sitket'in paw sahiplarinden CGiigim Clektrik paylan Bosatda iglem atmteh e odep bo pavlarnn
twvate da dalgalanmalara manuz kalalahr. DalavisnTa, Sirkel ve Girigion Clekteik’en birinin
parlarmin deferimn dalgzalanmalary maruz kalmas) digzrinin paslan uz2rinde clonsoz aki
varatabilir. Bu durem, Sirket pavliannm defering, iglem pivasasoim v LKiditesiai clumsuz
etkslevebilir,

Horsa lstanbul tarafindas bic nedenle Sirket':n pavlanno alim sabmimin derdorpdmas) pay
Mysttant olum3zue etkilevebileceknr. Pavlar igim aktif veya surdiriilebr hir almy satin propsag)
clugrndvalilic ¥4 da devan etirilenevemliv. Sirkerin aese haline dogmes dorumendn Sirket'n
cutaklanimom elindeks pavlar tarmamen Jeber kavbedebilie.

Falkd Ary Edffeces Papler dupeda sermavcyf fomvid cden difer ¥irkaed papiare ile Girgim
EeATrfh tfer Beeriaefer dyter piraieren popdaciem gefecehte GiviEl miliarieeda yahimes vy
Bu e Keitsforee poerpefioyebilecess ofasidi, Hulhe Arz Edifeced Paylae'ss pivase fivair
HZErEE Grre il elfpmevner ork ioe noden ofahilie,

lleride Halka Are Fdilecek Paylar disindaks Sirket paelaninm veva Gieigim Elektrik i halka
are vdifmemiy tlan pavlarimin Snemli Ksmemin @ig vews bisvle biv sptigm pergek lesecea
simiindeki alge, blulka A Rdilecek Pavlarin pivass defierinin dibgroesing sebep nlabiy, Pay
Teblige'min 8% inci maddesi uyannea, mevest sormayode #5100 ve yzer pay sahiln clan oriaklar.
arlaklik puylarmin Hoesa da gjlem giemeyve baglisasindan inbwen bic v siarg e halka e
Ervatimn dindaki bir fivattan Boose'da satamaglar ve boopansdan halkd a2 fevabinm altnda
subtlmase sonucwny dogurecak gekilde herhangi haska ben jsicrme taln tutimacla, Ancak bu
sireg sima erchfinde, mmovent artaklanm pay satiglan gbedeme gelebilin v crellikle Halka Arz
Cden Puy Xahiplen tarafingdsn pay sang veys poy gatig) vaplscad) alpse paviann Byahm
alwmnsuez vhole etkileyebilr, Aynies Sirket paylann cremlb bir Kisminin gagunluk pavi sahip
alan ertakbar tarafindan satilmass halinde, Halka Ara Edilecel Paylartm pivasa yan digebilir,
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Sirked pay sabaplere. Tlalwa Aze Edilecek Paglar's Dora [stanbul'da iglem génmeoye
baglmasndan iibaren bir yil 2ireyie. mevrvatmn Sngind D80 wtismabar diginda, Sidoet™1e sahip
alduklars pavian halka arr fisaumo allinda sabmavacakior veya eloen gisornayvacaklan ve
dolagiméaki pay -niktari artimayacaklan soninde taahhiitee bubunmuogtur, Bu pay sahiplon
ilgili sdrenin bitiminden senra Sirkel pavlarin: satma kanusunda serbesl olacakbr. 1Bu pay
sariplera fatafadan paylane Snemll bir Kismonin sonlmasn veya sablabileeed) vininde ke alg
alwgnrasl, Halka Az Rdilecsk Paxlar m pivasa deferimn azal masma vob agabilir,

Llaveten, Sirker pay sshiplorsnden Girigim Elekirik baloa agik bir sickel olwp Gingim Elekisc e
gergeklegehi lecck pay saliy veya pay sabe yapodacagn alps Sitker'in de pavlanmm degerin
rlumsoz yinde etkileyebitic,

FL uin deferindeki dalgatanmialar vo chenomik konjorktarden kiptaklanan viskler Nalka
Arz Editecek Papiar'm deferind anennfi sigivde stkiterebitin,

Halka Arz Edilecck Pavlar igin ko edilen fnal TL zinsinder: clacakbr. Avnca, Halka are
Edilceck Pavlar bakemgndan Sicket i dagiazaf Rar pavlan T1 cinsinden Gdencecktir. Sirkey
mali 1ablibanm: da T1 cinginden dizenlermebiedir. [oger para birmlerine karge 'L nin
deperindeks dalaalaninala Halka A Bdilecek Paylac i degering etkues =hilir.

kur riskine ek olarak shrag edhlen paylardn coenomik kenjonkiurdzn kavnaklanin riskler
ulugabilir. Crerele global ckenombk kanionkboe porckse de Toekiye ckenomisindeki ol
ulumsoe pelivmeber, Sirketin faalvet sonaglasmin beklentieri karsilavamamasing v buna
bagh nlarak da pay Fipaom:n dismesine nedzn olabil.

Sirhet furelipetfe rd sumicnnda gefecekie dagiulahilie kde oivgamopaitie vev Sudedabifie k8-
efraynar rife Sirhet gefecekic pay safiplevine kdve paer sdeoievsahifie wepg Dy sefigderinie Riar
puyr hekfentilering karsvantavabitir.

Borsa Estanbul™da iglem piren girkeder TTE. ilgili serave piyasiss Mewsuall ana
sizlegmeierinde bulunan Lar peyvr duzenlemelzri 32 penel kurullan saratindan ooy lanan ks
dagitin palitikalar dogrobusgnda ka- pay Jagmakiadie, Fleili meveuan us anna, Tirkise'doe
kurabo sicketler, takd keadilering gt alnak tesc, nakden vofvera bedelsic pay sekiinde ks
pavt dafiullic veva gegutis vl Karm sakel invesinde tutmava Kuar veiehilin Sichet'in kir
dafutim karar almas: doruesupnda kar pasien Resaplama ve daeiea dozenlemelen TTE se
ACCMAVE PIyLsEst melzugd tarafindan belivicnimis alup, b mevauar gefeeckoe degizebilir. Sirket
relecelleki tualvetlen sonueonda ki ctmeschilin, daginlabiie Rar olugmavabilic. Sirkolin
2002022 tankl ve 203201F sayl Whnehm Eoenlo karyey ile kabul edilen ve 013,10, 2002
tarihli Crenel Eum'unda enaylanan kdr dafim pelitikasing gdre dagmilabilic karen m o
20 sinm pRy ashiplermne dajinlimas I':{Icﬂ:-'r.ga de. Sirker in pelecekie vatwomailara Kir
dagtacagina iliskin hir jgarane buloemadife @ikt ke ede 2decsging dair b waalbiidi Je
bulinmamakiadir, Celecekieki & dagrmsmem folen Sdcamnesi. sekli ve ke asdadakiler
de knpeayan mms londarln sonelealaasan bigok unsora, baglduo:

s Stk in eveun mikiarda K elde elmesi,

v [Damtilabilir kirin wg yedek abkgzlerin miktan,

= Serbenl nakitakig miktan.

* lgletme sermavesi iktivac, finans maliverlen, yatnm haecapbse ve planlan

+ Borgtuluk erandan.
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o Tinkiye de fasliver posteren ve borsada iglen poren muslil sitkellerin dediklen ki pay)
SEVIVES]

Sirkel'in pay sahiplecinin kdr pav hedelledd ve beklentlert ve
»  Yanoton kurulnue zaman wwensinde kendi takdinine gace ilgdi bulacag: diper stkenler

Sarket, enemdi ratkrarda kar elde mse daba, voénedim sordu chle edilen ki tolanm veniden
vafm veya devralma gibi bagha amaglarla kullanerak pay defeorn daba cikin b gekilie
artinlabilecejine imnanmas bzlinde kic daguiamaralbolic. Sirket'm peleeckte kir piyn dderoe
kahihweti dlefiyebiln veya kisitlanatahr

Sermiavenrin selanmia viskl laanrakradir,

Sirker, 12102022 janhli ve 20227018 Yorelim Kuroio Karan ile Sicher pavlanma Borsa
Totanbul'ela islem pimmeye bagluli@ weitsen ilibaceo 1 (bicd yl boreaca, Soker paylanmin
delagmilaki pay nuktarnon aromasma wal agacak yekilds sanga weys halka aren koou
edilmeyecefi, Lu dogriltuda bir kacar ahmavacagl ve ¢ veva Horsa Istanbuis veya STE ya
vevd yurm disindaki herhangn bir menkul keemete iligkin diteendewicl bocdip, baoesa veyn
kotaswon oreritesine bagvoruda bulunulmayacagy ve be sure baunca 1lende vem hir saiig voya
Salka arz vaplacagna dair bir agulilama yamlmavecag) dedrolusunda aahhitte bulunmesglar.

Bu sty sooa erdifinde, 3i‘cct Esas 58zlcgmen nin 4. mmaddesi ayannca, ¥ onetim Kurulu
Sirket’in sctravcsun articabalir, vatnmolann vem pay alma habklimne ksioen seyd Lo
kisiavabalir, Bu nedenle. geleockte wapalacak beclell sermaye artioelaonda, satrmciann
yeni pay alma haklanmin ramamuen yva da kemeen kisitlanmaz vova bu haklarw Kullanlmanas
curimda,  Fickel'n  seravesi  awarken.  vannomodaon  sahip olduklan pay aded
Artmayac ki, VAN mCIT paymin oplam sermayeys aran) aralzmleeekin

54 Diger nishler:

Kirkerin mevear pay seliiplerimin penfaatteri, Sicked ' vedvaye fufko Arza homa payform
safipferinin mienfoatiers e bagaduesmarahifir.

Halka arz vocesinde Sicket paylariun 267000 elinde bulunduran Ginsim Elektok halke agik
bir sieked olup setmaye prydsas movzuating tabidr. Aynea, Sirket’ o diger pay sahrplen alarak;
halka arz Gnccsinds Sicket pavlarmen {0 S51L20%mi clinde buolundoran Mulitin Belug
Harmanly, (i k%6 500 elinde bulundursn 21 Gikhaa Cretivrk, (uid) 05,507 i clinde Buluncuras
Ranmin Malek ve "ol tini elinde bulmduran Masur Baz vy zamaeda Gingime Elekink e pay
sahibidir. Giriging Elebtrik ve dolavisivla amlar pay sahipleri halka arz sonrasmila da kel
bzerinde konena] wieling sobip vlacaklardwr Buna jlaveten Sirket in yédmeim kunulu Gyelsriom
bazilan Ginsim Elckiork e wimemm kurule gyeliklerl ve sl dizcy yioctim poziswonlars
ellcrinde Fulundurmakiudir, e yuadun, Siket 2 Gidgion Flekink, vapilan sérlegme ve
pleznletion pivasa sactlanmn nuzakere edildif v mvasa kosullanina wygun {over's lenpret
pdduse kaneari ide mal ve hizmet abun-saum iglemlen gereeklegiimekledir.

Ayrica, meveul durumda Saker pavlanmm %70'me salup alin ve halka arz soicasinda da
33,08 mi clinde Eudundurmaya devam cdecek olan Girigim Flekink, $uket’nobazl Balivellen
acisindan benzer sekrfinde ve i modehyle Tadivet gistenneskeedic. Srker, Grelm wo ssby
faaliyerlerine wogurlagsa da ioeveul durumda midbendislix faabvetleri bakiomndan ve ileride
yianiteveklerd falivelles agasoadan hes ki gicketin g kallanneda kesigme]er sz konusoe olabadar.

Bu kapsamda, Cirisim Elektns ve digot pay sahiplenmm menfaatlert ile Sickel ve halka arza
ke pay sabiplerun menfaatlerunn ériseccgimin garantisi bulonmamakiadie. Awnica Gingin
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Flektrik ve amlan percel kisilmden baslat dolay's alaak Si-ket uzerinde Konwol sabibi
vldmava dovawn edecekl2iinden ¥énetim kurulu Uveled ve wdn2ticilerin segund ve a0 dmemli
iElemlerin priyianmas, kaonlanm izin verdips deieceye kada K& pmw Gdemelenines yetki
werilmesi, lomasmi Jagn w2 camanlamas: v¢ pay saliplon atasmda Ceds zZleke ol agrmayacak
Bicimde hsscdarlarn sabep olduge chghan baklarmin sunrclandimlnaz gibi pay salibi onay
werckbivenr Konular ile vabrim v vatmen Baccarnalan ile iliskile polikeloc da dabal. Sirkel"in
vangtim ve iglert uzerinde gonemnli elkive salug clacakir. Analan fakedrlerden hethangs birinin,
halka arza korw paslan chinde Bwlundoean pay saboplerinie lehine olasafinan gacantis
bulurmamakiadir ve b Lakioeler Sitkec in faalivet. Tiaansal dutaimo, Galiver sonuglars vo naki
akigt e Fnde dnemli ofumsws SR yaracbile,

Covid-T¥ pandemisi de dabil olmal dpore kit sl e Neild pavgee shifisedern
fogurdugre  aksakftklar v mahrockotomik  efkifer  Firaet i faativerferinl, fafipel
sore e, gelveede YOrefih Bekfentiferinf rove Rl dEEWEERE TS ponde eikiloyebilin

Covid 19 pandemtisi nedendyle Sicket'in faalivetlen ve penel clardk Torkive ekonomisi ve
kirgsel ekanomilet olomsuz ekilenmis v ethilenmeye devam eimekeedir, Devam eden Covid-
I panslermisi nedenivle kame slares wradindan saieom koentrel amagh claak sekata gikma
kizwlamalar:, bas esverlennin kapatilmas: ve seyahal sinirlamalan da dabil oimak deere Gnemls
tedbirlerm alimmasua sebep ohmugtur, Bu gibi kisidamadar vz gelecekie Covid-19 papdemiss
e baghantile oleriah alinabileceh Gnlesws wedbirerinin Yo bamo saphfa e Mgl waynn
eodiseierin Sirkelin Galiveller, mislerilen. edankseler: ve penc] olatak chonem deonde
Humens bir etkive sobiip olmasy muhtemeldir,

ishu izahname carihi ik b Covid-19 pandemisnin okileni devam ciwckiedir vo fedarik.
gretim ve pgrakende scktiwi bzennde clurmsuz cthit- pelecekee atanak devar cdelalin Artam
gneri. hemmadde ve naviun Dvatlan ve edarik sitkinnlan algpe daabonalag sehep olabi b,
Sitket'wn mainetlersni arurabalit, malivet aniglan sats Areadarie birekis vanswlamasabisir,
Covid-1%  pandemisi cikisinin afmast veni i osalpim gilkmas durumsnda  Sirker m
tabrikalammin, wedarikgderinin tesislermin vo pdigtcrilerinin faalivel pestendioi madazalarin
kapanmas sz konuse olahilic,. Coavid- 19 pandemizinin Sirkel i [@alivetlering ne @lglide
erkilevecedi. salgimnm siresi, yavihms ve yogunlogu ile ileside alinaeak omloyici dodhirlzrin
eikilerinin no alacagy pibi belirser hkfor harindiran esmenlbeic baghdir Covid-19 pandemi=i©nin
eikisi shrerse, ararsa veya gelccckie kamo saghife e ilgili vaypin endiseler tekrar omays
grharsa, Sitket i faalivederi, mali durumuo veva Taalivet sonuglan olumsor cikilenebilece ki

Lreprem ve diger dagal afel rivhy

Tawrkive cofrafi koo peregi yukaek riskli bie deprem bilpesi odap, Torkive pilfizgmn
hivilk bl kisnn v 2konamik Kaesaklaninim gogu i d2rece depiem rski bolpzlerinde ver
Almakiadde  Oelecekie  mevdana pelebilzoek siddelli bir deprem. Tirkive'nin
mak ek onorsinge ciddi dalgalanmalara sebep olalalie, Sicket’in GrsCen tesisicon. depulan ve
Falivetleni aarar gérshslic, miscerilerin harcaimalannda ani Jisicse neden wlabilic. Theprem
gueCalanmn aaran gkl verersis kakabibr, Bu duinimlar Sicket O faalivechen. mali daromuo.
Falivet scnuglar, nakit akiz ve ileneee vinelik beklendilenini alumsuz vonde ekileyebilir,

Sriveeg, Fertr ol FAaeT vapd hedr verd daves Sl ekine iskor rixkfer

Tinhixede veyin diger ilhelerde savay, weric saidindan veva dider tirden catsmalar vimehk
lehditler veva liken vergeklesen suldelar ve muakro-skonwmak elkiler. 10ke e aliskanhiklan
Urerindeki ctkiler? Sicket'in mali duremu ve faalivelsn Geerinde dnemli Blide aiumsur etk
varatabidir ve Sirkelin gelirlerinde azalmava sebep olatal .




Pipavie Ricks

Sirket'in zahip oldugn varldelarn fvadarigen digmes) vewn vukumloliklzecdnin fea laonm
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i hragg tarafinidan yapmlnakta olan yateeonla nnin mitelifi, tamamlanma derecesi,

Tealy Palrikas'ni kapadsits arurnm igin makine alin: ve Baih onakk® nlan Peak Py Solar
Tekrdojuleri A%, Decinnden Gines Paneh Fabrikas igin makine alom: e sl sap korulum
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CParks v Alrvapiss \ o b elitn -
Teafo Fatet WS | 026D 0 | AdiBata ! ! Gl EHL, HI Mlakbne L] Kredidhan |
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4,23, lhravernn yoortim orgam larahiodan pelecefe viioehk iinemli vatirimtar hakkinda

thragerye baglavier olarak ahouan kararlar, sapubao sézlesmeler ve difer picisimler
habkbaoda bilgk

macket, semmavezinm #ufd)ina sahip aldufo bagh artakhd) Peak ' Solar Ceknoiopleri AL
Ozerinden yenilenchelir cneni teknolopleri dizering vabhinm yapma karen almagor. Oneelikh
otarab vapilin yaommlar arasindy gines pansts, mesken ve tican tip kompakl gineg santrah
sisberm belunmak adir, Bu kapsamda 3irket, ana eraf (erigim Elekirs e at, Ankaro i Sincan
ilgesi afer OSP Manallexinde 29,140 m? arsy ézerinde 2000 m* kapab alana sahip odan e ilk
edan, ingast 2022 vily basancda tamamlunan faheibay, sermayesinin 22807 ma sakip aldofo hagli
orakli@ Peak Mv Soler Teknolojiler A4 5. Grernden kimlovarak fuzlselering gengleimey
Hr:dr:*'lcn"m;.llr [Fu dugruliuda %:ra “-.If'..-'ll:!;.lﬂﬂ“-.l inzalaumisiir. Meveol fahrkada gine; pantll
trettans vamilacak sekilde Greum g gerekli masine siparisleri wenlmigior. makmalar igin
gerekli olan altyapr kumeiumuw camamlanmigir e 2022 yile sononda makinalazn devesye
alinmasz1 heklenmekiedar.

6.2.4. 1hmgeyla ilgili iesvik ve sibvansiyonlar vb. ile bunlano kasullars hakkmila bilgi:
Sirketin, T o v Teknaolopi Bakanhgd) Tesvib Ulvgobona ee Yakane: Scrmaye Genel
Belliclurligil taralmdun verihong 0400 2020 tah 328322 numaah Yatnm tesvik elpess
he lunmaktadir.

Yalmam legvik belgest Sirket in Oretim kapasitesing erimmak amacoy e yor g1 ve yurt depodan
sahin wldigomaking ve tachicun S saeilh KM Kanunonon 12d maddes kapseminda KDY
istisnasindan vararlanarek eoin ediloaesing saflamakiadir.

Suwket'in, T.C. Samayi ve Tehoobogi Bukaohgr Arspe Tesvikleri Doenel Mokl igd Lurafodan
2002 2009 lamh 6347135367 2060 Q2T FrQEE 30T sevih v e smay lamns vldugu Ag-pe
Mueckazi Bebazsi aulunmakiad:r.

19 Severh Caelir Werdisi Kanmmo oon 9 sdaddesinin 120 Rendi oyarmci Ar-ge g papilan
Burvamalar Sither fararmdan avngca Kuremlar vergisi h-.':.'annamu::;im:lu Lourumnlar \crg:s.i
matrahandan indirim alargk ok fayda saglamakiadir.




7 FAaLIVETLER BAKKINDA GENEL BILGILER
1. Aann faulivel alanlan:

Thd. Teshnamede ver almasi servken fnunsal table diveleri thariyvle @na
drin‘hizmet katesoriberiong de igerecek sehilde ihragee Talive teri hakbanda Wilgi:

Oercl Beikuy

Evropower . sckobrds tarkl standastlara uvgun Algak Gerdim. 13 Garding ve Yuksek Gieritim
fAG, (MG ve YO) chipman ve makzemsleri breten Yir sirket odup Ar-ge merkezivie deoyvori
iwrdnlerin sarlammag, gLlistininesi ve urgtime koausunda faalives gostormekagdir. Sirkes,
ietipd bu elekirikeel ve clekinemekaiksel urinlerin ve sracmiorin thracatin laghae kadar 64
ey gerceklesirmiy olup il wm dainler e biarimterin bulknaldgd sisiemlerin tamam
i mtiendislik, tsanmm amabtar weslim korulom, urpudarma, weat, devicye alma ve efitim
higmerleri de wepsmckbedir

Luropowcn Fugji men Goedadi Grbn, hizmet v gordmlerin 7ot kstes syagdida senulmakiadir,

«  Y{iavincilar,

¢ YO kesieiler,

w M metal clad, metal icubaliceal hava valion v gac valitmb bucreler.

= KT hiicrelor igin ST gae vahilren e ke siciler, avosilar v vk sncwecalias,

o GG EY perilim sevivesi ve 31,5 MV A guy sevivesing kada oeansfmmaerle:,

a O dipck tipi avingilar ve yik oy iracilar,

¢ Deminvalu ketener sistemleri igin avinict ve vk avinciber,

o YO-O0-AD hompanzasyon (Power Tacier Correction! sisterileri. kipasiil® banklar.

+  Formdb'yve kudar her ope, qokmseeln panolar dahdl, wogake gor: im pane v sisiemisri: saha
dagtueetoslama panolon. alerdan] akon (AC) vedozre wkun (DO ) panalar. meiac koao]
merkeetl (MOC paaclan,

v Diormasvon ve SUCADA [Svpervitocy Contrel amd Data Acyei=iien olak adlandiedae
Dremetey i1 Bocptrdl v Wor: Toplama Sistomi) panclar. rdle panalar:, Komarda v konirai
PELACAJRCT.

s Bbopoblok boton tp kiskler. fo metkezler « inveelar 1stesvondar.

o Aptalik e sandvig panel tip Késkler irato medkealeri voo owvenae s een e,

+  donoblak beton ve aetahik tip kammanzasyon (PP sistemleri,

v Mokl tmalo merkezleri: ¥C-10, Y0 -0, OG-0W0, OG-

«  obil kompaneasyvon (PFCY sistember; ¥ O-0005-A0,

v Olomasyun ve SCADN panolan, sistemlen ve varalimlar.

s WL {Remote Tetvnal Linig) ve ctomasyan dananimire,

o (hngs ganfralleri igin arazs Lipa konatrbksivon sistemkeri,

s Cilines sandralleri igingan, omopark ve ylizer tp sy sksten o,

o Hibrid v ok deprlung ssiemb paker gines enerjis sisiemlen,

¢ Elckuaxliacs; sar’ istasvonlar,

o Elekomese | ve clekiromekandbosel Giddnler igin cpoksi regine hemporeniler,
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*  Lpoks: ve kempozil eolato ler,

Bu nrun ve hizmetleee ok olacak Sirkel. fabrika kampiist icinde bolanan ULREAK (Lirk
Ak rednseon kursmuo) akrediasyvonand 2ahip (Akredilasyon Moz AE-151715 yiksck goritim
labaracuearrdd dia 243 KV kadar driinler test edebilecek kapasiteye sahoptat. Sorkethn test
lakamaturans, |3 21 icin akredme edimos olup Avropa standartarng (B ve uvgun bzol.
tin e riptestler perseh lestirmekledin. Curepoover test mithendisi ve ek msveniererle Y05, 00,
AG sevivclennde soba wostlenn ve devreye alma hizmetleri, enerii kalitesimon alcumb,
rAparkarmasn v ey konolannda da hicmed vermektedir, Test laboratuvanina ckicnen yeni
kapzan desller ile beraber vithsek menlun lubaraluvan ve sadw tesc-devrese alima kisens sirketin
Ar-ge ve Ur-pe caligmalacoa destek cailavan héldmidir. Bu luboraiuvar Ar-ge ve Cr-pe
ealizmalar neticesinde acava gikan Grinlerin festlenzen yapilmas ve ser imatacs hazar hale
grldiginin dogrutahmas amacivia kollan: imakiad.c.

Furaprssnt Bir mbhendislik fiomas 2lop 2lekirik sekriine vOnelik bircok atanda muhendisik
wit lasa P galmalan o vicitmekiedir, 4 vne camanda bimyesinde bulundurdugu muhepdisTik
Erdiosu ile Ther virde elekirikh. mgzal ove mekank projes kendi bdnvesinde  dizown
edekilirezkicdr we iern grap girketderine hem de wort 367 ve vor degmdabi devlet ve deel sebilin
ol sea e rire hizmet ve cazim surnmaktade.

Lulapeiner genigine bagh olarak caman saman latkl tiplesde enerji santma. vikseh
acrivica’ckslry viksck perikim trafn meikezleni. altyap ve Gg1vam chekinfikesvon progeleri,
cndusteivgl glektrifikasyon, awamasvan proeleti. kmnpanzasyon prujeleri ve Sem elekirikssl
hem elcktromekanikse] projelerinin analnar iesli olamk vaoitum gerpek lestrmektedic.

Sirket SO0G.2023 Aarihi wibarivla 1289 bevas, 69378 mevt vaka olmak Gzere, wpiam $31
persameli e, elekreik 2Ripman digtimi ve omoinasyon sekidrlerinde hizmer vermektedic. Sickel
Tlrkive™deli fapkivetlerin Ankara Kaloamanhivan'de buluran 493503 m-"lik slan izetinde
kurulp hes akof fabrika v Ankara Tomell%de bolunas 200000 m? ' 5k alen Geerinde kocolu biz
aknr Fabwika ve winetim buase olimak beese toplam alb Tabrika ile sGrivmckiedit. &vnca
Ankara, Kahramankazan da smovzul begine Bbokasioda vaplacak genislelme ve Sickel’in oo
artagy Girigim Lkektrik cait Temeili’dg thgaan bivmek izere alan Yeding Pabrika' oo Sichet in,
seemavesnin Tefl e chinde bulundurdugu bagh ortakldn Peak Po Sclae Tekneaajilect A5,
deerinden kiralanmaz ile sophion e m sabdn 32,734 m? daka genizien s,

Evmapowver, Turkive dhginda Cezavit, Makedonwa, Hollanda'dan ibarel lic ilkede filen
karulmusg sitketlen ilz varhk postermebee olup bogiine kadar 06 Glkeye hicmet ve wedarik
sadilamigin.

Sarket’in faaliyet prsterdigi schtinder elebrik ekipraan dretimi ve olmagyon sehicler alup bo
rokbdbelerde kaw Kulug an v dzel sckiise kuguluglar bagla olmak Geere, son kullunalann da
dahil efdygdu genis bir misgten welpazesing saldplie. Mogten port fGyiindeki kamu kurubuglan ve
dzel sckter kunwluglan enagd aretim santealler, 2nenl etion v dadutim sebcke lerl endistrivel
tesislor, utagim sckubrl ovurdularin Kapsamakiadw, Sirket. by miisierilering ve son kullane
alarak adlandinlzn enerji twkericilzring wonelik dcbn ieetomi ©eis kurodomuo mithendistik
hizmetEeri, st ve deveeye alma hizmetlers, leime w2 bakam hizmetleri. Bilpi teknologilee ve
wazithm sistenalars kyrstiomgnn gergekl2siomekisdic bMigerilerime orulacak olan wesislerde
kullamibazah Dednlesin bit kEmon Uretip sunabilmekie, tedarik cmcieimin tamambanmas,
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provele ndaome,

arzeyn. mibhendislik kemetlen,  elektromekanik e sapzal fesis sber,

sislemlerin akudh hale georitecek kantrol, kumanda, komsma ve czipme alpvapisiney kurolume,
recekli vazilim hizmetlen ve hanertesme alyapisicen karolomo, (est ve devrgve alima, sletms

v hubkim kizmetlerimin famemin ek bir pokfadan sunabitmektods:.

Sirker kun:lugundan bo yana dgil sektdrlerae oretmekee phiugio unhler ve sonmakea aldupu
hiemesleri sirekh pelisiirmek ve pemzleinese winelik gahgmalar yapmakiadi. To deprolioda
sirket bilnvesinde bulunan Ar-ge medkerien aknt galismalan ile sirekli veni Brnler
guligtiriinekie ve sen analat zincirine eklenmekiedir. Oelistiriden weknokailer ile sunan hrun
we hizmet ler igin sekidrel gefigmelen wkipetmekic, weon salak o bayilik anlazmalan, pastinenlik
soetesmelen, cizim ortakliklen nlusturmastadir.
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Sirket sde bonusu sekbrler ve bahsediben Tealivet wlanlan gergpevesinde vort g1 ve yuri Jisimda
avalidabi belittilen Grin/higmet claclormda Gelivel pisberme kwedin
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L. Elchirik divetiom, tletim v dugiim sivieadferinde kuffamilivcuk alcafk, orta ve pakeaek
Eeriifte dirdedect, trensformuecdn, donr pofluee chipmrandary, yenilenchiliv sucriive
yihaclih dirdilecin imalals

Sirkel lckirik beetim, ilelim ve datikan sisiemlceide kullanilan Garkl dinva seatdaclacoda
Birgak fackh liple ve wekek czeltikle yioksek perilim, oo gerilim e alcab genilimoiinin we
sistoenin iretimim wapmakiadn  Lhenigi e elekiriksel ve elekiromekanibeel drinlerin v
sistormderin quk savida Tkeve ilwacaling eer{ekls strrnekie. ayrica Greti@ win dninler ve bu
drieleein Kullamilige sisterolcnn s win robhendislike @saron. aoahtar essem wsis
kuralim pyaulama, test, desieyvg abma ve coilin heametleri de venneklodir,

Uirn, Bizmet ve coeieniesin dect lislesi azagidadn;

*Yliayinzilar,

* i kesiciler

* 000 metal eimld, megl myubatazan hava saliuml ve zaz yalnomh hieraler,

* 00 hucraler igin 3F6 pax valoor - kesiciler, aywcila: v piik apine lac,

* o kY peniling sevivess ve 315 MVA pig sevivesing kadar ranslormatd:ler.

* U0 direk cipd aincilar ve vk avirelar

® Mremiryoio kate per sistemlen i ayire vo yok avmnclar,

Y O-0G-AL Rempanziasyon [Pawer Factos Comcetion] sisteanlers. kapesiliic "ankk,

* Farmah've Kedar her GBple, sckmeecli panclar dabile alsak eerilim pane ve sistemlen. sala
dapmimsbnplama panolar, altermacit akin (ACT vo dodru akim [Ty panelar, morel konteol
metkezi (O] panolar.

* imamasyon e S0CALA, (Supervisory Contrel sind Dat Acquisition alarak adlandicdan
E]I:nl.‘tir_“r-."!l."r kontral wo Veri Taplama S5adami) pamclan, rale panolan, Kemanda @0 konurol
paTiiari,

* Mamohlok beton bp kiskdor, sfo merkezler ve e nar jsrasvonlar,

* hetalik ve sandvig panel cip Kogkler, Tl merkezleri ve inderttr istassonlar,

* Manohlok beton ve motalik Gip karpanzaseon (FFCT sistemlen.

* Mokl trafo merkezlen; Y C-Y00, YO0, OG-0, OG- 0,

* hlahil kompareasyen (FFC) sistemiberi; YL 00O, AL

* Otomasen v SCARA panolar, sistemlen ve yazihimlan.

* EIU {Bemcte Yemunal Linith ve otomasyon damanimlar,

T Liuney sundrallerigin arazi lipi konstriksieen sisicmler,

*Cidneg suntrallen gin gaty, clopark o vuser dip gy el siste-nleri

* H:brid we akd depnlama sistemli paket guines enetjisi sistomless,

¥ Elektrik] wrag zar isiaseonlan,

* Elektriksel ve elektromckanihsel drdnler icin epoks regine kamponent|er,

* Epaksn wve kompozil izslatrler,

¥ukarida Latebenen Girdnler doginde. Sirket koo csindekr Ao -ge merkezinin akuf salgeekan ile
sirekli vem driinler gehigtritmekte ve sertimialata kaolmakiade, Ar-g2 mcrkezinde gelistic lon
Grimlerde milly ve vipslararas ieknalojk c@ilimler yakmdan takip sdilmekte vo Sirker pazaza
Karandioihmasim perckll gordugin sirkec'c katma depg saglavabilecek. rekabetin daha 2z
oddugu drun ve sistemlere yhnclmoklicdir




Lo Mlfrendislik fizediors, ARrcdite teaf laboraiuvarn, Tip v voha fest fizmediors, Eagrfi
hesisferl devrer e edivn ve fgletaebaken fizmetlert

Strket. G luslararas: tecrubewe sahip ve 1200den Tpda Kigidon alvgan bir mithend=xlik kadrosuna
sahiptir, Mubendislik kadmsu, tbm elekoniksel, mekanik, celik w2 vaprsal projelernin asnm.
komrod sistemlond, ciomasyon, SCATDA vazlim w2 domAnim eniegrasyong ve programlama,
mahyet analizi, proje sfnetimi we siipereiziilik b kendi alanlards deneyimli
nrofesyenelerden  olusmakiade,  Mistailein Leklentlerind v sistemn gereksinimlerini
kargilnswn taseram Bikerieri clugtwmak gar midglerilerte, ekipman wedasikgilorivle, Geel sektér
ve kamu sekiir migtenlezin temaleilzrivic va ureticilerle hoordinasyon icimde patmilmakiadar.
Broun wam sira proge imsahendislen., tazarnmm saghkl Bir sekilde hayata pegmesini s @damak
i difer proje yonctimi ekiplenyls, Oretim departmanlaryla ve karaluncivapim ekiplorivle
vakan iy brhiv ipindedirier. Tasarrn we proj2 voretin hizmetleeinde Sirker:n mihendicik
kadrosu, Sirket i dianvanin pegillt vorferinde imeim ladiblan Birgol; projeden olde etk ler
uegmandik ve deogrimden hom Sicket inowe dubil aldugu peulein kendi projelsiine. hem ce curl
wimden ve voam digmdan kam ve drel ektarde o Tireck midyi2inin projelerinde hizmet verirken
fuvdelanmaktadir.

SIkelin proje sfnactinongde. pra@mt oyesn maliecth bit opekilde elhin v zamamnda
tamamianmasun hedefiyle vabgmakladir. Ckipler proge conetiminde. e liplerinde g
ilenen verundiilif ve clanlidi saplanak gin farkh wémem we waklasrlar kullinmiskladr.
Provje v&nenminde dofru kararlar alamibeck iqin clzom olan bilg akisino saélanmas biylece
wergek samann porge ikerleme igisine saplayakilmek igin eeliymiy planlama ve izleine
sislemiers hullamimaktad:r.

Proje fasarim, welegtinlimesi, proje yitnedny v siperviatrldb hizmetlerne eh o'grak Sirkes
mithendislees genag bir yelparode w081 ve dewreye alma hipeve e da sunmakiadir. 100z n fasl
texl pgin akredite test inbormiuvaninda werilen hicmgtler dgmala Sickes'in st aciihendis v
reknisyenlenyle ok operas b selparzede YO-DHG-AG "Saka Testlon ve dovrewe alma
aizmeer?’. eneni kalitesmin Slgumia, raperlanmaz. semvis. 55 sletimebasam honulunnda
da hezmatior vermektedw. Sirkel muhendis ve teknisygnlen, Sicket birinci Babrika scerisinde ver
alan akredine luboratwear tesislenade ks genis s ekipeamim kollanarak sistom ghveniilliain
strdirneh win diinranm her venndeks YO-OWe-A4 ciowleik ilim. dagmim ve  uestim
sislemleniu st ve kalihre sdebilmekiedit ve dovreye alabilmckiedic Saha resHeei hismefer
ile brklenmedix ancalarm ve onanm madvetleinin onime peeilmasi hedeflepekiedir.

Litetim. antihendislik hizmetlerine ve sahe teaclerine ek olarek Saket Kampisl icmds bolonan
akredite =l luboratuvannda [TTIRR AR akicditasyonant sahip (AR editasyon o, AB-DS17T:
vUksek perilim horaluvannde} 245ky s kads- polerc 1200k Bil. vc SHKY T.F.
sevivelenine  kadar OG-YG testlend  wypalamakiy,  [BECye gie b e $ip testler
eerceklesiemekiedir,

Ayrca imilhendislik kacooso cefeik deneyim sovivelori igin birgak 1k 96 gesitli ¢ Gcimler
susrmnakiadr, Faicmaer, verimlihie vitkse Wmek, cesuli zorduklan kaegilamay n hazir bar ks el
cehylirerek perlennans attimak ve coel imivaglan kargdamak icin kamp ve Jzel, verli ve
viubancr gicketlerr beel cfuimler verimekizdin Sicket warik ve wypalamal epitirmtecle b
olarak Lizhivedeks brgek kamu keestage, Doiversde we 2@50m kowmo ile 1 birlig
wapmeakiadsr,
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% Oreenaspoi, SCADA, Yoz, Donanins ve Kantvaf Sistemlori

Sirke! miglericrine Ar-pe merkesi gate alinda Seelhkde elekiiZin arctimm, ilgbmi ve
dagwmunn izlenchilmesy, veakezn kontral we kumanda edilebilmes. IEC 81850 1ahant
laberlegiree dili ile enterkonmekie sisteinde ebekenin pened trlenebilicliing saglayahimek icin
verek uluslainas bidikicrisle gerek ki pelizunlind vazihm poral daeennden sisenler
otamatize ederes, nzaktan hontzel ve komanda edilebilmuesi igin geeckli yaabm ve danamm
sestemlering saglavabnlmekiedir b hapsamda Sidket aloslaroras) iy Ricligi parnerlipi
anlammda 'ransiz menseili gok uleslu Bir sirket olaa Schneider Clectric'in 2000 yal dibian e
glakal MAgster EooBEspest sistem entegratiitlermdemdir. Sirket, Tdrkwe doki ek 4istem
eepradri olarak® Sehneder arafindan Schneider igin 2020 vl Cn v Projeyi hayats pegaren
sisiem entcgratdrn Sdulone vk gdeilmigloe. Sirker son & sene igerisinde 3 jilkede RiFden
farly projevi havata gegizmigtie! Tlli projeler gonel bikde iketerin clektrik iletm sistemini
kootrol 2den kemuo veva Seel sitketbae apnlmakiadn.

witkel avrica heodi olemassyen ve vaalim platfaemunu olugermogive, EoraScada simli b
vty ve vasbkm platfonmyla venilenehilic credi saairoilerinin ueaktan web tabanl b
wigthrn ale izlenebalmesini we keneal cdilebibmesing sagtanabade Bu yoabm plaformuoylz
wiunime ve pclmeve [arsh deday sevieesinde ekranlat sunalilinekt? ve ek sarla santralin
g hizn gzlemne :-nlu:wla isletne ve kantrol hismerlerni vermekiedic, Hetli vacdlom platfieramunun
daho gemiy bir afanda farkh haherdesme predcholcriyle vvamlo cabsmas v st sevive siber
givenhiae salup olabilmesi icin Ar-pe gabsmalar: gesseklesteinshicdin, Bu cnlamda vwedun
galigtiran sechet avm zamande cthemed switeh, gps madsm, I gibi danammesa| i-imler agin
de drin pelistimmekied:r.

4, Giiney Enerfivi Fekaolojiters, Giiney Poeneli, Depolimn Sistestien, Araba Sarf Jerasvonian
Lirciim

Skt dimna menelinde wenilenchilic enecp saatrallering gercek wsen vofun alep sebeliyle
{otere sl Lt pane | Cpioeg panchydretimine baglamgor. Ao b Bielike gunpes paoellsomn gan.
etirnin. wieer plalform Gacrine momle edilmess icin bullamlan ek vesa aliiiinrum
kanstioksivor imalan gergeklestirmektedir

i2ecllikle yenilenebilir encrji saneralierinin devreyve giimesivle Fraber emerjinin dretn ve
tihetiminin farhlr zamandarda ve farkl: yepuniuklandad clings sebelivle Kigitk. orta v biivik
pipla depolama skstemilerd iretimine bz vermiyin

Llektrikbi orag; ve iz mokinesi kullananm arfmassschebivle AC ve T elekoik o sarj issasvonlan
Oreunss o baglamusir.

wikel, giney encrpisinden glekimbk wrctimi we depelanarak farkh zomen dilinlerinde
kullanhimasina iligkin efilimin oy tipr standart uygulamalara déndsmesi geceksiniming sdrcrek
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Lourcsunjunior jsimli neesken ve kilgik ticari iglolme Lpi gines seenisi paket qfsimlen
olaslurmuy ve sen imalew baglamugts.

Ciretine Fesisfers

Sickel Torkive'deki fRalivetlerini Ankara Kahramankarzn'céa bulunan 69 50% m=hik alan
ierimle kurolu bes akuil fabrika [Birinci Tabrika, iknct Fabnke, Counce Fabrika, DErdinel
Fabrika, Bueginzi Fakrika) we Ankara Temelli'de bulanan 210 008 w1k alan Grernde kurulu
bir aukid febrika (Altner Tabrika) ile toplam ol fabeika e rdrilimockiedir. Aynca Ankaro
Bahramanharan'ca meveut besinet {akrikasinds yapilacak ponigletme ve Sokel’in ane orag
Crrggim Elektrik's ot Ankara Tewmedi'de ingaatimin birinci fa7 twmanslanen clan Yedinei
Iabriba ile wplem tretine sehas:m 32,750 037 daha penosleninistin.

o Birinc! Fabefia Ankara ili Eabrsmankeran dlgesi Saroy Maballesinde 5826 m° orsa
Qzerinde 7925 - kapah alana sahip labrika ve oftslerden nlosmakeadir. loili Tabrikada
lgak merilion panolan. konirol kumanda ponelan imalat yaplmakes, akredioe yitksek
perilire laboraluvars ve mehanik imalan wesisa [lazer keson pros. abkant v omba pres)
foanercdy peees] lanet veribmekeedie. Fabrika binas Sichet’in ana ortad) Cirsam Elekeck e
aitadup Kirahik oslarabk, kobanilmakeader.

a  Mhirci Febeiba: Ankara i Kahramankaran ilgest Saray Makallesinde 5 A26 m- orsa
fizerinde 5129 m- kapah alana sakip fabrika ve ofislerden wlugmaktadir Sirket’in ana
ortafe Cirgim Elekirii’e s olup kirmhk rlarak kallaslan fabrikada oas gorilim metaichad
imalat: vamlmaktadir.

o Ledines Fabeiga: Ankary ili Keharmankazan iloesi Saray Mehallesinde 15320 m® arsa
iezrinds 16,668 m® Lapal alana salip Fabrika ve ofislerden olusmakiadir Sirkel’in ane
et Clirigim Elehirib ¢ o vlup kiralik olarak kullamilan fabrikada cpeks besise, yiksek
gorilim v orta werilin keswe, awimer wve moddler hicre nealenn beten késk wmalat:
rapilmakiadr,

v Dirdinei Fobrita: Ankara ih Kabramankasan itpesi Saray “ahallesinds 10804 m- arsa
besrinés A.53%1 m” kapali alana sahipur. Sokel’in ana artag Girisio Flekirik e an olup
hiridak elarak kullaman fabzikamn bir bdlumunds fransfonmator imalab yamimakeadir.
Linznm bir hilimi de ana depe rlarak kebandmakidin Transtooeator fabrikasinda
polocek ol %L 10 kapasate artirnmn du i mek ledin.

o fSrginci Fabrike: Ankarn 0 Kahrarmankazan ilpesi Saray saballesinde $4.127 m? arsa
Wecrinde 12000 = kapah alana sabipdic SicheUin ana e Ginsim Kleklk'oen
k=ralanmus alan akoikada ponisleine «¢ vonileome calisimalan Jdevarm cimebiedin, forepoe
cahsinalan scrwsmdy clwn orlider sert mealat batlarr ve var olan Griinlerden Oria
Cierilim Mewlzfad w2 Gue Tauleli Urinlecn [RMLU we G155 Lapasie afinmo gin
Eublamlacaiur,

o _dAfforcy Fabrifa: Ankara id Sncan ilpes TernellyMalikia Mahallesingde 200000 m° arss
iizerinde 13314 m- kapah alana safop fabrika ve ofislerden ohosimaktadir. Mulkiveti




markete ait olan fabrikade gines konstriikaiyon setemlen ve Suntonier snende kogik
igletme- mesken hip: paket solar mvenor ve depalama sistemleri malan yapilmakiadir.

s Yedfnci Fabrifa: Siket ayteea, aldi vonclim kunu karan ile. ana ertag Cinizim Elcktr k¢ aif,
Ankara ili ncan ilgesi Alo 0SB Mahallesinde 26,140 m® arsa ozerind e 9000w kapal: alama
sileip alan we 2022 w1 sasidi birisc e Dngzaat Gameacnlanan b fabrikan, sennavesinin S0 i
sabip oddgu kagh orekhio Teak M Sedae Tekoelefion 2% deerinden kirelanmsin, Mevoa
fabrikada pldowey paweli livevinn yamalacak sekilee detin win perekli nakne siparisleri verhin'stir.
ik inakar i gerek it slan alvvan bursler e L boorsstr ve 2822 vl zomunda Takisalann
devecye alinmesn beklenmektzdi:.

Tedwrih Zlmcerd

Sirket'in una harmmaddeleri Bakir, demin sae, =ihgli sac, pinmug, slominyum e eprksi obarak
ligelenchilir. Sitker”in harmnnad 3o ve sarl makremelerinde her kalem icin on az ikitercilen ig
veyd daha lae s onay T iedari by i bulyunmakiadir i]gi':': tedarikgler belirli perbal larda Sirkel”in
kalite kol deparmaun taralindan deoetleamekie ve puanfaamaktadie, Sirket™in kullanm s
oldugu R sistaminde waar) veren avmpium stak seviye bitdinim sistemi heelummakia ve aktil
olarak kullarmimaktzdim 3ann almas) vapllan malzemeler sirket depo yva da dretim alamna
gimacden Gnze tammb picis RKahte konorel  prossdbricrinden gogmektedin iriz  kalite
kowmeluny tanambang malzemeler depo alamnda ilgili malggmeler ign tamanlznnng rat
alaniarinda prosedirlere uypun slarak depolanmakiad-r. Swkel’in satinalma biriminn alinds
varnlan siralciik satnalma ::|E|'I:3I'|I11.'1I'|I ve mandama ve sabinalma -:h:parlmanl arastndak: hir
birim lan edarik zincir winelimi kirimi; =atimalma planlamas, dretim planlamamn bu
dogruluda konrdinasyom,, dcpnlama yimtovaleer ve wiivenl:k stabitarin kelirleme pibi phrevieri
verine perirmekiedir

sirkot i tedankgilert agnhikh olarak vor g olmak dreee wort g ve yur dige ledarikgilerdir.
sirketin kullandsy van mamul ve hammaddeles planfama, satinalma ve tedarsk singiri
Tarm leTimin belrlenus aldugu govenl steklanmn altina digmeyesck schilde satin alimlar
gergekicstinlmckted . Sadecg yort digindan tedarik edilebilen epoaksi, role giki Haze hammadde
v sarl malzemelerde 5e muimmun stok sevivesi viksek wozwiatak ledanik cdrlem eme dunmuna
karst nnbo~ alinmakiadr. Saen alma kalemlerindeki hammadde ve yan mamullerin limindn,
iwin we malzeme capslarinda apne diviz  toninden glem pergeklestinlmesine dikbal
cdilmekiedir.

Dopedererv v Lofisidk

Srrket’in los adet sna deposw, ay nca fnalel selalao gersinge e alom ey adel bammadde v
sart malzoime depasu bulummakiadir. Bitmis @rupder iin 15e her lahrika enas igerisingde
depalema alanlan bulunmaktadir. Sirket’in depolmns ve Lajistik hizacilen kollanmmg aldogu
EEP programi begrindm anlik takip edilmekiedsr. Lojistik mesmelien: anlammda vikleme
wlemleri Sirket’in kendi Injistik kadrosu tarsindan vapelmakta alup nakhye hiemezleri alt
wbklomelorle sajilanmakiadire 1epolama izin harnei hizmet alenn boivnanermakils oiup depo
pereoneli Hirkel bunyeande astibdam cdilmekiedir, Sirkei’tc on ki kigiden oloyen Injistik
kadioa mevoumar.

Sirket Fabrikalanmn bey tanes Aakaia giimiik ve lapsik iissin ile Anka-lsianbui gevreyaiuna,
daficr iki lakrika ise Apkora-skiselir voluna vakin konumdadsy,
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Nutiy Karagdfory

Yart dist ve vort g saky faedivetlon v ciganizasvanu Sicker biimyesiodeki bilae ve wekeér
buznda sorumdulukisrn gymstndneg saliz Kadrasu tarafindaw wooenilmektedir. Bonon Saricinde.
hem yurtizi hem de vurtdiginda bl zesc) veva sekbire! bavilikleri meveinur. Asnca §irket'in
yurtdipn satiy apersvonlanmt voneltiEn st gitkeslen bulunmokads, Sickel, bilgesc] baedo
bavilikler verer=k bavilzre coplu sauglar s apaakiade Rgylece pazardi mal seme bulenurdufu
saflanmakladir.

Sirket™in swak satis haricinde ihalelere hazo lanan ve ialelese kaolm gosteren ayn hie kadrose
mereatlur, Bu kaden ise sadece ihaleler akip edilmekoe v kaoloe icin eerekiE olm wknik ve
tcori calismalar voplmakiade Sicket, 1w Erlin we iz kaeeonleri igin wurdigd v veridig
kamu we el sekiBrlecnin abio ibalelorme Kanlim saglavabibnekiedir. Yud Jeg sauy
arpanizasyonu igim Srket bimveseds batazler bazinda gheey vapan v2 o bilgeiorde kullamilan
dillen konugabalen yverd ve vabanes sans kadvesy istihdmn edilmekeedic,

Yukanda miklanan satig kanabarn Saty ve Pesarboma Modurlbgl ve 15 Gelistrme Midiirogi
irerinden Jithel in Km inin ve hizmeliceini nsganise eomekedi

Sirkel. parorlama politikasina wypun, divenli olaak kabdgn fuar ve sicak pavar gelistnme
githgmalan ile coprofi hdlgeye wvenn says Kapallan olusiwormokéady. Pacertame politikas
kapsaminde. sateg persanelinin seromwoldufo sekide vg bilas baonda Gecl alrak belillenmis
eice v ker hedeen meveut olup bunen harginde diiemse] olarak da veni pozar, veni sekr
ve yen milslen hedefien tesnit edilmeksedir

Kalite Nistandarf 10 Cevre YOneting

Sirher. Faalivel giwlerdifs sekeicde kabol poren standadiara wespn ve dabgy eliksek kalnede
dredim vapma edeln ibe sebibrdek) kalioewi pelistiemek ve standardicasvoni zaglaman
amii lamakladir. Kalie vénetim sistenlon operasyenlanne biny esinde Dolondurde e kaliee ve
1 saEhEN pivenlipi deparimani ile gergeklesiivmekoodiv. Avnign, Ggardan by hizmeeler igin
damsmanhbk alnmakiadr,

Sither her ayamada hontrol ve izlencbliriak o ara we ging kalite Kootral Jabaatuvan v Ar-
g incrke o biinyesinde de har wiiksek gerilm akeedite laboratuvar alugturmustur Sirkel ara ve
piri halite konnelden snromlu kadqese ile hagmmadds girismden ve san mamul kool
sirecinden, trimienn migerive teslimipe kadar tune asamalarda izienebilitlik, kontral e
reparlamy saflamakla. b sireci kollapmey aldugy ERF sistemi LOGOO daerinden
Telenmek iedir

Sirker, her asasnada sizdirilehiliv bir vaklagm benimsenis ve bu kapaamda 3 taeal uyponiuk
denslimler ile wioksed ve uluslararas standarclan karsilasan minler bazeady TSE. EN, T35,
G5 beleclerion almistar.

Sitket'im Orlln v dretim belgelen e wdneti sistemlen periormars e sletmelsinde
serifikadandinimiy ayadidaki standartlor cerge veainde vipctilmeRicdir
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seritfikalan

Frirreriver Sivdermid Belpelers:
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o TSO 14001 Covne Yonelim Sistem
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Cafiacn Ly

Erahnamede ver almnas gersken finansal fablo taribleri ifibaes Lo Sirket™ iy caluzan 2av s asatida
ver almaktadir
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Fuket, byl tebnobejiien alaminde time splemlen kendi binyezinden hanmlirdajie mitkendis
kadiosuyla mergeblegtirmekiedir. Kulismlan yaabmlor ve donammbar ile Sitkel'in s i ve
surt drse knpiislerine hionet verilmekbeds. Sirked, BRO 27000 sandartlanina ovgun alarsk
yOriiGED bilpi givenligi i abiglact e idim kagised verileri ve tcan bilgileri saklamaktadie

Sirked, kurchgundan bedd veli vaxlon ofarak kvrurmsul kavnak plankama giteimid Logo Tiger
1 FEpderprisg sistennmi ke-Yanrmakia ¢ Lowo Yaalm Tenasena 5 Geiew erta®e olarak kendi
huryesinde ERE vazilimena o eniggac Oxc vasilimlar gelstinme kiedir.

Dakbman v sireg wiineumi wgin b-FILES pazilm kollanimakia olup Sitket ivindeki nom
ewrih Iraiiin bu savede dijpital plartarm ilzerane @sinacak dificalleymigtiv, Sike e savede Cogal
kevnak kullarmminda sirdii Blehilirlipe katk saglamakiadn .

Sirkel vent weckerim 2 Tarkh lekasvonda Telakel kortarma @Dive vrer Hl’.-'r.’r.i“-Ei']-:j st narvokan 1z
hondi blnyesinde barnndimaastader. Sorket’in ang veri merkez: enerji thisacine veni lenehili
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enerji haynuklanindan saflamakia clup Sicket'in ven merkezlen tiriksel clarak 2 kademeih.
retling laTame. pannak i farama ve siirel oing sistemten ile korunmaekiadir, Sidkelin ven
merhederinde M+ mantigela, kesinisie enerii kavmag, tklimlencinme ve wleme sisemleri
bulurmmakiadir.

Sirket cisteminde bulyaen her veri dnem analizi sonucw. saklamma ekl ve caman periyolaning
i wedeklenmiekoedir, Tioili meveual w2 Skt W 10c6E0 wrarmea villars yavilan
voedcklemelen, on a2 13 senc ecsive A0nik ofasak iy, balinde swacler icinde eoyidemleeck
sekilde Sel konemlarda saklomaktiadie, Sinlik ve saatlik veriler ise yedeklene dnilerimle
saklanmaktadir, Kntik venler gcigek canmami olarad ayn bir lokasyooda Sulusan redekleme
dnitelering dxelvazilimlarla ¢las br sorunda vert v& Faman sdyb olmayvacak sokilde avnakama
oo yenewivic yedeklonmekicger,

Sirket gl tamy yetkive sabap kullouer bilgiswearlan ve sunncciaes ergimler, 2 rakiorls
dafrulama vintemi e saplanmakiadir. £las: bin sibee salownda viskleri o e indirmct v vers
kavb v sgamamak adina kritik badai ve yetks iperen pisfemlere erigiee j3lem leri. ekl uyaulama
oneyl, silre pizigi ve ardindan 835 anav ile 3 kacemeti olarak vaplmakiadir.

. wmanad sunvcy Bigisayaclan Feermoel Somrer)

Sirkot, von merkeyiosumncolar af, weitnlama ebe tiam teknobojiler sanallagtirma mimarisi
zerine kurmslo olup kampiis wi cmurgs af cilaebn e yan ad cihalar arase lamamen e
aptik kahialarma vapilarak sanisede W) Cibit Toes olasmuboladr,

. Ciivenlih TuseaTan 7Fivieead Fieewalls ve diger mekanioamalar

Strket”ine ven merkon givenlipi, 2 farkhe donanen we 1 Bkl yaahimln saglanmabiage.
Drmananlar yedeklomcli sisternlerle gahismakes ofup Sirket izerisindeki veri tranigini sagliayan
cthaxlar. ki girvenlik kurallar gorgevesinde intconct veya yorel o hirmerd o makiadir,

kel g badilanularda, 1om sistemden roele edilmis larkh bir a@ yape kollanimakeagdir. Lzak
Baglantilar veva kanpis dep erigum vetkilendirmelerinde se %P armehgoyla sisteme bailant:
saffunmakia olop kiloi ylem aabmdan vesi rabg oee oanhk aktaromlar ceel vazhmlar
taradindan 24 saal lakip cdilmekiedar.

» Internet Raglaniilan

wrket imternel bagluntis, ver: merkewminde 2 darkh servis sagizwcis taradindan kahloly, uydu
we ralyo Irekans yedeklemel olarak 2 aliernazit iletsimle gergeklegtirmekoedur. loplamda 250
Mbeps senkron inteenel hiemesi ahinakte elop tdm all yam arealaneda 3 farkh iletyiog Kanali
arasindeki vegis 1 wilisanivenin altnda almakiadie.

* Lxvgulamalar

Sirket'tn belgl izlem depaimaminds wrafindan Ce AR EY ve MBS0 il vavgm alarak
kullanikan vazilhim dilleriyle Sirket fizelince yazilemlar gelisbnilmektedir.
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Sirkel"in bilgi sistemleri givenliZine ilagkn olarak B0 27000 sertifikas hulumeeal wdir.
STraer Prlifthalort

Sirkel’ it gevre ve atik yonetime sirdUrilebaliclik. kadin haklan. esulik. mebbing ve tacize kaes
o polivkdlan v bu poliakalan vonetmek igin kurohnwy komisvonlan mevcotur. Eleeli

kamisyonlar belicleamis pohisa «¢ prosediclste barh alarsk belli periyotlazda hontrol we
eorekll aksivonla aloakladir.

Covrs ve atik vonetimi il gl 2020 sihinda katwd s claa qoves Kemisyalo fabeika
atakbar, arkean cwoavone veoa0syad aoumiulub proiclen ile ileili Gikerin gevre
v melgine wy gun sckilde galiswalamn sirdireekledir.

Rirker’in kadin hablan kemisvonu caliemalanm 20108 silimdan beri devam comekiedir
Bu kapsamds kedin galicantarmeza i Sirsal spiclifi ke baglovap her plastanmda eyit
imkanlar, mehbing ve tacize kars: Snlem polizikalan ve 1gsh Sirket prosedérleri e ideal
cahzma artam m saglamak, brmgi hedetbmezdin.

- Rirheltn surdiiriebiBelik bemisyono 2021 vilinda korehmog dlop Opansal, ;evoesel ve
soivinl anlamda gabymueianm her bir persemelin kaulimm saglamens pinelik
Eikrdendirme ugrayim sirdiirmekiedic. Bo kapsamdaki galigmalarnm: 2022 sonumda
hacrlame oiacafimaz sirdiritlebilirlik mporunda kapsam i olarak paviazilacaktr.

Sigorta

Satiglarinda pesin, pesioyerva an ademeb malimukabili, pesin veya dn ddemeli veseak mukabil,
kabul kredili vesaik mukabili (avallil oesin veva wyilli vadeli akeedifif on ddemeli vadels
fzivertalad, an ddemzli viklome dnoest pesin Sdeme kasullano keilinmakiad o, Sideer yunt il
sl larda s pedn, kreds karn, cok, in ddmmeli viklems Unoes pesin, kabul kredili vesaik
ok ahili cavalliy ve DBS (Dogrodan Borclandirma Siseeensd kullaormaktader. Ao samanda
sty pelithing vabanct pas cinsinded elde cpmekie oiupe griom fivallamason ve sabiglam
STkl alurpk s abangt par cmsindsn asgekeytirme kiedsr,

airketTisalbrisk, pyowen mal mesuliyel ehilike i madde. inomlial, mesleki sorumloduk. serunlu
lrafik. Kaskoo coronlo ferdi haca ve naklive Jahil olmabk Geere szpoera peligeler meyieuttor.
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Sirkot iiretim. test labaratuvar ve olemazvonSeazilim sestemlonine iligkm vahgim yapma karan
almass ile kerabes 2009 yihindan inbaren rin w¢ kzmel arsstrea ve peliginrae sekidnine
yinelik galismalar gerpekleghirmektedir. Ar-pe f@aliverlenne verilen édnem 24016 ibaci 1le
arimig ve bu anlamda TR FAK TEYDER 1501 Sanayi Amagierma Ueknalap elisimme ve
Yenikk Propelen Desickleme fropram kapsaminda argrk proje hayata gegirdnuig ve deviet
maddr legviklerinden (avdsiamlnugtr. 209 vl Subat ayinda Sitked, 5746 suall Kanen
kopsaminde resmi Ar-ge mezhesi wesoll ve kowlomunu gergekbestimmigtie. Bu dinemden
itiharen Ar-ge merkezi diretir peligtirmede anet Pk olimmsg, seri ineelaea cevniline voohracata
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kuulima pidansivea olandrinler Ar-ge onerkesimn hedeNen arasina chlenmagtie, Ar-ge merke sl
he szl stireoi Cusesinde Gekeymak ve TOBITAK T LY DR 301 projeleri e gergeklegtinilen Ar-
e it wamalar. 2009 i ilihari ile tesci 5 Ar-ge mechea vasilas ile devlen wegviklerinin oburm o
alhist ile hig kiceanmegtir. Bu Jdurem Ar-pe mechesinede virmilen proje s ve Ar-ge merhei
istthdam savisina da vansinustr,

Ar-pe medkrs: calismu cebicelen tourele aksetticilebilecek Gmin. hizmet ve teghizatlara vénelik
valsmalur yogunlasmstr. Sitkes, Secllikle vaxlm ve donamm ve yilksck necilim Jriinlzri.
nti ve alpak veriande arin purfSyinde shwab kalon drinlen yemliked birtdkom etnenler de
ehleyereh peliditmeve yunelnistir. Uriin geliztinne diginda. bao imalat proseslen igin anaca
hiemel edecek tevhical celstnlmesi imalal siirecim hclandimma, eneps verim® bale gelinme
agin e Arape meckes akizl iz sekilde kallao Timestir.

f T ve EuraSTARA panidie pelisriviinneis

ik adim olarak kurchmakta olan »awlun ve olomasyon teknalojiter: prubo &esermoeye ile Ar-pe
calimalanog baytume ve kL senelik kumulum ve Gugaliymalar neticesinde 2008 «ilinda ik adet
TURITAK TEYDEE deviekli 1501 orovrami cerpovesinde prote pelisninmiztic. Bu anlamda
Fura-Scada adi verilen kendisime ait bir platform dzennden Zzellikle venifenebihr eneri
Teswleringin Tiabealesme al yaosinm kurohmoos, wezabom zlewe. kentrel ve korusmssen
rer2klesebibngst win heon vaalim hein de denonom peliztrilmerve bagloamistir. Gelistirilen
donamin ¢ yaalim yok sayila projede kollamlarak Sicket’ e katzne deder salamisgtiz, Mo sioeg
dilidlinde g lstitilen Jomannmsai drin WU (Remele Terming! Uil gin verli mah belpes
alinaak bu alandy sertifkabarnmy nodis Grdnlerden bine haline pelmisic. Lde edilen bu
donanim ve sazibon ile birgok ererp tesis izlemebi iy Juroma peimis, Sirker bo anlamda bu
tesislerin venlenni depolavarak bie fagr merkezi fonksiyonu kaanmusur. Bu duram Sirketin
diter fanliver alanlancdan clan anshiac slin wsis korulomune desieklzmis v kuculan
sarralleein uzan surchi pletmesini vo habeelesane Uzerinden uzakian 2leoe sistemihi kunna
imkdni eldg ctmesinl saglamezor Bk projeam derdevis ile we Ar-ae me rkezinen 3736 w0520
kanmn kapsatmida wescibi e beraber bu depariman Ar=pe metkes o Una alimnes ve s20i
[ogeldr pelistiomeve cdaklannmiglir. Ar=pe merhezi altmda ver alan by depariman poees
clowmasy onw konwsund CEleck, s ket v provgsicrde n alan cicKisstank g bosams Tosasd ve
eponty ERDm ve Blon enis prosest Geenime vegunlagmests. Boneer poosesler spmn yacalem
geliglitilmes sores devam canckledin,

Frinter IS ve Fornr $h cekmecelf pane geligitinresi:

Hirker 2018 vilinds iki aded dabka TEYDEEB 1591 progesine baglamis ve bu projeler e ool v
algak perba seviyesinde Towkiyo da verli vo milli imaian a2 bubuman P GES we Barmadb
gekmecedi pancla uzertne proageleint amamlayarak il gamlanm acarilezannissic Frime
Gls. 26 Gazr Yakomi, 50§38 KV 1250 w2 25000 A 25 (31, 5% ke Voko Togeii Prirner Tek
v i Barah Mol Mahfaeall Anabvarama v BRontiod Yiikch Gonlim Biiclert olarak
amlmakia alup vksek akmy v¢ Kisa devre degerlcoind, isalusyon mdlecne-inin 3T4 wir
cdmas scbebi ile kiiik Blgileade dmctilekilen, Geclifle meikes rale meraeserinde vova
yokssk cokonli mmerbezlerde wreih edilen deimlerdir, €A bara vlarak Gretilen bo Grieier 150
Tirkive”de yerlasik bir vorl wnalatr 562 kenwsu ol mayp. Swked bo Griomil p2lisirerek dncelikle
ihracal acnesn e kullannmine csas almiste. Algak penilim Gridn elarak da FORM 4Bvc kadar
bilmelendiriling ¢oekmacelt Lip melor kotrol panosy ('MOCC" wvani motor <ontool center
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tasarmal asanme ve imaddan ole aliorcsur. Form 2boalvak perilim sistemlerde dzel bir
Fhildmlendirme sislemi olup. gencllikle codistrivel wsis veya Gretim sentrallerinde tercch
cdilen. bria ve Baralarn béllmlendinlmesi ile enery orz givenli@inin saglenmasz amacina
hivmet eden bir@zaem awcdehdas,

Fo hV RAML (Rirg armu dnitevip pefivirimesi:

Sokel M8 wile Gneesinde 20312018 willan araunda da 2 ayn TR TAK TEYDER §500
proacal tarmam lamgtic, Bu progeder ser bt gBmald bezon kigx ve 30 kY gariaoleli 3 pingfaidkigh
koimpakt fip BML ORing ana uniese) hibers @sanm konulanndadir,

Sirket izabname tarihi itikard ile on ade: TCBITAK TEVBLS (50 Sanayi Arastrma Tekn ooy
Geligtime e Yed:EE Projalert Deswekleme Propramn kapsamnda  projeyt bagan e
farvamlamig we paligtiriFen Uriinl2ri e Sesniomstit.

Tescillh Arepe Meskesinde ise agrhble olorak %Y Jkeek Gerilim Ordnler, ransfaomaticier,
v v benscr solor eknoboplen, STF Senver ve Switch giki shektronik ckipmanlar,
echatirilinig algak poeiine punolar. makimelery akalh bale gelireceh robol lebaolygisine dayah
denilgin e, poksi ritn v bu imalat prosedoriine iliskin enjeksirvom makinalarn we viksekiona
i sevevasmade anallarlama Oriinler Geerine vebunlasmesur. [P0 BY dan 3510 ke kader
0- 03 KA Kiga devre sevivelerinde viksek serilim ayine imidatlan bart lememlanmg. b ise
021 il K varizimde agalaak veni bic praje vlarak ideciemektedin. Yiksex cenlimn ayirocilar
clekitizin fdetimi amag ile kumlan rafo merkezecinde viksek secibm kesiclerin 8n ve
arkaninds  per slwak enerji kesinnsimde  kesicilerin giivenh bir sekilds  bek.munm
pergeklestedrmesi veva walka ve haclaom givvenli bir sebilde bakimr esnasinda fiderienin transier
ridert ilrernden hesinlisiz d=viede clinds igin vinleadinici gineyt vapan aymni ehemanladir.
Cleerinde zneri vobken manevrn edifebilecek sekilde msarlanms Nder yBnlendimeleri e
hakum owornime deincernan de: Krinik bir aksamdr,

FAH AT 58 hA ¥iihvok gorifim Kesict pefislfirfimesic

Vi Ar-ge merkszi bunyesinde gelizvirilen Bir bazka yuksek perilim rind 145-170-245 KY
geralim sevryclormds 39 KA kisy devee deporinde Kesicilordie, Yiksek perilim kesici
Tirkize nin tarmamen Hhalaza kgl aldugu, yeeli imalatolanm olmadi@ Sic alan iken Sirel
gil: kemponentn TEIAS o daba pitksek it Kisa dewvie sunl olazak 170 kY pecilm
revivesinde 3% LAS A samive clarak revies edilen sartmameleri ile uyomlu Griin aeligtiome
konusunds Ar-pe el ermalaeoa viioehne karan dlmeghic, 56 Faen kasa bir sirede pergeklegen Ar-
ac we vapilan sisem corearasyone anlasmas e ilgili Grini meliso s viksek adeli pooasa
we fhale ahmilan ile leh Bir gekilde Gearlcstcilmigte, Sicket biinmeestodeki Ar-pe merked
tarafindan pelistr doee viksew geilim kesiciler yerli mah belpest ile belpelendirilmiy ve kapasile
raporuna cklenmistir. Turkive de YO kesicr Uretin teknelojist gelistirerck. filke kdlianmmne
sunabilzn imalatgiardan Yivi chnugtur, Do geligtitene projos: kapsaomanda tarkl proge igendinde
Bulunun Tarkh gerilim sevivelen dzetindeki galigma devam e mekiedsr.

A v D07 EleRIrtk 8t s vanf ictanrewa pretistiritmesis

Jitkel. wakny pelecefin dn=mli konulanndan bin olacak elekinikli arag gag istesyonn (£F
chergevy vand Lizakean Yonetion Ceelliki Cegillh Araglaca ve Cluskreras Standonlasa Lyown,
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Yitksek Verim lilkee Elekoikli Arag Sang Cnitcleri Cebistirme Projesing Ar-re kapsamiela ele
almughr. Sarket wionutiv sekidriinde elekirikl arag Kullammem  anarak cevam eunesini.
heraberinde Bnemb Glyide clekivik sehakest alt yap pelismeders ve AC ve DT olamk farkl
akum e surj siiress Blgbilernde mrac gar) istaswonbannn geligeinilmesini gereklininesi
heklemckiedin. Sircet. dneelikle AC sarj stassonleee g cadidlee vapeda Deitn eclstinne
srecine Raslamighin sehor idi veva dig seyahat ve park okt nda kelamlabilecek, viksek
wkim defen ilz kisa simgoe gar) cdshileesk DO beslemzli istasyenlar izin de én inceleme
saFhasmdadar.

G5 Stamdarijaring gy I3 RV seedife bl pofistérdmecs:

Octa gerslim sevaesinde, Sitkelin drdn gominds wee alan Turkive'de wapgm kidlam lzh.
Avropa'min hax alds {1 IR0 standanlan |.‘.-I'.‘I'|II'|'|-.EI'||':r'E'|-. Grelilmekle ofan W0KY par ketacili
metalclad Griinlerin yanimde, ingiitere tarnfindan yaymlanan standar kabe! edilen ve gecllikle
ktrtue hidlgesinde lemel flarak Senomsenmg B35 stamdalnm vygen ve kidez bislgesimls
agwrhkl kullenetan oa gerilim sevipesi ofan 13 KY degzomde namintm ool 1miti ve vk
sesici e mad edilmis metalolad drinler 20200 vl aeastioma ve gelistirme galismalar
kopsemnda wer almis, ho anlamda tasaren, oo gebstivilmes: ve proetip fnalatig
aerpeklestecimigtiv. Bhlgesed bir hedet ite gelisonlen bu ouron gaminn lizh bis schilde ticat
havmin airlmas gin Xalse hedet dike olarak seqilmis, wretilen protdiplerin ince lenmss:
sifhavmna gegilmigtiz, Protolip onaye ve peeekli fip iestlonn amamlaem s kol ile ikoy ek,

aderli {8540 wdet sl ) siparis almmistr.
dnkF, &304, Fakd Haved Dar cdvvaiik 08 ayriicise IXecfivolioen) gelisfivifmess:

Chia perdlim drin gaminda farkh ber teknolopei ibiva eden 26 kY, 4304, Thka Havas Mo
Chematik Yiik Ayinciz [Seclicnalizory Celegivihmoest Pooest 20200yl wenginde baglatdoeg
ulup Ar-pe sintci halsn devam ctmekledir. Ilavai natlarda, dirck sl hgrct kublanima pyveun
alim ve deellikle nomuol urag ile erigimin zor oddufu, kizsal noktalardake OG0 encr nakil
hatlurimda areayn tenidheven recloser ssimh havai tip hesicilenn Gnove arkasindz kullsnarsk,
wasihm weknolojulers vasiasy ile olamatize edilinis bir lopoloji ile kirsal nokadaki gegici
arcalar temiceverek crevgi sirekliligin saflamax veva kirsal hatiards bir nektadaki areanm
sehckenin veneline bir e venaeden b bie gekidide hidgesellosoninesi ve iemicdenmnesi
i kullumlan hacier biz ik ayimcs modelide. Ho Grdndn verleyen siezgle elektrilk dagin.m
gitkeUlert 1aralindan Secla henimseneceds ve paha . yiikseh alivapdingan galismis gereksinen
teafo kiskii wvieulamas yerine dercih wlitzeafi tahmnn edilmekledr Skl Ar-ge merker
Bicelikls Scetionalizer, yik aymcy Gzerine proje pelishomeye hagbamigor. Herlesen yillanda
Becloser vant havai hal kullamnuna oyron devie kesiciber igm oe proge gelistiriimest ve
pivieadn ncarileytimibnesi hedeflenmektedir. Bir snnraki adim olarak da hovan tip kesici
(reclusar) ve Raveai ip vilk ayirozilandan (secnanalises) alosan ki sehele iepelujisinin S0 ADS
rani vagthm ve buna ilegkan deanumlar e bir proses olomaseono vasitas ile olimacize
edibrnesi Ar-pe merkesnan ilerleyen sinegtekd hedel projeleri arasinda degeclendiniebiicoekiir,

Faerlr tip akiiferd gaef edehifen, oRiff apen seobrmdne sefeigy, faherfosmed] Romginky redressic
golisiiritmesi:

Ar-e¢ methezinin bir bagka hedefi Seeket™in alt tedarikgs vayias ile ledw i< cieifs baz Wiin
kullarin wenilikler kalarmk pelistmebk ve Sitket briin poratissine kateaktr, Deovam cden bir
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baghka Ar-ge proges Fakh Tip Akdleri Sar Cdehilen, Akidh Livars Sisiecnone Sahip,
Haberlejmeli kKoapaht Bedrestr Tasarnm dar, Redresdie AC perdine LE geribime geviren ve
akiilerde depolavarak anhk elehink kessmiferinde elekiriksel  komponentierdekl karuma
ckipmani, filgd ckipaean, motnr kokin gibi kritik Gritnlerin akiler Grerinden 10 beslenmesin
saflavan bir gegd eviricidw, Sicket imalan kapsaen olan ora gerilun drale ve dagmim
merkeslernin tamaninds kollaolas ve ol kedarikgilerden o edilen bar Drin grobdor. Bo
friinder ‘Eirkiye elekink koemlan arafindan da sklskla jartname degisiklifi poiren ve kalite
sevivesinin bam teknolnjik geligimlerle arunimas: geseken hir driim grubudur. Sirker o alt
ledank  kapsaimim bilnvesine katarak hem malivet digunaeyi hem de gerpekleslindigi
leknrljek venilikler e pueards bo ornd Coarilegytinneyt hedefleneekiedir.

Py 1o up kst Goprend pifedifon pobdofik kol seffuinilmesi:

Sarket. fincelikle kendi thtvacon kerylaywcak snora da ficarilestirecek sekilde rabmik kallar
eerine At-ze paksmalen yiinitmekied. i1k enceresvon olarak da hali hazrdaks punch e
abkanl gibi kallandmakia clan makinalars mobotik bol entsgravonoyls ngams Gavall imala
werine  makinalann  akilh kale  wetitilmesivie  karlikc otomasyrn yoloylz  imalate;n
winlendirilebildifi rebotck kel eniegrasyany Drerinds cahsmakiadr. Bu pilot Ar-ge cahsmas
tamamlandiktan snora Sitket igerisinde penel rdarak makipzlann akih hale et imesine
wimebile bir verimblik démigioog ve ilerleysn suregie de bunun gy bic caee faalived haiime
wetirilmesi hedeflenmigti

Sirkel, dncelikie kendi thtivacim kargilavacak gekilde sonra da dicarilestirscek sevivece tohotik
kel lar Deecring Ar-pe calogmalee vdrimekiedir b emegrasyimn clarak da bal kezirdaki punch
ve ahkeant zibi kollanlimekle alas makmalsra robotik kol enteprass ool insana dasal iosgist
verue  nokinsterin ekldls  hale  getizilmesziyie bichkie  clomesyon soluvla  imalaun
vinlendirilebidigr robotik kol entegrazvone dzecinde poligmaktadir. Bu palol Ar-pe calsgncas
tunamlandiklan sonra Skl gensinde genel olaruk mekinalurm akilbe hale petinlmesine
yEnelik o verimlilek dénisimi v desieven sirsgte de bunen ayn bir tcan Faahyet haling
refirilmesi hedeflenmistir.

A rartarabiife raakir galiypirifmmeris

wirkel. gelurlerde cnerjinm Ghetildi@ veclerde kisa vevs wewn vadeli Wiketun wklarclarme
defrjimani bax alarak 1000-5000 EYAR srasnda gidg avar sahasa degigtnlebilen kompake ke
vapd il tesinabilic desilite sahip sial reskiirld kompancasvon sistemlen aslsliome
valbemalarme devam etmektedir. Bu oriin, dedisen ¢neni tikelimineg afimen ayackanabilis
reak il edy kontcalin de sebeke aklif ve reahul pic dedgeleme islevin grergek lestesebilmekledir.
Hegih kompak: kempaneasson sistemi haric:nde bo sistemin encdineml pargas alan I000- 54040
KV AR wyarlanabilit gig sahali reshiOrler de svrca bir Arape progest slacak coliglmakisdir.

Suket, Torkiye'de degiim sebekesine ilishin rewilasson v sacinamelere karar veren

TEDAS M Tiighire werisimle kollanmilan algak gerilem panclanyla olukais sengeblegtisdig
S AN U YU pars @sarom ve prododip geliptiome siivecing vicitme ktedir.
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AE Nrrocharifariid dyghis frafo gefigtirlmesis

Sikel, B5 {Hriosh sjandart, ingiliz Slandartlani’ng uvvgon clark ézellikle bu sandard
betirdeyen Katar ve Birlezik Acap Kmirlikleri gibi dlkelern ko llammena igkin herneerik yapih
1man s fon Raldn lsacme ve protolp geliinmesi surecing bagsanmgtr.

Frupkir prepffim son-dicsfirmingy ve Npteree Whinme v gorifine trefosy pel§Frilmmess;

Sirket. Tirkiye de elekirigin daBaomn ve iletimi alanlarmda kollamilan o gerilim akam wve
gorilim traloso lasatien we podotip pelistiome surccoe [saslatmegtn Rovloce savag pib
elekironik ekipmonlann ilivag dovduZu akom ve goreim veritermn sagbavalulen costriamangl
akim ve rericen trafolass da Ar-ee soreci lamombandiktan sonra seri imalata basianmasy
hedellenmamiziie. Moonal gerilim sesiyeleninon disinda dzellakle Virky Cumburivetierde we cska
Svvyer i lkelerinde kallanmilan Szel gerilim seeivesi olap 0,5 kY sevivesinde alom ve genlim
tralosn IBzdram ve proikalip geliglinnesi devam etwekledic. Ho difda ayvme zemanda Tiirkive
sebelesinin de pit mde 0.5 kY luk brinlere iktoeag doymava baglmmaa schebiyle perli pasar
qein de dnem acs eune kiedir.

Sirtkel. venilenehilir enern)i kaenaklannm gic gide fnom kasandifime Sngérmekle ve boanlamda
en basit ve enigilebilic yendenehilir eneni kaynaklenndan olan pines enerji santrallzrini kigik
pig upi wlan [0 EW ve aln sevigesinde ov veys didkkan lipn kollanama oegan gatrea moniz
edilebile o sebekey & reteruns alarek qalizon veya sebekeden bapirmses ak sistencloreele bobrit
Bir yekilde pabgan kogik we kapsill glines emerpse sistemleri drzerine Ar-ge cangmass
arvehlestrmekiedir.

250 & W i sevivesitda ivertir pefistiviimesi:

Wine yenilenehilic ernem santcallerinde arae Gpi santralfenn ibtivag doyduge verli mila
teknolojipe sahip 230 kW uid; sevivesinde imveriize ilighin Ar-ge cahgmalar devam ctincwtedir.
Au riin Geelikle Tirkiys"de vapame ve vapilacak olan lisansh santrallerde sranan yerh mah
imyertor salebinn karscanabilmes: anlemide énem are eunckiedsr. Bu anlanada ilgib giig
Fevivesinde invertdr pelistirmesi tamanland kean sonra daba viiksek pog seviyelen gm Ar-pe
walsmas viplacap cnudcilmekusdin.

Yomi vo Eged rrafor daxirrreeliarr!

Prrh=l Danalermalids omalaum sneni sektirlinon forkl aslanlaene deg transfeomatie
ecliglirerek 4 MYA piig seviyesimde invendr trafosy ve 5 MY A sevipesinde rizgdr santrallen
ralosu Lasunm ve prolelip galigmasing devam conekwedic Hunonla hiclikee S fv A genlms
sevivesine ndirici g0y ranstormatdclor ve Lo MY A pic sevivesinde 110 kY y Disek gertim
sevivasinde hidroslektrik somral transionnetdrd iesanm ve prolobip cuehismas devaimn
ehme klediz

MHermefik transformatir Lapatma sigdemE igsgremy:

Traneforniaie malanmne hilandimbnaz, gelistiriomesi ve minimoam hataya sebep olacik
sekilde vlemsatik hale pesiclnesi icin heemelk tcansfosmelér hbapatmy sislemi Lasanmin ve seri
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1malata kazandirlmas) hedeflenmigiir. Bu driin de dretim performanst ve vemm blifdon ctkileven
bar makine geligtinmesidir,

Yerlf feknedeif FTEYNTE GPY zmman sandcusu:

Firker, Au-re galigmalanm elekironik ve habetlesme aluninda da gelistirne karan ahp b
anlanda PTEANTE GPS zunmn sunucose igin verli weknoleji pelistirmeye yonelih Arepe
calismalanna baglannshie. Bu guligmanin lamamlenmasiyla beraber hir hogha elektionik
hebarlegime chpman alan seilech ivin verli Lisarnm ve prodakip geligtinme galismalapng agnTik
vermey 1 hedetlemckiedit,

201 8- 2022 vallar arasindz a51hmug projeler ve durumlan hakkmda detws ) nlg balim 12,1 de
tablo halinde sunetmustur 2021 vilinda isthdam, praje aden ve bitge biyklgn 2020 vilma
giire dnendi dlglde hir arhy posermigin, 2022 wil igin de bir dneeki vrea gire amsin devam
vimesi hedeflenmacktedir.

2022 yily bginde yenddenehilin cnerji ieknulailerine Wigkiz drimler, pancs pansli, Tarkh puy v
) siirest sevivesinde AC vo DO anay san lasyenlan. elekirigin depalanmasing ilighin irim
ve sistaimlen, fansionmalin w¢ ora werilim anahlarlama brinéesi cin Thrkiye ve hedeflepep
pezarlara getre weichli clan brla versiven gelistinifmest, elehironixc ve hanerfesme il
yezilim kzknalojilering 1bigkin yenialanlar igin ait vanhim programlan, imalal prose dorimon ez
vo o venm g arhirmavn vonehk teghizat w¢ proses gelisliomeleri. translermatine reasatina
yinelib  wemlikpi wsammlar ke a2 Kayiph, pevresel faltdrlers gése  gehsgtrilmis.
siirl linid| ebilari ik ik elerinin getErilering uyamlu fasanm!ler ve buna diskin teghizat tasarnm 2022
sait v ilerleven soroplor win ar-ge merkezl wralindsn Gn degerlendinme sirecinge alap bag)

konulardir.

7.1 Baghea seliiirler/pazaclar:

w11 Faalivet atiiterilen sekvirler/pararlar ve ihraggmin bu seltlivlerde kipazacdardahd
yoriile avanta) ve dezavantajlar bahbmda bifgi:

A, Diimya Genelinde Selittrel Genel Rilgiler:

Dibnya penelinde encoi ve cleh ik e kidrinde sl b kaynak degsimi viketim ars ve Fung
Leagils i vee Gist vapl defigin alieei igerisindedn. Siiegelen perel. kimiir, dogzipaz pib: encni
Loynaklunran, verini pline, riizedr, bivaknles, jecicrnal gl senilenebilic enenyi kas naklarina
baraktig, bunwnla lgidi global b dzrkidaik siinecinin aktif oldugu bir degisim sireci oz
kganmagin. Dimya genclide siidub lebili-Tik, karbon eanisyon ve iklim degiyimine vénzhk
anembl kararlarm ahadifn, plobal dedsilendirme keiterlerinde ¢evresel etkenlerin fncanini
ailiide articd 181 bir donern sdrege | mckiedie, ¥ aganan bu degision. cihemin Earkb kavnsklardan
glabirige dofre kavmassing, benun da bersberinde all vaps pelistirme, venileme v ekleme
yalugmalasn peordii pdntimekvedir.
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Cirafik-2r 200 wilea kadar Yako bazh eme] mer {Thelimi we sarbun
iz anuneT sy projeksiyoo”

Yukarida girileceit gibi Birincil enenpi Wketoni srekli alark antarken, wakit bazh birkneil
engrji fhetinnmle yemlensbilic enerpmin kaoladize bacim @it gale anmakia ve karhon
CINisNoNWng Yénelik dUsis Snedrilert dn pland g kmakladir.

Lriova penelinde encrp thtsacon siicekli artmas ve alenatif encep kaynaklarnm orova
grkmrasl sebekd e dep armakta ve ieknolojbk olarak bir dondgim gergeklesmekiedir, Energi
kavnakbdanndahi yenilenchilic snerjive déndgim. elekirik dkelim noktalsnimm sayismn,
gegitliifomn ve ablvag ofenan giy seviesinm s=lrekli srimas dinamik ke biviimeyi
beralrerinde oetinmehledir. Enerp by waklacenda yasanan bu dedisim trend) beeaberinde hirgpok
alvam degigihhizim gerekli bibmabadin, evreye we dofaya bilincin anmas tim dunvanim
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engrys 810 vaplamn gie, peloal gibt veraln raynarlan yecine senilenchi br sners kaynaklarna
venghnesing, sehobivet vermistis, Tiondmiede Glkcicr ¢neri whalatim azallacek sekilde
anlzmler almava baslamaghs, By durum bz bir sekilde yenilenebialic coeni yatinmbaninda
amizn neden almsestur. Agagdodaki salleda dinya peoslinde 2009-2050 sdlan arasinda
gerechlesteck kdresel ebekirik Orenimtinim acusy ve buoum iginde yenilengbilic wnerjimim
payy (A ars helien i posierilme kiedir”

Kiresel Elsktrik Urabal |10 2002050
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Crafik-3: Eireseh Flekiik Cretimi

Tazanan by w<hsmeler lekbik lehelonmin t=misnm hocendimrakla, elekindin dagiom,
letimi we tretimi aqisindan veni vaurnmlan beraberinda ectirmekedir. Gu durum slekirik
sehokesinds kullaplan vaksck, orfa ve adgakl gerilin drinlerine olan pereksimnmin adarsel
Alarak artiginn v wn) alan urbnderin de daba yuksak g sevivalorindeki drinlerle defzgimine
sehep olmaktadir Yaganan wknolojix degizim ve 2elismeler de clekwik schioni 10in imalat
vapan firmalanin anemli Ar-pe ve l'"r-gv galigmalar iginde yee almalarn, degigen 1eknolciv
vakalamalaring v aran dalep sebehi ile imalin kapasiteterinde arts spilamalan peceklinim
arlava Kovemustuer

Aradidak gralkde diings penelmde guncs sncai kol gle dedisdm ahmindeni belietifmigiz.
201-H12 1 1 %lad arasinda :rhllk ortalama 2id bUeime pdstercn gancy Sncigisi kurulu wivi
2029 yalinda 7Y €W seviyesing wlageaghr, 2030 vilinda ise 4 kaoea grihacak bir buvome ie
A6 W seviyesine ulagimas bzklenmcktedir
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Limalik—4 Crlines Inerjisi “Soarudu Ciog Cestisimi
B, Tiirdive Avisindan Sckiirel Gencd Dalgifer:

Turk e mon cnerji iy aen yvitheeok vo b ibdivae o Gnemli B ks di ichal ediloeh iz dir. Tnei
iy e, midus st v alobal andamda degizen vens iekoaioi deaim iesan vasanama deha locla
itmg sy e her cogen gilin arttoakiadn .

Turk e stk Eummu verilering gore Tuarkive nin ailfus prajzhsivonu 2069 vilinda nidusun
cnovdksck sevivevec pikerak L0756 079 olmasl, b owreihfea iobaren dbgmesye baslumas,
dnparilmekiedi { Turk e Topisik Ku=ump, M000) Tickye de nisdusue atizs la dogew aramih
olarak cnorjr biketimi de oatomard baglaroghe. Tekaolajik pelgmeler. ingan vasamimda
elekeronik urim kulkamnwnm arg ve by donlann gegitlenemesi, vasam alanlannda daha feela
kenfora ildivag diyulmas, enaiiinin sanavinin ea tetned airdilerinden biei clmas gibi pek ok
Seernli favtdgedn vang s pUh v eokeu asonacalginds cnegi tikethminin artsiyks Brikes
encipy'g davalan ihtivag her aogen g artimakiadr.

liirkive de son zamanlarda glohal <neni krizivle micadelsye sonelik vavwlanan megvisler
1rneging, 24 Subat 2032 Tk Resmi Gazowede sayanlanarak ybrdrlige siren 5209 Savl
Cumhburbagkam kararn ke Lisansei2 GEE vatirmlanng iligksn vatiom egvikib vo anfan eoerji
Freaclan sebekivle vorel pivas.nda da eoerji sanireler ve enetjinin dagibamani skin vasimimlar
hizlanmmghr. Yapilan yeni yateanlae sincirloroe glask Glkenin butin ciekteik all yapanm
wondenenesi, puclendirilmesi, dzha witksck akem v gerilm seviyelerine lasnmas il
vorckiilik leri de heraberinde getiimekoedic, Bu da Siket™in tretinig oldugu ériiniere verel ve
plaba parada veni tale ple; varabakiadn, Agaedaki wralkiceds Tirkive pacarida yollar azh
eneer (i Drestimi, Hcton g senilenebilin enerji kaynaklarmm gonet eneri Gretilnindeki payinm
artigivla Llgili seniler pavlagibnrdn
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M Biedtend Jedede o Dreene — ks - Seeer

Tirkis e mun teplam hrid clekirik taleki 200102021 willan aresinca genel inbans la bir atig trend:
pastermigtin. Bu dagruiweda 2007 vidinda 1265 tetovatsaat [1Wh) olon kit clekink alebi 2921
vilma pelindipginde %180 crarenda actarab 3294 U'Wh'e ulasmosur.

Olheler enerji innyalarin kabaca yenilenerilr ener)i baynaklannezn, kémic Jefalpar rib
M1l kaynaklardan ve nlkleer enerjiden temin etmekiedicler. Torkipe"de Fosil eneni kavoaklan
recervlers incefendiZinde buopine hadar tespn edibng olae petrd. dogal gae secervlerinin
thtiract karglasnisda qok setersic oldugo, ineveut kdade resceelenimn deZeclendarinek e
bicak e imirde riman b atdugo gieGhme keedic, Torkive'nin peteal resenet ince lend eiod e, Tk
Petrallers Anaonbn Oriekhgrmin johzmalan gginda, 2008 wih mibariy e 360 malyun varil
resecy | aHduZu ve bunueka herober yveni xesifier almodi@ laxdirde meveul rezencin T8 yillsk e
dmrinGn  cldugy, 2020 vibine pelinc:ginde by rezervin 240 omelvon varile  Jdiglipi
eliiciimekiedir.
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Yukandaki prafk Tiirkive'de son 20 vl wgensinde yenilenshalic enerjinin teplun encrji
tiretiminde yiizdesel clarak ortys pisterdifiine et oimckteda:

2001 yilmda 28,3 G alar Tirkive 1oplam kurolo giick 20021 il Arabk ay tikanyta %5252
cranmde ararak 998 GW =sevivesine ulagmigtse. 2022 wily itibarncla elekini enerjisr kuraw
olicd apismdan incelenddinde Enerjy ve lami Kaynaklar Bekanhp (ETKEYD verilerme afe,

n Hu}l’.u'm. |'|'|..'"|'.;,'|". |'|,;j.|'g-;,-_'j'_--.:-:';'-_,!l.'j:.l_*~_;:"5l=,:L'IJ| siresgle b L-grern-rherem- LGl
Uharnuk, TULAS, g o s iaies g 0wk se-slebt bens et Setim-isttislikden




2023wyl Mazwan ayl inbairla Tirkive i Elekirds eneris korulu gdein 101.518 Mo
wlasmstie, Bw kurelu gbe dagilimn incelendiginde verl: kavnak ofan hidroclehtzizin 553101 ile
ilk serada yer aldigr partiheekdedin ithal kavoak clan Degal pazn pavinn %249 giki yiksek
e miktards cldugu B da dsa bagmlilien adirdids bilineckiedin, Uciinets sieada yer alan
Romurim payvt ise %204 olop kambeln bir Kisoms secls Gretim Sneml bir 2asmen e whed
kaynak oldegu Bihamekedie Tiqn Buoweriler Tiirkiye nin elekbirik ehergisi Gretimende disa
bagomimgmm ok olduguno pistesmekiedi (Eneji ve Tabii Kavoakla Babanhpe 2022,
[frerpn we Tabli Kawedklaw Bakanbfimn wenilerine wfie Torkive nie Yenilenebilic enerji
kaynaklarr kyrefw gy iyerisindeki dagilmne %237, 1 hidroclehirik, " 0R riepdin, %84 piine..
WL T jeatermal, %2 d bevaklile ahwak 62e:¢ Tinkiv< min <lekirih cnerjisi borule gisciingn
hemen hewen yanedan azksi venlenchilit coenn kavnak lar cluslurmaktadir, Yemlenekbilic
encryd kaynaklar agmwde Nidrocleklnéin urdgmmm yiksek clduge. gimes @ ricgdr cnergilenmin
pavlarimn mevews polansnellering pédre degetlendirildiginds diisik oldufy otiridlmakeeds:,
Tarkive rhzgdr v gines cnerjisi patansivell acisidan oldukgd avantaja Bir cografik konomeda
budunrakea olup. eonsy ercrjising dederlendivme hosusunda ber gecen pin daba Qpiye
anmekiedir. Tulnos znerjisi koogsundy Tukede verli tekmclejiler g bir pelisim
aostermeke ve bunun simugu odarak buoeneji kaynagnom kalarom sdanlan cesitlensiekle ve
saplanan 1avda kayda defer miktanta aumaktadn. ¢

Lralis 8 Tiirkiyz nin pelecepe vinelik obfis crasipi™

' Kayraks bl ] ererin o Lohj pl-Tathexizanesiie gk
' Kanrnbk: Sicile Falackarkar STicmce Defan {20700 Taokiy o vin renr i Coare i o 2025 Y Bl F s
Age Pk e b e, Sdorapascongeesr e e o] erin e e 11 dnng
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Elebnaikli arg larahkinalar basta olpak ieere Jormestik ve sndistrise]l hbollammda ener e
alan ihtiyacmn dramatik clargk arngn bie ddaemde aldogomos geege@n, pelisen ek nobojiier ibe
clehtrigin prinlive havalta kapladi@r yerin sdicckl anpor almas weni evweri santrelicrinm
kurulumsum ve bunfanin ilelim heilenina bag anakilmes: igin yliksek gerifmoicalo merkecerinin
kurulumum ivmelendicnektedir. Yeni kurolecak santraller igim de kOresel cevne hassasisetlen
v aedabollens epered. Ribccae, Goney. Y hidr e Brvekide-<Cop Cowasie/atik) bayta olmak Grere
senilenchilir ¢neni santrallerinin 6n plana gikuge céridmektedir. Bonun vam swra. encrf
saclealle r1 bacizmde sehicsel biivdameler. sehirler toin =oem pereklilifinin o dmas, dlkeler
vora sohitloraras midfusen wor Josistirmess YO Trafo Serkezlernin burolumende et
Leralerinde petnmekiedic Bo dwiorn ayme camanda bitvdk sehicler ipnde ser alan rales
i kesleninin kapasitesinin arminlmas, medernice sdibness, daha ar ver kaplavacak. veni
wknologidesin iy tini l-wes thu vacim beraberd e metiermebee ve Y0 Trafo Merkesi burulum

poearim barcke1li kilmaklads.

Enerji sekbivtindehi bu herekedilik all sz karsiwmu ve ckipmanlanma olan gerehsaoimde
aremli oleids armis. var vlan alekeek alivapisoen daha yiksek =00 sesvivegsindeki Ordnlere
degistiribmesini beraberinde petirmektodin. Elekesik sekeériine sdnelib vitksek ora ve alcak
getilim koemponentlesind olen e ve bu drinlerde pergeklessnes: beklenen webnologik
gonsimlere alah ponelimde dnemli Gleide bir arng cériilmekiedic, Tnerl -z givenlig ve
elekizigin sirekliigi her veven giin dmem kacaman Bir Kone o bena saolamak egim gerekli
cdam sanaxin v wapmen syleckrn Ty Orre sOnelih olarab egeik etmek weadin,

€. SirloedCin Faalivel Gisleribdigs Selctiir ve Pararbanilaki Yeri Hakkioda Bilpiler:

Bkt Eugrji v Elekirik seklGrinde faalisel etsternzekbedin. el seklirler Jénsa genelinde
shegi ihtivaewan gigide anmas ve afternalil snegi kavmakiconm ortasa ¢ikmas sebebi ile
alirckli talelin arcgige v teknelujik olarak seri bie ddetisumin 62 Koausy alduge seksbcerdin.
Oeellikle enetji kaynaklanndazi senilenebilit encriive disaisim. elekieik tikelim nokaztaninm
way LS, pogtUlilicma ve thiisag o:amdn ooy sevivesimn gileide aeomasi dlgill sekorlon
yavialiewan alobal mey 2ualar desiedi e de dinamok bir sekalde Biytimeye sonktendintekiedir,

keevmae: Makie Yidarkrkan Clivmel Doean (20200, "fudkiye nin foresjd Cobranamuo e 202% Yl 13erincal 1-oerji
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Faerji haynaklarsnda vaganan bu Jedisim trendi Seraheninde hizeck altyapn defisikliping gerekl]
Kilmaktachr, Enciji v Elestrib sehidrlen baleessl enlamda Fark o aranlarda rekabet barendaran
ve hewne s hemen her cogratvi wm rekabetio it konesu aldugo sekedrlerdin. Simekli degizen
Wwhnelegi v hivnaklarla biivime ve degssimi sbcefendin, hu duromda ckaber igiads
harnabiImeyl deggirne ayvak uvdurma b ade arartih cldugu sidtece mmkin kdmakadar
sektivg iliskin vapalan vatrimlar yiikeek vaunm bedellen gecektinmcktedir

arrkot’in seklor ipmde asufiduk defayim irendlen ginde zendine ver etmeve ve ghobal rekabet
igerisirle bulminey - hedeflensiy ve bu yuelda atilenlarde bulunmakiadar. Tur<ive iginde axtil
alwnan Y aektdrlen igin Sirke Twalivel alanlan ile dnemli Bir ver clde ctmiglir. Sekitee vineljx
hirgoh akfiviseyi prop igerisinde banindirmas) rekabele one plkmas ve yapog isin ber
alanimdak’ kalite asayisen Jenelleyebiline, sinewebilime imkaning onasa £ kanmigor,

Evcni v glekook sckiiri efobal oferuk asa@daki trendler sehehi ile bliyume ghalenmcktc ve
mirket b bilviimede Bendine i alan agabilmeblsdir:

»  Elekinkli aragiar‘'makmalar bagla almak Uzere hem mesken o0 hern de endiistovel
kuliznimda enariive olan ihtivacin astng octadadie. Buna paraiel yenl zaeiji saoleallzr
ve bonlarn Bletim Hatarma baglanabilmesi icin pereken vikssk acrilim trals
merkezlering olah ihtivac dmem kazanmokladit. Kiiresel gever hassasiyetiorn) g
ienzalanan rotekilber  peregi. siicedr, giney.  hidroclckirik ve bivokdtle  giki
senilenchilic enory kaymaklas are plama gikmakiadin. Sehirlerin Siivuyerck crer)i
ihtisvaconm wrimaan, wlkeler veva sehifenmas nifusus y=r deBistiomesi ¢henesel
dtindzlim. kdvden keme gag w0 dilkelorars giv harekederinin elustlordoju elekirikeed
alt v hapwodelenmin arbinbmas) pereb WEY viksek gerilm wafe medeezterinic
korulomuno el viznde cikiternehledin, Bu durum ayn samanda binik gzhirler
biende wver alan bafe erhesivenin kiapasilesom adinlmason. medernize cdlll'm::ilnl.
dahe az ver kaplavacak veni teknolcjilern koBamlmasim eerckli kilmakis ve yilhsek
menlim ety merkezi kurulura pazaron conlandimazkiad i, Sitketio karulum hizimetles:
ve brctim Baaliveden, fackll Lilkelecde werlesik istirak ve bafh crakliklan, hargek
projede ver alabcImesink sa@lamakiadr.

* Ghsya Avroepa ve Kuzey Amerka kagalan senilznekilie enchi won lokamcll pesisvonda
kene Afriha, heasew ve Defu Avupa, Ralkanlar, O Asea ve Orta [ogu bagta olmak
awere diinywmin her bivlpesimde gok Fxele biy sekilde yanilenebiles enenp santraller
hurulmaktadir. {iondmilzde iklim degisikGfine kase alman bassasiver pie dnimde
bulunduruldugunda, diinyada venilensbilir 2nergive olan i ag arinayva devam ebaesi
bocklenmekcedir. [llrl-l‘-t the we dinyada urpulanmakls olan wyvikles, enesjinin
Lilketildigie werde IJI'L"I|"|I2I bur doncias haglatnugtn, Bu Ja koatlurda bile senilenchilie
enerj sistemlering igine wkan hibrit sistzm loon gelismesinde ro! ovnamaktadir, Qlugen
talup ve Mazar jerket’sn faalpecd alanlan ile petdsimekte, falivetlerine anirmakia ye
siirgkhlitine katkida bulunmpaktadu.

#  Ylksek eerilim trafo merkezlon ve yomlenchilir enzri sanoialleri haticinds &irketin
Birgoh farkh liple anaktar teslim tanhheit projeics Bulunmabkiade, Meoveot ennik
samlrdlerin venilenmest alt vapr elekteifikazvon progelari, cndist: iy el elehinifakass on.
slin gerid-clomasy an {45ehir sebekesi ve onecji santrallrinin gkl hale gotirilmasi.
wehlian bir kontrol merhexr vasitas ile imlommesi vo koncml edlebidmesi) ve SCADA
(Supcreisany Controd and Tlaza Avyuissoan olerak adlandnilan Benelawici Kontrol ve
YWorl Tuplama Sistemi), microgrd {Ricik sehekaler halimnde sistiemler kerolumu) ve
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Hibrit prejeler (Rirden Gl enerii Kavaagioan Birlikve kullorldige enerpd sentrallen.
{dnefn; avni szniral hitnyesinde thegdr ve piines wmbali kareimas’) cibi veniy bir
velpazede projeler geiceklearivilipiglie. Tinkive de piney sneriisi sanirallerinin ataz
kurulumlar varmidn codidstiivelwesisler, belediyeler, Kanm kuruswsar ile ineskenler icin
galt bipn wesn ook fapi fearpoat) uvpekonaiar vaeprlagmakiadr. Booon samnda
dumya penelinde meveut sanlealiecin allernatil senilenebilic enern =antrallernin
entegrazvonu de [nbrit <neri santraling geveilmesl ve bununla birlkie YEEA
{Yenilenzhilir Gnerni Kavnak Alanlan alorak adlandinilan 7.0 Enenpi ve Tabi Kavnoklar
Bakanlifn tarndindan gergeklostinde viksek olgekli sendoncbilic enerji santrali
kurolim ihalelers; gibt wisksck blgekdi vabrimlar artarak devam edecekoir.

o Eliresel digekte alinan kazarbaeBn ve alusiraras anlasmalarla eneri verialiligizmin
urbnlmas, ererji depalaraa sistemberinin pelistirihinesi v karbon 2z vonunon
wralulmasy hedeflenmekiedic. Sektdiin geleceke bu kenulaom ivilediriinesing vimelik
ult vapr calismalbar ile blybmeye devan ctnese Saedrilmchledin, Sitken de bu weliyime
pire privjekaivnnens oluslurnakiadir,

Sirkcl'in sekbdr igerisndcki koauimu ele alirdiginda; Sickel Alcak Gerilim. Qra Gerilim.
Wiksuek tioritime dirdnler we Vranstormator alanlanads bk sab alhinda imalat yapmakl:
SCALA, atnmasyon, 205t lahoratuvar v 3aha tegtless hizmetteri sunmakladir. Lirin 12 hizmet
gruplan hamnda furkl rakepleri wevouttur, Birket bupyegsinde birgak Grin ve  hidmer
seyene@inin bulonmasy mugierilens ok nnkoadaibeivagkonn karsilama imbaon s g lamokied .

Torkive Dagitim Tralo Kollanm Aderieri
(TEMAS A péire)'*

Dagstim sirkefleri | 20ms:si dizee| v
3.Suhiskar v OSE [er D omanedl 292 u0| A HMd s A0
Tiirkiye Toplami POAETRAd 305207 e S0 3% |

Tiivkiye Vaginm Trafo Cretlm Advlleri
{TUIK'E atire)™
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Tukardaki TEDASY Trafe kollanm wablosonds geriilecedn Deere Torkive pivasas allik
orlalama 14500 = 7300 adel arwimda trafy kullaaelan bir pacardin 17T in oradt érelim
ablosana gire se sadece 650 kYA alindaki gog seyivesindeki srafolarda kalkanm mklar
2T 141 adet olup duha biyok givlerdehi venler gihlik nedenivle inblade ver almamzkiadir.
Yuerd:s1 pazaclara da en as vorticn pieasade kolbwlan kacdore trala thang eddegi pikanimakiudir,
Sirket Ankara Sanayd Chdas ndon almig elduu kaposite raporuna péie sillhik 50100 adel trako
Ureliim kapusitesine sahipLir.

Tramstormntér tek bagna kwlanslabden b frim olmayvip O hibcre {icalonen elekerksed
korumasnn saghar), A0 panoe dransTe ntdrden grikan giciin dagimn ve trafo kudlanibdig e
bunumia birlikbe aye mikiarlarda rafe kighil, A0 pano e koramasme sailary ve belon-sac
mahlaxalr siisk (irale @ Jiger Jrimdecin bir binin olarak mekanek etkilere kacs korurmasim
s Hir] ke birkikle kullamlmakeadir. Sitket bu firiinlerin samamm Onetmekledie. Azaicda bevon
hiph v agerisinde wer alan Grinlerm girsell bulunmakidir. TEDAS M vapinlamig aléojn
sekidr raporlaning pice Tirkiye pazannda yd bk ortaiama 15000 adet oralama 35000 adet 11
hilcre kullanddigr anlesuimakiadar.
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Yk dak bl oo pdrinldiEh Deere et g1 we warl dige pararlar icin drecilen A pano ve 000
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bl um s makladar.

Lidim groplarimiza pdre sektdodeki verli ve vabanc rakiplerimisin lalesi, verlioasiple gigkitie,
ilkesi sebebivle pizlenerck asndida sunulmuoytur.
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Asea, Avenpa ve Knzey Ame-ka Kiakan venileneilir eneni egmn TohomaniF posisvenda iken:
Aliika, Wozewy ve Mopu Avrepa, Balkanlas, Cia Asva ve Ora Theou basta wlmak foere
divamn g Bélgesinde ok bel bir schilde semidenebilir enersi santreBeri kueulmahtadec, '
il ede K defisihiEmne Karss alman hassasivel wie dGninde batuodurolduzunda.
duneada senilenghilic gwerjive oban ditivag erlmaya devaro vireesi behlensnehkledir, Ttk e de
ve dunvada yvgulanmakia olan tsvikler cncmin wheiildifi yerde uretildifa e dinemi
baglatmiglr. Bo da komucladn Mile senilenebiar enargi siawemlerin ine alin hibrit siztemferin
gelizmesinde rol ovpasnkiad e, Olusen talep ve pazar Sitket zm Faaliven aianlarnile Sri sroskice.
Faalivetlerini arhemakos ve shirgkliF&ine Lackoda bulumnakladi
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Yikivk gorihm tmio merkerlen ve yeatlenzhilic cneni aancslen facicinde Sirketin birgak
farkly e anahtar oslim ssaahlt projeleri wdunmakoadie. dMevent emik santralierin
venilenmesi alt vam elekirifikasyon  projetaei, encdb=niyel elebcrilibasyon. sman goids
idomasyon [hehir sehekesi ve enccji santiallerinin akdle kale goiriloecsi, vgakddn bic Kuntrul
merkde vasitas ile irlenmesi ve kontrol echilahilmes ve SOURDA {Superesiay Ceaoel and
Lrats Acguizilon atarak adlundi:Ban Dencticyvicn Kontol v Ve Taplama Sistem). microgrid
(Kigik sebekeler halmde sistemier Kuraluml e Hibr prejelzr { Binden tazle enerji karnagmn
birlikte kullamildiy enerps santralberi, Grocing ayoe saniral ginds nlzgde ve pines santrali
kurulmasey pib geny bor velpazede projeler gorgeklegtinilmiglie, Tlhrkive de pilnes encrist
sanfrallerinin armxi kurulumlar yanenda cndistrivel 1zzizler, helediyelzr, kamn kuremlar jle
meskenler agin gatr tip weps ciopark oipi fearpon) oy palamalar payvelagmakodie Bonnpg
warnnda dumya genelinde mevoot santralierin allerastl” pepilenehilic #negi sanceallerinin
enleurasyong ile habrit cnerp sanweline covrilmeesi ve himnla hielikle YEKA (Yenilenebili
Lneri Kaynuk Alanlan alurak adlandsrilan T Enerjive Tabil Eaynakla Bakanhg tarafodan
porceklesuriten yitksek Slockh venilenehilic epeni santralr korubom ibatslery gibi vuksck
Slpekli s atinnelarm wtarak devam stmesi bk lenmekiedir,

hiiresel Hloekte abman karariarla ve uluslararast anlasmalacln cackii verimlili&Ginin amirlasas,
enerjn  depalama sistemlerinme gehstirilmes: v Sanon emisvonumin  azaltilnas
acdetlenmekiedir, Sebririn gelevekie bu konularn ivilestinimesing yonglik all waps galigmalae
e bilyimewe devam etmesn Snpdrblmekiedir. Sicker de be gelcime pore pojebsiy onup
odusturmakeacr,

Emera we elekink islen hih hir ivme tle dinvaney ner yerinde arg phsteritien, o anlgim
laplam wginde Bkl cogratyubards tackl alanlar g Tarkh orantarda alpes@e Bebamcktedin,
Buna pire, Smkel gin dncelikl olan pazarlana cofvafi alarsk dunemu we gelecckiehi
prajrhyiyonu agatids decthenrmiztr:

- Hab Avrupa: Bab Avropa'da halihazirda yemilenebilir 2nexji sontraliers tamamer dn
plandadir. Sicket, Avropa Hirhg hededleri ve ilgini ki proaokeller gereginee senilenskilic
enerpi yalrnmiamn sirekl ve anarak devam cdceodini noghrmekledie B &y il meek ez
wi allvap aenileme pereksinimbering beraberiade petirecckiin, Buna ek alarak, halpesde Snoetikl
alan elekikli arag alt vapr karilumuo, peadglemeass ve caerjinin depadanmase da e nilenebilir
snerjinin bidimlegnis kenulan olarak dighndllehily. By oedepledic k3 Bahzedilen konela
Avmapa'min gerceklegtinmeye galigtidl gevreci eneni diabsimiinien papgalande. Bu sebeple.
gner)ive vonelik vatimmlards dimyanm dnciflcowd=n kabul cdilen Bao Avonpa dahil ulimak
Gzerc cnerji yaunmlarmn he kesmeden devam etness beklenmckicdn, ©

- g Avrupa: Bro Avrupayn ghae ok dnha geng Bir pacar clan Dofo Avropa
vemlenebilir encrj: pazarmdi sgranty yasayvacak bir daveme girdinl piclemlenmckedit. Bau
Awrupa we dunsanin her tarafindan ba belgeee akomlan fnlar geles yaremeslar, Bilgenin son
wamanlarda gergeklosen sfyaa depisimlenle beraber enzijide badimsiztk w2 Kosya el
enerji kavoaklanndan weaklagma efilimi hiz kazanms ve vendenebilic eneri o doial kaynoh
rlarak Qigmam, ilradr giddeni v Y sen dergce zengin ohmast sebeb ile Sirker. T bidlpenin uzen
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bir sbre daha kil we ¢ebici wlacagme dogdrmekiedir, Avrepa Rirhj: wvom kagellan ve
Roumya i s sivasi durumu da boow Secbandarmakladir. Bana ek olarak. bélgedeki alt vapima
caki olmass v Aviupa standartlaring ulagmak asismdan bzl hir medernizasyon calismas
gerchbirmesi, bilgade all s ve trudo merkelenne ¥iinelik venime peojeicrinin antarak
devam edeecfini gostermekt2din. Bo anlamda, su agamade [kgu Avroon Sickel o dnoe Lk
pazariar arasindadr.

- Tarkive:  Yee#lenchilie  Frerfi Baynaklan Desizkene  Mekaneomas:'ndan
Y ERDEM ) delayy Jsansh sandraller anlamonda Tiekiee, senilencbilic eneni santraliccine
vimelik bir vedunlofun sagandl ancrk bic vamdan da yenilenebilic enesid kooosumla
wimetro ik lere wfnelik galisoralarm sdiedagd bic dnem igensindedie Tiirkise, veni vavinlanan
“yeni lsanssie elektik Dretinoe ynetmglide ve venienckikir emeri Kaynaklannm elektrik
enecpel Grelimi amagh kollanmong iliskin kanun ile beraber sanilenebilic enecii zamtcalleri
yolinmlar dnem kazanmgtr, Yayimlanaus olan ydnetmeikler ceregi avin zamanda Can
Ciingy Broerj: santrallers, endustoyel v domestik, gub pazan di ang posesdigi bie sineg
igerisindedie. Gerpeklegirilmiz olan yenilen=hilit enerji kavnak tlam Y ERKA) ol giines e
riegdr santrali hsans vargmalaen nelwesiode fok sy ela venileng rdic emerji santralinn havurs
Lectidn barsieeg icindedie. EX alarak, ifkede il Biiesse] w2 woplha tasama snag o il baylavan
elekirikil amg ve buna bagh gar) istasyonand whoelik b pegls ddmeming gwilmigtir. Bunumia
alakalr LPRK elekink pasiinda depolama Balivetes? w@ocunclign e ser hizmeli
rtmeimelian vayinlasarsk il regolassontan beliclemiste. Bo durveea Tickise'nin ilk
elektriklt yerli arociom bar takom verg avankaylarg ile boaber pivasana stridlmest bede finin de
ivmelendirecesi beklenmextedin. Fiektrige nlan poreksimnnn bund bagh olarak aris: we alan
alarak vavpmlagmase alt sape gahsmalarm v oete merkezi koralmmlanm hizBand wacaktr.
Enerpive vlan perehsinimm hisle aren eskiven il merkes ve it sapean i ileglivilmesine
winelih retrofil thaleleri ve trafeo merkezi kapasice amgln nemli eindem'er clarak kKaroimiea
grhavaktr. Bu anlamde ona genlim dagiim gehekelemnin iy ilegislece ve hieda devam eden
OS50 vatinmlaninda muitehhil, 1edarisci ve imalato sasiflan ile an plana cekan Sirket villar
sperisind e decllesmiy dagaom sicketleri igin eriepre hir goziim anzg halines gelsae k.

Ehiit-iik Kapasilel eski ek senirallerm deetlegtivilmesi ve oodegtitiimesing sane bk vaomme:
vilkidmnlilitkler. kisa vadede mikendislik percktiessk fenik santral retnodit ihalelerin
pindems relicecektir,

- Adrta Dogu: Dkemiz, konumy ifiban ile ethin oiduZu bir pazardic. Seellikle Libnen.
Erak ve Lordiin hu hapsamda due gikmakliodir, AN vapr, venilenckilic enceji. elekwik deguzm
sebekesi, termik samtraller, kheak gaph dizel yakoa bagh santaller qoch pelivim wdsieren
héilgelerde akiif pazarlar nlarsk degerlendicdebilin,

- Karfer Blilgeberd Siclinde finans kasnaklonnmin congilidn sk dnioe alindi@inda,
sitksek prodil e buyuk Baciali enegl vatinmblanem ve veni sehizlesime ie beraher gelen obt
¥ap! penizlernesane dasall satnmlann in planda uldugu bir B3zedic, Sehirhesme. alt sapa vo
ener)i santrabse cligkin satiomlal, cacrinin drelimi. Jagiim ve ilelimine séneik wvnlan
hiitgeran her w1l setarak surcshlik saglavacain ifade smektedin, Oeellikle yeni ve mettopal
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sehir kurolumu. vay:lmas ve beraberinde peien yatinmlar e 300 ila 1000 kA bandimda
vamlan anega projeler Riélgeri tasim edilmesi geeehen BOlgeler arssopds Dst snalaa
vitbeiv hmektedie, Kasim 2E27de Katar da yapalacak olan Diasa Kapase haacrhklan icerisinde
ciddi enerje yebmmlan sie konoaudue, Firmamee da bu kapsamda Batar Eleki: ik B
Kahramaa'dan o pani alarak 7.5 milvan dolarlilk kendi Grezimirne olan oo geradi-=n meta lelad
hitcre siparisi alimangur®

- Orta Agvar Gienelde C15 (Bagimsiz Devletler Taplulugul” gine alan by Balaeds
venilenebr gnerp santralleri projelering vur venmeye golisan bie bilge aldugn i lenehilic. Bu
biilpede teellakle cnerjingn itetmy ve dagmm komstmda loeaprsal ebs ik oo Buluamakoadar,
Bununle ilgili ciddi vaoeminr she nnese gloeak e all v enedd ieatim ve iketiminin
arimasina o avak rlacak gebilde peniiemezektin, Te vemilemeyi actan enenji santrali yaumamlan
rakip edeccktir, B glan Grerinde mevonad calismaiaes devnm ederken, uluslaiabms hanka e
Mnans kurologlan ve deviet desieds ile khgthh ve cma Sfeckli yatorunlars hagn lanlmakia ve
wasmen huywa gecwnimektedie, Bolge. gelgmekins olan v bl vapoea vinchk cksiklibleris
inderildsgs b bidlpedie. Yomilenebiliv 2nedgie igin Daglangg cvicsinds olan. all v sl sam
vatimlannin sutekhkk pristerchi be bolpe, terdeyven siéregte dngmli bir pazan olacakter, ™

B ouzey Afrika Ulhaderic Cesilli progelenn yer aldifn bo ulkeler, Afrika nm hizh geligen
biilge s larak degerlendindebieér. A1 vs ustyap igin aun sureli projelenn olacag iz cekci
bit pacar vlarsk nuclendisilebike, Yenilenckalic enerja igin nevroa galismalarenn vapling,
demu prodqeienn hayisi geeledi bir bivdpedin, Yakin zamande Seellikle riiz gar ve gilnes crerjisi
apsmdan dnemli ginsimlena elacagr digiinidlmekedic. Bilgenin chanomik agidan en piig li
Ulkesi alan Cezavir. her ne kadar diinydy a kiemer kspal bic gBriininy gizse de hilaede verleglb
ol Sirke igin kae sey iyoinin vikerk aldudc ve Gnem venilen bir ouzardin.>

- Mag, (hrin ve Glney Arrika Utkeleri: Afreka'mn wedan biflpeleri Olke bl
degeriendinileliginds, tecllikle Fiankalon Ulkelerin oldwiu Ban Afrika irmamie igin Gnem are
eimekiediz. Basta Hemn, Gaboen, Toue, Mijerya, Seacpal vo Guana bGleede aldukea hizh
Uerlerne pisteren all ve bst vaps ihalelerinm oldoge ilkelerdir, Bleklrik Jugdimi ilelimi allve
el wapva vinzlik darleme pasterzn ve fonlin aralindan Wamen destekloren biz balosdir,
Likenin elextnk schekesindeki werzisizbik sehebivle, veni ve eski Gst vapilana senilznebshr
enerji ile gebekgden bagnmaiz, kendi ensrjisiol wrechili; durama gethnesine yinolik
pitisimler i konusadar, Bu anlamda bilpede, Birgok projose ckioman saclavan Somarmle
kigak we rrta dicckh kisooi yeni projonin peepcklesmesing bk lomekoedi

Cirta vi Ceilney Amerika: na oo Goney Amenka'da 1O sandabarnng evpun
edekirik chipmanian kuliamimaiwder. Bo da firmaresn b bilgeye nifus gtmesinde rol
cvndmakladir. Kendi iginde birgek sehsmenim yagapdi@ e yeni fiesatlann yor pldig
ol ek ie olun ey bar parar olamk deperlendicilehilir. Frmamz Ekvador, Pere, Kolambiva
wir Mgk osika ile bu biikpelere thracas yupmaya bassamesor.
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. Sirkel'in Avanlajlarn ve Dezavantajlar:

Sirkeltin Avatta{ban
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Pnerjive olan gereksinimin her gegen gun artnas ve snergd Kaveaklann yenidenebilic engiji
kaynaklorma dontgami Cockive e Jinvada srtan bir e e glekirik all wwpalacran
welighitilenesi, venilenmesi ve birgak venitenshaliv eneni santeald yaiem i e pn beraDeeimie
wetirmigtir. Tirkiye'de vemllenchilic enerp kaynaklanndan ieedilen elektrigs ek Pyl
destek mmekaniemisiman devreye girdifn Asalik 200100dan hers venilenehilin enegi basnoklanra
yirelik vabmmlardo bizh bir arig gevitkmektedic Ry kapsamdy qidroclekoik kapasics: L5
GWan 2h UW a; ridepdr enegjesi kapasitest 1,32 400 5 1101 GWho aines encr)isi
ks ibesi 302 MW tan B TV GW T2 e jeoterand ve Bigokinle ooy kapasitesi taplan ise 180
MW ton 350 GW o etk rniglee L Boda Sicket i urerm g alduiu driinloe verel ve gholial pazanda
vieni llepler samimaktedir

Tarkive'de nufis oramcim 2000 vimdan 20210 v sonona dek willlk %41,1 anmesis? e
sehivlesme oraamm 23 e okonids ™ zibi wiig i makeo sthenloy Serked in avaotaih konumuoou
korumazandd varduna olmakiadir. Bu aolumda snerp ve ebekirik sekionine vénelik ariin ve
sistem imaian gergeklestinen v bu alanlarda ¢Galimlese uypun olarak i-dn zehstiren Sicket, bu
busismenin flkisn dlg Spemb pelisimler koydeunekie vo bu sektérlecdck: artan talehi
karyilavalalimek igin vatm leesuslan vakalanakiadir,

Sovmien, 2O imn Arahk wyimdon 2022 vl Agnestas avind dek kool giig ik similatd
alarak % 28 artrng; clekivik Gretimi ise %64 aromgie= Kigi bagma digoe olekirik Doemimi
L9 M Wh alan Torkive; &0 W0 olan Aveopa ve C15 Dlheler Ble kasdagiredipmda enetji
dretiminds aals pelicim fican bolunmwskiadies

Lirket e Dikew Extesroemon e Dredie, Sdibandadib Tea ve Meeecdintlik Bezgerbering
Creeveklestoreodme ¢

sarket, enerji v clekeil sekdiime yénslK inlin Bretmenin yann s17o ko esinde bulundurd ufn
midkendis kad ey ile werige orloerin Kullamildimr sistew leein oedhendislik calhismalueuon,
mideahhiclik Rirmelering, @51 ve dewvreve alorn operasvonlarnn ek bir gan wlunde
gergehleslinemitmckaedie Do durem Srked iy in dali Taeh ravldmi ve deEegen sektir kosullaning
dala Bezle pdipde obad irnhin o sa@lamablacdsr, Sicker sadvere Gisiin pedaredi noklsmda degil avm
gamanda v iranla Geetihnesing, etilmesine e ke lecsine kadar perckl olon ber sathada
wied alabiiccek kadro v Dalzive sahipris.

ik T Uhasdv e cse Pazoelavee Piopelif Urgaples Crolippieontg ve Piroco Koo et

ikt sadece Tirkiye pacan degil. dinyada genig hir cofralyara hdap edebileced sekitde
uluslararase standarlars uypon adarak Griinler geigirmek e vo dretmekiedir.
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Uriin gehgione ve satislannda sadece 1orkive'si hadef pazar elarak heoimsemeyen Sicker,
bunan dismda yatormlann hizh bir sckilde gergeklestf pents hie cografvaya uyvpun dminler:
il diinya petclindeki parar pagim sireckh gelistirmeyd ve ibracat papad: dlke sayisum of feqen
#in anmaayt hedeflenuwsdereddie. Sirkel' i sanglare ipindekn coacann payn 240 Gyilimda?hl i iken
2032 wariw] inbari ale %25 e vk,

SEeker N Areas ve Drege Coligmafarmg Ovam Feennee] v Saven i Baloelifn Tarofiedor Ol
Hip A pe Merkesi Uy

Girket Samayr v Teknalaji Bakanlgp tarsfndan osayh resred bir Ar-ge markezine sabiphr
Sirker, Ar-ge v i:.'T-E_t‘ palupmalars 1le sektiede yer edinebilecck we hizla heanlegchileeek veve
Bwrvasyon geticen dndnker vo sistemba gelishmekic veya var olan drinlermi by dogrulluda
gelistomekradit Sicket, Ar-ge ve Cr-ge galigmalan sonnen elde edileiy vech ve adh ilin
pegitliligini yerli mal belpelen i1z elile eimis oldugu yerld mab koseena imcivaszlan vc tegviklen
e destekleniekle v ho savede verel paranda da docelik salubi olmaktadic 2002 yihndan ke
TUBITAK 13501 kapsaninda projeler wergeklestiven Sirker, 2019 yhinda Ar-pe merkesi lisaos
edinmustir.

Sirketih g Fingrnameay Tapeay oe Diviun Opevarvanel Mo forsanss

Sirkel, picld bir fnansman yapesma sahdplir ve Bo finunsman yapisien sektbein gzl g vendine
iligkin  vaurunlar  vapmmva odaklarigie. Bucwola bithikle operasyonel  aknvizlermile
midkernmelvetgilik dkesim benimseyerek fscin bir perfeoonans chle etme mbkam vakalamigle:,

Sirket, 2019 yihoda 179,729,204 TL, 2020 yilunda 326422684 TL, 2021 yiluinda 403 548 274
T, we 2032 Haziran doneminde 7652257014 10 hasalat elilx eimistie, Sicker haslan 2020
yihmle 20019 il wvrinla 582, 2021 yibnda 2020 vilna manla %83, 2027 Hazuan ara
dénemminde 2021 Hasiran ara dooeming manla %7 acurmughr,

Sirker. 2019 vibmda 15533500 TL, 2020 wilanda 78,767 332 TL, 2021 wiheda 137245054 TL
we 2022wl alk vanzinde 197 233187 TL FavOK elds etrostic. Sickes'in bu diénemlerde
FAVOR marjlan siedse il %ol 6, %341 2022, 7 vo %2358 clwak pergeklegmmstir,

Sichet 2019 wilmda 10312 402 TL. 2020 wilinda 49722 357 1L, 202 yhinda |04 421,188 TT.
vi 2022 vl alk yansinds 128207 316TL ne kar clde eomighr Sirket'in budanemlerls n=l kar
marpian sirase e bad, EEA %] T we %17 olatak percekleymagtic,

Sirket net borplan 2022 Hazmran arg dynermn sanunda 914 12139 TL dix. 2020 yih ve sonrab:

diinemlerde sirkat FAVOE ile net borglanm karsiayvabimektedsr. MNet borglar, 2022 wh ik
yarisinda elde edilen FAVOK Win %d6,3'0 ile kars:lanaba mc ktedir,

ket in net isleine semmayesi, 2009 vilinda (8830 133 TL, 2024 »ilmda 37 K43 113 TL,
20X wihncla 98538 0114 TE v 2022 Hazan dlinerminile 2600988851 TL olarak
perpekl=smistit. Mel igletme sermavesinin satiglaca coan ise 2019 plmda 2805, 2020 wiloda
Sall, 2021 wilmda ¥l6 ve 2022 Hazian doosminde san an ik ayin sanilanna oranlandifimda
20 alarak gergekleymigti.

Sirker'in giighi finansman wapise »o istin cperasyvane] perfrmans vakandaki parageatia
pirildigd gzere Sirkein mali aklolaning da yansimaklaclir.

Niekerin o ik Pap Sasibinir Helke Agdk Bee Freear Oimasindar Dolaer Seful Fonesdim,
Dwrenm ve Ropoelame Siaveniierine Sokie (frigs)

Sirketin e biyik pay sah:bmin nalke agik bar gicket olmas seffat bic vinetim pransibang
denetim e aaparlamaya verden  dncrm pokisbnekisdics Sirker killidr aletax hasap
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watil=bilerlign ilhe edinmtiy. mesoliyen bilincing pire barekel cden oir yapdadir. Anlan her
achimada Kofrek it disg bnes saniigr ile hareker stmeyve dikion eden ve biiviimemin seffat yenctim
iTeexj il guglond dind inanan bir viapona sahiptit

Nivker (deiaelaen Ve et Fomesictipenim Nagrdete St Egpgier Alney Ofnoes ve Sekioe Tecribele
£ M

Sirtkel’in vrtuklar: bagta plmak dizere Oat ddzey vingtizi kadrogsunun mithendiz olmas ve
sehstirde meoun willendir pdreyr elan demoyimlc kigiler almast Seket’in vizvonuaun dopru
wimenlmesine Uneon katkilar sa@lamakiadir. ket eraklanmn schitre v muhondishik
Livstinrnni hikim obmalan Jirket in eperesonnlacnda daino kararlar verehilmesing ve toeel ke
wiuslarray: pogaclarda daha emin adimiarla bivitmeesine dnemli katkilards balunmak e,
Orelarimin mithendis olmasenerji ve elekeeik sektérindeki gelisimlerin dodro sorum $an nass
vir sinmamnda aksivon almmasma kaike saglamalkiadie.

Siker ortad dand agic ikl odavak deng v Tmiilendislerder olostogw igin Sitkels viin veren A
geove Dhege ganzn@lanma miidabil olmakia ve iin celigticme galgmalunda chail ml
almaktadnlar, Bu durum Arpe we Depe  pabymalanode bilsilerin koroomas e
sindiivdlzbilichigim zaglamras agrsimdan avaniay olusturmakiadir,

sivket o Reravantaglan
Noekei 'te Ui ve Mizaner Cegifilidi Sebe i ife Farkl Urnnler foin Karkle Rakipherineg ¢ Husose

rket’in genis hiv yvelpisede Grin ve hizmen cesitlilici bolunmakiadir, Bu sehepie fackl drin
wa hizrwet kateporileri bgin farkl: rakiplers weveotior, Bu durum, Sitket’in Terkh kulvarlarda
farkh rakipler ile rekaber iginde choasun seBlamakl ve Sickel igin rebebel odagmn e
iekilinin daha e olngzina schep olmokladin.

Sirket de SGendy Lrvn ve Hizen Qe iG] Sabede ile Bie Knfvordoki Miggneesy dy Bosbe B
Krivoerclor Rk £azrbolc 51

Skt geniy Dodin ve hicmer gyesilhigine sabiptic. Be Juzum sekibnde gemy e alanda varlig
phet2lm2sing selxp olmakiadr, Bu durom Si-ket igin avantaj elugtursa da biz orin vevs eemet
kapsamuradakl misterilerimn bar basha Giriin v hioaner kapsammdie rakibi sloasins sebep
wrrnkICdin o Sckelin misberi v rakip iligkizene arasioda hassay bir decoe safiamasin
worckli Kt nsabtodm.

722, Leahpamede yer almas gercken linansal tablo dincmleri itibarciyle theaggmn net
saley tutanacn faslivel slanma ve pazarm cogvali yaprma pire dagimm akkada Bikgl
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Hifper gelitler kaiemi, malil ve <abil o se vibowb rerizim 1radh merkea]eri, Qmomason
sigtemleri, plney pa—:m:li Lnngiciksivon sisicnlen, elekenbll amy sa-) istasvenlng kb ve
klivik 1 depaoiama sstemberi, preogeteadirasg, el ve devrese alna hizeelle, tip v saha
testler i Salemlaiin ibdiva egpekledir.

2019, 2020 v J02T villan 2022 vl i1% & avhik dencer itibaricta satig hastlatiom beundidzoeg:
kalcporine bolinddgh ve wure g worl dige sauskar alarek aenisiinldig iaklo vekanela
werilmislir,

.Y Maudde V.10 ve 72 e saydan nlgilerin alagandastid oosarlardsa etkilennss durvinn
bakhkinda Dilgi:

Lahnasenin 5. BSmb olan Higkler balbmdnde ifade edilzn uosuorlac dginda olagaosth bie
ctkilcyng duramu olagad disundlmemckicdir.

4. thrageinio ticarh faalivetiers ve karfygl ageandan dnemli olon pateni. lsans, sinod-
ticarl, finansal vb, anbasmadar ile lbraggioin Malivetlerinin v Mhansal durumudun we
dlcide by anlasmalara hagh oldufromm va da yeni dretim soceg levine Eskin dzet hilgl:
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7.5. IThracpmmn rekabet konumuona iligkin nlacak yapoge agrklamalaron dayanag:
Sirdcl’in wubewmenn TZ 1 maddesinde wer o zlon agiklmoalicds green schtinel
degerlemdinneler we SikelCin sehibirdek koninuna iliskin vapdar agictamalar i0in agaficdaki

siteler kuvoak clarab koilaobenegtir,
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7.0, Fersnpekin ibragona Ton saglamasim miimkian killan her 1irli anlasma hakkinda
Lily:
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Thragoimin dahil eddwpo grup hakkimdas @zet bilzi, grup sirketlerinin faaliyet
knnulary, ihragpiyla olan iligkileri o thraggmn groq icinicki yeri:

Siket™in bpimde bulundugy wrabu olusten geketler, b siketlonin faalivetler: ile sormpen ve
asak ik sapdan esagidaki tableds verilmektedin,
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wrket in dahil alduge gropts ver alan sicketenn faalivetlerine iliskn bilgiler asagidy yer
almakradr,

tairigim Elektrik Sanayi Taahhilt ve Tleacet A5 Gingom Elekinx 1907 1909 anhinde yerli
e vabanz firmalarn malsemeferinin zang pezarlzmasicn ve wemsileiliklzrini vapmak amaceyla
kerulmugiar. Girigim Flekirik, 2008 yshindan nibaren sicketin falive! konesane mihendishik
hizmactleri ile anahtar weslin sapom islering de eklemitir. Avm =l cerisinde Euruposer o
kerulmasiyla beraber algak gerilian vg ora gerilio elekarik sl anabirfama Griinfecinin imaiatinag
haztamustir.

Cricigim Lhekrik isbu izahnome tarihi dibasyla wen iginde ve vl digoda O anaaar teslm
snergi Gretim santralivee ve eslekirik ibletom ve da@fitpn pesialeni ile igha fenim ve dagim
Lesisherime iligkin gliy sislemlen ve alt vap karubemuy, (60 clckirik ecdins Jevim ve duglzm
sElemlerinde k. landacak alcek, oma ve visksck geriloe dirialerin inlab fi5) mihendislik.
ahredite best lebaratwean, Up ve saha tgst e cnerjl Esislen dovreve alma ve isleoncbakam
hizmetleri, [iv] elextrik ve enerjs sektdrine iligkn sates ve pazarkana hizmetlen ile mimesidlik




hizmetleri we {v] clektrk dretimi, dsfitomn ve da@itumimin welenebilmesi, weakian kocieal ve
kumandas cdilgbilaes ile hom uluslararas: partoerliklens hem de kend jrelsstindsen vashm
pomal Dzerinden atomasyan ve uzakian kantrol sistember sunmakteadir,

Europower Eocrji DEHD Skepje. SizkeUin orefunin vaplidl Udn ve gistemleri dneglikle
Makedonya ve Balkanlar almek Geeoe tim Doge Asvripava senmok (zere kuralmog bir
aickettir. Evropower Enemi LUK Skopje hem Makendonwa v Do Avrapadi nahlie seslim
prijslers viiniomebe bens de Orim ve hizmen wedoribi vapmakoadr,

Euro Power Alperia SARL, Sirkel"in drgtimini sapuin arin ve sisteraleri Cexayir pasaring
suninak Groee Cozayer kanuaianna pion verel arakh nlarsk karolmoas bir gickelsin. Fore Pawer
Alaetin SARL hoem Cerayicdeki analiar teslion prij=leei wdriomekte her de riin ve hismet
tedariki vaproaktadis Bore Power Alperia SARL aym zamanda biilpesel ureticilers Sirhel’in
mtining wapnd drimlece lisans verilmesi, dretimleindn daretlenniesinden de mesaidiir.

BEuropower Energie By, Swkel’in Gretiminn saptig drin e sistemlen Gneeli<de Benelitks
belpesi olmak uzere tim Avropa‘ya sunmak deere kurolmuos bir sickevic, Europowes Bneegis
A%, dncelikle GRS lecde slmak deere hem Bencliks boloesindeky anab-lar Weslim projelern
wihniltmekie iirlin hem de lnznnet tedariki vapnaakindir.

Europower YWorld Enecy A5, Oloss ererji younmlarmds bulunmak amacivia kuralneg hir
gichettir. [sbu isahnaime Larils itibary b g Toaidir

Eupopaneer LUhraineg LEC, Givigim Eiekirikin sundugio ordnlern ve hisnetleri ve Forapoeser
Enani alassk et vapilan e ve siulemleri anzelkle Lkravns olmak drere Dofo Avnopa
ilkelering supmak weers karulmug bir sickedtin ve dncelik gineg encrpsi santral lecinde olmih
izrre Tz bidlged=ki apahtan tesbim projeler: siinitmekte hem de Oriin ve hizmet 1edariki
yapakeadir. He:li firma 2vn: zamanda Ukrayna iende yerel dretirn igin pazan incelemek v
ctanaklarm degerlend:-nimesindsn mesuldir.
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(radagusa sunmak Leese surulmuos Bir sirketlic e hom bélpedsk anahiur weslim peojelr
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v [0 Ankwra Walilic Coverc ve Schircilik L Modtrlofd sarafindan Sizked o winlzndirilen 28 klawis
2015 tanliy yax ve Sitket’in Kabramankazan Algesic Saray bdah, 212 Cad, Nacl- 124733 4004 acd 3
caree |1 vOri S0 Flekik, Fekironic Yalrer s Cretimi Yaalivetio:

e 1 Ak Valdigl Cevte e sariilik 1B R a-aliedan Soekene s Solenditien 11 K il
2020 Larihli varile Srkat™in Kahramankazan Uoed, Sarwy Mahallesi A Caddezi oy 17 e (328G
Adw 10 parcsel we 22NRGY Ada, 8- 10-11 patscl] «O-lrrialn = Thagibon Trafusn ve Pamcgiaf Ao
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LY sBosimelim ka.]'l'i.:lml dignda  deferlendirilmigtiz. %irket abnk yimeiimine iligkin
ylikdrncilTkberini yerine getirmektedir,

0.3 Maddi dursn varhklar izcrinde yer alzn kisttlamatar, ayni bakiar ve ipateh
tuturlure hakkinda bilgi:

¥ okiur.

LiA, Maddi duran varhklann rayig/peegefe uygnn degeninm Lilinpreai balinde rayi
deger v dayvanwd g defer lespit raporu bakkoneda Lilgi:

ekt i arsin el ve Biea ile weniss mkrd ve cibas s hkbarim iBshim degerleme raporlan
SR ve BDD R wratindan gas rimeckul degerleme Tuzenot varmek Drere votkilendi-simig alan
Nes Raramsal Gavrimenked Degerleme ve Dansmanlik A%, tarafindan hazsianmisir.

Tosinraie Variykiar

INN22021 rankhi Jefecleme raporoe givee, Sidkot'in arsa. aced ve nnalaz iging mahael
vithlagumr yimtemit kullamlarak (0050000007, §vieomil vonbegyiicbinTGrkLicas) deger
eakderinde bulenalmusiur.

Vialivet waklasin i alizimn. pocksiz k@lel doduram zaman. clverigsizlik, sk b ethenle
Ao ko clmadikga, el bir sarfike egink 5000 sahin aloex, sslerse vapun sobuy kn edinlins
i, kendising C5il Fedara sabap Basha i varhgr elde <tme alieeltznden daln facla ddeme
vapmavacaf ckonemik ilkesima uvpulanmasivla gosteree niglifindek: Jegerin belirlendigi
yoklazimdir. Bu yaklpzimda, bir sahigm coarl ikame analivetinin vevn veniden drgtim
malivetinin desaplanmas ve Fzikes] Dpozalme e diger igimlezds gergeklesen dim sipramma
pasdanman dighilmesi surgos e egsie rae nitelsging ko deger helichanme kigdsr,

Asafeda listes) bulunan gavomenksiler defiecionzrken arsa degerlemelerinde pazar saklasim
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T E22021 tarihli dedeleme vaporoma gore, Schel’m nesis, making ve cihaglan 300 pager
vkl e vénterni weis whnarak 050000606 TL (alimigmivoobesvisaltmishinTirkliraz)
Jeger takdirinde Balunalmugior.

Stketin araglan wm Faear Yaklasim Yolemio csas alindras 3 600000000 17,
(i Bwrratl oo it Uik | ) daeZaer dabadirinde baluwilmustiug

- Parar Yaklasim:

Parar vaklagma varigding tivac bilgiz clde cdilebilir clan asm vevn Kargslastinlabiie (beoec)
varhiklarla kargiagiimimas serelivle pdseoras mtehpindeki defcerin beliclendifl vakiagum iade
cder. Asafuda ver veriden durymlarda, parae vick s pyeulanmas «¢ by saklasma Gnani
wofyowa anlam b apirhk verilmesi perckli povilloektedic (a7 deferlzme koausn varlvin deaet
eiaatna uypun bir bedelbe son donemde sapdee olmas, |0 degerlzme konms vathidn eeva
buna Snembi Sheinle beneerlik ageean varhiklanm aknlalaerak igtem gbnmess vedvewa (o dmemli
dbpiide boeneey warliklar ile ilgili stk yapefan vieteepa pinee] gozlem enelilie islemlerin iz
kanusu nlmms,

Kargiluylinlabslin pazar bilgesinim warhfin npanp seva dnemlic dbgdde benversle liskih
uhnamasy halinde, deferderneyi gergeklegtitenn karplegunlakilic varhsler ile degerione
kenasa varkk arrsinda miteliksel vo micelikse, henzerliklenn ve Garkiihklarm kacsilastirmalebr
anadizini vapmar perckir, Bu karsilagirmah analize davah dbeeltme sapiimesing genelhic
thtivey duyulacakier. Bo diesliowlern mekul almas ve deperlemeni povgzklostirenlein
diizelimeterin gerekeler: e nasd sayvisallagtinildiklanna raporlannds wver vermeleri perekr.

Farat vaklagimmda genellikle har bar fackh garpan lara sabip sarsifastinlakilic varhhlardan elde
odilen pazor garpanlon Kullamibie, Bediclensn arakklan wuveun garpamin secunt micelkesed ve
nicliksel koGt lerin dikkiowe ahindidl bir dederlendirmendn s apilmasic pereklcr.

- Makiyet Yahlasmg

Plalevel yablsim Br akewrnn, perebsie kiiliey dofocan saman. elvengsilik, oss ik etkenler
st honuen elnadibkgie belli bir varhk iging dser sain alma, isterse vapim welovia edinilmis
alstin, kendising eyt Laedava sahip bagka bir varhdy slde eime malivetinden daha Gagla ddeme
sapinavaca ekonomib ilkesinin uvpolammasiya mhsleene niteladindek depoerine bebiz leodig
vidhlugendir, Do voklagimda, bir sarofion can tkame malivetinin veva veniden el
malavetmin hesaplanmast ve fiziksel Bozulma ve diper bigunlerde pempeklogen tim vipranmw
pas larinin dusulmesi suretivle aosteree nilicindeki deder belirlenmektedir. Asapida ver
vorilen durvnlarda, malivel vakla sumimn vypulanmas: ve bu yvakosima dnemli vefeeva anlamb
aprhth vertdmesi eerehl eéridmektedir: (o) kaulimoilarnn dedecleme konusy varkizla édnembs
clziide avm lavdaye sabip b varhfn vasal kistlamalar olmaksizin veraden olustucabilmesi ve
vt g kavdirmcalar:n dedecben e Kenwsa varlifn bir an eveel bullanabeimeleen in éoemli kir
prim tdemeve rae olmak doromundy kalmagvacablan badar, kwa hbir siicede veniden
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oluglurulabilmes.. (k] varhif o dedrudan gelic vantmamus ve varlifin keodine Segi nileliina
welir yaklagmim veya pazar ypklasmn olanakair kilmaz vedveva to} kullan:lan deger esasimim
temel olarak ikame degen omgginds oldugu givi tkame maliveline davanmas,

Tie |l bagli dg malieet yoklagm vintenn halomaskiadie Galakame paaliveti vinment i wisiere
ricligindeki degerin sydsper fayda =aglayan benger e vorhigm malivetmin Wesaplaomros
Boirdendigl wdowm. (B] yemden drctm malive yonteed. gosterpe nieligindeki dederin
wirhgm oymesmaen Gretilmesi igin perekh olan mabivetin hesaplanrasiyla belitlendigi véntem.
pep Wpluna wdntemi: varlgin defernmn belesenlerinin her birimin dederi o copluosacak
Tiesaplandifr vdremdiz.

9.1. Maddi vlmavan durao varhilar hakkimdya hilpiler:

4.2 1. ihrage hilgi doklmaninda ver almas gercken lnansal iahin diinemleri ifiherny la
inragein in sahip odldupu ninddi odmayan ducon sarhklarin kompozisyone hakkimda bilpi:

glrketin 30002022 L E2202 1 320020 we 31 0.2. 2079 domcrnlening iDhshoat maddd olmaran
varl:kiaeinin netl defuer depen asadidakn pabadir:
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L1 Maibili nimayan duean varliklarm, ihracgmm Gaaliveteri iverisindeki rold e
faalivetlerio maddi otnayan duran varhklara bagunlilk derecesi hukkinda hilgiler:

¥ ithiur,

.23 Isletme igh varatlan maddi wloayvan duran varhidanio bulunmass balinde, ihragg
Rilgi daklinaminda tor almas gerchen finansal table dinemleri itihariyla ho varliklar
tginn yapilan geligtlirme harcunalaronn deluyn haklinda hilgi:
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Chisnlericun Ar-re gudpmadan tamemianmgti. Bayleee 2021 vl 4003 kY omtalelad ve
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vo o mneskoen upi sebokevi referans alan jongerd) gines sistemberi dzering aliseankar
yognnlasmustir. Bunonkd Rirlikie yine veniienebhit cnerp sandrallenne whnelil transFarmarie
celistiorige ¢ahsmakan ve wmansTomatér Grenm wsamalarindan alam heerclik transbarmaactr
Lapanna sest2mi §n plana ¢ehimister.

2020 yibingla Aop-po galsmalan baglupean torodd akim trafularnn TEDAS ve TEIAS nm (3G
akimgeril mtralolari va S5 LY mesas tipd ok o genlim trafose imadatlan tkip etmistir.

Sorketin izohnamede ver alan danemler itibatri e aktiflegtivken Ad-ee harcamalarimun net delier
deger wpepdak gbidir;
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.24, Maddivlmayae duran varliklann ravig'gergege uygun deficrinin hilimyesi halindg
rayig deger ve davandafn deper bespit rapoce hakkinda hilps:

Yektur.

%15 Muaddi elmayan duran varhklarm kellanimone veva gatsing keslayan siizlesmeler
veyd difer ksilay e hokiimler hakkmd: hifgi:

Yakinr

2.2.6. Maddi nlmuyan duran varhkiar igerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq bilgi dokil manmly yer almza s pereken finansyk imbin diimemleri ililaryla serefise
edininmine yol acan ixlemler hakkonda hilpi;

okt

W FAALIYETLERE VE FINAKSAL DURUM A ILISKIN DEGERLESDIRMFLER

I Vinansal urum Tablosu

1011, Theaeqimin izabnamede yer almas: pereken finansal lablo dincmieri iltharivlc

finanxal durunw, finaasal duranmunda yildan vila mevdana pelen degisiklikler ve bu
defisikiiklerin nedlenlerl:
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aivket in 200%, 20200 2021 vallarma we 2022 | aziran cinemine ilzhm ak:sifler werisinde déinen
varkklar ve duqan varliklar werisinde b pavlao aseaidakn gitadir,

mirketin Jdnea varhiklan cao dinemde oahil ve nekil benzerlen, Onansal satinmlar, lizan
Mazaklac, diger alazoklor devam edentaabait veva hiznet sézleysmelerinden alacakiar, stnktar,
pesin ddenmiy ciderler, dider diinen varleklar ve cane dimem versist e sl varhiflardan
Alusmaktadic, Sukelin Jinen varitklan 2 Arabin 203% 3 Aralik 20200 31 Arahb Z002] o 300
Ragiran 202 tacthl=r iobarylo sirasecla 579 mibvore TE, 1607 milvon TL. 403,55 milvon TE.
we T2 milyen TL wiardadir. Ssket’in dinen varhblars, 2020 yalmda 2017 viana oranla
Ful A cwminda, 2021 wilinda 2020 valina oranla %2052 oraminda. 2022 aciran diineminde 2021
vl senoma ol 279 oraminda aris costermislir.
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[Hinew warhichar weresinde tearn alacaklary 2020 wilieda 2019 valing pome 301946 aranmda amg
plisterirken. 20210 _'rlllndJ. 2020 vihma pdire YRS oraninga athig, 2022 Ha?lran ddneminde 2021
Arahk diinemine pire M|} af.allq. adislemsli,

Cwwan  Lden !mzam Taohhit weva HEmct Sczlesmelerinden Alacaklar] 2027 silinda
4B 710,559 TL aken 2022 Hozwan ditneminde 2021 vl sonuna girg %900% arms gostererek
14| 502 359 1] alarak rerceklosmists

wrketin Makw ve Pohil Benserler pavinm doanen varhklar cperisinde fotar olarak oo vuksek
oldugu cléem 16893862 TL e 2020 wiledir. Bo kakneenin nercdeyse tamamims hanka
hesaplaranda ver alun meeyduatlor alogiurmakiadir.

Thinem big1 ve didnem sonu ortalanea siok 2022 Flwcdran dénemi zgm 1351300005 T 1, 2021 11l
ity O 337920 T wo 2020 wal win s 3T 2T 314 Yo alarak hesaplanmakiwdir. Sick stin stak
dervir Iz 2022 Tlwecan doneru i 7, 2021 ve g 5, 2U20 vl igin e & gikmakeadr.

aitketin peyin ddvmniy pideclenn kivik gofunlafunue (lighil clmayan @raflara vezilen aipans
avitnslan oluegarmaktadr. Sipany avanslan niteledi ibaryla tizand.r.

ket stoklarmda. hammadde Gyal arugiaronn. bulunorlok ve teshm siresinde vaganzhilecck
sarunlano sirkele ethising monimine ctmek omace e areg sxlemlzomagtic. Ancel b <10k
arigenn satsian arliran ve maliven didgiren Hir etk varaumas beklenmekiedir, Avnn zamanda
pandenai sireeinin alt wdaribsilerde yegawbilecept vlaz perlormans digisa ve olass lammadde
veleosizligs deetoilerck bir uiy enlik pavr olaruk artmdmigir. Sicket'n 3212 2009, 1122024,
JL 20210 ve 30620022 nheo ile bafimene denetimden pegmis mah Lahlolarina giies 2014,
FUE 202D wilsonlarmdaky ve M022 Hwriren déncmindeki stokian hakkmde belgi agagudak
faliloga belirnilmigtir:

20192021 Bioklar Haklundy Bilyi

Stok|er LSS 0TI 24447550 58.627 E‘E'U RN Ry
Satiglanin Maliveri (5 | -HVR221SRGT 430131047 234501584 -151.721 84
CStwok Devie Hn Omnt. © ?! 1 L O
Stok Devir Gion Says 34 TR W[ -
124
I
! o

T s aslfl

% M Caf s i‘?’fﬁ?&w&




Iluran Varhklar

Jurketin duoran wvarhklary ticari alaeakiar, dijer slacaklat, fansa! vaonmlae, Daddi daran
varhhlar, minddi almayvan duran warhblar, estelenmiz varsi va it ve diger duan vadikizndan
vlugitiaktadir.

Finnngal ¥ gs-imlas i 154750 0 32073 " syl 0 115 971
Tigns Aadgenklas i -l @ TED 3-ﬁ.n:3.r~n?! ol odazadnss
_——l . 4-- .
[rigar Adieokine il E= kX TE] I .
Mt Tveran Variiar_| #% ks gr] S im0 b oaanssie 3|15 enss
s WndGi Ok ar: Qe i B I . ! fi ;
".-1r||h|3.;r 14520 T 205 130k : 1 ordrudll J47 104
i E Mehznnds Ve | . . 2
i .
1 Warli A L [ 5 3nans LT
M - —— : e
Eizer Lhurar. Voriglar A 40 g i

ML e 50062022 atibarivla daran valtklarm pemli BOyURIGECND smaddi duraz
virhkeaz, 3001220240 v 31122019 itbariela $32 uzun vadeli ticari alacaklas alustormaktadr.

IN12202L0 ukanyla girket naddi duean earhklanes vecidep degerlemiste. Bo o ceniden
derrleme sonucunda meddi duran varlik bakyesinde artas e yda s el s,

srket™in whiiflerimm toplomn S00A.2022 taribinde 952 669,69 TL. 31.12.2021 wrihinde
Q253,652 TTL, 31012 2020 1arihinde 23K 002 515 T ve 30122009 tarilamde | 18,260,233
TL e, 205 il sonu atibaesy In nktif toplom jgerisnds dsnen va ikl ile duran varlicdarin
pay) birbisoe gok vakinken, 20240 we 2021 wplsono v 2022 Hasian itibanyla aktif woplam
wrersinde détnen varbklasn duran sarhklare aranla Bakieelerd dand vhksektie, 30 durom.
srkel’in kit varhiklarnnen daha ydksek cldugonun gosteracsidit.

Yuhandaki mbloda da anlasilacags teere nakic ve nakit benrerleriein ve dnen vaciklarn
oot en waksck ablugu weililer 3012230320 we SP1222021733in Firmaran en likie aldugn
Laribiler wine 3].|2.r.f.i'2{| ve 3112202 1 dir.

hisa Yadeli YUk iMGOkler

Sakat in kaga vadel vk m ik lerdeki s@ichi@en vakaek oiun kaien Ticars Bonglar kalemidir.
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Srrket, pandemi siirecinde vapnuag oldugu kapasitc afimmdan ve veni arin eelistirmalec
netizesinde yukardas gl sahlosunda pdrilddpo ozers cpcseme hot gecen denen animmay
basarimistr.

skl 200% wilinda 175,729 5304 T1, 2020 yihinda 320,422,684 T1., 202 yilada 603 548 .57
TLowe 2022 |wgiron dineminde TA2I5.714 T haalat elde etmisor Sicket Faslat 2020
yihinda 2017 yihine cranla %582, 2021 wilinda 2020 yvil: cianla W85 2022 Haziran o
dineminde 202 | [Layirn ara dénernine oranla %a 291 ariraegir, 2022 Haz wan we 2021 Flacihan
ara dinemlen arasinde gériden Bnomh ategn temel nedenleri, 2071 yilinda pasdeminin
elkisimn fussedibnes, dinva penelinde vaganan fam kapapnma wrgnlamalan v seyoha
Kis=tlamalan ¢ikili olmwgmar, 2022 wlima gehndy@mde ise drun cepthliginin ammas), uretim
kapa«ilevimin arunhnase ve $022 yshnda dinva genelinde yasanan venailcachilir enariye
20iliinin artnEs nedenivle  pesmis wllarda yaysnan dénsmseliiging 2022 wilinda
A mdsdir.
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llzsitala paralel olarak getir fahlosy kalemizrin alugiuran falivel gidorleri, finansman giderlen
ve kar arhig poamonmiglir,
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1.2 Mot sanglar veva pelirlerde mevdana pelen  finembi ilec hu

degiyikliklerin nedenlerine iligkin agrklama:

dogigiklikler

Sirkelin 2009 26200 2021 willarunn we 2022
afivtere n mar lur aga@daki lablada yer almaktadss.

Huciran dCnemwinin karlthk peerformans:m
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200 yibindan 2020 yihina gomldiginde Sirkct’in manlannda arhis ghzlemicnmizor. Hunun
seheb: Rithet™in Ar-pe ve kapasits arunmlan yan sira dgandan tedarik cimckte oldugu ana
vary muamullerim ve sart evalzeocbering kendi bimvezinde dalis dusik maliystl: Drotneye
nuglarmig nlinssde.

2020 wilsndan 2021 wilinn pegildiinde pandemimn etkis e misten seciminds dabia dikkmli
davranmas) vie pivess rekabet xegulbar gerefi mary ol 9iks by vaganmogr.
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)12 Harwan ile 2022 Haxiran ars danemleni kivaslandignda ise Sirket'n Araae il driin
pegitliliZim arimmas, meveut ety Kapasitesing annmas ve pivasadaki Glep arieg savesinde
marflarda arbg eagannmugtr Y ve vudeg pivasalarda venil2oehilic enenive olan alebin
arlrnase Sirket in Dretrnig oldugu deimices plobal aalanoda alel gzt

1023 inragoimn, iralnamede yer almas gerelen Nnansal tablo dimemleri iibariyic
mevidana pelen faaliyetlerind dofrudan veva dolayk olarsk Saemli derceele cthilemiy vera
ctitileyehilecck lenmpsal, ckonomdk, Mnansal »eva parasal politukalee habkoinda hibgiler:

Kredi Riski

Sirkel'in vcarl ve difer alocaklarmin iliskili xaraflera ve diger tarallana clan dagdon villan
ihan 1le asadidaky sekildedir;

Ju:}nﬁzﬂzz T i Bl - SRR
VM FRCTEE AT 15540 g4 415,597 | . ?._.EllarH:L_'
30122070 TR Wemen | -] ek
Mogzeqef B0k UTs | 24 T Ay aad 177w aTn
kur RERi

Sirketin kar. nzkit akuu, ve Boansal dwnmu ditvie hurondiskd dalgalammalardan 2ikilenehilic.
Sirket alim we sanm iglomlen arasinda alabildifines kor riskini mininize edecek sekilde
anlazmalar vapwava azen gostermcktedie. Sanglarin dzel s2kir ivin apichkl wlarak déviz
atnstnden., dovlet kuromlara vanelik projalerde se Turk Lizes cinsinden geepeklesticersk bir
dengeleme sadlamava galismakiade, fzahnames konusu finansal wble donemlerinde bu
demgelemeyi bagar claak porgeklestivilmis ve Kur tiskini minimize eomegir

Eilz €hrant Riskh

Fiencal araglanm pergede uvpun deferinin veya Tnanzal a-aclondan gelecek nakit shegpnm fuis
ararlanindaki defismelerden etkilenzwe tiskidie, Sivketin iransal borglan dedizken ve sabil
taizin krectlerden clugmakoadw,
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1h3. Ihracemin bergluluk durumu
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Bagimsiz denelim fapocunun duZendctune sanba senrasmda Sitker'in Oransal tablolannda se
b luluk dutusmda dnemli b degagiklik bulvnmamakoad:c.
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ILZ MNakitakimlarinw jlskin degerleodirme:

Mnernler wibari ile bragemen nakic akimlar asagdaki 1o bloda ebsterdmelkaedin:
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113, Fon dyrumu ve borchanma iklivae) hakkinda degerlendirme:

Sirkel 2020 wilinda scemave srunen wApnnshe. Yickor scmavest 35 00O 11 den
ET5.000.000 TLoye gkactilmag nlap arimilan 10600000 T nin tamami pecmis ¥l
karlarmdan bargelanmizur. Son donemde likidicesin ve cari warnn odemlu viinde wilesinnis.
nikil pugisyonuzu g lesdirmmgbr.

S BAIRANES A 22021 BIAT D0 AT AR EONS:

ch;l.au : 9&.21‘7.393! 3TE2VIN A133 501 | 25,593 227 |
N’ikll vi Blukil Benserleri | 1,845 6-.‘:.‘J'_| Lo.B%3 BE2: &g Uz I13 JilH
Net Borg | BLAt1390 4000331377 s2 597 2391 23 37471
FAVOK 197.233.387 135,253,748 TR I6T 385, 1 T3 s3ath |
M Bory ! FAVOK _r'. ET RO T Gial Wi Teige

wirket et borglan 20148 wilsonenda 25 FAR 710 T, 20 walsonunde 52387239 TL, 2021 wl
senlnda 933332 YL ve L0242 MHaziran ara denem sonunda 914 12139 TLdr 2020 vk ve
senrki dénemlende sifket FAYCOK ite net horglanms kavsiavaliinektedin. Simsiyla net borclar
Favitkin 2009 wilmdu W 1525 0, 020 wlingdy Yon T 5, 2020 yilhnda %3030 we 2022 Hariran
Ara dineminde éaytik FAVOK in %6570 10 kargilanahihne Sledir.




| L4, Dsbetme sermayest beyann

Hirkelwn irabname dihinden dibaren 12 avhk bir Jimen ein seterli izleune sernmayes
bulunmaktadu.

Sirket veahnansve csas 1im dinembe: iibart il pedlif net ishenne sennavesine sahiptr, Sicked
démem lgr itibari (g letms sercavest ve nel isleme sennayes wsatidaki gikidir:

-

sletme Sernvayest {OGnen Vanlhlar) Y24 G265 ] aDAAT0bEG Y60 Tag G | 5TER3 517
Med Tuletine Sermayvest i Ddnen ' !
Vaklar- KVYR) _| ZE09EEBII|_ DS.3:801e 57843 113] RR9EL5H

Mer igetnge ermavesi, Fircketn Jinen varhklanndan s vadeli yaharer kavnaklanmin
cakarithirast ile hesaplanrakiadic.

|.- = [ b I. -.- i 3 i 1 o i iizi b . i
skt mgvent hredi rnkanlan ve nahil mevewdo ile operasvonsl sglemleri izin soransus bir
sewalde b3 letrree sermavesi saralabilinekoedr.

Ml cut Kredi ve haer nakitler giv dninde bulundungiorak net isloime seamuveesi isle wabnime
tarihi ek e 12 avlib sime Bovounca igletme thtivaglann garg lamaya vemerljdie.

115 Faaliyetlerini dogrudan veva dolayh olarak Gnembi derecede cikilemis vern
elhileyebileeck oo kaymaklarmin kellammena iligkin sonwrlamndne hnkkinda bilgl
Yokl

LLi, Yiioetim Korolunea karara baglanme ofan planlaogn yahrimlar ile Muansat
kiralamu yolu ik edinilmis bulunanlar dalit almak Qrere meveut ve edinilmesi planlanan
imemli muddi duran varhklar igin Anghritlen fon kaynaklan hakhioda bilgi

Malka arz ile gickete prmes) mukiteme] fonoagio yurt icinde haglanug olan fabrika yapim lan,
Usravna fabeika kirafamas: ve kurulenkirlanan fabrikalar oo perekli alacak makineeche 2t
giti vanfimiarda deforl endinovedlic. Bunonfa birlikte veni 1atinm frmailan, kapasie atinm
vy lmiln velpaoesinde aclis konulanmo serekli Ion akiarnmlan planlanm akeadir.

12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT ¥E LISANSLAR

12 lealinamede yer almasi pereken finansal tahle dbnemleri itiharizvke thragemm
araytirma ve gelistirme polilikalar ile sponsorlek vapod srghiema ve geligtivme
elhinlilderi iyin barcanan tolariar da dalhil elmak deere b ctkinl pder igin vapilan

ddemeler hakkinda bilgi:

Jirked. Sanayi ve Texnole Bekanlig wralindan denctlenen resme bir aroglirma ve geligtinme
PAzepe) mechesing sahopir, Ar-ee merliesl 2 T6 saeal kanan e gitketlerie Ar-ge taaln etleri
v wenilikler wapmagn ek comeb igin onlara sundo@o gegetli lesvik ve avanesjlann
knilamlznalk iglerm2ler serisimle kerulan avre bir argtinma gelisteme birimidie, Hurady emet
amag. sglewnaterds Acps REGrintn bemimesenmesi iyteumnelerin vaptiklan iglerns daha verimli
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ve otkin hale gerinidmesi, shrekl ivilestiome ve zelistinme s apmalsaomn saglanmas ve inovatd
vaklagimilarlka paearlarimg veni bieber suamalainm saglanmasadir

lnavatif stmcemlerle yveni drinfer, sissomler. yaahm geligirmelerh,. malesmeler. cibaxlar,
ekipran, prosedile ve sisieealern gelistiilmesi se yend teknikler ve prolutipler fretilnesy Ar-
ae mertkes baalivetler: ardsnd gimoekiedis,

3o amaglar dogrultusunda Sirker binyesinde bulunan, 2019 vilinda kurulan Ar-pe inerkezi
caust alondn Swket fzaliver Konalinna dizkin bigok Ocin, proses ve leknife thgkin peoje
tamamlanamg ve kain geligieme sieegferi devam amekiedir Resmi At-gr werkezi kurolumu
dneesinde de Hitkel TURITAK eafindan yayolanan TEYDER [54001- Sanayi Arastirma
Teknodoji Gelistirme ve Yenilik Progelern Destebieme Promn bapsamoda sraybinma ve
gebegtirme cabalanm Sirdlomy ve devley destzgd ile Saliyer shade ile ilgili hirgok Sneml
drin ve hivmeti hayata pegicebilmistr, Seke1 2002 wilmidan beii TURITAK L5300 kspsaminda
prajeler gerpeklegimmeye haglanus. 2009 soban ¢ de wesini korulom ile Taalivetlering bir As-
ire merhessh claak dey 2m 2tmistis

Nirkol'm 31122009 - 30.06.2022 yillan arazindd A pe merkes JTaalivell veva TUBLIT AK-
TEY DER L5010 destekli aragtema gelictinne galsmalanna iligkin Szet bupl ve proje dururalar:
hukkinda agik lamaiar agagida sunwbin abio ile Seadenmisit:
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mirkct 1 Z0LE ve donesainde surh savida olan ve 2009 idkari e her sene hem bigesel hen de
adebszl olarak arastirman geliztiems projelerinin ameas), stken cluslordogu kalabadik 1o teknik
kairnzg ilo veni feun ve gislem peligiming agielk vemrse polinRasm perleldis Siekelin
hendar sonraki suredte de As-pe picjelerine agsbh vermesi hedePers arasndadic, Sr-ne
projelerini lavata geginip, dzellibe sagilen peojeleri sehibin ihivaglan ile Sriiges kapsamlar
helirlernek ve taliben peFstivilzn diidn vera liewetlenn seri kullarmma, Geellible de thracat
kapsamwa kacandirowak Gaerncesdigi bir pelivkadn 2020 s nest ve sonrasenda, bir ookl rala
gire ber sope Ar-ge bstibdam ve hatgehareama miklanmn sirekh claax annmayr ve 2relim
kapsamlanm Ar-ge merkeremin Gneliliging ¢ligi geliylinne calgmalanina paratel olarak
viinlendirmevs hedzf alrgtr,

ALAE20T0- BiE. 202 vilae ardsinda Ar-pe gahizmalin win vapilan mancumalar agapelu
Lahli ile Seetlenmiszir:

J1.32.2009 2901 67!
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13 ECILIM BILGLL ERT

13.L.0retim, satig, stoklar, malivetler ve saby yatlaroda pacilen nemli cn san efilimler
halckenda hilgi:

2022 wili inde gergeklezen sekiteel degisimler saresingde SikeUin retim ve =il
miklarlarmda arfy efilimi shr konusg olmegiar Bahsedilen dinende bens Lkravaa'da
eergeklesen sovaym tetiklemis aldofu pobeik dedisomler dings peoclinde cnerjide @ikeler
bazinda bafioaseledin dnemnt adaya yikarregtin, Kiresz| anlamda vosaman cnerpg ane krict ve
enet]E Orenmoade defalgax, petral ve kdmilr gibl Kaynaklar vorine yenilenebilic eneni
saatrallerine ofan vanelim Yeeket'sn imiinlerine talekd artiemizte. Bunwnla birlike, sirke
sekadirde pergeklesen bu degizimy tark ederek Ar-ge yacomlacn senilenebidin £neni seklirine
giwe yekillendwmuglir. Bo anlamda Sirke: gines pansl orelimi igin salinm vapms ve Griin
vélpasaning ceassletmisiir. Enerjinn depalanmasing digkin Ar-pe caligmalanma hie vermisir.
Blosken we kigik eletmelerin ererjism yenitenehilic kaymaklardan va bepdi imbanlassyla
dretebilocekder sebekeyn roferans alan veyn sebeksclen launse culisan pakel géciimler
vhuyturinu siue.

Yend urelion sanizalleranin kurolneas ve b B lodikee cloklnik D arsglar gitd enceps tiketimind
artiragt unsuclann saypm nale gelmest wehor pebekelermids oonmlame. hapasiie we gl amis
zarurl hade patirmigtic. Bu durum sehi adt vapsr igm gerckh oian argok driindl deeten Sirket'e
sty v dedaoasiy a liretimde ariza sebebivet varmictir.

Sehir sebekelernde ve wveqilenebilic eneni santrailend kurlumpnda kullamlan elekirikesel
kemponeatlenia arainda mevdana gelen artig pivasadaki rekabetin makul sevyeds sevrenne-ine
v by sebeple sang Ovatlazimn srumas:na sehep obmogiur

Kinescl ralgimin vikider: sevafasa di feeellikle weak dofio enscili bedolorde Tofisik ve tedarik
sarunlareran devam stmasi lecarik rmcmarde kivese ! bic ki o desaes etmcsine scbepobhwostur,
Eu cutum malivellerde bir arus efilivune yol agmigte. Bananla beelikie 1eda-ik sincinnde
Mt Kesint vasanok wan sickebin stoklbann korymaey Rir soeivede amiemag ve obasi
tedarik ingiring yvénelk problemlenn sirkenn taalipetlerme minimwm ciki eur2sing satlama
Fodeilemiyter Yukarnos ifoe sdilen etkenler stokbardak artg eRiliming onava koymuos se
Fammadde badimda givvendik siek pahiarlanmn arinimasma vo? agrigor.

2000V I0E2 Karfuhk Durumiar

il Sl g 1Y Mg i T EOLLEAR. 74 20412684 = 326,10
Tutgar belitieet: (141 LFLEIG Oy AT MT T IR G NETERICT
acltRar Ty IR NS u.'-L.-'liu:'ir_;""" SLRLAEDT FRAMITI60
Nedit Kar Alac|i 4%l :R,'}' 1’-",-1"2- w1 1 1?

Yukireda anfoulan sehepler Sicket " in Sats twoplaimnda kir bisiime cdilimm st konoso clmas:
v¢ bununla beraber ahim pied ve uretimoe yaganam Kapasite ve cepillidik origlan sebehi ile
eiliverlerde vransal o:ank daba disik aranlo bin aemst beabarinde sonirmekledir.




Sitker 2009 ol Hbdcg bay gisteen Covid=18 pandemis sirecinn. sekbdrinidn Zaron
wareksinime hitap ebings wwhebi ile Tiesata cevirmis ke galisima surtban eisileame=dign sirece
sithetin withre ve Seometlerine olan ilgih arumestr. Gened clarak satnm riklannda 2020 a1l
ilerisimcle bir divgig sz kemuse olvwestur, Ancab, Sicke! terciboedilicliga ebebi ile Bu Juromdan
mmmzum ctkilennogtin. 20210 wihna gelindidinde se ket pondeosinin ethisi ve tedank
Fingirinds vasanao aksamalara rafmen bhvimeye devam ctmigtin, 2022 vibinda s foceki
vllarda alinan pivenli stok karardan elkosile wedarik zinein aksamalasindan minimuwm
lkilzmmig, sales ve kaclhgmd 1 viksels eeolimi adsie omizor.

itk siaklarnnda, bommadde arnzlanmin o wedank sinarinde vasacabilecelk aksamalann
sirkete eraiging mimienize eunek amacile arus picdelenmiytr. Ancak bu siok arigimes s lue
artirdn v& vealiveri diisliven b edki varaomas beklensehkoedic. Ay sarmandu pandemi strecinin
ale edarikgileide yasaabileoegs olas pesTumans disizi, kbresel wdeik rincinn krieinin
devare ve olas hanenddds wctsrsiching Snpgeiyiderck bir givenlis payr alamak articémsyhr.
Srkelin Dagheresn dewelinmden gevaers rmaf whloloca pdre 2009 20200 2021 e 2022 Haaran
domemi sk lar Takkcida Bilgi agagidaki taklada belicsilmistiz

1%-1¥ 2122 Swkdar Hakkioda Bilgi
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1L hracoinim beklentilerini dinemli dtciidde erkileyohilecek egilimler, bholirsizlikler.
Lalepler, taahhiitler veyys olaylar hakkinda hilgiler:

Izabmamenin 5'inci maddesi icerisinde ve verdifiimiz risklerin haticindz bilinen ashaca bi
husus bulunmamahiad-r.
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14 KAR TAMMINLER] VE BEKLENTILERLE

14 Liheaggrnan ke heklentteri il ivinde bulunulan ya da takip eden Lesap dénemierine
iligkin kar takminleri:
Y ukiur.

14.2. ihracemin kar tahminleri ve bebdentilerine esas (eskil eden varsayimlar:
Y akiur.

Td. 3 Kar tahmin v beklentilerine itiskin ha@mese giivence Fmporn
Yoklur.

T4 Kar gihmind veya bekleatdérining geymiy fnrnsal bilgilerle haeglastinlahilecek
Frhililc havarly wadigina ibskin aciklama:
okl

1.5, Daba bnee vaploms kar1ahminleri e be tahmonderinisho izahoame tarild itibariy e
hala dogre olup olmadi@n iakkinda bilgi:

waoklur,

Lz
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152, idari yau:

15 2.1 ihrageman Yiinetine Kureln Uyelerd hakkmds Bligh
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Y onettmde ez sahe®i olan kigilerin Sirkat dignda shrottuklon gdeevlzn 15 & numarals bollade
verilmehledir.

FA_ 2L, ¥anetimde st sahil ok persarel hakkinda blhzh

Yanetim Kurulu Viyeleri digmda yfiactinrde sz sathibd ol oons didzey posisyon sadibi alav
personet  agadida yor almakiade, Sorada hsielocn pergoncling yckei scimayc pay
fulunmamakacir
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15.2.% ihragy san 5 vl iperisinde Karnlmus is¢ ihragginin kurocelan hakkinda bl
Rihker s 3 vl iperisinde <oredmamosbr

15.24. ihragpmin mevent ¥anetim Kurulu Uyeleri v yineitmde siz sahibi olan persanct
e thrage sanm 3 wil igerisinde kurulmus ise kurdcularm bickirivie alirabalik tiskileri
huhkinda hilgi:

Siker som 5 vl gerisinde burulmanstr. Siket e Proje ve B Goliylivme Dieekiorn alask gine
wipmaakia olan Avge Penl Harmanh, % dneting Kurale Bagkam bMuohicin Behig Harmranli nim
K=audar,

15.3. Thragginin Yanctim Kurulu liyelee] e yfasii e sie sshibi olan personclin yinctim
ve uzmanhk dencyimleri hakkinda hilgi;

Yeimetin Kurrie

Muhitiin Belig Harmanls - Yonetim Kurole Bagkan: ([T Elebiin Mohendislic
Bltmniy mden 1950 vihinds Lisans, 1932 vihinde da ¥ukack 1awane dorocesi e ez an olmsoor,
930 — 1982 villar arasindy ADD-Earal OC-% 00 Trart Proje Wichend i ve A-pe dMishendis.
932 — 1995 wiliury arasinde Barmex Howding de U Gig Kondansatdn Y0 Kapasiehr Balin
Lirctim Ydnelicis ve Saby-lacarlama Midird olarak gfrey vapmakla Baelke ov zamandz
Lioldinge hagh Ciines Fdektrik e Yémeurn Korolo Ceeligi sapmosin 1993 - 1999 sllan
arazinda Likin Llekirie Tashhit licarel ve Sanaa A de Gienel Mindin ve Yonetim Kurelo
Cyesi vlarak giney yapmastic. 19%Y ylindan itibaren Gingim Elektrik Sanavi Taahhdt we
Ticares Ay nin, 2008 pmizndan tikaren Furoposeer Engri Citemazeon Teknelejilen Sanmi
Ticare: A% ‘nin xumacw orlafn v Y &nctim Kurola bagkan oleak gorevine devam <unekbedir.

Al Gitklan Oeriirk - Yénctim Kurulo Haskan Yekili: 1992 00T Fleparik Elekmronis
blibenaliligi Balomi nden mesun olmgior, 1992 — 1995 willan arisada TRETLAK @ puoje




mitkendizi, 1993 - [999 yihae aresinda Etkin Elchink Tawhhiil Tie. ve San A% de Nauy
Mlidduris olargk pares sapmigoe. (999 wlindan wibaren Cerision Flekerik Sunays Tashhiit ve
Tizarst A% ve 20N yiladan ilibaren Eurupewer Foerdi Chomesyon Ueknelajileri Sanayi
Ticaret A 5 'nin kwcy coagl ve Yoeelbw Komulu haghan vebsdi clarak gimevine devom
ehmekisndir .

Ramin Makek - Yiuctim Kurule Gyesic 1998 QDT Elekirik lektronik Mihendislifi
S’ nden eeaun glrnugiur, 1993 1999 llan arasinda Cikin Blekirik Tawhhiat Ticarel ve
Saravi AuS Tde Teknik Mudir olarak parey s aonustir. Koculusundan bovana Borepower Tineni
Oeomasyon Teknolojiler Sanovi Ticarel ALD. nin korucu cilaga vBnetiom kurulu Oyvesi ve penel
mudutiz olarak poreving devarm simekiedar.

Suvag Atanur Kazaz  Bagrmez Yinetim Kornio Cvesic 1987 Guz Universites LIHLF
s letrne Rl ngen mezen olmustur 199490 % eda blzman ¥ ardone s oaca b eome e bagladag)
Wakalbankaan 20F3 wilinda Ankaia Elvankenl sule miding alarah =mekli olmuepue. 2019
webedan itilaren Yakiflank Finekdl we Saghk Fardw: Sandids'nds Denctim Komnilesi Cesd
larakl porey sapmakta olop 2920 wilindar: ivbaren Girision Llckirik Sanayi Toakhit ve Ticacet
AmCde 2022 wilwdan ilibaren de ]:I.ITL"[.KJ'I-'H'.-I Loeri ve Qwmasyem Teknalogileri Sanay
Tigaet & 5 "de Baguts Yinetrn korulu Gyvest obarik pdeevine devam etmekiedir.

Mete Muzaffer Breakiodin - Bafimsiz Yéaetim Kurule Dvesic (973 Sakacya dopemludur,
[k opta we live cfitimleli Sakarya da tamamlamisuc, E99% vilinda lstanba! Univessites: Ooman
Enditztri Mabkcndiaig nden meeunder. Evli ve e ¢ovuk bakaadic, 1995 ydmdan wibaren
Rorsa istanhul bimesinds cesitli aac girketlerde Gkl ptieslecde hulunmugtor, 2004 5 1lindan
ittbaren Peksy YWatwim Menkod Dzgeden A 5 de Genel Mid e Yardusew vlarak halen Jinans
ackteninde yalpmakeadr 2077 silerdan wilbaren Guagim Elehiribh Sanayi Taahhiit ve Ticarel
Adede IR sylindan dibacw de Europuser Bnegn se Oeimascan Teheashyibtern Sanas
Fienret A% de Bafimsiz Yoncetim Kol @y esi alaak gBoey e devam eirmekocdir,

Foirrefitmde Sor Sahdhd Ofne Persanci:

Hamin Malek - Genel Miaddir: (991 OUT0 Elzkiik Elekironik Mubeadislio Balimii’ nde s
mesue olmustur, 1995 — 19 willn arnsindy Blkin Elekivik Taakhid Ticaeet ve Samaos A5 de
Teknik Muddr vlarak péiey vapaigar, Kurulpsundan buvima Laroaciwe Faerji Chomnasyen
Teknelojileri Bawayi Cicaret A5 060 kercw oria@l, stnedim burule Gyvesi ve cenel mildini
nlarah giireyine Jevam etmekledi.

Evren Ralayer - Gewel BUWdr Yardwaosi: KTL Eieklrik - Elehironik Mihendislig
Edlami nden 2002 vahiada inezen almugiue, 2002 - 2004 lln arasinda B 1Y Elekirck
Elcktrarik Mubgndislidi Badvmunde Arastinma Cicreylisi, 2004 - 2007 willan arasinda Lotk
Ltk Mak. San. Tie. Led So¢3 Madisler Hikere Tmalat Modiei, 2007 2008 v lan arzzinda
Grgim Ede A% de Saus Muhendisi, 2008-200d  wllin arasinda Ewropower Enetji ve
Domasyon Teknalnileri San ve Tw A S, 003 Huere vo Beton Kosk Imalal Madirei. 2014
2021 villan srasindy Encrjisa Raskend Elekteik Dagdmm A% Malzemne ve Kalite Kontrol Takim
YWoneticazi alarak gorey papmmste, 70710 yilidan Mibaegn Bunopows Roesji ve Oronasyon
Fekmolojiieri Sanavi Ticarer A § "oin Genel Mbdin Yanduona s clarak péreviee devam
ctmekledir
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Relik Senol £olin - Genel Miidir Yardmew: Eskisehir Osnangari Universites Elekeik -
Llekerumib Miilendislign Bolumd nden 2007 wiltnda Cisans derecest ile raesan ol pugioe, 20603,
2005 wilfar arawinda BTM Bilpicavar A5 Firmasouta Peoje onaticist e Yazilun Hanam
ohurih pisrey vapmogtae, 20052008 willan arasinda Oesnler Milhendislih AS Dinnaseda AlR-ak
Crenilim Panalan Tasanimi, Sang ve nalit msid g saparak cneni sehdorne adun atmigtr,
20UR-2014 yillan arasinda LMY Frerp Yemaseada [nalad nidindipi e Gencl Midir
Yardimeuid péoevlering Gstenmmgle. 2000 viluidan ibaren Eorcposeer Laergi Cuemusvon
Teknalajilens Sanoyi hicaret A% fimmasinda Algak Gerilin Sistemlont Yorctlicis olarak
baglachfr girevine 2013-2020 yillan arasinda tam imala; we Tasarm suresicrindon 2020
yiindan aikaren Proje Yioctimi. g gelistivme, dr-ne cabsmalaen vonetind. Ealie Yooetim
Sistemleri ve Kuromsnilagme siireclerinden soremlu Geack Mudur Yardimgis olarak deven
elmehiedir.

Abidin Tortum — Genel Miudiir Yardimowse: InBnib Universitest Eleheris Elekironik
Mihendisbigi Bialimi nden e vohnda Cisans derecesi ile mgzan alnvegomr 1998 2007 oillan
ardsinda Makson Malates Makine Sanayii Anonim Sekoti wds Daditam ve Glg teadularmn gl
vt dagrulama siceplerinin anshz edilmesi ve gelistilonesi, Gilg Trafazonon Devieve Alnmas
wi Yerinde Test hezanetierinds Mlibendss olaras plirey vapimiglr, 20072005 w0l aroeinda
Even Transfonnatér e Llsewedy Flekbrik “Ttansformatgr 3wketinde vagh ve gig trafalan
lasasim e Ortlm mihendisn elamk pidrew yapimatr. JM1-2HE willan arasinda Astor
Travsformatin Srketinde Lrto Cirubundan Sorumle Teknik Lrengl Mudin Yoaedancist vliirak
gilwmgtie, 20052020 sallan arasinds Beta Tronsfmmatnr Sirkcainde Toknik Cacrel Bidur
Yardumen elarab ey vapmagur, Flalen Eoropower Faeri ve Ciiomasyon Sictemleri & % "nin
Transtormatds Dretim CGribundan Sommlu Gened Miidie Yardimes alarak géeeving devam
elrnekledir.

Mehdi Dehshat - Lemel BMidbr Yardemeomn (4L fizn Asad Oniversieesy Elesth-
Coektranik Muhendislify BolimE nden 2001 vinda Lisans, 2073 yilinda da Yiihaek |sang
derecesi fle LKEU (1R Inemoienal Uoiversitesi) mezun olmuostur. 200 3-2007 +1lan arasnds
Tran'da Pars Takleau Firmdsmda Proses Otomasson mbhendisi olargk giérey yaprigtir. 2007-
2009 willan awasinda Asrmamya’da SICMSMY firmasinds (HD & Gas Proses CHomasyon
miheadass alwav guhgrgtz, 2000203 ydlan srosmda lranda KAFOO Miakzndizlik ve
Tasanm ¥irwticisi viarak wiiney Ostenmigie. 2013-2017 villan arasinda lran'da FITREG AN
Enerji Firminsinda SCADA dr Telekom birim midin owaral pérey waprosur, 2007-2015 yillan
arasindi ATHY lran™du 211 & Cias Sanyg Midin: alarak gahismigoe. 2008-20240 willan arasimda
ATB Tockeye'de 250 & Cas Servis Midird olerak ghevlering dscenmegtir. 2020 s lindan
tilagen Baronowver Lnegi {homusyn Tebnobmiber Sunaw Uiceret AY finmasinde Ap-pe
bolwmidnden seramly Gerel MOdor Yarduneiss olarak devam elmakicdir.

ayee Merdl Harmanh - Treje ve s Gelistirme Dirckigric QU1 Mihendislik Fakiiliost
Llekarik ve El2hironik Mihe-wishig Boiiminden 2031 yhinda Tesans, 2015 wihinda viksck
Tinans deraseci i ey olmuoytoz, Yurodgmda ber yila yakon gokolughe girkecdercde gnneli sty
¥opmugler 2015 sihndan itibaren Evromewer Ene'de srasvle, satg ve devrese alma
milhendislify, st alma yilmetclifn sabg vhnctieilidi, sabs e pazarlarmag mied o pi
gOrevlerin slritniiadr. lala gerhet binvesinde is pelistiirme dirck el § 0 pozisyomumds abeil
eirey almava devam eunckiedir.
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{enpiz Madir Caglar- Proje Yonetim ve Denetim Direkitied: Jazi Universitest (alDMbdoa
Elekirk  widhcmdizlggi Bolumunden | 976 vibnda mezon almastor, [476-30 yillannda
betzrroloji Crenel Mbdortupdinde ghres yapmegor T980-52 vidlan arosinda askers gitemiglin
[%E2-108E wiblarmds TFR (Tiwkive Flekirih Ennnnme] bidnyesmds Tralo Merketerinde
galiggaaghir, PFHR- 1993 willan arssinds TWNKA A % le vor i ve v ol i santive lerinde Flekdrik
Cirp Sefi olprak salisnusier, F9957987 yillan asasindd bedi Mmason kurarak vine yuol
shiginada ENE A (le muleeht izle- vasnustor Baodi sikeling deveederek 19972000 vllan
aras:nda eine vor dizinda ENEA D mulie [ pogclerde getgmizgier, 2000 2002 vl lar ans s
Tengix Chevron da oraje dizavn depammaninda ¢alisokian sanra 1yl kadar 20022002 y1dindz
Ankara’da Burcau Yeritas firmasmda kemivol mshesdiss alarak calismigtr. 2002-2006 villan
arasinda ExK AL 2I0G-2008 willamnda Coergostizey {Hosesans ME&LE sicketi] linpasnda son
nlarak da 2E-2OT0aginlg arasada EREA Tle sure digmdy galigatak Tdrkive ye ddamisioe.
2000k wilimdan stiharen Europower Frerjitde Peofe Yoaetim e Demetm Dirckoir [ Dg0 gBrevini
wiirinme k1odar.

Thomas Collel - (Monea®yor we Tazbm  Darektidriiz: 2002 aoilinda FSIETFaris
Cnversiesnden Mikeeclehwenk Sisen MUhendislig Bebiing'nden yiikseh lisans doreee s
e mesun elnogtur, 2003 yihinda Aalborg Unveersitesi B narnedikal Miherdisdiz Balimi'nde
ke master progiasain mamlanngio, 2005 vl kadar Aulboig Universitesi'nde araginna
airevisi alarak galesemizhin 2006 wéndn Bahgesahir Universitesi'nde Ar-ge miiheadisi olarak
cahsmara basloomg ve b siircpe Bogazizi Univ2rsitesi'nde Givamedikal bokaninde dokeora
programig kabul gdsimiasar. 2000-2004 willar arasindi kool matik Technolagies sireednde
Fabrika Citernasvon Muhondisi alask galigmagiir. 2004 wilindan flibarers Earepeavser netii
Chemasvon Teknodojileri Sanavi Ticae! A5 Odomassan ve Yarshm Doseklin odarak
pfirevine devam eimekedir.

Rlechmet Crkan Akman - Finans Birektils 1997 vilinda 9 Exlis Universitesi 1THF Malive
Héalimit nden meran clrmugiur, [992 - 19 villang aaginda b ks mda =gy yapmisar,
1997 - 2011 willer arasmda keodi wivie iptigal chmistic 20710 ¥ilodan ibacen Chcosim Elekirik
San. Taah. we Do, A% ve Foropower Enerjn v Cliemasyon Tehnelodileri Sanay Ticaret
A5 mn finans direkiing olarak gidrev vapmaktadir,

Akgiin Diker — Yenitenehilir Enerji Sistowmleri Proje KEaordinalariic (9%0 yihindn gfverin
hayutim Birdikien sonm 991 vihinda ke eidz Ameeasinon Satg Mudueligl goreving yorinmeye
baylamig 1994 viknda avre lemanin ¢ Ana:dolu Balee Middbeki i goreving ustleemisti, 1997
yilinda Reklam ve Pararlana sekedriiade falivet pstermek ipn kendi sirkennd Kuamey ve 2014
yilina kader ku girkene yéinecici alarak hiomet vermiszin, 2006 vilindae wibaren do Evrayomws
Ernemiitde Yenilenetalr knerp Sistemleri Proee Kocrdaalin g gdresing Gatlenmektodir,
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134, Yléncetim Kurole iveberi ile yiinctimde sz sahibi ofan personelin gon dorum da dahil
olmak ilzere son beg vilda, yinetim ve deastim kurulfaninds bYulundodn veva orlagi
oldugio Bikiibn girketlerin wnvanlan, b sirkellerdeki sermaye paylaen vo b vbnetim ve

dencrim Kirnfarindahi aydiginia veya ortlakbifimn halen Jevam olip eemedigine dalir
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15.5 fon § wilda, ihragoimn Yanetim Kuenla dyeler] e yinollmde s etkili olan
pertanelden alnan, ilgii kigiler hakkinda seemaye pivasas, mevZuai, 5411 santh
Bankavibk Kaninuo veisveya Tick Cera Kanmnwant 53 lipei mddesinde belirtilen
glireter gegmiy vlva biley basien iglenen hir sogtan dolave beg pil vexa daha Bacle siirex le
haps ceeasims va da rimmcet, irtikdp, rigect, nrazhk, dolandwsoilik, sahlecilik, gdveni
kil ¢ kullanma, hiteli iflas, ihaleye fesat karstiema, veriled vok etmee veva defigtirme,
bapka vevs kredi kartlanmo kindve kullandmas, kagakeililk, versi kagakedign veia
Iahswe mal  edinme  suglanndan  dolayr  shomes  cerai kevegterma  vevaya
hiikiimliildgiinin ve ortaklik igleri ik dlpili olarak (avaf alunan dava kowosn hokoki
wymsmia el k veiveys kesinlesmiy hijkiim bolunup bulunmadiina dair bilgi:

Yukl

L5.0. Sen 3xikda. shraggmn meveul Yanctime K nnalo iby eleri tle yiinethinde stie salabi olan
peeseaele igkin yorge makamlarinea, kamo idaretevinge yeva meslek Rorologfarmea
Kamuyz duyurelmuey davalarisue duyurolars ve yaphomlar hakkinda bilgi:

Yokiug

15,7, Soo1 5 yulda, artalkhjon meveut Yiioetim Kurole Syetori ile yinetimde gl sahibi olan
perkoneling yinelim ve denelim kurulu dyeleri ile viioetimeda six sahibi afdugn gicketlerin
1fas, hayruma ey ir ve wshiyelert haklomla ayrimnl bilgi:

TYuktut,

15.8. Son 5 yilda, ortakipin meveol Yanetim Eoraln iy clervi ile yéeetinde 20z sahibi olan
personrclin bechaogi  bir ortakbbilaki yanetimne ve denetine Korole dyelifiing  veya
ibhragadal diger vdnetim garevlerine, mahkemeler voya kama ataritgleri tarafindan son
yerlip verlmaediine dair ayrintih bilpic

Yoakiur.




L5 ¥ianchm Kurule iiyeleri, yioetimde stz sahibi personel ile ihragg sno 5 3| igerisindo
kurwimuy ige kerecularm ihragewa kapms ghérevieri ile sahsi gkaar aranndaki ¢ibar
catiymalarina ilighin bilgi:

Yukior,

I5.% 1. Yiinctim Werulo yeleri, yfinetimde stz sahihi personel ile ihragg snm 5 il
icerisinile knrulmng e hwrucularm Yhoeiim Kurnlunda wveya Usi ylnetimde ghirev
abmatary igin, ana hissedarlar, mlizferiler, tedarlkciler veya haska kigilerle yamlan
anlasmalar hukkinda hilgi

ke,

1542 ihr:lc;q;inm gikardigr ve Yiiochim Kurolwe diyeleri, yonchimde 55z sphibi persenel ile
ihrager son 5 w1l igerisinde kuralmusg ise kurucalarin sahip oldugu sermaye piyasam
aragtareua sate konosumila belieli bir store igin bu kisilere geliriimiy simirflamalar
hakbinda axrimtili hilpi:

Yoklur.

1L CRET ¥E BENZERI MENFAATLER

T 1. Snn yubk hesap dinemi iiibariylc ihragomn ¥inctim Kurule byeleriile yimciimde
sdz Rahiki persnocliming thragg ve bagh arfakliblarnng verdiklderi her tirli kizmcter icin
st knnwusu Kisilere ddenen dierctler {garta bagh veya crtelenmis ddcemeler dahily ve
saglanan benzeri menfaatler:

Els1 ey vonelicilere saplanan faydaive hocur habke, icret, prim ibi Savdalar dvennehiedir.
Swchet, FYT12200F 30 (220200 31 122027 ve JLEE2022 sarihilvonde svna ercn dénemlendy
siincliEnds sl sahili oden personele srasyle 329229 TIL. 2405950 T1. 2300874 T w
2HAGIE TL twbarkarmdy Tavdalar saglaernstic Ao, Sicken, 3T0220F% 3022020
J1122927T we AL0EZNET wrilidzrmde sema eren donemlerde cdnelim kurmiu fivelenme
stz las J40306TL. 231,313 TL. 1LE256E7 T1. F306<95 Tl taarkareda Buzur hakk
cdemes Lapimishr,

16,2, Son vilkk hesap ditnemi itibarylc ihraconmn Yaneltm kurule éveleri ile yioelimde
sir sahibt personcline emekiilik aylf, lodem tazmimale veya bemeeri menfaatleri
iteyebilmek igin ihragoimo veya bagh orakbklariom ayirmes oldugu veva wahakhbok
citirdikleri toplam tularlarer

Lirkel, wonelirnde sée sehili peeionelinin emelii axbge kbden femizal veva bemesn
merdaatlering ddevebilmek isin i 302 209 tarivmde sona erew rnali silda T.207 TL iz
13.56% TT. kaderr; G 3012 2020 wrainde sama eren mal silda @000 TT, an 44611 TL
kodern ve Qed 30122021 vaihimde seng eren mais selda ise. 3420 T1 jain we [75.7% TIL
kidem: Civp 300060, 2022 1arihnde soma eren ara dinemde ez, BELIY T mnowee 163 270 T).
kidem kooshier aveomigiar.




b7 YONETIM KUHULU UYGULAMALARI

LT.1 Ihracomin Yanetim Kerul itveten ile viinctimde stz sabibi alan personelin phrev
giarest e by gdrevde bulondupw dineme liskin bilgtlor:

YEoclim Kurulu Oyeleri:
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17.2 Tumumiunan son fopogal tabie Jdénemi iibarlyle ibrage ve bafh orakhbban
tarimdan, Yinctim Kurgbu dyelerine v vonetimde siz sahiby perseache, iy iligkisi sena
erdirildifinde sapilacak idemclercfsaflinacak Tnydalara fliskin siizdegmeler haklonda
biigi veve bulunmadifna daiv ifade:

Y ohiur.

17.3 ihra goinin deneltimden sorumlu Kemite dyvelert ile diger komite iyclerinin gy, sovadi
ve hu kamilelerin girey iamimbar;

Sizket’in ipahname anhn dibunyly mevewt vinctm kurgly dvglarme ikgin bilgd vokanda
wrnin gdibmekedir, Fsas Sddesmz'nin CYdnetim Kurulupun egimi, Oorevleri,
Suram e fuklan ve Toplantisan” baghkl 70 Moaddesine give: © Foreoi Kuenf forfadm,
Fearwttien Koo erine proey ve sorroniufwtformee vaglekly bie Biginude veeion saeneilonigy iyin
Friewetien) fonceeler fopvesondle Tick Tecered Sauny Sepsieve Piwoess Kanon, Sergnoe
Foekann Noewfy g krviased adfinesivee ifigtin dfizesatenaebord vy it efidfer bieviim
Bofritety i e aore bl komitelor edwptaradon. Seaclerin ofugema, sty ofpetoe) ol
crast@r, el wederden ofigaoash e poaeiee guradn e dgkaheed Teek Fleoredr Revinnr,
Sermpne Mivasese Koreend, Serveee MiFeecsd Koeali wan geeamial vecerime ofiohe
ISt belery o e edier erevsinar ukdnalorine groee Freetin Koeenfu furabede Seferivaer
v ke Gftifemne Fometoar feoaer Funyesinge pirfedin vapioi, DETReesn v devann i
rehfubot digined robprdons orben teohicd e Spin peegdi orfendee de o corplor
1Y gridfearwiiaag b e eder piemer e amecwriden, Rivkin Keken Sondonsiast Sonte st ofligaiedios
Yaometin Knrddla ofcrcer fvvayind rckr ok, kendiaine ovs chinocas bosusfors hosieleomed,
Aadna e mpescfefer feometele Bilungemen buserlanmesenr krar weened W cdins
Krebeatlatrabt svgdenmeen pisetmel sihi copitdi Rowdorde dveler onsindee gerekei§i Lo
Reamsfte Ve pre Sonpcaionn dargbife ™

l3u do@ruliodas Swket tarafndan Benetim Komitesi. Riskin Frken Saplunmas Komitesi ve
Foaromsel Yédneten Kemiwsi halsa ars takiben alisacak, yOoctim sowiu karsmyls horulacaknr
¥ siir kanusu kamilelere sermiy e pivasasmeveualing urenn yekilde velerli sayiula bagimsz
yiinetm kurolu divelere atanacakir, Komelelen saplacak olan atamalac Sirket"in balk atzan:
tkibuen Kuramsal Yoncticz lebibg@ ¢11-17,1F ne wsum pergevesinde gizeve baslayecah olan
hugnmeuaz yinctim kurolu dyelerimm goreve basladip il ibarvla veyd en peg Sirsetin halka
s omdan sumra ke wedindan yapiacak b clagan cenel Kerul lplanisinm gareklestinldifp
mril ilibacrely vapdlacak e Komiteler isko ammalica vapildig tach itibacyle Tl etledne
buxlaracaklacdin. SFK nun kamanun aydimbadmacim iliskin Jioenlsmelen cetpevesinde
grrchli el duroim agiklamaian yapacakir,

17.4 lbrngpinem Kuruiun  kurumsal vinelim  Hkelert kas@mdaki duremusun
degerlendirilmesi hakkinda apiklama:

Sirket Eaas Seclegmesinin Bunimsa! Yieetim Dkelerine Lvur bazlbkn LE maddesn CVarinoa;

“Neernpe Mivasase Kewawdy faredadan wegideomast sord ieieien Envesed Fmetun Jheterome
wialar, Lavnnle ftkefzre wadmoiyem vaeday oderder veoelinoer peretme kereln Rororfaer
FCEEEa (MM SRy SOTtERRIE e crRie s

Forrmnyed Yeimernm fbeterimin iveienmrn hakimmdan anendi il seriok fpfamlord v
pirdroe e md S nopedekroky 5T terant egtenalering Seennape PRanass el e Sinmlagod
pimvihne e doeslomederne ety Seenenye PURasa el e Bugiie cokcfne
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eareiler dipedernne (gl elvizealesrs ey aold lanina Gorrnaedi, maeea kst goinoe
ertrnad Mhongriee s refer Tee Sopers ve e dikle vl Servnaeve Flposayn Aronadie e fieeaad s
eilikier elifz el omederime péive fespis ecifie. ™

Kurmmsal “eotneim Telelig §10-17.1 ) wean i pavlanmie ilk bex halke azz edilinesi igin SPK'va
bajvuran ratakiik kacn, SPK darafindas oruplaon belirlenmesine iliskin Istenin dlamog kadar
ik grupea Yer alan oigabk tklonin »OkOmldlok lerine fabe wWacaln belidibnigtir. Doedavisiela
Sitkel, %PK  larafindan sew Lislenin ilanrw kader Upimed wrepeki orlaklikleon
viukwmlistiiklering aki olazakir, Kurimsal Yoneum TebLg kapsamiadaki s8¢ knowsu
Yilkwmwliklers Sirk<tin Dorsada islem gdrmeve baslamas: soncasinde sapilacak ilk censl kurul
wrhi wibervla gerskli wyeurnu saglivmas eorchmekiodie. Do baglomda, Sichel pevlanmn
borsada islewn pormcye baslamieindan sonra vepaducek ik clatan pencl korol mibare e
Kururmast Yaenoeim Tebligime meum siieesini 1marmlient odacaklic.

Cirker lecafindan Ceretlendizme Politikasi, Bitgitendinme Pelitikas, Kar Dagimm Politikas) ve
Hady we Yaucdom Folitikasimin belirlenmesine ilighin 27.09 2022 wurikli v 2022714 syt
Waretin Eoruie Faran kabul edilmg ve 03102022 1aribd Genel Kuen*da pay ahéplerinin
bilgizine sunulmusg ve noavlanmes olup palitikalann gerikleri asagoa e lirilniyg:

Eleretiendiveme Politikas:
Awae

(b Berellendirme  politkasimen amact. Firhel farafinden cygulanocak  Gorellendimme
caaslarimim, gl movrual. Sizket in faalivet ve strtegilern e uyumlo sekilde behelenmesini
saglamakiie. Sirketimiz, vzun vadeli hedol ve suatejilerim pergeklestirmek g iktnag
duvdedu, alaninda setkin. perlopmans. bugliaf ve¢ metivasvonu vikssk yEncticilerin elde
iulmas i desizklevecek adil bic Gerel politikis oeoimsemey i amozlomakiacdr,

Creretiondinme Esastar

Yoanetim Kuculu dvelerine her vl Cienel Kurel luabiadan Belidenan iutards warel hdenecebsir
Yonetine Kuclu dvelerine Bdenscek Gometie tevininde, karar veome sireoine clan katkn, algpnan
socusmluloklar, bilgi ve becenier gkt krerler gee dninde bulpndireiacak, baGimsiz. yrincim
kvurely Oyelernin femetlen Belidlenirken Srellikle deretn dyelenn bafimezhklanm korweazal,
dbzeyde oendsing dikbat edilecekrir.

Idart somnTulugy bulunzn wdneticilere Yoredim Kutuld oolindun cnaylunen wieeds et
pdeneeckir. Tdan sorumbiluiy Balunan vaneticilere vapion ademeler, vilksek perfonmans ve
tze bajlild legvik edeock ve sohtoels rekahot edebilecek gekilde belirlenesshiir, Ueretler tayvin
cdilirken, Sirkel"n Maalivetleri, hivisk 020, iy dengelen, hedelen. pivasadaki makrekcnomik
weriler, piyasada uvaulanat deoes pelitikala- i sekitvel verler uluslararas: sta-wdarlar ve vasal
whkumlldiikler de gitectileve i,

Idar serumlotu@u ulunan vineticilerin skinligingn ve perfsrmansmm arlndmeag |, e forman
srckatlifinin saflanmasy ve %irket aom kabcws dedizr eweninn wfneticilering avoynn s
amnac iz prim Sdemeleri, Sirket perfanmanc ve bireesel pefonmans: gore belilenecekir, Prim
ddemelert bagle oimak dvere, performansa dayall ddemeler ngeden garami odilimey coekor.
Prim ddemnedon Y dnclim Kordu eniy sonnssn vapiacak e,

Leret. prim ye diger Gelob haklarmm giliiigi vsashr.
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Faneln koculu Gaelert ihe idact sorumluluge bulwan wincticilenn, Sirkol’ e istlondek leri
steunilolublar ye giicevlert peredi wulandiklan giderler, Yanchm Korole Bagaan onay iic
Sirket waralindan karsilanacaktir.

Pyl posliibkan o aulaamass v pelistinilwe<nden ¥ Gnetim Kool seronludoc. Terelendinme
vvgmlamaniararn Yanctim Kurulo adma slenmesi, denetlenmest ve raporlanmas siirecim
Koseuimsak Y onetim Kontitesi viritdr,

Bilgifendirne Politikst
Avkirg

isbu bilgilendime polnikasan temgl amazn, Lerapewer Engrgi ve Dmasvan Teknolujiler
Samavi Picaret A% mia daalivet posterdidi sowtarin imkan verdigi algcde sicketing pegimiz
prerfurmans il gelecek beklentilgrne ingkn tieari sir nigliging tgsmican yaienn kararkaci
ethilevebilecek lilgi ve geligmelerin ilgili movaoat gorgevesinde bagoa satienngilie ol jeore
menfaat sahiplerimn bilpisine tam, adil, dogro amaneda ve ontagiln bic ekilde sumlmazin
sultlamaknr.

Bolpdfonelirme Poldvkes: Esoslor:
I- Bllgitenuefean Sdateny w Ardagfon

TTk. 3PK ve Harsa stanbul dizenlemeler: gorgevesinde v bu dizeniemeterde mevdana
gelebilecel dedigklikler sakle kalmak dzere. Sirket tarativdan kol amlan samuyy avdimlatin
vir bifuile ndirme polibkas séntem ve arglareg

il womuyy Aovdinfarma Pladtormo 'nda sayimbenan deel duraom agpiklamalan ve penel
Bilpi Baomu.
il Perivedik olarak KEAP wroch@yla doverulan Anansai 1aoler, dipontlor, hagimsiz,

denetim rapaecliern. Gaadivet raporian ve serumluluh Bevan bar.
iy Kuruwsal iniernel stlost Caow s Curposereivs L osimer,

vl Tiitkne Toearel Sicill Gacetest ve pinlok gaeeteler vastasivla capalan tlandar ve
duybiiulan.

) Yol porel v sosyal medyw vasitaas la yamlan basn agklamalan,

veib o Sercndye piydsws kalibmailan ke siiz vdze vena telckonterans vasitasvie vapzlan
Bilrideodinme v piriyme teplantilar.

(wild  SPK  dixenlemeleri were@n dbrenlencn icahnamelen, kg elgelen, dusom
moetinlert ve dyfer dukimandar.

(win]  Yawrnmailar iin hacrianen sunam lac, bilgtlendivme ve @nbm dakoman o

A Faperigvn Adcifiae Tigaooess Yerkof Kigafor

Swhket adwna vukandn beFedlen yontem ve dmglar cergevesinde yveplacak acikiama e
Rilgilendirmeler, imaa sirkilori wedrines imezlanan M Bevam ve ropordar dginde, ¥ onetim
Fouraka dyvelers we onetion Karulw ceralndan velkile ndirilen kisiohwider Loatindan vapkr.

J- Fdmed Lhrnndzree Ko Agsklannws:




Ozl Drarumlar Tebdifi porpevesinde gerg ek hel i mesi persken Geel dorum agiklamalan, amlan
lehlif hitkimlerne uypun olarak Hailv bivimleidzn alman ilgler yergevesinde haarlanarakc
BoAE aracekign ile kamurya dururabur KATE ilan editen ool dotum agiklamalanna, Orel
Durumlar Tekligi'nde helimilen siire hoeunea Strker inteenet silesinde de yer verdlic vieva
baglaole saglanr

de ironaged Terbdedearire v Peadiier Baperunng Koo 4o fapmo

Airketin vk ve ag diveen fnansal tabloban. TTE ve sermaye pivasas meveuat
gerceves inde Tlkiye Mulasebe Standailan ve Tirkive Finansal Raporlama $andarlan’na
uvpun olarak haziwlame. Finansal lablolar weveualm Sngdrdiogil dansmler icin bafimsis
demetiaden gegedo voo Sormare pindsisr mevzual gercevesde Denstimden Sornanl:
Baore nm uygen garbsbyle Yonelm Koroly cmazon lakiben vetkils kisilerce dagnibugun
belirten soremiuluk beyvan ile birlste KA arasadigo la kamova agiklanr.

Faaliser Raporlan TTK. SFKn, Ewremsal Yioclan Fhalen ve diger ileili mevesat
dizenlemaleny wesun olerek hamslane v dlgili meveodta belicilen séreler ve usul
dogrudtvswnda Y tneum Kurwio anowim mistzakip AT arazihgeela Ramuga agikianir.

- AoprrTRIE A SRR Slear

Birketin koromsal bnlerner sesi Do curopeesesenerjicomadry ilgili mevzuasl uyannca
bulunmees gerckli dien bilgileti yereeek sehilde doecnlenmdy alup. bo hilgiler grerekli
perivediarda piincelSenir.

fi dwed Mawieen Serneeee Agaklaeroiin Kocher CIRainginde Suiiomsg

tpsed Rilgi Firker seomage pivasas aaglanmn dederinic fivaum ve vaunme lann saiim
keararans ethileyehileoch henile kanoya agiklanmamig hilys olay ve pelismelerdir

wirkel. mexru gikarlanm zara phomeesi iz igsel Bilgilerin karnuya aciklanmasin,
valirumealarm vamiilmasma ol agmaemaz ve b bilgil=on cizli winbmasim saglayabdecck
vlmasi kaydcla erelevehiliv, S kangao igscl Blgivein agiklarmasmmn edelenmuesi ¥énetim
Furdla’nun vetkisindedir. Erclesne pedenlerinin orladan halkmasimt mifteakip erclenme
kararanan nedenlens ilz Birlikee herecn ag-klana papnlhic, Agiklanmas edelznen icszl bilgiye kon
clan vlayin perpeklesmemest dumimunda agiklama vamlmayabilir,

1251 Bilgive sahip Sirket jalsanlan, deel dunsaun alegmas) siresmde we G20l durarmume
rloguemundzn agikiamasng kadar peeecek siiregie. bu bilginin gizlibging harumakda vtk oo T
elditke liees Bususunda bl lendiribicker.

o fudari Neneeatladusber Bleten Kigdter v Buadiodo Yakesoar Bigkili Risler

(et Durumlar lebligi pergevesinde. Sirket ¥iwetr Kuzuliieelen ve Fonetim Korolo vvesi
climadigt hifde Swket'in wsel blgilzrine dognulan va da dolayf olma® dieenli air wkilde
erigem ve Swrhelin gelecehiehs pelwnnm vo ticai bedelizring elkileyen idari karar ko verme
vCekist vlan Kigtier, Sitket'in orpaeazasyvan vapis ve poriskonlanin gdirey lannmlan dikkate
alnirak rdan sorumlulado Bulonan sagiler clarak bel el 2mniglic,

Kow Dwegroirier Potitikexe

Sirket kar payi dafstwen bosusenda Siehel Bsas Shelogmesi hikdmleri ve ilgdi meveum
gergevesindz, Sitkel ve Sokel pas sahiglerinin menfoalleri arasmda dengeh ve darl ki
poittika tzlerackiedir.
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Firker in fon geicksingmleni, nariakegl. haellik ve nak:t durarmu, yairno ve Onansman plandar,
pivasa ve ehonorik kogullardakd geligrae ve beklentiler dikhane almarak. kil meveoas
gergevesinde Sirkel’in Tien Fesap dinemi ivin dagiolabidic nes dénzin kinmn en as %20 sinin
makit vefveva bedelsiz pay olasak Jegilmas hedeflermnchiedin, Ulusal e kiresel sar laca,
Bithein org ve uzin vadeli Biivllime v vanrnm siralgilerine ve makil gereksinimledne bagh
alarak buoaran Yondtun Korade tarefindan gheden gegiche. Moo gadlar dogrultosurda
dagitilabihr Kinin oeann, ber s: Yéonelm Koiulu'nun dneris ve Genel Kurul'un anayivla
pEaltalabibir veve wukanda vor alan esaslac gerpevesinde kerhanei bis kdr dadinm
vapumarnaseng karie verilekifir,

Eir pove dwdiiim karanme ve kinn dafjm sckli ve zamanma, Yoenctin Koo' nun b
konudakr wkhif dizerine, Saket Oenel Kurulo tarafindan kacar wcrilic Bar pay daiibm
jlemlerine. en pep dafonm karan venilen Gene! Kural saptantismm vapildadie Fesap donemi
sonu Mibanyla baglanmus gartiyla. Gonel Kurul™da karara baftanan tariboe basknie,

Kir pavs, dagitem 1asibs iekanvla imeveal paybanin timine. bunlanm thrag we iksiszp tarihlen
dikhate abwmaksizn paslan araminde est oluak dafnhr, kar payr dafibming karar verilen
Cigel Bl wplanisnda harars baglanmak sarelas 50 veva farkh tutarh faksitierle de Kir
pavma ilighim inlsineler yaprlabili. Esas Sdclesme hiikimlerine gire Genzl Kurul tarafindan
werrilen k& dadiirn harar e abmamaze,

Wimatim Kuoralu™nun Genel Kurula Kion dagnilmamasime teknl etmest halinde, bunun
nedenleri iie dagmilrmaysn ko kaklanon zekling Sickin biipive bir dag tenma ilish i pindern
mad desande ver verilie

Sirkel ayrica G107 suvrh Thrk Ticuret Kanuno ve setmase pipnsas: moveoast dieenlemcer
yeoyevesinde xir pavi avans dafonahilir,

Isbu ks Jdagitsm policika smda deaisik ik yapibnak stenmesi durumumda, bu dediyhklife 1hghin
Yanmeten Kuadu karann ve deiisiklidm verehgess Senmave Fivasast Korulenon et
Jun b ka9 ik esmas i ik diveenlemelen geogevesinde kamoya duvomulor,

Barfivy v Forrelraer Pedlifk s
Amag

wirket tamafindan  pergcklestizilehilecek bakis ve wvacdimlann wowel cmecn wplumsal
sorambubaklanin yoring ectivilmesi, toplumsat sorwtluluk B:lincian deylurulmas, soswal ve
toplumeak hlivaesn karg anma.y, kpmeya Geda saglanmas we kamoys fuvdoh e livel ern
hﬂgt?'l:lﬂﬂ Heendie Mo idie.

Hagie ve Yok Esasfars

shrket, sermave prvasas meveean., TTR. 0098 suwl 10tk Worglar Kenunw, ve il difier
mevzual e Sirker i diecalemesert ve Ez=os Sdzlesme hijkimlerine bagh ka'mak. scroaye
pivaspn mevosbmn SRidd kavang akianmo dizenlemelerine ve dgih degor mevaual
hithiilzrine aykasihib gerpek lsgtinoemek, perekli deel dumem acikiamalarinn vapmak v yil
g wanlan baglan Genel Kurol’da oiaklarin bhogisine sunmak saincle, Saket’in amag ve
Koy dbratimayecak sebible Geoe! Kuml'un tespit edecefs saimirlar dalinde Yoanctae
Bouralu kamrn ile D2y ve vardimda bulunabilic, Seomayve Pivasas: Ko, bagis ianna usi
ST selirrmeve youlkiidir,

Lo politiha hapeameda Sick =1 taradindan gegebleytiilecek badry ve 1 ardwnlar i nakdi ve avni
mahiycfe st niidanklpd .




lyou pebitika, Sirket Gened Koruhnun onaypmg syanlor ve Yonelim Kowly taranindan
wirtitdlor. Crencl Kural aratindan cnevlanan Pobizika dogrobusunda, Sicket taatmdan dinem
wpinds yamlan 1w bagy ve vardimlann oian ve samelzmedacs e Politika defisiblikle i
Ak kmda Gensd Karol woplarismds ayve bie glimdem mackdesi il arnklua bilgi vontin. Bagig
wmpulumasimda Hirker wowle atdo@o mevaoatian koenak ngw saplien) dlzenlomacler
zak lidir.

PLE Kurdl diizenlemeleri pyavmen kovubinase zovunle olan iheaganne pay sahipleri ile
iligkiter hirtminin Faalivetlery ile bo hivinin v@oetivisi bakkida belai:

Yot (i ekeleet Birpd Temed Foalivedlers

v Vaurnmeikar 1le urakhh arexnde vaplon vazsmalar ile diger bilgi v boigelers iligkin
kavidarin =aghkh. givenli we gioncel clarak totudmasim saglamak, MR nosdindohi
islonler viriinmek.

v Dompm dgerssinde Brlime aelsn soruldr ve pay sahipternin oftakhk e alsib Seda
taleplerd, Sirket ile Haile by agkbsnmang, gicli ve sicar sonieligindek bilgiler
hary oclmak weore, Siker wabedan olustmolacak kamoya admbacma polithas.
dogirulemnnda gk ve net wlarak, w32 vize veya Heryim artglan aracihgola vamillnak.

e Cenal koool toplantast e el olarak pay sahiplerinin balpn ve incelemes:ne sunukmass
perchen dokiimarlan hazirlamak ve penel kool toplanuzsmin ilgili mevzeats, Lisas
Blieleymetye ve difer orak b vl disenleme leee uynon olarak cupilmasinn sapleyacal
redBirlert almak.

»  Ruremsal yhnetim ve keamuyu sydwlatia ile ilgils her tinlh husus dihil scomine
nivasas mevepatindan kaynaklanan vukemnlilaklzrin vering geticilmesini pazeimek ve
ielemek, mevaual goregi wapilan sedkizmaliem yaume seq kamsaayu 1k leligimin
koordinasvonn saflamak, vaonmecdaria e gnalisclerle porigme et waeee b legtinnek
Bz honfecans, panel, seminer weoyerincde oo ioplanidarang Sroad shaw) Kanbm
saplarnak.

Fodwperwsy fegkefioes eicliinu

Nirkel in wanrmen ilisk e mbdizdng jhgkin Bilziler azngalak Lbloda verilmekiedir,

[l vin Balckodar

Fanrimel liskileri Uesmam

Uriversie

4 Sermaye  Prvasasi Fealivetler Dizey 3
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15. PERSONEL ILAKKINDA HIT61LFR

18.1.Leshnamede yer afan her hir {inansal tahlo A8 nemi icin ortalama olarak veva dinem
sonlaritibarivle persnnel sayis, hu sayuly ghivilen Soemli idegisikbibler 14 mdmbdin
v Gnemli ise belli hagh Taaliyet alanfari ve cobral bilge ittharivie personelin dugilime
hakkinda agiklama:

Sisecin dimernler inbar le persene] saxilan ayafula ko gibidie:

[Hite B PForspnal ERyea ' Firsonil Sy Toplit
Prfavk Y okn Beyuz Waha Pet swail Bar s
311E 2009 W3 £l o am
pepdagn | RiL L e
T T R 1< ' s
HEIM: 203E  f s 28 Ha

18.2. Tray salipligh ve pay opsiventar:

I5.21. Yiinglim Eorulu  Gyclerinin  ihraggunin paylanioa  yinclik sahip  sldoklan
npsiyonlar hakkinda hilgk
Y unk[ar.

15,22, Yimedinnde widz sabibi olan persenclin ihrageiom paylanoa sonelik sahip oldeklan
opsiz vnlar ha kkenda bidgi:
Y aklur.

15.2.3 Personelin ihrngeiva lon sagiamasioi mEmkin kilan ber tirli anlasma hakkmds
biluei:
Yuklur.
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19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrogyimn bilgisi dakilinde son Genel Kurdf toplaotse ve son durmtl innbariyie
sermayedeki veya (opham oy hakk ivindeki puylar dogredan seya delayh olarak %43 v
faxtuxe otan gergek ve tiivel kigiler ayr nbyrak gidsterilmek kaydiyla ortakhk vamsr vevy
hiivle kigiler yoksa buiunmadieou dair ifad e

Sireet | TH00000000TL ol wrarn didenmiy sermavesni ensil eden perpek Rigi
uraklare dagodan pay saliqol gine iigkin bilpilere asatidsk: ablody ver verdmekiedr.

Sermoaye Faye ) Oy Helko

! . soi Genel Kurud Tapslunins Foa Murum !
“rlagin 031020 K 0g22 '
P Ads s ade " ] (1IN 102422
- ! Yermave | O Hakki Sermaye
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sicketine 05 102022 jarihl alaganiisit pemel kural toplannst ve sen durum dibanela
sermain e deki veva woplam o hakk igindeky pavlan dolayi alarak %05 ve fazlas) olan nibai
vraklanin Gingm Elekeeik deerindeky onak e pavhan da dickae alinasak besaplanam dolayh
dithil wiptwm octaklsk aranfar, asaginla sumulmagior
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12.2. Sermasedeki vova toplam oy hakks icindela dofrodan pavian %3 sc Tazlas alan

gergek ve thzel Kisi oriakdarin sahip otduklar farkh v haklanna iliskio bilpi veys
hulunmadidins dgic ifade;

Sirnet Beas Sdelegsmesi'mn “Gened Kumal” boshkh 1. maddess uyaringa, otagan ve ol aganiisg
guenel kurnl foplntvoningy koo bulunen pav sahiplerinin veya yetkilierin her Bir A Ciraby pay
igilt J {Bes g, her Tor B Grubo pay icin | {bar) avu varcdr.

Sirket Esps Sazicimcsitnin Cvonetm Kuorulunmon Secimic Cdrevler, Sorumlaluklan ve
Toplantlan™ baghikh 7. maddesd wvaringg voneore binelunon 3 Gyeden olusmas duzomunda,
2 yiinetion kwrulw uyvesic § veya T lveden olugmas: halade 3 yitnetion kurole Givesi: & veya en
fazla 9 seden alpsmas Balind= ize 4 wénstim kiralu vesi A Grobu pay sabipleri rahindan
nelirlenceek aday [ arasiedan genel Koo tradindan e

Sirigime Elektrik we uhittin Hehig Haomanl sirada, 2R MIC0OHD ve T 00000 adel A Grabu
wiz Db SOO006 ve 23 625000 adet B Grubo pava sehipsic sk izhesme 1anihi cibare |, genz|
kurul soplanuluninda Cirigim Elekirik ve Muhidin Behiy Hammanl bes e A Greln payigin 5
s ox hekke ve ber it 13 Cerabu pas g 1 chithan Rakkma sahiptic Al Gokkan Delink v
Harmin hdaleh sarasivln 10030LOU0 we G625 LA ndel B Girabo paes sabld alop gensl kel
toplantilarnda ber bor B Grabo pay o igin | thizyay hakkina sahigt.e,

142 5ermayeyi lemsil eden payfar hakkimda bilpi:

A Patng | M | e 3EADRARID n

B lamidiae Yok L 1 e 1L (I 1]
CIORLAM o 25, HML W1 JLT

swhel. SPKin hbkdmletine glre hayih wemave sistemning kabu® ctmiz ve S5PK nm
15092022 taribb ve 5071353 sayah i jle Bo sisleme pegmiglic. Swharin kayrh senmave
tavant 875 N0 T elap beheti | TE itkbari degende 875, 000000 b2t paya axlmsdr,

Swher'in sthanihmy sermiayesi 175000000 11 dedzrindedin ve tamam muvnaandan wi bie
sehilde Luinamen ddenmigin. Bu sermavesan her biee 17500000 adot pava bTdnmiy ohep
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AN ) 1

wunlardan 33 0Q0Q00 adedi e yaals A grobu ve 1300000080 adedi hamiline yeah H grubu
yay alarak awrihirsur.

Firker Es53s Sizlesmesi min OGemed kuro! Bashknh M) maddes avaronca. olagan »o claganisiii
renal Kurol teplantibmds haze bulumin po e sabipleriminvesa vorkililerin her Bir A CGrubu pay
igin % [Regiayu, ke nir BoCiokg pay igin | ) o ez,

A Cirwbu imrpazh pavlann dpgilimn Cririging 28 000000 pdet ve Muhitlin Behig Hamninl
PO MY wdel seklindsdir. Sitket''n Esas Sdelegmesnin 2 Yenctim Komlieun Segimi,
Giwevleri, Somamluloklan ve Toplanolan™ kashikl 7. maddesi ovaniece Jickeo' in iglesi we
daresi, genel kurul taralindan Sermaye Pivaaas mevsoat ve Tirk Ticarer Kannnm huspnle e
aire on fagia 3 vl agin segilecek en oar 3 en Mexia 9 yoden olagacak bir Yomelim Earoln
ratindan ylrhtdlie. Yanotim surwbunen § liveden ologmas deroetondy 2 yoacrim Kalp
Oyvesic & veva 7 dveden olugmas halnde 3 wieetim kol ivesic B ovewn 20 Tazls 3 eden
tHugmass halinde ize 4 wbnetim kurolu Oyesr A Girubo pay sahiplon jaralmdan ekrlenessk
adaviar arasindan seac! kel taralindan seqilir.

Swkat’in oMakhk yams ve omaklann sahip olduklan pay adetlen csefida sunulmuostur.

Girigen Plehibh Saaani | Y ™ L A
I aanhne ve el AL, -
i il tinmiling | : g AN - i
H . H H 1
- i A Mama I : Tkl
Deunioin Belug Harmanh p——-— : i 17,50
. I vicarmbnne | 13 42500

a0 Ui%hee 07100 ) ok | _ LIS 0LV £.4H
lRarir: walek: 1 l-ansdiae L R 2 =X 11 L3
hiesd B 1| Hemiline ! S b L F. '

TOHPLANT 175 (M0 1000, L0

194 Ihraecimn Bitgisi dahilinde deprudao veva delavls olarak MFagpinin »Gnetim
hukimiyetine sahip olanlurm ya da ihragpn kontrol cdenletio ads, suyada, Hearef onvani,
yiimelim lakimivetinin kv nage v b wiledn Kitiye koilamimasim engcllemek igin abnan
tedInrler:

Sirket ortaxlarindan Geicigim Elekivik vonziim hakimivetine sahiprir Hakimivezin kavnagi pay
subibinine gitkel sermavesin temsil eden pavlaon @M ine mahik alrmasidir. Bunun yam sna,
sarket i Esus S8xlegmest nin - Sermave’ baghkl b, maddesi wvannca girkel sermavesing temsil
elen 375000000 adet pavim 33 000000 adedi & Cirobo bmitiva s paylardan olegmakiadir, 4
Ciubu paylanin yéieesion koruluan aday gosterme imtivaa hulunmakeade, Civisim Bleidrik
280G edel A Crubu paya ve Muhittin Behig Harmacde 7 060000 acker A Cirbu salvplag
Elakimivetin kétiye kullanilmazim enpellemek ading esas soelgmede diel bie hukin
bulunmamaktalir.  Ancak  cans  sbalesmenin ¥omelinn  Eurulunep Scgimi,  Crotgvleri,
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Surumluluklan ve Toplanalan™ bashiklh 7 omaddesi avannca Ynetim Borulo @rafindan,
Fonetim Kumiomn girev ve sotumiuluklaomn sapls®e bir bigimde vering gelinglmesi bgin
Yinetim Kurulu biinvesinde TTH, SPKn, 3P kuromsai vénedime gk o dizenlemelei ve
il diger mevieua: hikimlerine pire perekli bamileler obesturolacako: Bumg o) ola-ak
Winetim Kuralune XPEC nim karomzsal vénetim itkelenmde helinilen Y encors Kool dselerinm
bajunsizhiing thgke cses pergovesmde, dodep o2 olimamak Geers bagimaz Yoneling Kurab
dvelen segiloeckir. Bo tedbirlenn nakim dunoeun kdtuye sulbamilmassm engellemese katkis
olacafn diginilmektedw. Bunun dipnda 5PER ve TEE ovarnnca hdkim derumun kotuye
kulanidmasna vinelik hikimierden Kaynaklanan tedbirker pgseutiur.

lﬁ.E.Ihrm;i;mm Fianctim hakimirefinde degisiliAEe ¥nl acahilecolc
anlagmalaridizentemeler bakkinda hilgi:

Yokour.

TR Scrmavetdeki veya ol oy hakkn igndek] dogrodan paylarn %S ve Tarkas olan
percek Kigi ortaklaeny xehiciybe akralalib shalerd:

Yohoor,

01LISKIL] TARATFLAR VT TLISKILL TARAFLARLA YAFILAN I51L.FMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1.fzahnameds yer alam hesap dfinemleri ve son deeom iGlariyle Miskill tarafarks
yamlan islemler hakkenda TIRS 24 geeges o5inde ooy rmkily asiklzma

Siracr halk arzr pakikor Sigkile taral islernlering ilighin vsaslar Kurol dissenlemelerine uyoun
cbarik bcdiclerecektic, Sz kanusu csaslanm delay b feahnamenin 7.4 nomaral bilimonde
phraggmn Fundlon Keeimeal sdmenme alkelert baspeandaks duremunon deperlerdinilines
ankkirds agklarma) y ¢ almastadir,

Kurul halka wgik sirkeilenin ilgkili taral Tk waptiklarg dlemlerin zivasa hosallarma urgon
olmumus duramumda vapamm oypulamaycs yvetkilidie kit waral iyloonlcrm e ilgili vlaak
K.urul un uypelayakbileced vaptirmlare oh alazak, vengi dhzenlenelen d¢ ibgkilitaraf islermicrn
hakkmda transfer fieailandicmasy ve Grtiilii Kar dagiitonn Karalla kapsammnda haz: vaptinmlar
retirmektedir. Kurumsel Yonotim FYenlyd@i kapssmenda, Sitket'in e vitksek dliskili taraf
iglnnden vapmasina ilzgkeli alan kararlae pm Yoncnm Kuoielonun bagimsis Dyelerinin
guguncegunun kebel vew gereklidics. Yidnenm Korolunun bagomaiz lvcioet, iliskili 1araf
ilenlent bikkinds o vermekten umting edehi iz vesa bu iglemlor alevlimne o kallamahilicler.
[ighibi vard iylemienine sliskin esaslar kapsaminda Yonctim Kurilunan Bagimsis byelerinin
sugunluguinun kabul ayunun alinaoadi@i ballerde, bu duramun KAT vaziase by Simoeeing
agiklaniness ve sz kenasu ligkili taraf aleminin Genel Kore' oo i sunmlimass 2on onludir,
S konwsn kil araf izleminin Genel Korolda da onatanmaeag) halinde, Sieket bo iskili
taraf wglemini perpekbegtiremeyecekur. Hiskil saraf lesnnin arabiar. s bu kigilerin iligkit
laraflan sz komusu Genel bowrollara sktanlamaz veva by Genel KoreMarda oy Kullanacmaz Bu
Genel Worollarde toplano misabe aranmomaktadsr wve katdanlw veediklzi ovlannm sal
gugunlugurla ihskib igiemi kabul ctmeye veva reddetmeve Karar vershilinler.

Yeriben anihler itikariyie Sikelin iliskii taraflara olon islemlees dliskin bilgiler azapicaki
eibadir.
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Ihraccinin Bagh Oecaklik, istirak ve Subsleri
Bagh Oriakhklars

Lwopower Energie BV, Buropawer Enerpi vlarak dretimi yapilan Oriin v sistemlen dncelikle
Hoilardy ve Ben=lus BoleesT ol dzere 10m Acerupa'ye sunmak izere korulmes bic sickettir
v oncelik guncy enetjisi saniellerinde almak pcere hemn biilpedeki vnahtar 1eshm projelen
surcimekde neeeode i ve hidnetidartb vapmakadir,

Eurupiwver World Enerte ALk, Sirkel encri sekirusade ssrm sapmak sz evla kirodomug
alup. igho iahname wribi dihanyla gai Galdar

Peek Bv Salar lekneloplens A% Giimes Faneli Fabokas vatmmi ve Eretim faaliygti b gicket
eerinden gergeklestimekle dir,

i;‘tir:ﬂﬂﬁri

Evrepower Enggi Do Skopje. Luropower Ueerj otarak Gretomy vapelon Girin e sistemleri
cncclikla Makedonva e Balkon bdleest olmak dwere 10m Dogon Avmpava sunmak zerc
kugulmug bir girkecsr ve b 0lkedeks ve bdlpedeki enahtar teslim prajelert siritmehis hem
de brln ve htamet tedani§i sapmakiadir.

eure Power Alperia Sacd, Faapaewsr Eadp olaak dretim sapilan drin se sistemaen Cesayir
pararina synpngk Brere dlke Kanunlara eore verel artakll olarak Kurotrmuos bir ickelr v hem
dlkedek: anahtar teslim peajelert virutmekiz hamde belin ve hizginer wedariki vapmaktadee, 1kaili
lirma avm qomande balgesel yreticilre Buropower Enct]i brecioms deiciers Dsans verilmest.
dretimlerimn denctlermesinden de inesualdir

Subeolari
urapawes Ensni v CHamasyon Tektologilen Sanayt Twcaret Ananem Sickes Aredoio V5B
Subesi,

2021 yinda alvwsg odan labiika sube alarak tesar edbmdy vlup gimes enerjim kanslriiksivon
sistemlert Uretimi by tabrikada vapilmaitadir,

Ihraceunn Oriakiannm Hissedap (Hduklaps Sivketler

amard Poser Locgi Insaat Taahhiil s< Olorasyen Teknalojiles Sanayi [y Ticarel As.
Livvigam lektik'on suncdu gy ariinlsi « ¢ liemetlend ve Evreposeer Eoee olerak Girelimi yepilien
ariy vee sistconlers dnectiklc Lok almak Deere i Ora Teefo’sa sunnmak Gesre kurulmos bir
girkettr ve hem hdlgedek anabdar (2370 grajelen s orimmekee bem de trin s e heaner tedan s
vapmaktadir.

Lleetrex L Ticarst AN prubumuoeun istanbul Teele Seesest Balgesinde Kurulmng se
uluslararast tiearet, ithalet ihmacat, tranat iglgmier, debifde sieme vh, gibi islorleri
rreepekicstiren serhesl bidlge dhs ticaret srketidre.

Dinstam Fover Enegpd Savunma Havacuik ve Ly Chomasyen Teknolopleri Sanayi Taahhn
Ticanl Ay, sirketd grubumueun savumma sanayitne Onin ve hianol sunina ve se péaiioder
toliztizend Laaliveilenn + dcinmest amace e korulmus sitketidir,

Furopower Ukrine LG Cargim Flehirik'in sundua drimbeer vo hemetler v Luropaowes
Everti alerak dretiom vapilan Osun ve sisterniet smeelikle Ukrayna oimak dzere Doju Avrupe
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ilkelerioe sunmak Ezere burnlmog bir sirkenir v Gneelik pénes enerpsi saotrallerinde olrak
becre hema bhlpedeki anahiar tesline prsvelent yiriimekie hem de icin e hizmer fodariy
vipmaktadie, Hgili lirma aym zamanda Ckrasna finde verel dretim igin pazan inccleoncs we
olanitklor, dederendivilr czinden ey oldiir.

Caracanirol Tehnobojilerd Cneeji ve Sanayi Ticanco & 5 payen 1l bis sithenir.

Hiskili Teral Txlemlert

w)  higkili daraflardan tin atacahlar

3058 b

-] {2093, 2.092.915)!
1 e 335 4001

13 [lighkili olan wyvaflara sanglar

G][’I‘,-Lm Llekecis Sanary: ToahhUM ve Ticarel A%, T" S35 3 o .
|5m3rt Powr Compan | 1 0163 435 el T
3 13R.506.0971 | 16,273

EG;riﬁlm Clekery Sinay: L e , B . 27315, |68
E-rnat'l F'n-m:r Cormgsan 2095543
EERALE e 295140131
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21 THGER BILCILER
1. LSy ¢ Halclamda Bilsiler

wickenin ghanlmiy semmovesi 173 QL0000 TL {vigverr ishesmilvenTirkliras) olup st
krnutu pakanlmig seemavesi muovazaadan i sekilde tronamen ddesmistic. Bu senneve her bar.
L0 T gkirTéckLirasi) moninal degerinde 1735 Q00,000 {viizvermisbosmilyen) adet pava
Lisiiinmiis vlop parlardan 35 BI0.000 adedi & Groh, 520 3040000 sdedi 1B Sroobu paylardir.

11,7, Kaxih Sermaye T'avana:
Hatka arz ¢alsgmalan gergovesinds Sermayve Mvasas Korolo oon 15,09 2020 warihlhowee 206 3151

savihizniile kay il acreaye sisteming gogileag olup Sirket'in meveul kavil senmave tzan
BTS. ik 0400 1L, el =r.

11.5 Dinem bagp ve dipem sonundaki il deolagumdakd pay savesmin modabakate ve
trahmamede yer almam gerehen Mnapsal lable disculerd tibariyle  sermEvenin
Yo 10 undan fazlam gvai olarak bdenmigse Koo halkhinda bifpi:

Yauktur,

214 Bermayeri temsil ¢tmeyen Kurucu ve intifa sencileri vhe hisselerin sa0 s ve nileliit
hakkmnda bilei;
Yaktur,

21,5, Ikragginm paylanndan, keodist iarafindan bizzar (niulan vavd onune achinz tululan
vexa Dafh ortakbklanioo sahip aldoklan ikeager paylaemim acedi, defier degeri e
nomial deper:

¥k tur.
21.6. Varantl sermaye piyasast araglan, payn dindstiicilebilic (zhvil, pay ile

degiglirzlebilir rahvil vh. sermaye piyasag araglarnmm miklan ve dimiistiieme, dedigim
weva talep edilme csaslarma iliskin bilgh

Yaoktur.
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21.7. Grup sirckelerinin opesirona koo alan veya kosulla ya dy Kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona Koow olmas karartagiwdmeg serntaye plyisas araclan ve siz konusy opsiyan
hakhinda ilizkili kiyileri de igeven hilgi:

Yohkiur.

21.8. {zahnz mede yor almas percken Anansal table donemicri itiba rivie yapclan sermaye
arlunimlan ve kaynaklan ile sermaye azalomlar, yarablanfipral edilen pay groplarn v
pay sayisinda degisiklge yol sgan difier islomlere Jigkio bilgi:

sacgamaig Wl

2 LB 23N "k TA0LTH] 3300 300 RERITL ARV Y b lue
: ' Licg iy il
' (9032005 FArcEr o 1A HLHN : [T 10KW] CHG k.2l

. 1

ZLY. Ihragginm son on ik ay iginde holka ary, Lahsisl veyas piceliKE yabirmeorys sail
suretiyle pav ikracumn buluomasi Ralinde, bu istemlerin ndtedifiioe, o islemlere koouw olan
paviarin fulare ve niteliklerioe iliskio agiklamalar:

Yohtur,
2110, Thrugganin meveut durnm itiharixle paylarinin barsada iglem gr mesi durumunda

hangi pavlurm borsady izlem giheklidilve veva bu hoseslary iliskin bir bagvurosunun
bulnnwp bulunmadi@Einn iliskin hilei:

Yoklur.
2111, lzahnamenin haarlandii vl ve bir Snocki vikla gger Jhrage halihazinda halka

agtk hir artakik isc thragommn paydardizerinde Ginci kisiler rarafindan gecpekiestivilen
ele gegirme teklifer ile siz konnsy bekliflerin fval ve sonuglar hakkanla hilgi:

Yoakiu.

2102, Fsds shizlegme ve o ydnerpeyr ilighin dnemli bilgiler:

Sitked Esay Sicleyme«nin ~Yunetim Ruorulunun Sepimi, Gorevleri Sorumbulukbore ve
Toplantslan™ bashkh 7. maddest oyaninea, Sicket’in isleed ve idgeesi Cisnel Bung zralindan
TTh ve STEn ile S min divenlemetent gerpevesinde aepilecek 20 az 5 en facla @ fiveden
rdugan s anctern korule tarafodan visrinilir.

Yonetim Karulumun 5 dvaden oluginas durmnundz 2 yiinetim kurale dves; 6 veya 7 iveden
vlugowss halinde 3 vitnetim Komilu Oyesi: § veya en fazla Y Dveden aingivas halinde ise d
winctim kurala uycsi A gribho pay saliole trafindan belirlencesk adaylar arasindan gens|
kurul tarafindan segli,

Yinetn Kurulunda pérev alacak hafmsiz byvslecn wavis ve nielikler Scrmaye Piyvasast
Kurulu'nua kurornsal vanetime ilighin duzenlorseleeine gére espil edilin
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Wit Kurwdu, Sermaye Piyasast Kanune hukEmleiing wvean olarak gerekli piedagi
eananlard. kaxith sermaye tacanna kadar veni pay thrag sdereh ghanlmg semraye;n
arl:rmava. wulizicel pay sahiplersnin haklarsnm snlamnast ve pay sahiplerinin veni pay alma
hakkimne sinclandinlmas: ale prim® sexa naminal degedoin alunda pay ihraer korulannda
karar almaya sethilidie. Yeni pay abma akkn kasillama yetkisi pay sabipberi arasnda
eilsizliGe vol sgecak sek.dde kullanilamoe. Yew pay gikanlirsen. y@netim karuly tarafindan
aksine karor verilmemey ise, A Grybe pama vazde paylarn ekanlmg sermaye igindeki orm
mubmfuza edihr. Ancak Yonetin Kuarulo pay sahiplezsinin veni puy alma hakkimn bl ladig
Gandirdy yikardacak e paytarm timo B grubg ve hiuniking saah clamk gikamiin. Avnica,
vimelim hurolu sermaye amembznnda A grubu paylar karphginda B prebu hamibine pay
gikarmay o da yvetkifidir,

Sirtket Esas R0zlesmesi rin ~Sirketin lemsil:™ bashkh £ maddesi uyarinen, Y onelim Lurudu.
yimetin vedhiowe sorbmuloklan gsmen veyy tusamen bir veva birder Fazda s onetm kurio
yesine vaya wglindd bir higoe devretmeve wvetkilidie. 8u domemda, yenetm korule Tiidk
Twaret kanumg™nun 3071 e moaddesine uypun bir sineree dices'es Yeonetim Kurulenun
alacag kalas Geerine. $irketin wemsil vetosd 1ok moee Be ydoelim Kurolo Ovelerinden birine ya
ca bl ve i dinha Twcla muorahbias € vewe veya nwidile elarak Giglncu kisi cic devredebilir. Temsile
yetkitr kiziien we bunlaon emsil sekilierini gésterie karar neargs siciFnde weseil ve dlan
cdilmedikge. temail vetkizinmn devr gecerl elrmae. Thrk Ticaret Kanohoinoun 371, 374 wpe
A% ingi maddesi hokooideri suklidir.

2115 Esas sdglesmuemn ilgili maddesinio refcrans verilmesi soeetivle thracginm amag ve
Taalivetleri:

Esas hazleyme’mn “Amag ve Konu™ Baylikh 3. maddess ovarea Si-kelin amag v falivetlen
asapicaki pibidic

Sirketin amay vo Komusu basle sunlardr:

) Her 10eli algak gerilim. oz gerilim ve viksek eerilim madcemesi ve ransformatir imala
alum satem ithalal ve shracztnm sapmah,

By Fen 10k vleke-ib ctomasyon, chektrik i gar), ence i depodsma, alzkoiik bonteol Ceineieri alum,
sl irmalat, halal ve thracating yapmak

el Her trli encr:i nakil hatty g lzemelen Goelim alim satm ithalse ve thracaiee papmh

3 Flen 1in0i elekirik. ve mekanik amadac, peno ismadac, sall dolapln unaban alim. saum. ithala:
v& ihravahing vapmak

e} Her wiirlil deerilen we simg yapilan clekick we mekamik clarak sans scneasi mibendislib
himet, hakan ciwenn e ameli sunnak

0 Her 1iirbi enen)i, elekirik. elehlroniz. gl eleblrigl ve nomasyen kanusonda tasmom. Ar-ge
valismasy ve nelsavar kantealli yoashm ve skipman hizetlen éretmek, almak, satmak. ithalat
v ihracann: vaprak

21 He iiell avdinlaima drinten orglimi, kablo dretiri, clou konttel kuownds ponosu dicetani,

nate irstimi ve ekipmanlare koruma sistemberi se aletlsti dretimi, wam, satbme vhalal ve
Uhacatim vapmak

h] Her oilelh gleklrik. elekinenik. mekamk. endustrivel wh. madzemelerm yoyinlanmis
stancartlara gorz vy leb walerimin yapumas ve belgeicndinlmesi,
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1) I'mafo micckeslennin eneni nakl! hatisnimin, her toreli slektrik santrallesinin, saha testlconi
vaprwk. mporlanak. beleelardirmek ve midhendislik hizmetieri vormek.

11 Trata merkezlerinn. enerji pakil hatlarimin, her Weli ciekerh sentcalterinm, Ar-pe caligmuasin
vaprak, bunuala ail laboratusar ve ardsizma merkesiens kurmak, kecdurmak. Fizumla
perzoneli istiidim simek. edilim gabimasy vapmak ¢ iuboruuvar cihalar alp sutmak. Servis.
wahbrpsyon, shll, peoe, damgeanlik, «Enm. veen. st apead@eldin yapmak ve yaptinrak.
Kanunn sindogo resyik, desiek ve canimim organizasyonlanndan yararlanmak.

11 Her tii rld enerjt santralic b merkest, cner'y mkil hatl, endiistrivel legis. sete sebekeler).
kempaneasvon silemleri igin clekirikasel, mokanik ve angmal dshif gnahiae feslim koralom
hirmetleri venmek,

RY Yur igi v yurt chamdu enecyi santrud vatiomlan gergeklestirmek.
wirket bu amaglan gorgeklestivebilmek gin.
I-llailt mevzoa gergevesinde gerehl azap ve gereelerin sdon ve satarnn vapalilin,

2-%irael kenusy ile gl vt ginde ve yur diinde agilacak her 17l kongre. seminer. kors.
distriblidie foplenbsi draw wmm wplantlan ve foarleze kaulobelse. seemelil abip verebalir,
kontl ile 1lpth pawen v lsans slabibic satebibs, desredebilie, bunlan gergek ve tivec! logilerden
macapr keedicer weya borglanne karsihifs ipotck. rehin wveya temenat olarak sdsteielalir,
paleklery gozebilin, sirket alocaklanm temin ipin kagkalanmin mensul ve payrimenkal mallzn
Ureringd e Sitkel lehine ipotek wesis ve tescid edebilie, spoiekl gayrimengoller dzerinde diledii
sekilde 1sarufa lofumabilie, ipotekienn gdeebilic, kefulel verebilin, kredi alabifir. kontrgsran
iglemleninds bulunatalin, o maddede waall iglemler oo ana siwclesmede sk sk
beliralinedi®i sircee yOuedim buralu barar ile yapbr.

3- Yaurwn hizmelleri ve faalieereri niteliginde clmamak kaydivla kono e ileili menbu) ve
gavrimenkuller alahiliv, =alahidir.,

J-Y et iyt ve wart deginda subeler weabilir, kon il ilgili yorigindeki ve yur dismdzaki (alcione
kunlabilir. Fansel kiralama, eperasyonel kirdluma, fakaoring, karter sbelegrmelen s aprabizie

S-5TE Taon crald kiezang akianrrna liskin hkimlern sakh oloak kesdiylas yerln ve vabanc
gerek ve gizel Kigilele asbilidn vapzrak sicken kurabilic ve kuruhmos siohetlere orlak wlah:lin,
shrketlerin amgy ve kanusu igerisne geren gberin cergekbegeodimesi vin pecekdr bina depo ve
nakil vasHas Kiralavatalin, kiaaya sorchiler, sabmalkabilio ve satakalie,

f-Yukarida belirilen konobaris i alarak, s -bellkieki ithal, Shragat rejimi e = lgili movzuon
suerpevismde ithaiae ve ihracat vapabidir,

I=Yukanda sralanan igeec digeada o leride gicket igin faydah ve loeom o pérdlesek hagky iglere
earigihnek isenildi 2 ukdide yénetiom koculonom ek 130G Deerine keylivel genel korulan snaying
sunulacab ve by yolda karer alindikian sonca Sirkes bu isleri doow :I.FId.hIlL‘l’.L‘L[Ir

R-Faliver kanuso ile jlgils, yatirmodarm asdilatlmasi femmen serinayy areasas meeanal
wergevesinde prekli S2el Savorm agklanalaimen vapnlmias bavdipls wverl ve yabaner salies
sicketlery, serrntee Sarketlern, ade stxel ve perek Risilerle yabanc sernayeli sicketler, wli
arrakbklar ve ez onaklblan Kurtali. kerubewy onakhklara katlabilic, bunlann hisse
scnetlerni vo Jahviilerim vatern liemel ve Taalineti niccliginde olmamak bavdeela alabibic ve
salablis, Sukelin band: pas laron ger oimas 53 konwsa alorse Sermave Pirasos Meveost ve
il mevEuaty wy gon olacak harekel edulir v pecekl 2zed durum agiklamalar yapilir,
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B-Firket in kandf adia ve 3.kisiler lehing. patani, kefalel, leming: vermesi veya ipeek dehil
rehin hakkr tesis wtmesi hosuslarmda Sermave Pivison mevecan gerpevesinde belirlenen
esaalara uvulur SPR i Grivlie bagang @k omwa iliskin hik i leri sakludir,

10-3arket™in amag ve konasunda degigiklik papilmas: heidnde Vicarer Brlanbifz ile Seemaye
Piyasasy Kurolu'ndan gereko zinlertn ahinmas gereameakiedis,

0=% amlacak afgbarin O sirun Genes boorul fralinden Bebrlenic Bu s agan tetarda bags
wdnlamag ve vapilan bagilar dafisnilabilis kar matrskina eklenir. Sennaye Pryasase Kuaroh
wipulacak bagiy miktarma st simr getizrne yethisine sahiptir Pagiglar $PE mim Ortld Kazang
Anlarnra disenlemnelenne oy kimihk oegkad edemes, gerekl Bl durem aciklamaiae yaplic ve
wbaginde yapilan bagrglor Genel Korul®da oreblann bilgisme senolar.

Faar siwiesme defizikliping, Seomaye FPiaasass Komwblu™wn evpeon gorisio e Ticare
Ankanhi@ymdae izin nhndiktan sceed, Xanun ve esias sieiesme Diaimleoine vvecn clorak daver
wfilovck gened kuenhda, Kamin scemave pooasass mcy auah ve wses sdcdesmede belirtilen
hii k dmicr gorgeezginde kara velilir,

Leas stelegme dedezikiifinim imtisazh pay sabplerinin bkl ihlaletmaesi dumemunda, Gene |
Eourul karorimin matiazh pay sabapler drei korglonea omes [2namas gerekir

21,14, Yiioclim Kurnluoa ve komitebere iliskin femens i hlbkibneterin izt leri:

Fraz Sezlegmenin <Y onetia Korylorun Segine, Goeevleri. Socumluluklan ve Toplmeular:
Rasghikli 7. maddesi wearmca, Srketin igleni ve idamesi, Gerel Eurul tutalindan Senmaye
Pinasas racsanatn ve Ulivk Ticarce Kanuog hERUmleiing gére n Teade 3 el iine sesilecek £n as
3en fagla B lyeden clogaeak b Yoncding Kurulu saialmadan viniitilir.

¥ineuim Kurulunon 5 dyeder. ofugmas durumnda 2 Snerize Karole Dyesis & oveva 7 oveden
clugmast hulinde 3 ¥dnoum Funlu dyes; # veye eofavle Y wveden alugmas balinde ivwe 4
Yilnetim Kurolo Gyest A grobo pay sokiplen larafindan kelirlenecek adavlar sigsindan Genel
Eurmd warafindan segihe, [Ager Yonetim Kurahe Gycleri: fionel Koend ématnden gencl
hikimlace cice segilir.

Yonelim Euoalu O sas e, <5as sizlesmae hidkimlerine avkon ahmamak zacdicla Genel Kuorul
tarntindan Sehienir Crenel Koardl gerek i morieae. T K wr sair di2enleelere uvmak kevdivio,
Yonotim Kualu Dvelering her zaman degistrebilin. Suress bien Oyvenin vealden segilmes
murakundbe. Yl iginde Yerelim Kurdle dreliRicoeds bogalona olnsas: duramunda TTE
363 maddesi hukumler uygulanir

Yinclim Kurulunda pirey alacgk bagwnsiz dvelerin sayis se melikleri Semane Tyazas
kurulu'mun kuromsal yiinchme 1hgkin dizerlemslering gore wspit odilin

YEneTirn Fuculu, Lick Ticacet Kanunu, Secmaye Myosas Kenoou ve ilnili dider meveaet e s
Boesas sdelegme uyirmea Gensl Rurulea alinmese aereken kerarlar disinda kalan kararlas
almara yerkalih.,

Yanetica Kurulo Uyveleri goev bolumimd kendi aralactnda vapactze. Sirket islerinin amaminin
vewa hir kismamin yurililmesd Kosusunda, kendi aralarioda bir veva bickas Yiceom Euzulu
wvest olarak vedvesn onel MOdur vava modiicles @@ o edebilizler.

Yinetim korulo tamfinden, Ydnctim Korely pup gitey ve sorusluloklanmm saghikh bir
bipimde wenine getitmes igin Yoncim Kumele kingesinds Uik Ticaret Kanusu, Seimay s
Fivagus Kaeuno, Senmave Movasas Kooulu' non korumsad soneime iligkin dizenlmeler: ve
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Hgili dider mcvaua Bukuslerine aire perekli keminzler wlugturslur, Kamitelecin, ologumy,
griirew alanlar gabsa esaslaey, bang Dyvelerden aleyacags ve Yénetim Eorulu de iliskilen Tirk
Ticarct Kanunu. Serraye Pivasas) Kanunu, 3ernaye Pivases Kurulu'nun kerumsal vimetine
iliskin dizenkemeteri we ilpili diger mevzual hikmberine gire Yoneom Eorulu wrafindan
bedidener ve kamuya agiklazne, Yinctim Kuwle binyesinde yiehetin varlifing, gebgntesing ve
devamin whlikeye disbren sebeplerin <rven fegiis, bunun igin gerekli dnlemler tie garelerin
wypulanmaz ve riskin edocsiresi amacavla, Miskin Ecken Saplanimasy Eanetcsi st olr.
Yanctum Kunuy iglzrin izleviging takip etarch. kendisine ooz wlunecek hususkan haerlamab,
biitim tinemli meseleler kususivle Bilingonun bazarlennasina Karar vormek vooalnan kamslsnn
urpulanmasine ghreimek pibi gosilid kenalarda Dveior aresmda perekizai kadar kamte veya
koimizyvun kurakilir.

Yianeom Kurule wilda £ {2in seferder a7 nlmamak samuela sickst iglen Lzum sbsterdikge
topdarr. Vinetim Korow alk ker pireve geldiginds Bir Baskan ve Baskan Vekili seqor
Taplanuiurdwe ker Gyenin b v I'ukkl vardir. Wanetim Korade ksrarlsesn alsekon Tk 1iguret
Feanunu, Sermae Fivasus Kanunu ve igili mevauana ditzenlensn toplant ve karae mvplarm
dikkale ahr. Yimeum Korubunon oplann ghndemd odne tm Koo Baskam ve v vobklofumla
Vekili torafindan sespit edils ¥amem Korulu Kargeo 3¢ gindemade degisiklih vapilabilin.
Yooetim Bwrolu topluntilanmda ve alivetleninde Cire Tizaet Kamonu v Sermaye Mivasas
Eanung hikimalert pegerlidir. Id3er tarafian, ¥epotirm Kurolenda abnacak kiararlara lighin
clarak. Sermaye Mieasas) Korolu tarafidan yavonlasan Buremsad Yt lkeierine lishin
dizenlernede ver alan hilkimler sakhidir.

Yine Girket Laas Hoiwlegmesnim 1B maddes wvarmew Sermaye Frovases: Bunsa min Bajims .
Yometim Ruruly vvelerine iliskin didzenlenelerine fakl olunmas durgmunds, Y &metim
Founufunds gorey aliwak Baghnsi2 velerin s v mitchkler Sermave Pryasast kurmsg mop
Ecumwmsal yhnetimine iligkin dilzenleme lerine pisne tespa edilir. Yirkel Bafumsiz Yanstim
Blurub iiyelori ighy bsthme waribinde segilwemisnr, Sirkel Esaz Sozlesmes:nin Y anstinm
Blumbunun Secimi, Cidwevleri, Sorumluluklar ve Toplantzlarn baglikie 7. maddesinde Yonatim
Eurubu trralwealan aerebli Koreitelern olustorulaca g beliclilmister,

¥inetim korulu bonvesinde Tork Ticarcl Kanuwg, Seemivs Pioases Baoune. Semine
Frvasis Butelo™nun Kuorumsal  vimetime flighin duzeplemelzig ve ilgih diter meveoa
itk lerine wire gerekbi komiieler alogdoeuloe. Koz lerin, ofugumu, eteey alanlar. galisme
erigslan. hanet dvelerden olusacadn ve Ydmetim Ku-uly ile iBiskilenl Tiik Ticarel Kanunw,
seemide  Pivasast Kanono, Sermawve Pivasasr Rosulu oun Komonesed sdinetime iliskin
dizenlemeleri ve tlgi b difer mevrual hijkiimleioe poae Yonctinn Burulo tarsfiadan beliclenir
ve Kamuwva agklamir

21.15. Ther bir pay gruhunun sahip aldogo imtivasdare, glam ve smfamalar habihinda
Lilyi:

Yaispegit Korwfu Uye Secimnde Adap Gisierme ve ¥iwetim K rofn el Tepnvid Eelllpmie
Seerivurgs

Esir Sdielesmenin 7. meddesi weannea A gonhoe pay sahiplerinin Yonctim Furoluna aday
piterme imtves hakks vardir, Winchne Kondunn 5 B dee cluymis duromuendia 2% Goctim
Fourada G & veya T Oyeden alugmas balinde 3 Yénctim Korulu Gyvesi; B veva en Jasla 9
uyeden alusmas halinde e 4 Yidnetim Kuoruly ves & Citubu oy salépleri Laralimdan
Belirlenecek adaylar srasindan Cienel Kocul targbndan segilercktir,

Oyohii dirr Fyas
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CHagan v CHagandsti Genel Kol toplannlannda haziz bulonan hissedarlann veya vetkibdorn
her Bar A Girube pay igin 5 (Bes) cvo buiunmakladir. Ttk Twcaret Kanunn madde 47973,
maddest peregines ox’da imlivaz: Uzaz sdzlesme depisikliai ve b wo sorumluluk dovase
actlmasina iliskn kararbardy kofiandemamaktadic.

Esas soebosme degigikligimin irmtivazh pay sahipbesinin hakbarin ihlal stmest duruinunda. Genel
Kurul kararmm imivael pay sadipleri feel kurulunca enaylanmos perchin, ¥inetm Kurolu.
Sermave Pivasas Kasuou hikinnbering oveun ularas pereks virdifo samanlarda. anbyvic:ls
[y sabigrlerinia hakTasvwn kesmlaemas komnsunda barar almaosa Ja vedkisdir.

1.0, Pay sahiplerigin haklarmin ve imtivacbarinm degishicilmesioe ilishin esaslares

Sprmaye arinnlanmla Yimelim Ruruluncea aksi Zararlastoriimadikga, her prup wendi
grobundan yenk pay @lma hakke kolkonr. Asvmza Yanetim Karolky, Sermayve Pivasaz, Kapunu
hithivmler ime wppome olarab perekb pdrddgl ramantorda, kavith seomyaye lavaming kadar veni
pay dhray ederek gikanlnng sermayevi artimen e, imtipeeh pay sshiplerinm haklanm
krsmlamas ve pay sabiplerinin veni pay alma bak kinm simrlendho kaas e primli veva nom-nal
tlBcnirar allmdla pay ik berulomda karar s hmaya lekalidie Yeni piy alima hakkin ksildama
velkist pay sahiplert arasinda esisrad e vol acacak sekilde kollanlamoe.

211,17, Dagun ve alagapiisti Geovrl Kerol toplaohismim yapilmasina itiskin wsoller ile
foplantlara katibim kosollan hakkooda bilgi:

Sirket Csas Bdaleymesi'nin CioneT Kol baghkh 0k caadede -0 wyaningss Genel Koeullae olggan
vewa olaFunistd clacek wplemr, Grenzl Korul ieplantlarmm tegkiti ve icras hakkindaki sai
hususlarda TTK ve semeave pvazas) meve ol hlikdmlerine ovalur Gieng ] Byol coplamilanina
ciZr hususundn 5PK Madde 2597 bilkmu sk lisdir

Toplant lata davet, Wplantilarm tegkil v icras husosonda TTR, 5PR Rikiimterl. Cened Kol
Iy Yneraes ve ilgili moeveoar Tiikomler urpuiaar, Genel Korul wplantva, Sicket inomternet
sitcsinde. Karmuyu Ardmbatma Plaliozmuo ile Sermaye Pivasica Korulo'nea belirlenen dager
verkerds wo Turkive Ticarel Swcili Gazetesinde wavimlanan ilanla gapribis. 3o gadrs ilan we
1aolant: gimleri harig olmak d2ers (oplant larlhioden ¢ooaz iy Lulte Goce yepilir. Bu dusurova,
wilndery v eplanon ile il diger beipeler de =klenir.

Ulagan Genel Kurul, Sirkgtin hesap dingminn senandas itibaren o ay igerisinde ve senede en
az bur defa. (raganiisti Caenel Kurullar ise Sitke islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
iaplanar.

sithel Cenel Kurol’a haulmak sweven pay sohilunden, poylann aahibd oidufuag kaealear
beloeleri vewa pay senetlerinn. sirkels, bir kredi korlusone veva haska be vene depr cdilmes:
garine pstevemed. CHa@an ve Oinfranistit Gensd Koeul toptannlaninda hazir bulunan
hissedardarim veva velkiliberin her bir A Grobo peyigin 5 (Beg oy, her Rir B Grubu pay igin |
(b} wew vardir. Cienel Kotub weplantilannda hssedarlar kendilenine diper hissedarbar vova
harigien tigem edecebler vekil vaziasvla wemsil etirehilicler, Webaleten oy sullanmaya ilskin
Sernaye Tivasas: koruls dieenlemelerine avnlor. Sirkete hissedar ofan vekiier kendi
vlarandaon biagki temeil ik ler hissedana sahip aldugo axen da kollanmasa voikilidinier.

Ttk Thoaren kapanu madde 3733, maddest peredince: O da imtiyves. ayafizdaki kaearlarda
kiManilamse
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- Ibri vo sorumlwdul davas agilmas.

Sithe Leewel Kurobu moplanulonda ilwilc meveuasm iopdndigd aspan heseslar mbzake e
ediierek gerskli kecirla ahnor, Sened Korol taplannlan ve toplantilard sk karar meat: IR ve
Serereyyve Pivasusn imevevan hiokiom lecene Labidas,

Genel Kurul, Sirketin vonatim moekesi binxsinda veva viinelim merkezinin bulunduu sehrin
ehaerigli bir verinds aplimr,

Sirket'in Genel Karul deplantilarina katloaa hnk ke bulunan hak suhisteri bo wplaohdaea. Lick
Ticaret Fanuno®non 1827 nei maddesi wyannea elckivn’k ofamde da katilabilie, ik,
Ancnim Swketlerde Flektronik Ortamda Yaplacak Genel Euorwllara Tliskin Yimermelik
hiihiim!er ovarmca hak  sshiplernin Cened Furol  teplanolinms elekiroaib ciamda
katilmalorna, gordy eciklamalazing, dnetide bulunmadarng ve o kwTammalaring ik
mvacab elektronik Ciooel Korul sssteming komabibecegi gibi Do amag ivin ol sterulineg
sistemlercen de hizmet sehn alabile. Yaplacak wim CGicncl Kool laobanblaionds esa<
siklegmuenin by hikmi uyarmea. korelmog alaa sisten uZgdinden hak sahiplernin ve
twmsilcilennin, an:lan vinelmenk hikimlenode belirtlen hakiarnm kullanabibmesi saclanr.

sirkete dliskio incelonen Genel Koeul kararluoinon, Tiick Peared Kamima v Sokel Fais
Sozlesing s nde belirlenen mizaplara uyvgun alindigs ve herhangi kir pay sahihinen goekin e ve v
alomsnz pdrbsl serh eltedifn whcilmemistir,

ZLI8. Thracuam yinetim hakimipetinin o degistirmesinde pecikmeye, e lclemeye ve
engellermieye neden olabilecel hikimier hakkinda hilgi:

Esas Sizlesme kapsmminda viinetsm hikmanyeinin el de@isionmesing ilagkio olark gelikmc e
erielemene vo cnaebiemeye noden slabilecek Bir hisdm bulunmamak tad)r.

21,15, Puylanio devrine iliskin esaslar:

wickul pavlanmnm devei UFE ve 3P0 hukumler byt olmak Gege Jicer foi inevouallur
pergovesinde gergeklogtinilic

ALML Hermayenin arnrdmasima ve azaltimasia iskin esas shzlesinede imphrilen

kisullario yasama gerekiitdiginden daha s ofmasy halbicle 56 kenoso hiikimier
haklaoda bilgi:

HSermayenin arorboeas we azslemasing iligkin wlarak basta TTE o 5ME hidkidmler elmak
urere Hgik movuat hikimnler weannea igdem geepek lestiribnehiedie, O ikanlan pay lar bede Beri
idenmedikee yeni pavla ¢lkardtbinas, Scoinave atmmlanndy Yonetim Kurulunca aksi
kararlagtirilmadikga, bet prop Kendi grobueduan veni pas alma habh kotlamer. Avoca, Y Snecim
Kuralo, S¢mave Pivazas Kanuwu hukimlering uygun olarak esrckli ziitdi gl zamaniarda,
imtivazh pay sariplerisdn haklanim Kisslaras vo pay sahiplerinin veni pey alima hakkuun
simclandirimas: Be priee ey nominal degerinin alinda puy ihre kenolarmda baars atmays
welkilder, Yeni ay mima hak ke Kislawy vetkis pay sahipberi aras inda esitzizbide yol agacak
sekilde kullamilnmas

22 ONERLI $OZLESMELER

Sirxet, [agh Ortaklkian ve istirakleninin lraiivetlerini pirgomesi amacnla imealadi
sidzloymeler: (1) saty soelesmelerk, (i satm alma sislegmeder, (00 rafo merke2i vapim 2
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stgleymelens, (v kredi wve Bnensman sirlosmeleri ve {v) ki soekegmwleci olup iloili
st legrmelerne iligkim detaylar agagida belirtiinektedi-

Augole yer alan sipklomalar sukh kalmak iireie, Hirtket™in ipzalamng olduie sOclcgmeler
inceledidinde Sirkel pavlannm halkas arzn ve Borsa lstanbul da splea giomesai keslay ) bin
dizsenlemes ¢ rustlanmanuigtzs.

Sunz Shzlesmeler:

ekt Turkive"deki ve  vardiindaks  Girdn selglanns satg  sizleymeter: wolevla
aergehlegtinmshiedir, Seker taalivedyle gl el midgtenlede galismakiader. Sarket wiksek,
nrd ve algak geriim clelrik sl ve elekiromekoaniksel érin ve sistom dretimine ahgkin nlarak
miglerilerle g2l s2og soziesmelent akdelmistr.

Liu sdzlesmeler urarenca, bicket slicdmiisten ie anlagny olduju cknik gatmamcte deba iyin
rekniging wvegun olarak wiep dilen maktacda, kriterde ve kalitede Brund kpsarsp?, cksiksiz we
sz oleak il ahoya'mizerise temnetmek e w3k om liidir.

Higiln sivelegmebarde. Sirket in bana oy ke hareken elinesi Walinde, Sickel @ ley hing birtaknn e
sarlur ve sézlesmest fesih ol acnuglandiracak, yapnirmeslas LI'-Lulimrnuul r'_'lngr'_'lrl'|||11l':;~ﬂ'|r e
Hlaveren, sdelegmelenn perelnde Sednlerm iadesi, degisimi ve Lamiri pin 2436 ay Ik garaot
sirelert wer almakta olup. bu kapsanda alignambgtetive siozlesme bedeliniy "$20-3025
vranlurinda avans vouva kesin teminat mekiuplan sumlmakiada,

Sutim Alwn Sbwlesmeleri

Firker Torkive'dek) wve yurihiyonlaks Grim satoo almalanme wdank scelesmelon voluvla
gergeklegtivmekredin Swker lainel konusu hapsammia gesitl: tedaragalerls caligmakeader.
Sirker ledaiigiledi ite wenellkle siparis usuli calmakia clup siparis emirleri-finrmlan
dograliginds vabrn @pil kesici kutbo, hat boroma cidlesi; fider wiinetms keruma: rilesd,
vk devrs hesici, diferansi el borowa rdlesi. motor bobin gazh kesiziier. ethernet uvariasicr,
hotoag ridlesi gibs Gatinler e maloemeler wedank etmekiedir. Bao tedarikgileele ise Sirket
argsingda bu Kapsamdaki drinlerin ve maleemelenn wdankine dhzkin sabin alma séelesmelzri
akdediimegtir.

Siparig vmirlerimde vevi sabin alma sézlesmelerinde genel olarak malin 1e<lim weri bedeli
dderoe skl ve sirest, temenriil hidlierh, ceFai gart, toslimata gecikime, syviplardan ve hasarardan
serucluluk e ihali benzer didzenlemeler bulummakiadir,

Trafa Merkezi Yapim Isleri SGelesn gler

Sarhet’ v yOklenici clarak yer alded pegitle ralia merkasti vapn sini asnlendisi mihendiclik,
Ledurik ve mynsl sizlegareler ulunmakiad)

S konwoanr sdvlegmelerde Hirket®in, pencllikle soelesmc bedetinin % 10%00 5" arasmda
meblagn teminat machwobo alarsk veresefi dizomienmisir. SirkeC i viklenic clarah yer abdim
eshn efzlesmedern goganda teslimann aeetkmesi derumunda Sicket’in cerai sarl Sdemskle
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yitkiimlid olduge el hnegtic, Sie kanosy somesmelerde goeikmc cezalanmm ilgili hak edisicn
kesileceTd de dnodrilmé g,

Anilan sdelegmelerde, intar sdilen sore iginde Jirket™in isi hitiremedi doromilarda eesinat
mektubunu sdelesmenin isverenlerin iras olarak nIJ||.'-|.I1EIhI:||'_'|_L*.ﬂI hiskimll ver almattader. Avrica
Sirket i yiklenicr alarak vapocagl calismalanm wamgmngds gergehlestinilmemesi halinde
mevdana  gelecek cneri kesin hallorinde hicakim ceza dedemelerds bolenacasie da
belirtilmisur.

kKretive Fingnaman Sizlezmeleri

sarket, Pxalivetlericm devam amaciela cegith bankalarls genci kredi stz lzsinedor akdeom igtir.
Arndan aenel bredi susclesmelen gim baniasenin siandad kred sezlcgmelen olup; penel olarak
bankalarz, kredi verdiblen sirkesin finansel duremuonun obumsoz, wbnde defiisaacsi, ilpili
sithetlence Oclined kigder lehine kefaler ve parantiler verilmesi, ilgil gitketlenin malvarlip
deerinde Oeemli Glgide tasurroilards bulunulmas: v mkvidarlar yvaranincas, sirtoe lerin
burglulogunan artinlmas. e k3 pave dageomn sapodmast wibi hallede iy keedilia
mudcee! hale retimme. pen ddame wlep etme, werneniil faizi igletme gobgenig hak ve vorkiier
tanzmukladis.

Akkunk 1A% Anadobubank AN, Burgan Bonk A%, 1denizbank 4 5. ). Goranti Bankasr
A4, 1 Halk Mankas A% Tirkive Iy Banhas A5 Eovewt Turk Katihm Bankasi A % | Cdep
Hoank A% Tirk Ekenomi Bankas: A, Torkave akodflor Bankas T.A Yapr ve Kred:
Hankisr A%, Siraat Bankes) 4.5 ve Swean Kanlim Bankas 4.5, e penel kreds sizlogmele=
imzalanmastir,

Amlan stideymeler. Tirkive doki bankalarm keedi vericken kullandiilan steadatt igeriko
st | sy ler vlup herhangt bir projeve fdrgileamiy degildir ve stondart banka sygulomas gereji
imzalarmmslards. S6e kwiraso pgeael kredi sdzlesmelerinan hairgefe. gestli muleselsil
kofaletle cle teoinar aliioa alinozsur,

shrketl, fu@livler kapswrnda thtivag dovdufo sermayenin bir bismonn bankasar e inesladi
I genal hiedi Shelesmelent ile kacyilurakia olep. Sarket ilozl kredi sielegmeleri arach g ile
hem Tink Liras hese de yabaney dévre cinsieden krediler kullanmisur.

S humusu senci kredi stelesmelere, bankalzrca sandar formbarda harrlanmakia elup
mbsterider e miizakere edilmemektedirler. Avncie hankalarnim standarl sizlesmetert birbirler
i cilddh benearlikler eéstenmekiedir. Bu sdzlesineles, belii hir stire e smaith almekysizm
ahdedibaislerdir. Cuenel vlarmax pene. kredr sdelesimeden kredy veren bankaolerin én cnav:
clmaksizin gergeklesen konrolhukumivet defisikhfn pay devn, Wi depissklii, birlesme ve
RédTonim e islemlering yasaklave veva kisitlayior matehikee hlikdmler icormekedit. Sazlesmeler
Kaprsannnde Gstlenilen wahhidterin camarnnda venne metirimemes: gibn husoster genel kred)
sideymelers kapsannndy lemerriil haline neden tlabilecek hallerden saalmugir. Bu balierde
il Bankalarm ksedivn cen cofirmava iligken hak sahibi ulacidr ve kredinin Jamamemin
muacee | hefe velebilecefine iliskhin hibomicre ver verilimigtir.

srkerin herhangt bir genel kredi sivlegmes: hiikmbne avkin horeker ctmedipn, sdelegme
vukUmlaliaklerinim verine petiridigi, emerride nesden clahilecek herhangai bir devranizin veva
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dAurunmn bubuirnisdi o, kredi stz lesrnes lura B bankalardian da bo ybnde aerhaegi bir bildivmgm
cergeheginsdicn Sirhel terafimdan beyan ve taakhiit edilmisti:,

Ayl derin incelenmesic Sirke'inehakka arsna emwpel bir duzomun buluamadijma e haika
arsin hredi witeleymelen uwarnca temerrit hab nluglurmavacefina bredlerin peri
putrlmavicaing dnr ilaili bankakacdar yamh cneelas ohimmis nomwsr neticesinde SirketTis
halka arswna iliskin enoel bir durumon bulanmadi g 1zspit edilmistir.

j:; HSbddesmcler

Sikeon cahiamlan ile penseklestirilecek igm nitel:fine pore helivli veva kelirgiz siirch 1asiak is
saclesing ks meelanaktachr,

Sirsctile vt ve bevar vaso valisanlan arasinda ssci-isveren iliskisine duesnlemek wm bazilan
ile sliandurt Tielireisr siizeli ve baxalasy e 3se standan beiici streln iy séelegmelert mzaianmisir.
ar ik i sielegme slaklarndie da ik oy hk deneme siresi fngdirl i stir. Sokecin sz krnusu
it 15 sdelesmeteri eralimieca incelenmey olup, gahizanlarm Rakertin vidginde e
yundiginda meveul veva plslereceni depistk isverlerninde calismayt havikzas sartziz kabwl
cdeceklerine diskin beyan ve taakhicte Sulunduklarn wespit edilinistir,

Higili hikbmder haricinde mayi ve beyuz yeha culisonlar dahel tim ¢ehisanlar e imzalanan
stardinn belives ve belicl soreli v sioimpmesinde ofagann disnda veya Sitkel i faglvetlerim,
aperasyonumd a4 i mell duromuno clumese etkilevebileeek ferhangt b ik
Iwiunmarmehtadr.

kira Soclesmeleri

Srket’in Kege- sofats la cesili asinmaclate daar kirgye veren sifwsnda Gingies Flekerik laahhiis
Tiearet ve Sanavi A3, ile akdetmig oldspw alt edet kire tdzlesmesi bulenmaktadar. Ba kira
sCsiestn leri Sirker ancrkezinn idac: bindsimn ve Tabrnka bioclece e maata). omalae (ora
perilim  mealclad imalan ve gineg bontrdksiconu malan we kagk imalan)y depo.ama
alarlarpnin kudlamomeng ditzenlemskiedi .

fgili strlesmederin incelenmesst netivesinde Sirker i Ralivetine vkl cdebilecek dizeyde Sir
hixiim igermoedif ve weng | hik i lece yGonelik didzesiermelery igendige g Oeiilmoglir.

23 'IHH.-\.-‘._'.{.‘[NIN FiNANSAL THKIMI ¥YE F.-‘s.-'i.l.i'r‘l-"l' SD[‘EUI__"L,':.RI HAaKKINT A
RILGILFR

131 [hragomn Kurwdun  monhaseheAinansgl raporlama  standarilan  wydiringa
hazirianan ve izahnamede ver almase gereken fipppzal lablolan it bonlars iliskin
LA Frmses dlenclimy raporlar:

Sirket'in mubasebet mensa: raporiama slandartizre ve hagimsiz denstime jliskin dozenlemglcri
gergevesinde hamirlanan ve imahmamede yer almaze porcken 31822020, 3123027 e
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3006 2032 wrihdi mal tabinlane ikgkn derctim rapnrlan e baumss depetin poris
tgahnamenin ckinde ve v v kapo ooy de ver alcwakiadir

232 fzahnamede yer alwam gerehen Mnansal taldo dinemlvrinde bagims: denetimi
gergeklestiren kuemlagiartn  wovanlin, bamimsz  denclim gibrizid v deneiim
kurulusununisorumly orlab Bay depctginin Jegiymiy olmase halinde nedenderi hakkinda
hilygi:

Curopeswer Enerjitnmn 41 Aralhik 2021 ve 30 Hazian 20227 tarhlerinde sona emen hesap
diinemrlerme ait konsulide finansal @andolarim kipansy denetimdzn geeinen kpralugun:

CTiedrel Lieam . Penevim .lel_gl_l_'l_'llﬂ? Lenetim ve Danwsrvahb &Y.
| Al o Kinlirmak Mah Mohsin Yazicanflo Cad. Prdeked Pl
| e LN CanbayalANKARS .
Telchun 032 47430 8D o
ks o :1 03124713081 .
lpils Létneme tlizkin - | Iarun ARTAS
: Korumlo {rrak liag ! :
Leaetgl i

Loropawer Loeryien 2 Aradik 2020 tarihinde sond ¢ren hesap dimamin s w3t konsohde finansal
tabiclarion bagimsiz denetimder eegiter kurulegun:

| Jicaret Unvan: - | Bnn-tyen agms iz Denzrm Imerlerd A5,
' Acdres) ! : Mutlubomn Mahalios 006, Cadde az 153
P P Dtk Cankava/ ANKARA
- Jelefun L3123 87 75 SR
Faks _hapvessy
Elo i LMncime figkin :
Socunila Ortak Has Mehmer KOG
Crzncisn

2021 wrlnda denetim Armasamn dedigtiilmesi sebebivle  serom ik cnak s denewgi
degismistir

Hufimsie Jenetim sicketlerinin hagunsiz denetim gorosinimn, izabmume kapsaninda ke
agiklanmas koeusundy rizase beienmakiadir

a1 Cleak- M Haziran 2022 Tesap Dénrmine AL Finansal ablolar Aciklayic Wipnctlar ve Orel
Ragimsiz Deneti Kapors" nda vecaler babense denetnn wiriisi s sekibdedir:

Ve ek Fae e e Choeeeman Tekoodusderd Sonesd ve Tociered Aveseim Sirkeri © O Rieker ) m
W Moo M2 fore&li Sl afeewe abiognmy e com foriide sor erem Besn dionesine
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G, R Vere ZEEr e et Kenaicaeely el Febdesmeen, dzkovnek o i torblinaene 1w kit ok
rabdusee e Gwewdi modieerbe pofidflaforae doene dfe il odesck Sizere finansal i
cianeafaringin ol e aefluferom deaedleany Frdmanoene.

Crdiiiytnnize peire {pikieki S raliofar, Sivgers A0 Heeopeos 20020 ienrehe e i gl
PRI 1 en it et wrew g daseasoia anf fineeeset e ve ek
:’Jﬁ'n’.&'."{-l'.l'.'n':l.". IJIIJ.li?'.‘:.';I.:f Aftdarvahe Nradetdeos Heaeirneg [ AT [ R FSCEER R Rt 1 r_rrr.i'.'_'.l'.:_g'.r:'
BOTLC R rprat Bl Aicimae sensacktocke

a1 Dkaki- 51 Aral ik 2021 Hesap Dénemine Al Tinznsal Tablelar Agiklay iz Dipnotlzr ve Chael
Batimsz Penctia Bapore’ nda veetlen bagdimewe doeezime géniish su sokildedir:

CEnweapreeey Baenft e (oo Sekaodafilerd S ve Tiennes deosin Sieke s (TE ke it
2 Avek 2020 tonfile foceewiord e teobdsinimn sl coen Jed TR0 seadiad vt B chatiendive ofl,
Bar wep maeal v Jofrir kopsandd sedie feblosuny, ockanraak ceglom teblfasieit v kil b
fethlosse fle Jovad) michezebe polildkolerinng dzels de dobidl almok Dzere finomy! fobio
dipprartleivsviaderrs biggor Bagened fablolevinr deactiomdy buiire nrae,

Colrrondveripi e gfioe fenedn fecomscd fehioalor, diekerin 35 Aredk 2027 taeisd iibaen do finemse
lebaitgtbn we P neehie o eren Resap odeemie off iRaan! parfrnienyin e ok
whrglomien, Tiickiye Muloedbe Suoodaetfares TS wpmm elaras tn oreerli sinhee e
e e oy faefusele sonikiacr,

01 Ceak- 31 Avalih 2020 Hegap Diéneming Ail Finansal Taklolar Agiklayic Dipnaelar v Qi
Baganasiz Denctien Raperu'nda verilen bamins iz denelun i misti su sckildedis:

CHurn e Exeps vy tmgmn vy Tekedopnloer Sonens ve $ieovet Anmeie Fivkess (5irke )
S valik H20 bl Finource! duevee eblosan e i tevefite sowa even fiesan g e o
Krer wuepca moreek W afiper kegrvemdy peb dohfngums, dzkopack e Foiine oeblosmma v mekin oy
reldensie e o wpipse b prolaikeioraes dzedt o de ookl elmek Gmove Seomacf tohie
et zneetleed Sk ofieon faensol Jalelarm e mesientrs Brilinuoris

CRerrdialateliZ b Higehorhe Fascosod deedlador, Serkcivn 38 versk 20200 cardbi Sincenda ficeooe!
AUPPUNTUIE N NI TR sede] ket hoesape ddpesube G Seaasal poeforsransan e aoked
ekialapeny, Tlegive Adaseds Steedorfoeno (3ME wperne odavak Nia doceals peideide
SCECe B s Bie BrCheRie B sl ek ity

25.%, Seen flpansnd tablo tarihinden swora meydana gelen, ihragemun vefveva orubun
fivansal durumu veya ficari konumo dzerinde efkili olabilecek Gnemli deghyiklikles
(ibcerim, saly. stoklar, siparigler, malvel ve saiy fivallars hakbkmdaki peliyinglert de

ice rmelidir) eya siic keoosu bosuslano bulunmadign hakkonds ifade:
Yuklus.

3.4, Proflorina Noaosal hilgiler:
Yoktyr,

5.5, Proforma Noaosal bilgilere iliskin bagimsiz gincence rapory:
okiur.
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236, Thragpmm esas stizleymesi ile hamuya acikiadsge difier hilgi ve helgelerds ver alin
Kar payn dafibim esuslan ibe izahmamede yer almas) pereken Ononsal inblo dbnemier
iritariyle har dapatimy konusond: alnuy oldupa kararlare iliskin hilpl:

Kar pant dafarim esaskan. $arket Bsus Sdadeymesi nin ~Kann Tespo ve Dagmnon ™ bagikl 14
maddesmde duzzwlenmisr, Duna gbes:

ekl S oot S ad sk Soeriaeci f i coelem grelovivrem, Sicketar gene! miderierd e npee i
CHHEPIESIR N AT carke e dofimie e vova pycaiarast sty ol miikraclae e pivkel o RigiE
parafosslenn cclzavaese furpnf vacgor otiyilcoihen conra gorie bwlanm ve 1k bilangoda
feaien chnne Roe) wtres pecwery vl sevenleeinm digimesicom vanr, SIERTSe i
grsde b0 e Tehe feved ol Ganel Ko Yoolek dkge:

a=t Sernagae i B2 e sdesancove kodor $3 3 7 Romwnd peelek ahgewe avrilin,
Hivined Kde pgye:

-0 Aalaneigr, vorsd vl agfhcle vageelan By Bedaemem doresd de hatanocas el Bodeitain
et R ki clginna Dodiroheers cerpdvestmds Frivd Troored Kewaenne ve Seremeave 2ivarcsr
Ao Zaeeafenne: Logren avlarrod furomme o o po ap e,

=l Yuekerataff Dneffeiiier papliadebion soees, Croned Kuend, o . e rine koeid
nuelecine, otk codaonfeensn oy cofihi dvendaki kiilerc dogiiimsasmo karar e
e R 1t vRai

fhivie  Kefr poys

ef-) Noi daner kdvapdan, dme (80 v o) Besleande Sediminten me blagfar distikten senea kofun
faspm, Cromed Roaeeasl, KRS veun Joeticteloe ot shfcr Sar prave ofoml adegegirean o vever Toi ficoret

Fermperne b T2 eeusd Jnaaedided ayrrenten el o %o puered g yoediek akee ofarok Fe TR B
T i

Crowed Karneni Feodek dbige -

-l Ay sekinde v Redve agtirok eoler clifer bimelere dadriimcse Rerariasirdfingg el
kg, serprovenin ¥ 57 arannncdo Ko o dyRTaiRten sorea aelanenr feitorm viisdl one,
FIW em JTU peec mpcedcfeadnniet WM TIERQS! aeariheer povtel Ramoae walok obee e ol

PER Ty ey gyt Peecel el cdpelcd N0 eses socfessrecle vevar Rafr el
aalitikeaaned pene sahiplors wete Telimloncn bae e oaonliedhdipo; boarko veeled ke
ST feved, RNy VLA Sede adkeod e ey it Reerlee popederiae, orlottil ool v
PO AR dAreAntl Rigilione keivedeos pray gt titestre koo 1 evileareee oo gthl, fan schipaices
S im0 e sedeton) pedeeneneetibee Ay dite e feiefon povs denduariinma s

Kedr paeye, chogudeas spld dnibeavafe puev o payisoees tingione, Banfvrn fhrog v dkeivoap son thier
bR L a2y e edara g
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Flaageesdmiensing kovens verlion keew derfatn Jofid ve camicen, pEnens fuealannn o koo
v KT e vinge gened o kovorlogptorde,

B et weizdy o fridepecoroie gdee memed Raend pavafineun veeiten ke dibest kareed pees
afipmies

sirker in kar Dagdim Toliunkas asagdek gbidir:

Sairker &err poor sfupaisn Gonnswrids Sacbed Ewas Sveclegmiosf Ddgiender] v S s
CERCELCEINGD, SN o Berked poe senkialorimir mcnfaarieri arasindg deagelt o ol o
IIJr.'Ir.'.'J:.I!:'.r.I' Frlorvk rpehi e

ik g fn g ek soennderr, makat ke, keeleiak ve nesk i aheentn, 1 atpEm ve sy e,
JUpevar ve ket Ruypeffocdohi gedope ve Dellemedier i alincernt, Hlgide ooy
g bgebesdneke Sieied o Bor Reaope dinesit i dedaidabilie wed dosesi kdrim an az S0
sk vyt Mselednic poy oderek dogiidmiose hedeflenmekiediv, Dinsed v Rideese! yarfars
A e it v poi veadtedT Bl e bedvenar SERcteiierinie ve NOKdn gerskainiinde e fagl
afarad Sroargu Yaeten Kpewln dovetindi gdzeen mocielne e peerettor deoralingeoga
dugenfahite g o, e Al Fisenan Eeead s ceersl e D! Kliad W oegpnda
R R vy yuReeks ver afae edonfor gesgevesindke Bechongd e R chadoteo
VTR I Raakok viskrieh i

R pueeer cleepwine kovgradns e hidri elogoner jekli ve oy, Poreiim Karadavee S
etk s R0 eeime, Serder Goened Buenly toragaeden kovor verilie. Bide g gt
Belsreherfne, s pey (B b faearr vl e’ Korad tonlamemsnie poarldijin e g doaesi
acadzin BTt b Sagtepnimgceet aondndfe Slemed Bl dle boverva Farhrac dovihie byl

Al prapt, chagtta oot elvhewpder enrvend mefaesn P, Saedaras e o SR s e
aikkets afmmgadezon ol aegrncio eger alovei dafande, By pove daGianmics karae verijvi
Croned Murd ropda) it Burorg Daghameek syl cnf vepa Jor ki fderle efatle e do S
farpin GEyaEe ol gt vopdiebilie. Eaos Sdclcsme Gikimncnns miee el Sl tarafadan
verifee deeiv cagiienn Rorcie gord i,

Yesmetion Knenfenun Chemed Knrod o Seent dadetdwrmmesnn ekl clmesd Aolimd:, haene
tecadende il ologteiatincay ean fafepr Knfieries seSiene fivkon Dleive Redr dorfetaerme Siykin prencd o
Mankelehewidne e pee wpeelipe

Seeked verrcn G002 wepeh TRk Tioorc) Ko ve sermiey JHpwsass B vsiad diazende s e
ForgEvesingr Far B guantd dad ot

Frbve e clorintone ool ip et arted ol et REcE Yoo ek fsloaresi dor i, b ae@igillge il gk
Yroriartson Kuriafia otecsrt vo ddegeigaleh o grerekpese, Nevavrpe Pivasass Kurds neo dze! duenasiarn
Koo asc et an e gk shiiacadempefore e oresimde fasna e o,

25T, Sem 1T axvda firaggmn vefveya probun finansal duromw veys Kadth@n Baecine
conemll etkigi olmus veva izleven donemlecde etkili alabilecek davatar, hohaki takatlar
v lahkirm ilemlert veva stx onusu hususlarm bulonmailif habkbkinda ilsde:

Yok,

[ A



234, Izahnamede yer verilen denetime tabi tulutmuy diger biliier:
raklur.

2 TNRAC VE HALKA AR ENILECRK FAYLARA ILISKIN BILGILER

240 Thray edilecek vedveva borsudy islem pireeck pavlarm JEIN (uluslararas: kenkol
Hivmer fammlams aamiaras) veva basks benrer tanmlama kodo hilgisl dahlb G ve
graplarima iliskin Wlgis

Dnfablara it mevcut paylerdan halsa are edilecek paviara iligkin bilor usagudaki iwaloada
sunulbmak ladir,

i S0 151 3 _adtoan: | LKa

sunnaye arhinmi viduyla shrag edileick Falka anz odileeck paylara ilBgkin Biloi agapidaki ahlada
sanulmzkindir.

s o 2

LM 14
! IJI.._ . n i e

I |‘|=.-|1. rag - : I* 'H‘ |r' 5 |'!J

R L Ham .

Lk =y Laps:lmlnds mevcat I'-'EI}'HIFdﬂI" halka arz edilecok palara |I|bkm kBilui 1;.apurl.1L| tablnda
sanulmalitadir.

5:‘;:::}‘ R Hh 7
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LI D isieds

Wikt Esas Stelesiacsinin f_u."ut" KIJruJ b-.L;Ith I[I madl:l"l:: uvarnzd, alagan v alapanbstl
gencl kurul taplantilanindy hagic bularon paoy sahpleninin veya vetkilterin her bie & Qrutou pay
wipin 5 iHespove, her bir B Ciebu pay gin D acs oxo vardir.

witkel B Sézl=gnesrymim ¥anelm Karlorun Segimi, Gooevleri Saromluluklan ve
Tupluntilars™ baghkh 7. naddes: uwannos yoneam kutalinen § Gyeden alosmaw duremuonda,
2 yometin: kuruiy dvesi; 4 veya 7 uyeden alugmase balinde 3 pidnesing karota Jpesi; £ vesa on
Taele % dyedrn ulu:.ma.'.l halinde ise 4 yinctim kuruly ivesi A Grubo pay sahipleri rhndan
belirbence wlay lae arasindan peoe? kol taafindan seeile

Thrag edilecek pavlar B Crubu hamiline vaoh pavlardie,
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Haika ar: adileeck pavlara dliskin [30M, sural onay:min ardindan  lakazbank’tan wian
edilecektr.

a) fe kavmaklardan yapilan sermave artieiminbn kaynahlan hakkinda bily:
i¢ kavmakladan sermatve artivmm vapdmavacakes,

b} d¢ kavusklardan artindsrak belelsiz slarak meveof ereaklars duageltlacak paylar ils
ilzihi bilgs:
lg kavnakiurdan sermave adinimi vapimavacakhie

o) Bedelsic olarak verilecek paylarn lagitim esaslar:

Bedelsir elarak verilecck pay bulunmargakiade
4.2 Pavlarin hanpi mevzuara ghre alusfuruldudu:

Sicked"in werkezi DCurkiyve'de bulcmmokiadir e Sicket Uick hukukon tabidir. Sicket’in pavlar
SIS PIvASAS MICvEUAL kapsaminda obuslurelmustuT.

243, Paviarm kaydilestivilip koydilestiriimedli hakkimily hikpi:

girker' in paylan heniie kavdilesari ieemiy olup halka are caligmalan sirasinda kaydilesiinne
cadslan gergevesinde MK needinde savdilestirmes planlanmnkiadn

244, Pavlacen hangi pary bidmine gfre ilirag edildigi haklnila bilgi:
Paylar Tiirk |Liragi cinsinden satiga sunulagakin.

24.5. Boasrtlamabar da alahit almak drere paylara ilighin bakbar v b hakbre kollzpr
progediiri hakkinda hilgi:

matig yapilacak paylar, ileili meveeowyannca pay sabipleme agafdaka bk e saglondhadir:

o Kardan Pay Alma Haklu (TTE madde 507, 51'n madde 14, Kor 'ay Tebligi Mo 13-
i1}

T'TR thn 307 wnaddesi. SFEA s 19 maddesi ve H-3%.1 say! Kar Payn Lekhi@ uvaninca.,
pay sahiplena, gensf kurol wrabindan belirlznecek kir dagimm palitikalan cerpesesinde ve
ilgili mev et halkGinl2ring uypun alarak dudiinan kardar: pay alma hakiono sahipur. Halka
agk amnnim oetakSaklar, klwom pene]l keroilan tarafindan beliclenecek kar dag i
prealinnhirtima gogevcaimde ve ifeib meszoal hitkiimalecene oypun ofarak dagiirlar. Karul halka
azk ortakhiklarm kar dagim pelitgkaloning iliskin olarak, bemees niciikieki oakhklar
bar iadn Farh o esaslar bebrbeyebilir.

» Oriakhktan Avriling Hakbk (5PKy madde 24, Onemli Miclikicki fglemlere liskin
COriak Csasfar ve Aynbioa TTakla Teblipi MNo: TI-25.3.)

ST madde X weanmca SR 23 0ned maddesinde haliftilen dnemli pite likiesi iglemlee
iliskin penel kurul teplunlsina katiip da alumser ey veren we boe mnhalefeti finanzia
e irien pin sahipler, pavlanin halka agik octaldifa salnrak axrilmahakkina sahiptic. Koyl
halka agik orskhigin niclifne gire, avnlma hakkin, .-'.I:,-I|-|I'r'|.:i hakk=na Eanp Semli
mielikieki iglemin kamuoya agiklandipr zarmte sahip shonn pas e ogin kedJaedabilme sine
iligkin ezaslan belirlemeye vetkilidine Halka agik a-taklle o paylan pas sab:linia chi
itrorime, Kunelca beliclenceok esaslarm gire adil bir bedel dzcrinden saln almakla
viikimlidie. Kverul 1yzlma talebine kono pavlanm matak bk girafndan satm & hnmessdon
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dnee  difer pay suhiplerine vevas vubumsilarg Geerilmesing g vsul Ve el
diisenlevebilir. Pay sshibinin SPREn 23 0nei maddede helintilen dnemli airclivicki islem e
ilisken genel kural 1oplantsma katiimasma veva vy kollanmasimn haksiz bir bigimde izin
verilmemesl  gagrinm wspddne gire yapilmames) voyR  pindomin percgio pdbi ilan
e lmeme st hadlerinde, penel korol kararlarma mohadit'kaima ve mohalefet serhani milanadga
kindettitme zar aranmaksamnm bivinci e hokmi wvgolanre Bural aendma hak ki
kullamilmasing itk ko huswslards cetakliklanm mcliging ghice fackh usul s esaslar
belirleyetilir. Axnlma hakkmm dogmadige haflee ile Do bakkim Kullanimma v payian
borsada pjlem gérmeyen orakhkiarda ss2m fivagman Sesaplanmasina iigkin usul ve esaglar
-2 % sayrih Onemli Ritelikteki Islemler ve Avnima Hakk Tebligi nde duzenlenmektedir
Uil “Teblid ovannca doemb mtelikicke iglendore Qigkin gened kurd toplannsing kateap da
alomsue oy kullanan ve muhaletin gechim toplang seanagms iylcien pay saniplen snilen
diicenleme lerde belidiben gartlann varinZe halinde paalann Sirket o salarak avedima hakkina
AT,

Ctharnng ve Satma Hakbo (SEKEo madde 77, Oriaklkian Crkarma ve Satma Hakbar
Tebhipi No: 11-27.3,)

SPK madde 27 dle 1-27.3 wavah Otk hikgan Cocanma ve Sauna Haklan Tebligi'nin iloili
hiskurndcr uyarnnca pay shim ek lif sonueundy vesa bislikee harsket efmek d=r dahil uhaak
tizere horhanp bin gekelde sehip el pasviaca iliskw oy haklanmm Sinket"in ey baklarmo
L3907 ine wlagrnas veye hu duromds ken 2k pay abminas Jurmnoeda, Tablig de Delirile:
istisnaler hari olmak Lecre, hakiom adak aosmdan sahip obduklao pavlann savieh clup
clmadiima dikkate aliwnahsean diger pay saloplerinin tan@mom orak hiktan gikanna kakka,
dider oraklar agrmdan da paylarnn Behim orafa som@ hakk degar Sophese meaha
vermemek adwnz, vénetim konirolingn 2ldc edilmesi ile avim zumanda halka agik jirkeren
cikarma we =zabma kakkimn da dogmas dwromunda opas alan feklifinds bulutma
vukidmluligd dofmaz. Ba kigiler, Kusal tapafindan Leliclenen slire igerisinde. azinlikia
kalan wrnhikly kalan pgy sehiplerinn paslanimm ipealing we bankae karsihd gikariacak s¢ni
ma larm kendilerine suolmazim Sidoel’ ben 1alep cdehilielerken, aealkoo kalan pas ahipleri
e suhip olduklun paylann Kerol'un dhbrententeler: gercevesinde  helitlenen bedel
dreranden o haklannm %987 ine veva daha fasdasma sahip olan peicek vewva 1zel bigiler
vtz hunlarla trhkte harckel edenlor tuafidan satin alomas o gl cdebiliner

Tusfiye Halinde Tashye lakivesine Kanbm Hakk (TTH madde 50T}

TTK madde 307 uyannca, Fieket in s etmesi Dalinde her puy cahibi. esas sizlesmede
arna eren SicketTin mal warhgonn kullamlmasma iliskin bagka bir Eikim bulennmadad
tuhdivde. wofive comugunda kalan wia payy oremnda kel e BEsas S6eieane’nin 17 nei
maddesi wvannca Sicketin 1esie v nfisabn Lalinde tasfves Tork Treanel Kanunu
Rk lmleri o Sermays Pivases Movzoat hitkimlzoi wsanica yirtllie.

Bdelsiz Pay Filinme FlakKi (SPEn madde 19, WT1=12RK.1 sayalc Pay Tebligi)

ke sermdye arirmulannda, bedelsis parlar attmm tarihindeks meveol payiams
datmaln

Yool Pay Alma Hakk (TTK madde 461, SFRn madde 14}

T1E madde #41 weaninea her pay sahib, yem gikanlan pavlan, mavenn paylannin semaye
vranina ol alma hakkam haizdie Apcak, Esas Siclesmenn &, Maddesi uyarinsa
Yiinetm Korule sermave afirmer karannda yeni pay haklanm kismen wova rammamen
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simorlandinnava yeckibdir, et pay dinasa liskin haklarm Kullarn igemieri MREE
tarattndan perpeklestizilecektir. SPR madde 18 wvannes, havnl sermuye siskeininde
piharilan paviat famamen samlarak bedelleri adeoarediies vgva saiarmavan paelar iplal
edilmedikge veni pay gikarTamar. Y ena pay alid Takizrmn kisnlami scikisi pay sahipieri
srasinda ezitzsizhfe vil agacak vekibde sullanilzawaz

o Cenel Kurobs Davet ve Katidms Hakk (SPRe ialille 2930, TTK madde $14-415-419-
d23-1227)

cicme] hoarula Eavbow sy iy hwilamrna hakka pay suhibinm pavlanm herhangi bir kerdos
nesdinde depa ¢hinesi shing Wighwamaz. Paxvlan kayden Gelenen halko acik eaklzklann
penck burul topianblarma. winetim korolu wrdindan MER 'dar saglanan pay sahiplers
liabgst dikkale almarak olwflutulan haer bolunanla Tslesinde adn ser alan oo sahipleri
katlabibr, LB listeds ade Bulehan hak sahipien kimlik abstererek genel kuroly Batilerlor,
Lsas shzlesmie nin ilgils inaddesi wharmed. censl kura? welanw ilanlar mimkin olan en
terla savida pay wahibine wlagaay) saelavacak. elektrond habeclesime dahil, her 1Grli
etisien vastas ile KAP IR ve Sirket'im ine#ngl sitesi de dihil olmak bzerr Kurulca
belirlenen diger verlerde. ifan v faplaom xiinler: harig ubmak Geere, peael korul wplant
1arihinden &<part Ly Bafa ance yaqels

s ) Hakia (5Phkn madde 30, TT K maddde 432-433 4344 35-136,)

TTH madde 434 uvanaca her pav sahib: sadece hr pava sahip oksa da en a2z kir on sakk
haizdar, Sivkersh vamlacak olagan ve olafandsti genel kumal toplanniannda ber Bir A g b
pea sA&NiDinin & her bar T grobo pay safobinin Loy hakk vardir Hatka Az Edilogck Bl
B prubu pavla-dir. Pay saliplen. ov huklanme gensl korulda, pavlannm toplae diibare
degenisle aranud wlarak kolTan:e.

TTK madde 432 wvarnwz bir pay, Weden cak kizinin ok, midkivelindevsz, bunlar
plerainden birini veva iguncin bir Kiisg, genel kuruldy pasdin dogan haklarm kollanmas
win temsilon olarak avavahilicler, Do pavin Beerinde il bakh bulanmas halinde. aksi
kararlegtirndmnmigaa, oy hakbe imifs Dakk sabili wradinday kollawlr, Ancak, inlifa Sak k)
sehshi, pay sahikinin menloaslening hakkaninete wegun bir gekilder oy Cnidnde wwtaralk,
harekel etmenng chmaa dolay sy ko pay samaling karp soromlodur.

TTR madde 323 vyvarmca oy hokkinm kullamlnasima ilizkin ssmrlamalan dolanmak vesa
herhange bir sekilde @kizie birakmak amacicta, pos lirm ses s pas sengd s ion devn va da
paly senetlerinin baskasima venilmes: necersiedis.

TR madde 435 vvannea oy hakbo, poein. hanuoen veva csas sGelejimey e belirlenmis
Fedlunam ¢ az miktarrn Gdemuaesis be dogar,

TTK madde 436 weanncn pay sahibi kendisi, <50 @l we divi=opu vesa buntann wtag
alduk lar salos sicketlori va da hak pedy etlen atandahi zeomaee sichetleri Ue sivker arasudeb
kigizel nitelikle br e vesd sgleme seva herhangi Bir vargn koromue v Js bahemdeki davora
igkin alan miizakerelerde o Kullynamaz

Sirtket yionetim Korulo Dvelercle sinckmde giresh imra sotkgmi haie beglen gognm
kusulu Gyvelesnin ibm edilmelerine iligkin kazarlarda kendilerine ait pavlardan dogan o
haklaro kullanamae.

SPRnadde 30 weari, hatki avak orlak bk gepel karulona kst ve oy kallamma hakk.
eay fabibdnin pasy larin heebangi Bir kuzuleg necdinde depa eticesi safmina baglananmaz.
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w  Hilgi Alma ve inceleme Hakkr [5PKn muadde 14, TTK madde 437

SPRN. 14, maddssy ve 15-14 ] savih Sermave Pivasasinda Bioansal Rapetlamaya Eliskin
Esnslar Tebiige ile TTH madde 437 uvanbcn finansal wablolar. voneum Kerolooun sdbik
fanliyet raporu, denetlerme mparkine v pinetim Rurolunon Bie dagnom énerei. penel
kurudin toplaniendan enoaz i hafa dece, SickeUin merhes v yubeleinde. poy
sahipterinin incelemesing hazr Dutundubor, Tonlardan Frerea? abbela ve konsolide
mhlalu bit wif she e mekeede v subcleade pae sahipiernin bilgi vdimelerine agik
twtnlwi, Her pas sati, gident Srhev’c @ oimuk Oecre relin labhsurla Bilangonun hir
surettni steylalin. Fay osahilc gensl Kuuldas yOoetim kerolondoa, SicketCiae iglen:
denetgilerder denstimin vapilma sekh v sanuclart hakkinda bilg iswevebilie. BERD verme
viskiml, SirketTin badl sicksticring de Kapsar, Yerilecek bilziler. hesap venne ve diirbsrick
ilkelen hakinymdan dzenli v¢ geregie uvgun clmal:dir.

v Iptal Davas Acima Hakk i TTK madde $45-451, SFKn madde 13:6-2002)

TTE min 343-33Y maddelen. SPRn'nun T4 ma maddesinin altine: Dkmase ve 207l
maddgsinin thingi Fkras wvannca. vinetin kwrulunun kevith seomaye sistcmime iliskin
esaslar gorgovesinde aldig kararlar aleyhine, peoel korul Kararlanmn ipualine iligki
fkmrder gerevesinde wdneum Korulo Owelen veya haklac: thial cdien pay zahiplen.
kazarlarm alamndan ibaren 3O piln iginde firkel merkezinia bubundugu wer ticarzt
makkemesinde poal divasl agabil-rier.

Kuosur:arna ve dutimon pereklzrine gose 2a1ariar sahson Kendilerive yuklecilobildipi clande
wOm kargly uyelens se inpariadiklan fapordarla simrll olaek bagims denciimi
'=1|1.J|1|1r ara dibnem Fimanzal lsblesdarean s sgergedi dirtst her gekilde vansrimamasindan vova
mewrnal ile muaasche ilke ve kurafar:an vpon ok dieenlenmeinis elmas pxdenipe
dagiilan kar pave avansinar dogoe olmamasimdan dofan 2marioe igin clakdfa pay
sahiplerine. nrfakhik alacakhlarma ve wernca dodrodan degouya olmak Deee kad pay
avansinm kararlagtmlded seyn odendift hesap ddnemid ivinde oy ikisap etiniy bulungn
kigilere kargt saromlodockae. Flokuki sonomdulnk dogozan Baloen wahg halinde, pay
sahipleri ve winelbm kurale By leni taradindan kagann ilanmdan ilikaren ofwes gim sinde
1ptal davasi agilabilr.

Cenel Kurol toplantisinda hagir bulunup da kerara olumsus av veren ve e mubaici{etin
anags gecicten, wekbnhida hdcr belunsun veva boluonmasio. otumsuz ov kullances olsun
¥ Jia vimas:n. facrion usuliine gore vamimad:Tin. pindeman geregr gibi 1lan ediimedigmi,
w2l Kurnia Ratma vethist bulonmoyan kigilerin veva temsiEclenotn 1oplantiva Katiop gy
kulkand=kizrmi. penel kure! kiranoon ahnmasinda etkil aldufunu iler suren pay sabaplee
Katiun veya gxay sielepne hikimlerne ve peellikle dirdglok korahme sykie: elan peacl
surul Kararlany alevhme, karar wnwnden stibaren iy ay iginde iptal davas: acabilicler.

¢ Aninhk Haklar (TTK madde 411-412-439-531 -558

Sermavenin en az yinnide birim clugturan pay sahspleri, vénz1im kurulundan, yazii clarak
perektine sebepler ve pandemi belinenck, gensl Eurndo toplantoen gagirmasing ve gengl
kurul zaten wplanacsk ise, karara baplanmasing issedklori konulan ginderic koymasin
wteyehilirler. Pwye sahiplorine gagn veys pundemc madde konolmasin ilighin isiemlar
wiinetim kurule tarabindan reddedildi veyva isteme pedi i opinn iginde olumbs cowap
vertlmedipn takdirde. ays pay sahiplerinin begvurogn gzerine. penet koo soplantre
gairilmaima githet merkezinm hulundufu verdehi wslive licarer mahkeins g1 karar vorchilr,
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Creneld kurolun fucl denctm isteming reddermesi halinde, sernavenon o az yimude Baimi
wlugiuran pay sahipleri veya paylannin ilibari degen loplam coaz ki milyoa Turk 1arass
olan pay saliplen iic ay igimde Sirkel nesckeemin Bulundugu yer Ashye Tuearet
Ialkemesinden desl denei sanmasim isteyehilir.

Hakh sebenlerin virhfiinda, sermayenin en az yirmide binm temyil eden paylenn sshiplen.
Fickuet'in merherinm buleodudo yeideki asbive ticarel mahkemaelerindes Srket'n feshime
kar verilmesim isteyehilicler  Kurwewlanin, yonctim kurulu dveleninen, denetgilening
Siwket i kuruluswndan ve sermave aminmnlen dogan sotumluluklan, Siket'in tessli
tacthinden itbaren disd il weemedizce sull ve abra yoluyla kaldmilamaz, Bu siitenin
pegmesinden saora da 530l v abra ancek genel kumulun omayryla pegerdilik Kacaen. Bununla
keraber, esas seumavenin yinnide binni temsil eden pay sahiplesi salh ve ibricam
cnaylinmazing karst 1scler, sulh ve ibra geael kurefca onaylannez.

s Dzel Denetint istene Hakks (TTE madde 438)

[ler pay sahibi, pay sahipliti baklaoman kollandabilmesi igin gerckh oldudu takdiede ve
bilgi alina veya incelemea haki daha énce knllamilmugsa, belitli claylarm dzel bir denctimle
acufa kavesluralmasim, giindenile ver slmeasa bile genel kuroldao isteyebilir, Genel karul
1eml ongylarss, Sirkel vern hes hic pay sabubi otuz ghn ignde, Sirkel merkesionn
bulundugy verdeki asliye licaret mahkemesinden ber Gzl denetgn atanmasinm steyshbiliz.

o Ttfa ! Geri Saima Hakk
Fay saliiplerinin itfa ¢ peri satma hakk sz konosu degiidir.
o Dipistiiree Heklo
Fav sahiplerimm danistiimme hakbo ses konwso degldic,
24.6. Faylarn ihracima iliskin vetkili organ Karrlare
Sirketimazin 12002022 tanhli ve 202217 savih Y aneim Bunaly Karan gergevesinde:

Suwket'mn 375000000 TL olan grkanlmy sermevesing, B73. 000000 TL Tk kayuls sermiaye
1aving dabilinde 43000000 TL aiterilarak 220.000.000 TL ye gikanimasma,

Sermaye arhimma kapsarnda iheag edilen toplamda 45,000,000 TL ooonnal degferli olmak
fizere heben 1 TL noirmal degerh 45 8000 000 adet bamiline yazih B grsba payin halka arz
Bvanmdar, prunli obamak gikanlmasina,

Lennaye amm kapsammla thrae edilen wplamda 43 000,000 TL nominal degerli oloak
fizerc behen 1 TL nominal depecli 45000200 aded hamiline yax il B Grubo paya iligkn
clarak Sitket pay sahiplerinin tunsnunin yon pay alma haklanmm halka aez kapsanunda
taleple hulanacax yatwimelar lehine tamamen kis:lanmasima,

Sichet' e cveut pay sahiplen Mubeitin Behig Hanmand, Al Ciokha Crariirs ve Ramin
BAalzk 11 sabop aldugo toplamda 5000000 TL mnodnal degerli olmak fizere behen [T
nominal degzrli 000 GO0 adel hamilioe yaah B Gt pay ve toplanan kesin lalebo satiga
sunclan paylaen nomiral deparinden fazla olmasi halinde, ek saug hepsaiunda 3irket'in
meveut pay sahibi Mutwtic Behg Homanh'nm sahip oldegu woplamda 10,000,000 T1.
nerindl degzavli olmak izere behen 5 TL aomingl deperli 10.000.000 adet hamiline yawh
 Gruby pay dabal olmak fesce, teplamda 5. 0000000 TL nominal degerh almak dzee
beheri | TL nominal degerli 15.000.000 adet hameline yazel B ogeuba pavin helka arz
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edilmesine  ilighin alepberin bahulime ve b kapsgoda wperekli ber i islernin
Eerpeklestinilnnesine,

Sermaye arfinm ve onak satig kapsamindas iheag edilen ok zanhg harig 1ophmada 30000000
TL numinal degerli olmak rere beheri |71 noacmad deperli 200000 000 ader bimiline
razih B Grobo pay ve wplanan kesin talehin sabza sanolan pavlann nominal degerinden
fazla olmas halinde ek satig daml toplanda &0 000 D080 TE neanivat defierli clinabk, ieers
heheri 1711 nomunal deferb AOANGAN0 adel bamiline vagiis B Grobu peson Belinlenceck
halka ar tivatindan, 302 savih Sermave Fivasns Kanum vo Scrmaee Pivasas Karulu non
daili dizendemelen kapzaminda halka are edlooes ne.

Artecikian s¢rroavenin halka are pelirlerinden barslonmasima ve gikarillan gav lanos tamamimin
halha are kapsannnda satilmaimis, dorumunda. halke ecs kapsam mda satdamoyan pay lar
halka arzx sonrasida alicacak veni hir véeetim korolu karar e iptak edilmesne,

Hi ki ve ekte ver alan 6107 s 7100k Ticarel Kanuns®nen 36 1 o naddesi us annea
hacirlanan ¥hneting Kol Bapoew noun [oabal Tiearet Sl Modindozo ne wescil ve ilan
cdiimes vo Lamueve Avdmlamea Plaformue nda duyurebinas da dalvi olmak Grers gerekli
winn iz lemlerin vapihnasma,

Sepmane artmae ve halka erz islemlonnin tmamlanmeasim milksskin, Sithoy cas
sizlzgmesioin nihai sermaye arfinen fotanme vansiacak zehilde wadil edilmesi amaesla
Sermane [Myasas: Kurulona bagvurolmas: ve tadil tagernsima dair yygun goncs z2ksamazini
miteakip ey sdzlesmesinm tadeh wn gerekdi femcel v dlsw ElEmlzrieom
serveblesiirdmesine.

Halka are edilceek pavlaz icin Ak Yatesm Meokuf Degecler Al 'nin Konsorsnvum Lideri
alarak yetkilendiibmesing, Ak Yaurnm ve sdclesmede ads gevebiicech diper konsersisum
iveleri ve Tlaka Ace bden Pay Sabiplen ile Aooclk ve Keosorsiyoam Sislegmes:”
i alanmasing we aeag ik vineainio “En bvi Gaveel Aracihiin’ ularsh belirlenmesiae,

Ak Y aunm tarafindan hazirlanacak {ivat fespit raporundie betilenseel fivaun halka arz
Cieatr olarak kaba: ediimesine ve halla ary Aivatnum Tasieen ] Sanipleti Sabg aeprusg e
karwva duvun:imasina,

prrketimic. Halka Are Eden Pay Sahiplen ve Ak Yatmun srasmda Ek S@ny e Fipat
[subeanri Saglvicr: Tslernler SGzlesmestnin imealanmusma ve bu siclesme hokimlen
sengevcsinde, Myval istikiem ylemlerinde kollamloak Oeere ek satisa konu elan paylar hang
almak Gieere halha wro gerpeklesen 10m paylanm azomi Se23s ile sinrl plmak kaydiela
Hlatha Ave Fden Max Sahipleri taraftndan hadka arg ediben vesvevs eh sinsa konu clan
paylarm hatha are pay Cralnla carpimassia vlwgan tolare ejdeger e fonun 30 (noar)
conlElk sdre e siurle kalmuk kavdicla Ak Yaorem wrabimlan Gsad stikraes islerlen igm
kudlaralmasua.

Yukandaki dususia bapsamninda gerckli hagywivlarm ve isdeanderin vapalmas: i Serman e
Fivasos Kurulu, Borsa [stackal A5 T Ticoret Bakanhgn. Merkezi Kavit kurodus A5
Istanbul Tahas ve Saklaea Baskase A% va el Uisaret Sicili Madirtukler de dahil whnak
nzere v bunlarla sworl climamak wzere tuny rezmd kurum e kucwlvzlara yepolucak olan
Rrazvarular, veEnsrmidar ve benesr belys ve bilptlec tansime we imzalamava ilgili ksooynlar
taratmdan talep cidilecek ek bilgl e belpe e dahil ook Geomn, 582 komose bilg e
belpelenn iakihing ve lekammle ilaili diger makam e daireleideki uzal ve iglerder if
we ikrmale, Sicketin Kamwvy Asdilaows Planfoom nda vaproas) wereben achlamalar iin
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geiek 3 1[0m Sslammlen verme petirmeye. by kapsamda yapoacak womm iylemiende Sireeli
heriangegs b rakersal saroclama ohmaksion, 2n periy sekilde emsil elmeve Sickelimie
e Sirkilert wyannea Sicke 1 temnsile vethili vlan higiiezin yerkel kilmmasna,

“erkori Kayn Burufugn A5, ile yaplacak 1n iy ve jgleewierd herhangi it rokams
sinirlarad almaksian imsabamays Ayvee Berdl Hamanh ile Al Caiklan Cazelrk, i
velkilendirdimasine,

barar verilmisur.

24.7. Hulka arz edilecck paylar izcrinde, paylarin devir ve tedaviiliimi fusHavieo veya
paay sahibimio hakdanim kolldomasma engel olacabh kayitlaren bulyoup bulpomadi@na
itiskin bilgi:

Y axbar.

Z44. lhrag edilecek paylara iliskin zorunly pay ahm teklifi, sahn alma veivern salma
haktarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Elalka agik omakhiklarda sonstre kontralunl s38latan paylacsn seya oy haklain iktisep
edilmesi hdlinde Jiger ovtaklarn pastarim sabin alenak uzere ekl yapilmast z2oranla olup.
halks agix dnchim odakiklinn pay sahipleioe veplucek pay alon wkhifine diskin esaslee
Kurnlan pay alim sekbfing 1ligkin Jizenlemelesinde yer admakiadir

Fay ahm 1ekhifi sonucunda veya barlskte hargkes chmck de déhit clmak dzere bazka bir sekilde
sahip alunan paslann halke agik ortakitgn ey haklarmm Koralea belirlenen orana veva dahg
fariasina ulawmase doremunda, anz kenwsu pogtara saobep olan be kigiler apsodan @onlike
kalan pay seheplerim orakhktam gikanma bakke dogiar, Bo kigiler, Korulea felirlenen stre
tinde. awinhkta kalanartaklar pay lzroon spleling ve bonlar kaesifsl gikare lagak veni pavlarnn
aendilerine satdmasim nnakiiklan tatep edehilirler Satim hesleli, SFKatian 24, ung (i madies,
gergovestide bedirlen:r

Yukarndi vos aban garllar gergevesmde wiakhkien gkanma hakkinm dugduge Jurumlanda.
arnhkla kifan pay sahipher ogsmdin satma Sabky Jogor, Bo pay suhipleri Kurulea betidenen
strne iginds paylaomn adil bir beded karpis@imda sabm ahnmasin oy baklarmn Kerolea
balirleters orana wend daha fazlasna sabip alan gercek voya 1iore] bisierden vo buntarla birlike
hareket cdenlerden talep cdebiliclee. UK min 208 inei moeddes: halka apk craklklara
uyadlanmis.

SPEn'mn 13 dned maddesinde yer alan onenb meelikteki glemlers figkin Qenel Kuzul
teplantizia kabhip 3 alumzuz oy kallanan s¢ mubaiefet serhim teplant catanading tsleicn pay
salupicre. paylarae ha'ka agik ortzkhi@a sajarak aynibma haking sahiptic Elalka agik ortaklik b
paylan pay sahibonen aleb dizering. saz kanwss ancmli nitelikieki iemin ks agkbimdid
tarkhlcn Cnecki aluy gin igmde karsid olugn sgirlik e onalama Tivalaem oetalamssinean sann
alrnakia witkimibgdin,

Fay sababiman SFEn7 i 250 bmeo maddesinde Belidilen Gremal nitehikieki glemiere igkin
Grenel Kural teplanbsing katbdmasma haksic bir bigimde eopel olenmas:, Oencl Kool
toplanising osuline uygun davel vapsimamas veva piindemin vsuliine uygon bir bicweade ilan
edilmuemesl hallerimde. Guae? Korul kararlarina mohalif kahna ve sauhaleion gerbeni imtanaga
kavdetlinme sar aranmaksian bir fincck paragrafaki agklzma gogerinlh,
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Onemli niwelikiekiizlemlerin gorigilecepi Genzl Kund wplantsanin oinde mimde, bo kazarlara
mubaiclel ryu kullanacak pay sahiplerinin cnab ikt aynlme kakkmn bulendufu besoso 1le
bu hakkin kullan: e doromunda pac farn cotak bk larafindan sanm alnwestn bedel ver alir.

24.9. Curi yit ve hir dnceki yilda theaggin paylar ieerinde Gcimei kisiler tarafindan
pergeklestirilen ele pegivrme feklifleri e 5oz Kowuse tekiiflerm yal ve sooupian hakhindy
Brilye:

¥ ithiur.

ISHAE KA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

251  Halka arzin kogullarn, ialky area ilskin bitpiler, cabhmini halka areiakvimi ve halks
arzd hatilmak igin vapilmas oerekenler

Halkaars sonrasinda kaikaars edilen Siehet pavbarnm Borsa lstanbul'Ja dslom edreRilmesi igin
Bnrsa @stunulun uygen pérlizlindn alnmas govckhime kiedie, Puorsa fstanbul*un sérigine b
Irabnamentn | numaiah ballrwinds (Rorsa Gisiiasi) ver veridmistir.

Halka qnada 30K ve Dorsa lslanbol dejmda bagka bir kusiomaean cnayina geek b lanmianeakiadr.
2310 TadRa avzdn 1abi aldugru kosolbur:
25.1.2. Hadkn are edifen paylano nominal deperis

Toplam 5000000 T1 vominal dederch 5000000 ador moveur B oarnhin pae ve sermay e
sty iheay edileceh woplem 33000000 1L nominal degerli 453 000,000 ader B grubu pay
nhmak fere kalka are edilecek paylarm eplam nominal degeri S0,0000000 °TL i,

Remwye s waluyla halks are dileeeh paylunin nominal deferd 45000000 1L elup,
artirism Konrast Hirkecin ¢ lkaralineg sermayesine orin o0 35 or.

Chrak satyg yoloyla halks are edileeck payiaren nominal degeri & 000000 T1, alep, ez
Somrast Sichel’in grhanlimg sermavesing oram %2 27°dir,

Fk saug kapsammddz ilath comEm ot kararina tabe olmak deers, orak satise volupla halka arg
cdilehilecel ek <olga hono olaoilecek paviane nemna. degen CO.000.000 TL clup. =k pay
salgl oneesi Halkd Are BEdilevek FPaylara aam %2000, Sicrkelsn halka arz somast gikar:img
S2rmave sire oratn 24,5 almakisdir.

[k satigin tamuwminm gergek legmesi alinds hidlka arz edilzcek parlann nummal deferi woplam
GILUGUL AN UL alop, Sitket™in halkaarz sooraa ¢ikanlm:s seomayesine arary %2 7,4 olmaktad.r.

2513, Flalka are sibresi ile halka arga katihm hokkinda Ddlpi
15.1.5.1_ Halka ary sliresh ve tabiini latha are lahyimi:

Halka Are Eclileock Paylar igin [iki] iy ginid bovunca walep oplanacakin, Bo stieentn Baslpe:
v Tt tarihleri Wam edilroeh tasarmd sahiplerine sabg duvorosonda betinilecekoe Halks arun
[o] 1a1ilmde amanlammas plamdanmakeadir,
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2513, Halka arra bagvuru siireci
4] Szl viintemi ve hagvury sekil
Sestes Viiertemi:

sauy. Ak Yaunmn dderliginde vluglsgulan koosorsivum tarafindan [fival ath@ ile] falep
toplama ve en vl gavre! asacahiEn vontemiy ¢ poriek loslirtiveek G

Basvurs Sesfic

Sitkel  paylarnun halka  sronds  talepte bulunazak vaoomodar  asapidaki  sekelde
grvplondmmlimisur:

" Yurtigi Bireysel Yatinimenlar; (i} Kacrey ®ibrs Tl Cumburiven vatandaglan jlz vurt
drgindda iy serbest macslzk ve mistakil is sbiplesd dahil Tirkive'de ikametgih saheki
eergek kigiler ve (i} verlzamek nivetivle bir wkvim v tgiade Liirkive de devaa] ulagah
b avdan fazla oforan cergek Kiziler ile i) Yorgi Kunemsal Yaunmeolar ve ¥Yuddig
Eorumzal ¥otrameibar dginda kalim ¢ merkezi 1Erkiye de baelunan Him dzes kisilerdic

. Yurligi Kurumsal Yatwmmatlar: Meckezi Tirkive de bolunan {a) arsct hummlar
hamkalar, porfy sdnetim sihetlers. kulektil yatrm kunaloslar . emeklilik vati e
fanlan, spora girketlen. ipolek finansmann kutalugias, varhk whnelim gitkelen, (b
amekly ve yardom sandiklar, 17071203 sartha ve 306 saeih Sosval Sigortalar Kanom
gegici madde 20 uyarnza Karulmg ofan sandiklar; () kama kueum ve kusuhaslan, T e
Merkez Rankase, {0} pielikled iilsoycke bu hutomlars benrer oldujiu Kurod za siabul
edileblecek diger korulwslar s (d) aknf toplamoman SO0 TG T, willik et hdsdannm
L G0 T, azsermavesimin 5000 TL dzerinde clmas) hstaslargidaa orag kasin
znan keruluslarder.

. Yuridgl Karvmsal Yatircmear: ‘1érk Poras) Kpvmeting Korama Tlaskmda 22 Saeih
Rearar i o lanen vurt depada yerlegik olan, argon ko pmlar, baokalar, porl By vémetim
girketleri. kagedt'l saninm kuroleslasa, emeklilik vatvrn fonlan, sigora sicketleri. ipoelek
furansmarnn huraluslun. varhik viinesim sicket?eri ile hanfars muade v dsmda verlesih
kutnlglar, gmckb ve vandim sandiklan ve vakaftar ile 1900va Bankas ve L luslararos:
Parda Fono cim wioslacaras karoleglardoe, Pavlae, ek mevenan wyannca Bersa
Lsran bl a5 ig-ern plireced sekilde halke arz gdildydinden, b katezotiden taleple bulocan
yatramalar pavlan Vurkive™de satn alacaklards;

otk arada pay sabin aimak isieven Y unici Bireysel Yaonrmelann fialka arz valep wplzima
siiresi ipinde ve isho izabnarmenin 2% 1.3 20 {Bazvuru Yerlee) numaraie beliminde betidiicn
Konsursivum Uveleri ain mmerkes, subg ve aeeaieloringe bagsyuraras aep forma doddunmpkar
serekmekiedir.

Ty ve Yurdds Keromsal Yaomoecilar ise saleplering sadese Ak Yalron's basvuruda
hulunarak ilewehilevekiordis
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Talepte bulusacak varnmedar, agegida belinifen nelgeler; 1alep farmbanina eklevaceklerdir:

. Cirgch higi vahnmeldar Kimlik {nittus cliedam vera sinllci belgpesi veva pasaport)
FaLakeis

»  Tiel Kisi vaunmeilar: nga sickilferinin norer tasd<=li donegi, kurolug gassiesi, vergi
Iz b ver icaned swaali ke bebgesy dntokonpisi

loplanan Lelepler her bor tahsis grubu igin axn avn bir azava getild:kies sonro, Serman e
Prvages: Araglaninin Satiss Tebligi'nin ehinde ver alan telep fremuna gare ipenmesi gercken
wsgari bilgile igermeven ve Kuzey Kibns Tirk Cumbarived vatandaslar ile Tiorkive'de
worlegibe vabaner ieruklnlar disindns kalan birevset vairemcdarn T4 kimlik nemareizm
ipermeven kayilar da iptal edilerek, dagiona dihil edilmeyececor. Eksiklig nedenivle iplal
editen kayillar, lalep lisleierinden gikamldikton ve lalepler her bor mhsis guby: bazida
ayrilchiktan sonra dagacnm ghemi agagidd belindlen sekilde penyekicstinleccktir.

Cinceti<le, nibal lialk are fvatmo belekenmess e birlikee nihai talep adedi belilenecektin

- Ty Mirexsel Yalernmalar agin, pabnmedang faed fival sevivelerinden girmis
wlidukian farkl alep adetteri cikkate ahinarak nibai talep adedi belirle neeekiir. Fark |l fival
seviyelerimden Tarkie talep adedr giren vatwimeilar isin nikai halka are (isanmo egit veva
Ostimdeki en vakm fyvattan gineg eldokbar olep dikkae alinucakoe. Yotinmetonn
ilear @i bt Nivatlerdan nihan arz fivatine ezt veya nilal o fivatindan vdkseh on yekm 1ivat
“Talep ¥ryvul clamk amlacakbr, Avricn, Talep Fivat ke nikai halka are fivau sresimcaki
tarkwt 1lave pay telebine déndsblblmesing sleyen yatirnmelann bo véndeki eleplert
dikhate almarah niha alep ededi belinenceckir, Fivaltan bagmrsie sadece aded hazinda
lalepre bulumam vauranoilar igin b aded oibgi tabeps adedi alarax dikhae alinacaker.
Fiyatan bagimsiz sadece pay kedeli alaak raleple bulumen saurmneilar wm b pay
bedelinin nihai halks are Geatna baliomesis le Ckilsoral asafr yuvearlanarak) elde edilen
atlet nihat lep adedi olarak dikkate alimacaxtr,

" Vorgt Kuramsal Yaunmedar ve Yordiss Kuremsal Yaenmeilar igin, rarkle tisal
seviyelerinden ginmiz ofduklan fekl walep ndelleri dikkate alinarak piha tabep adedi
behrleneccktir. Farkh fisal sevivelerinden Gkl alep adecs airen sabimmiesiar agin o
halka 3= fiyzting cgil vova Lstundeki en yakin fisantan girraeg aldaklin alep dikate
abmacakbir. Fryaoan kgensiz sadeos adel bueinda talepte bulunan yatimebar icin by
ades, Wlep adech alarak dikkate alwacakbr. Uivatan Fafimsir sadece pay heceB alaak
talenee bulwnan xatinmenla isin bu pay Sedelinin niliad halka are fivaona bolBmnesi ile
dxlsurss olugmast durumends Asuss yuvarlanavabir) efde edilen @lep adedi dikkace
akimacaktir

Eler hin tabsesal gruhona dagium. agafida kelinnlen sekilde kondi iginde avon ave: sapilocakr:
* Yurligi Birexsel Yatinmetara Dageti: Oransa. Dagihm Yintemine gére vap:lacakor.

Hk avamada [vetmes kaydiela) depte Bulongn dim Yot Direvsel Yatmamc:lara (ot
duiladan farcla laheple bulunam yaleimcilara yanoommes hagma olnak Gzered birer ades pay
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verilecsh, daba seney, Yurlizi Bireysel Yaunmeilar wm genye kalan lahsisat mistarnmn.
kulan pay aep mikianna biElimmes ile “Arzm Lalebi €zrsitama Oram™ bulunasakior
Bulunan Auzin Jalels argelama Oran her bir yatrese nen sit kigised alep ile garpilagak
v payiar dap:tilacakue.

- Yuourli¢i Kursmsal Yatmmelarze Da@tim: Her bir Yumigi Karmmsal Yabomeiya
vrrilecek pav midlanma Ak Yotwesm o Gnenle:s de dikhate ahinaeak Sithet tralindzan
karar vereccekar.

& Yuride Kurumsal Yaliimeilara Da@iiim: Her b Yurdig Kuremsal ¥ atiomei 2
veriiecek pay riktanne Ak CFatraece dnciilen de dikbate alinarak Sicken taradindan
karar verileceklr.

Vom vatenmce gruplari dagas sapdirken, dagoum sonoce ocfaya giken miksacdar alt smer
koyan wetinmeilar azisindan pézden geginlecek. ortaya gaikan miklarin bu alt s alondo

kalmasi halinde watinma sicging vveun clirah Jseden g:hanlacak ve bu miktarlar wehrar
dagmina tah vty [acakin .

Yaurmed gapicing elrldlen yotemlere piee dafitim yapihicken, sesaplamabiarda b bsora
ortaya gikmzsindan dobiyr daginlaneyan pavlo. par taishi taymamen  karsilanamas an
yatwrnnoibar arasinda Sickelin uypun e28rdiii sekalde dafmutacaknr.

Keonsersivum Liceri. falzp ropluna sinestinin bitimini izleyen en geg ok 423 tam o giinb
weerisinde dadwm  listelenini. hes b tahsis grubo i ayn mvn hesinlegtirorch Skt
wereoekiar, Shket dagdirn lisdzlering oo pec bendisine teshing edalen plindy ek eden iy giinh
murisinde onarlaracob ve v ladifine konsersivom [ideri“ne bitdirecekoie Tam iy el
lesabenida, 17 Mann 1980 1arihli ve 2429 sayely Lzosal Bayraom wo Genel Tabller Hakkingds
Kanun’Jda saat 13 00 eilaryda il boglangns: oisrak kabul edumiy olsmyanm is gunlen dikkine
alinmayncakir,

by Pay hedetlerinln dilennie yeri, sebil ve siresine iliskin hilri:
Yurtic? Bireysel Yorerraecrdar

Yurlign Biressel ¥alinmedaom isbs imshnamenin 25.1.3,2.¢ (Bagvumn werleri) maddesinds
belirtilen Kensorsiywm Useleri min Bagvuio serlering taleple bulwimnak, igin bagvorarak lalep
fonmu doleurmalen gerssmektedir,

Yarign Brewsel Yaueomailar, bvat srabpimn iverizinde kalmak kaydecly, | kumus adimlaninda
olmak dizere 3 farkD fival sevivesinden farkly mikiardaki wleplerint Konsersivuna Uyelzritne
iletetribecekleri gibitaleplen tiyatian bazonsce vlurak lakep cliklen pay adedi sehiinde veya
Fryattan bagoeasi claak mlep etk e loplaezy pay bed el seklinde de Konsemsivem Uveleri-ne
tletehiticler Angak. izl izabnamenin 25.3.3.2.¢ (Bayeury verleri) maddesiade yer alan ilgili
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bloda Beleilen hagenm yerlermden basvuracal, Y usgi Birsvs2l Yaimmcilar sadece fiym
araligin tavanmdan tlepde doahoahileceklendir,

Wurlign Bareysel Yatnnmuilae talep ctiblern pay bedelion kismen vepa 1amamen aaskden
wanirabileseklen mbi. kismen vepa tamamen yatrom hessplarnda meveul clan ve agapidaki
rablecta Beliniden dahi dnce kredidi iglen veva agifa sans pibe iglemler nedeniyle S dagkh ber
wlerne weminal vlakak gesierilmesms ve hzernde berhanpn B bloks) ofmayae kKoemeglann
wafvnha divizlerin Bir viya bickagim teminal pistecmek surehyle de pay 1alep edenilecgkberdis
YWurigi Dicgyset Yaunenalar asopdaks ddeme seqeneklermden b weye bivden faslasim segocs
talepre bulumabiltrler. Yorigi Birewael Yatorwwodas igm Valep Bedeli™, talep coikloes pay
aderlezi ile malep cadikler pay Dysh garpne snoocy armya cekacak fooackadian gn wilksak
ularwdir,

Niskedens Clole e

Wurligi Rirey vel Yiteeimelar talepeakler ooy adedine fighin Talep Bededi'ni nedellers nakden
voiven hiesaben watirabilecak loedir.

Diekeear Vemnboneivle Todlepie Treliamm
Yortigi Sireysel Yutrmalar m Talep Bedel= Kacslggnods leoomata almaca®h Kevmetler wetveya
diwizler, lemina oranlag ve femina weia we Bosduienads oyeolamacab oo gt

piisiori ey Ledir.

Temirat Tutarn Lalep: Bedelvliaily Kivme: Igis takloda belirtilen teninat ketsayis
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Termunal tutarlanmn hesaplanmazinda, kullanian menkul keyroctin asgari ader. aden kallan ve
birim tmtarlan dikkate alimarak, emnat gesteeiden secnkul keemet sdedi asgan adedin alunda
kihmivacak ve kesirhi vefveva gl mepkol Korme igin belirtlen katlarin disinda bic ade
alugminy acak jekibde yukar v wvarlama eapilallecekon.

Hesaplaripda bedunas Kivmerics oty vermek surclivie wlepte beiinan ¥unc Vel
Tatirnme la;

- Loaaitien lizlewerinin agikdand @ gtz saan 12007 ve kadar dageom Detasoae gaoe aliman s Tk
ethikler puy bedelimn nakden Gdevehslicler, Bo durnmda. leminata alinan kivineer
vifvgra diivigler Deerindoki bloxe avne pin kaldwihr.

L] Dajiwm listeierznm agikland i@ zii st 207w kadan dagion dstesing e alrsee ak
etliklert puy bedeling kiemen nakden ddevebifrler. Bo deroneungs, edeli Sdcmmeyen
kwwrun Lahsil eddebilmest dcin eemmata ahinan kiymetber bardursilacakle. Biden Tacla
kevinetin wminada kinu odmas domimuonda, dalep femunds sesihings alan Kismetler en
Tkit olamdan en oz likil olana dodre siraianarak boaduralacakor, Aneal ilgili falep
lenmunda kelindmek surctivle, kensosisun uyesi atac Kumumlac va ac enlele rin temnak
alinan kisretleri kendi belirleve zeklem siacile resce pasava gevirme v bidelleri wahstl
viLhisl sakinder.

Yoruigi Birewsel Yatimmeilar'm emanalannin nakde dénisieml ibe ilzili riskler talebi giren
daract kurygma antir,

Konsorsivim Cyeloi ile sventedeni birkirlerinden farklh brometlen weminaia kabil edebilinlzg
e tenn el arkln gekilde nakde dimigtiretilicler. Konsarsivum Chvelen nin ve gocatedesnin

leminala kabnl sdeceklen kvmetler gbea imabnamenn 25013 20 maddesinde ver alaa ilgh
1altlada belirtilmeknedir.
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D fistesinim onaylavmas sanucnda almava hak hazan man paylasn hedelinin wminatin
tegkil #omek dseres mevcut kKivmellenni leminal gsererck talepre bulunan Y ortigs Birwse|
Yahrimelae, 1@idep komunoe imzaladiklan anda, taleplerine gereeklestivebilme b2 i2in wminas
@hman kivinetler izennde, hesabin bulurdogp konsersivam @vast aract korum [ching rehin lesis
edilir. Hak kazamilan pay bedellzrinin 2amananda pakden v¢ delpen adenmernes: hbilinde.
rempinar nitehigindeka kemctler vedvesa divwizler, akghic vazili wa da sideld ihbae veva ihrara
werek olinahzicm ve bagka bar tlome gerek Lalmakyzr, arp karum acadindan, sabanidaki
tabloda belitilen = Taninal Qusamunda Vivpulanacak Fivas™ Desrinden e sen pardva cevirereh.
almaya hak karamilzn ey hedelieri e'san lahsil edilit,. Bo kapsanda talepe buionan
yulinmetlar, talepte bulunelan arac korurnw vetkileadirdikiorini ve ko selkinin sfusindan
dugabslecek her tirl zaratlardan algih arag Keeireaun higkir sekilde soramlo clmayacagm:
eavrikabili ritcu kabul, hevan ve 1aabhit comis olacaklardi.

Her bir konsarsiyum uyesi, SPE min kiedid meakad biymen alnmine logkin Sen s T id Saye
Teblif s ve 20032022 ik, 1-5PK 454 Saab Slke Karas dizendomeler: cercevesinde,
kerdilering imit1ahsis edilmesi uveun blunan yvaoomedarze kredi imitlen ddlulinde kabmak
kaydivla. talep rarihinde yine SME7mn amlan dlzenlemeleninde belinien tenvnatlandirma ve
frkayngk csazlar vegeveainde hredili bugvurulann habal cdebilirler. Kredi, holka ary ialchimin
sapdudidiy glinden ibkbarcn ktiarmlong sayvilucak oo if2ili wrihten basiamak trere kredi (aie
hornplamast s kanusu alacakio:.

Yuwrtici v Yurbls Kyronsal Yatiomueilar

Yurtii ve Yuartdign Kurumsal vaimimanlar sadees Ak Yatinm a kagy oruda budunabdlecekla rdir.

Yutigh ve Yordie Kormmesal Yatenmear, Feat aeadigon igecksinde katmak suretiyle. | (bir)
kuruy Nival atdimlarinds olmak deere 3 (hezt farkl fipme sevipesinden fards wibiardeki
L plecini Konsorssvam Lider: Ak Yatinn'z fleichilecckleni pbi @leplering fveanian badims.
clarak lalepeltikicrl pay adedi s=klindz veva fivanan Gagmms olasak w@alep #rkleni woplan pay
Eedel scklinde de sk Yatiron®a ileichilicler.

Yurtigl ve Yordise Karumzal Yaurmcedae pay bedeler talep annda ddemesvebileceklerdin.
Yurligk ve Yurldig Kommzal Yahnmolar, almava bak kazandkkae pov miktacen belidener
tihai halka arz [vab gle garpimast soppey clusazak pay  Bedelind dagimm listeberinin
konsorsivema iletilmenim: 1akwp eden ikino 1am iz ginh saac 12.00°%ve hadar Ak Yaurm
tarafindan akbank T.a%. 4. Levent Subesi nozdinde apilan TRIG 0004 a012 3388 3000 0974
M noeearal halka are hesabima ginderecck lerder. Yanigi ve Y urden Kuromsal Yaumnnalarn
Eu gehibde vapacablarddemueler nakden vapilacakor. Yurici ve Yundig Kucoersal Yanrome lar
dagim lisleierinin onay laninasindan sonra almaya =ak kasandikloen pavlann bedellzring Ak
Yatimim i didemeblen imzine edemerler. Tam 3 pdnh kesatonda, 17 Man 1980 1arihle ve 24249
sayrh LMusal Bayram ve Genzl Tatiller [Rakkondas Kanun da saal 13 00 barry b cacil baslinm
vlarab kehul edilmig olan sanmn g giinhon dik katc a5rmavacakan.
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c} Hasvura yerleri;

pirket paslarmim halkd azuna Yorte Bireysel Yatome s Kateporssinden katmak isle yoen
watnec lar, agatolaky idm pethily aracs kurmilann merkes v soke o ile stz petki acenle
an Eonkalann Uz subsleniee talepte bulunmak igin bayyurabibricr,

Yurigi Fireysel Yannmmalar kalegorismdek: vannmelar, asaddaki votki anscr kurumlano
merkes veogabelen il satra selkih emie tetimane arae Kunom okan bankalarn iggili subelerinin
wan swa, bo Kumemlann, AT, internet veya telefon kankaciligr yabclerine, tleplesini iletmek
ipin bagsmabitiele:s Inemen subesi, telefn bankaoili@ subesi veya A7 vasrazivla wlep
bagvmrusinds bulunmak isteren Yodign Bireveel Fatirmncilarny imterael gubes, @leln
bankas g sube st viewd 7TH de iglem sapmuys vetkili clrmalar (ime e ve telelon b kacr g
hespplanirn almase inleraklil bankozi ik raabblbinamesi imazalops olmadan vedvevas AT de
kuMamlan wanyetik kartanmm silawsi] gerekmekicdr.

Yurigi v Yurldim kuocomsa]l Yaummmcilann talepleri ise sadece Ak Yabrim mafindan
taplanacakiir,

EQMSRRSIYUM LIDER]:

AK YATIRIM MEMNKLL DEGERLER ALY,

snbana Center 4. Levent [stanbul. Filrkiye

Felobom (0212 335 %5 %4 Faks: (02120 303 9 B

AR Yatirom Cierel MOdarlGh ve Ak Y aunm Ankara. Antalva, Adana, Buess, Basurkoy, DuaBdat
Caddesic Buvaka, lemire Migumage Sebeleri, 10m Akbank T.A% sebelern. s ablah.com
whesi, Akbank Mubil wvgulamas ve 444 25 25 na'lu eielin

EONSOHREIYLIM

[a]

Rangorsivum Uyelernin her Bitnen teminata kabed edecepi kivmetler asaTidakd labladu
easerilmesuedir.

Hagvurn Yari o _T-.'__:!l_i_nala“:-‘ﬁlmaml-: Kivmel
Ak Watinm Mensul Defiorler A 8
Akbank T.A K.

s Para Pivasas Fan

= FKous Yadeh Barglanma Arag lan Fonn

| a  fhzel Sekitn Borglanma Areglan Feno
v Horglunma Araglan Frn '
«  Mviz (ALD Dalan. Avro. iogiliz |
| . ieclinit :
i ‘w IEMR%
,.r_.'-'
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» el Sekrd Borglanma Arace (O85BA) '
{Sadece Aklunk T.AS. whwli ve :
boanux)

#  Hisse Sonedi Fonu

»  Defisken Fan

o Pay [BIST 3073 ven icon paylar)

: (ileve wek basing eminuta koou

! olabilart

« UL Nadeli Meavdu

Ddiwiz {AHLY Drlan, Avto, Ingiliz

Xwerlim) Cinsinden Yaceh Mewdunt

Ty o]

[Vuortigi Birexvsel Yatimnen ialepleripin spdees Fyal amhgn weamndan wplanaca@ bayvurg
werleri axagudak tahlody pasterilmekiedir

| BagvaruYeri T TNatlar T
[o] (=
W - .

d} I"aylarn dagifim ramam ve yori:

ulkn arzdan pav alan yatrimcilann so7 Kctosu  pavlan sermdve pivasas) mevzosl
gerperesinde MR R aesdindg heh sabiplen baanda kavden iclenmeve bglanocakir.

Paylar, Sitkal avalinian dy @i Hagsinin unaybanmasin akaben ve pay bedellerinin Sdemmes
Mmyla Konsorsivumy Uyeleri wrahnden vaunmeldann MEK  nezdindck:  kesaplanng
aktary acskin,

Taleli Lacylanen valwnrecilann paylar, kavdi zistem 2.aslan gergevesinds, dagimim tslesinn
konsorsivum Dvelen ne 1letlmesim takip cden e @ee Ngdincm tm i giolb sensinds ve pay
Bde llerinin ddenmesi jaryla, kavdi nlarak teslie 2dileeskdie. Tam is ginid hesabinda. 17 Man
1981 tarthls ve 2420 saoil Llusal Bayram e Oencl Tatiller Flakkndia Kanun'da soat 15:00
Aibaryyvla 1aul basleogeer nlerak kalon edilmi olan varem 5 pimlcrt dikkate alimeoivacakir.

2504, Malhs aron me zaman ve bangi gapilar altinda fpial edilebilece@i vean
ertelenchilecepi fle zatyy bagladikion senra ipalin mowmkin olep Wloadigina dair
aciklamia:

a) |Talep taplama cneesi agafidakl dummlardan birisiin alusnras Rolode AR Yatpen ve
Halka Arz Ldgnler arasnda mnzalonan Aracilik ve Konsorsivom Sorlesmesi, A% Yagnm
voerilvd Halka Are Edenler Saralindan derhal sena erdirilip, halkn are durdueriadabileeek
vervenva en b Laribe erlelene bileveklir.
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* Yo, yOrinme veva sermaye pryasalan vesa bankalar ile leili Kacae almaya yokili
arganlar tarafindan yapilan diigzenlemeler nedznayvke halka aeza diskin yukomlilohlerin
wering peurndmesini mckdnge Kdacek vova Snemli Glgide piglestinecck hukoki
dibeenlemeler vamlmas;

*  Halka ara elkilevebilecek savay hali yungin. salzm bestahk. depram, so haskme gibi
tahi afetlor;

» Ak Yalunm farafindan ckonomik ve soasn peligrcier ile paia ve scimase
pivasilarmdaki vesveya Srket’in faalyer gosterdifi sekinr ya da Siketw mali
Ethivesindeki gelismelerin Ak ¥atrm i halko 2ee editen pay e preesrlamaaong imkin
vesingevavek derumdy almes nedemayle velerli talebin ologaayeapmm ve pisasalard
duwrpmu ikbaryts halka arzdan beklonen fevdamn gergeklesmeyeceginin ongiellmesi.

»  Nitket'in wineheo, degrudar vo dalayl ofaklan seva bach Rutulosien ile Sidket'in
hakkinda payviann przarlzmmasin ve halka arz: ekileyebileeek hechangn bar sorusturma.
dava vesveye saiv adli rakip baglat mas)

« CTaleptopiamad rbcesinin baglang ceandan dnce Halka Are Fdealertarafindan [aalka arzdan
vacReslmca.

»  APE vmfvoya Beoa lsanbad winderanin verilmenicsi,

Talzp taplama sieccinin baslamasindan dagen Estesinin Sirke: rafinden onaytanmasie

kadar geecn aicete. azedaki dursmlardan birinin slesmces: hilinde Ak vatinnm v Halka
Az Edenlen aradfarinda imealanon Aracilik ve Bensorsivom Shricsmesing Feshedilekili,

lalep toplama  sdreginia baslunasmdan daghim listesmin Sicket  taradindan
coay lamnnsing kadae zegen wbregte daemli biv sebebin orava phmas hdlindes

YWukarwdaki parapralin uypulanmasinda "ol seben™, Thekive digmda yalirimaars
sactlwas lanlanao pay lann ahsisatonn herhang bic nedenle songg ] ancdee ez g s dahil
elmik e banlarla sl olmamak Grene eveelamada et sebep™ aluak kabul
cdilen carusnlar e didnyanin herhangi bir verinde veya Tuikive*de ciddi ekaromik ve
styitsd | sunupler deguran gelismeieri de igermackiedi

rHsEmE. yUrlne L Crd sera g pivasalane vena bankelar e ilgali karar almaya etk
organlar Amabfindan vaplan diieenlerweles nedeniyle  Aracibk ve  Konscersiyom
Sowlzgmesi aden kayeghlanan yikomidlukiern yerine getmimesini imkansiz Kilacak
viyd rnemdi dlgude gl iegtinece K hukuk diveenlemeier yapilmas: dorumundz;

Nalka arzr eikileyellecek savay haii, vamgin, salgm hasia'ch. d2perem. =i basiam pib:
tabi afetler;

Ak Yaihm taalindan ekonomik ve snas pelgmcler e parn we wermaye
ivasalacndaki vesvewn Srket’in Taalyel pistendigi sckiir va da Sicketing malk
bllmyezindeky gelsmelerin AL Yanmm i halks oz edalen pavian pazatlamasina imkén
wermey ek diramda olmas nedemyle yeterh talebin ologmavacadinge ve pivasalarin
duromu nibanyla bafka arzdun bekicoen fydamn gergekesmeveceSmin Soueilmesi:
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Haika Are Edenles. bunsion yonencilen. degrudan ve delayh arzklbklon ve baglh
kurvdueslan hakkmds poelann pacarlanmason elhileyebiteceh berhanai bir soroslunma
vilveva dave agifmiesn wve Hadka Are Fdecler abevhine. halka are fineel derecede
clkileven via daerhileychilse b kerlangi bie sorustonna, dava veva cra takils acilmas:

*ihai habka are fivation wspitinde Ak Yatown ¢ flalka A Rdenler arssandi
welasmava varlamamas: durimuneda;

Toplenan kKesin lakehin ¢k sauy hers satga sunolae pay nubtanndan g almass
Jurimunda.

ef ragitim listesinin kst warlindan cravlanmasindan peyvlarm valirnmelara feslinne kedar
pogen sirecle. Flikive dagmvdin yabsmrn @lara salilmas planlanan poalann satginin herheog
bir nedenle sanuglandiilamaas e dinyanm kaglica linans piyvasalun veva Tirkive'de
<iddi owreue chooormik ve sivasnd scoeslar deduran eelismeicrin olusmas halinde Ak
Yaoris we Halka Ace Fdenler atalanmds inealanan Aracihik ve Konsorsirum Siérlesmesini
feskedilehilir

ETalka area yonelik teplam tzlebin satiya sunulan payisedan 22 almas dpromongda, halka are
erielenebilir veva kalka are Boyotw kiciildlclilir, Bu ik: altermnifien birisi. talep lopiima
dineminin sonunda |lalka A Hdenler taratindan kararn baglune

Talep taplama sirecinn kaylamesindan pavlann vobnmeifara teslimne kadar gepen surode
halky arom spiuli hdhinde. Helka Arz Cdenler. nakit olarak 1alepte auluaan vaunimeilann alep
kadelleroan TCME gecelik fased @izerinden pemacendesdmey oatarlzrnn ilgili vatiomcala
toevecektir]

25 1.5, Kargillanamayao taleplere ail bedeller ile yalinmicilar tarafindan sany fyatimm
Gizerince flenen tufarlaem ade sekh hokkmda bibgi:

fzy Talep Fivau ile olusacak nihai et arosndakd Gekan wicke dinismesini w@lep oden
valirumo ar iyin iade ezaslaT ngafidaki giti vlaeakor;

Yurhign Bipgyss] YatmmeTacCm fark ] fivas seviyelenmden wimiey oldoklaz fark b alep adetiern
dikkare aluaiak belinlzneceh nilvai lalep adedinden befirimeg odduklan 1alep fivat le nihai hadka
aed Nt s da ologacak jade nnan kadar eksira s pay telobende bolonup bulonmarnaya
yonciik wercihlering Lalep fetmonda algali alac saredeyersk bevan cdecekleedir.

lgbw Trahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde ver alan ilgili taloda belidben hasvim verierinden
sidece fivad aralifn tevamindan 1alepre bolunan Yo-tigi Birewse] ¥atronear itin ize @van Myatr
the wibany halks are fivat srasinda alugacak inde ttary hadar chsira bir pay alebinds sulucap
bulummamays yiineha tercihlenm talzp formunda (gl alae garetleyerek bevan edeceklerdir.
Bu yatirezcelar bpin talep fivatn tavan fva) olacaklir,

Tatrimzinin ide tutacemn pay olarak @l p e mmeye yiine ik leteibeni aeltmes: durumunda. 1alep
fivat ile nihai halka arz fisab arsiadaki lack. dave pay wlebs claicak vaurmer talehine
vanstikaceh ve ancak by sansitmalardan scor paylanm degitem islemine baslanacaktir. Hedel




furkima nalebe dinigtirdimesindzn sonra kalare bakive voiveva Kdeglaramavar laleplerden
delayt vlugar. ade bedeli, dagim Distesirin K cesorsivam Uvedery e wefim edilime-ini takiben
derhiul, taleli ginen Konseesivwm Dyeden iaradindan isbo beeahnamenin 751,32 ¢ maddesinde
beliriien bugvore yerleringe pay bedzllerini nakd=n Gdeven yatimaslaca il edilecekir ve
kivmer  Elokesi wimemivie basvoran sptinmeilarm dac kovmetlerindeki | blokaglar asbo
seabnamenin CHalka arza bagvwro sdreei™ baghkh 23,132 numarah bBilaminén “k) Py
Eododiermmin didoitme }'i.']'f ™! .:.'lJ:'.l'Hi':! |i|'.:'1'i'.ﬂ;r'r.' |'_|_-',!'g_-"" |'_1.a|_;.l|'|-_:_| kimmiandi unlul:]d@l :-l.ukaldi:.
kaklirlwcakr.

B] Fadcp Fivithn ile olegacak nikai fiva acdsindaks farkim tobeke dfinusmesie: 1alep elmever
satrmeilar igin vade esuslan agazedaki gibielacakir:

Earsilana-mnyan waleplesden dulayn olugan ade bedeli ve niba Talkn pre divan te Talep Fivak
arasinda alugan farklar. dapum hetesinin Kengoesivum Useleri ne teslim edilmesing wkiben
gerhal, saty pergeklestizen Kansarsteum Cveleri tarafindar. bagvoru verlerinde pay bedellerind
sakden Gdesen sawnmelare ade edilecektic ve kemet bloksst sintemavle  bagvcran
vatirnmedann da kiymetierindeki blokailar isbo ishaamenin “Halka area basvero siines™
bagliklr 25,122 rumarel hidlDminim b feae decdetferinie Seleame yeet e ekl ok dol
baglik n kKsinanda aclatldj selilde kaidinkacakir.

20,10, Talep edibebileeck asgart vefveys azami pay miktarlan hakkenda Likgi:

Talep miktarine - {bir) adel ve Yaan seklinde clma: sanbe. ¥ awromeilar istedakleri 1akdacde
1alep formunda alinak swedibilo mikere digkin 2it snor belitleyebilecekierd.e.

A% 1.7, ¥anrmerlarnn satim alma Gleflerinden vacgepme bakdorog iligkio bitei:

Frahname ve Iheag Belpesi Teblifh madide 74 ve SPEn madde 8 uvannes ishu ivahrame ile
kamuva wiklanan tigilerde, sauga baglaeadan tnce veva sy ~les ivinde yatruncilarm
yatirmm keranin etkileyehileoek depigiklib veya veni hosuslasn ofava gikmasa hillinde ourem
wirket veva Halka Arg Edea Pay Sahiplesi lacalindan en uypen bakerlesme vasieas il dethil
PR va aldoridin,

Mefizkdik perakiirer veys vene huseslann ofaya eilomas halinds satag surcer durduniiabil -t
Drecigtinilecek vova yeni ekionecek hososdar hildicimtarilnden itbaren vedi (7115 giind iginde

SPRanale veralan exaslar gerpovesinde SPR taratindan areelanr ve galnamenir defisen vey
yrmi cklenen hosuslara iligkin kismi vayimbanr.

I




Degiyiklik veys yem husoslace vaymlannasindan Snse pay satim almak agin talephe b L
alam yalrune: lar, wabndwede vapilan s ve degisichiklerin yopemlanmasdan rtibaicn 11 (2
ij punw iginde mlepleried peralma hakhann sahiplitler.

Avrica, izabnamede herhangl bic degrgikhk olmasa dahi valrnocilan alep toplama siicesi igince
taleplcoini degrstirme ya do gen alma nakkina sahoplirler

25. 1.5, IPaviarn ceslin yonlent ve sOresi:

[hrag edilecak navlar kaydilestieme ssaslan ¢orsavesinde MK taralindan hak sahipleri bazinda
kawilen Telenecek olup, paviaon fizik: weshimi vaplmayacakiog, Keyoh paylar, dagnben istesiun
Konsorziyurn Uyeleri ne tetilmestni takip eden iigiineii tam iy glinine kadae teslim edilecekbr
Tam i3 gind hezabirda. 17 Mart 1921 1achl v 2429 sawdi Ulusal Bavram ve Gonel Tauller

Hakkinda Kanun®dz saat P20 ihbaryla el baglongier almek Kabal edilmus alan vanm 1%
witnlen dikboate ahnrmayacair.

25.1.9. Halka are sunuglanmn oe sekilde kamuya duyurulacafy kakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, SPE nin sorma ye piyasas: araclarnmn satisna diskin dizenlamelerinde ver
alan esdilar cergovesinde daftm bislesinmn gesmlesti@n pund takip oden 2 {iky) 15 ginid
icersinde SPK TN Szel duimlanp kamoya agiklanmasma iligsin dizenlernelen wraninca
karmeya duyumzlur.

25,114 Yemi Pav Alma Hakkina Liskin Rilyiler

Halka are Sirketin [2.14.2023 aribli ve 202219 saph Yonetim Korule haren gercevesinde,
meveut pay sakoplemmn vem pay alma haklan tamamen Kisitlanarak pergoklestivdecek i,

15111, Satmn alma (aahbhiidinde bulunan perced ve'veya tizcl kisilerin adl, is adresleri
ve it payin saln alma fiyats ile bu kisilerio fhraggy ile olan ilishisi hakkinda bilgi:

ok,
15.1.12. Yarsa tasarruf sahiplerine sahsy doynrusnnun ilan edilecegh sazeleler:

Yokrur,

25.1.13. Halka arz nedenivle toplapan bedellerin nenealandieilip nemalandinlmayacags,
nemalandirifacaksa esaslar:

Halks arz aodenivie toplanan bedeller nemal andrdl mayaciboe.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasahulﬁtk konuwmdaki Kigilerin Llistesi:

Risi Kurum ————

Iuhittin Bohis [laomanll | Eurogawer Engs s vz [tarasyon Tokoose|iter Sane Ticatet A%,
| A0 {ritkhan Dztiirk_ Surosower Boaii d v DleTnesyon Tekooloeen Sanayi Ticarel A5,
" Ramin Maiek i Bprazowor Enerji ve Orcmasyon Toknoloorlen Suorayi Tieazrl A 5.
bdeswl Bar Burunuwar Eagji ve Orpmasyon Tekanlaglen Senay Ticaznl A S
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251, Dagiiim vr 1absis plan:

251.). Halka aramn THeden el alloede avnn imda sy upidchdin duremiarda, bu iilkelerden
Iririne Irelli bir oranda {ahsisat vapoimissa buna Hiskin hilgi:

Yaoktur.
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2522, Thrugyinin bildigi Gy iide, ithragginin ana hissedarhae veya yinetim kuradn Uyeler]
ite vAimetimde 56z salifbi Kyilerin yapdacak holka areda istirak mabhidinde buluama
aivetinin olup olmadtil veya herhangi bir kisinin hathw ars vdilecek paylnrm yizde
teginden faelasing 1ashbiirte bulugmara nivetli olap simadiging iligkhn Blgl:

Yol
25.2.}. [1alka arrzdy votrimuelara tahsis ve daguhm exssla e
al Yaturmer gruby bazinda rahsisal oranfari:

wermaye Fivasas Arglinmin Sany Teblig‘nn L8 imct moddes: uvarinca halka amz odilgegk
sermavc  pivasast araglnenn nominal Jegennin. en wr viede oounun avurticr Bineysel
vanirmctlara v vuzde anvnon surdis kerumsal yetmmoeoilara tshsis edilmesi sorontidur 51K,
halka arz edilevek somayy piyasas: araglarmn pivasa de@=rini. piyasa kogullares ve henveri
gorckgeler e ilnagg i vetviya Faika ane edenan aiebin de dikkate glarak bahs: gogen aspari
rsh 3t cranlaimm sl kadar indicmeye veya bic kal dahi arinmava vetkili kilimnigior.

Halka arz edifeceh 1opdam 200003 TL nimomal Jeferii paylann;

«  [#] TL neaninal Jeeendeki (M) kising Yurigi Bares sel Yetinmeilasa.
« [=]17 nooninal degerdeki (%[ ) Kisme Yurigi Bozumeal Yoo Tar,
» |#| I'L.nominal degerdeki (%9f# ) kst Yundig Kummsal Yalrmelan:

sergoklestirileoek sptyglan wm tahais edilnesi planlanmakiadir.

by Yahsisat degigikliginim yaplabalecegn yarilar, biivikhigia voe tghsisal degisidiginde
mnferil dilimler igin uygolana bille yiedelers

Talep toplama sircsi sonunda Belicli bir vaunma graburas 1ahsis edilen wion kergiayaeak
maktarda falep eelmicimos iac o srubo mn tabsisar AK Yamem ve Sirket':n karen e dider groplara
adilar: lghilir,

Talep doplama siicsinm sehenda herlanes bir yvabinmer prubuna tahsis edilen noan
warglaywcah Kalan talep pelminy olsa dahi ahseat oranlan srasmda, AL Yabmm e Sirkes m
karart ile 1M-3, cayils Sepmaye Pivasas S mim Satis Tebgirnde vorign bzevsel vo yunti
aunamsab watironcilar wm belirtilen aspan %alifluk ehsizat ntanlanmm altna memek
kevdivia ve herhang: bir yau-umer erubu win whsis edicea wiar 220 den fada waltmamak
wzere herhangi bir gruba tahses cdilen woar awalolebiir ve diger gruplare kaydirmea yapolabodir

[Her hatikarda, ok satiza kenu pavlar izin fal sisac araslab seibestee belickenace ki,
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ch Riressel vattnmeilar ve Theagenr v cadisanlarma dliskin tohsisal prubonds iehsis cdilen

nominal  deferden daha farln lep oelmest durvmounds  uypulasaeak  dogoiim
rante mifvinremieri

Wurigh Biresael Yatmunc: 1ahsisal grubunda luhsis ediben pemmal deferden daha fazis falep
gelmesi durusmenda v gulanacak farkh b3t yCniem yokiar.

dy Tabsisatta Dellely yatirimo gruplinng vweya belini diger groplara famnghilecek
ayricaltklar ve by gruplsira dshil edilme krderleri:

Hethangi bBiosaomremss prebuna ayricalih larenmamaktadur.
) Tek hir blrexsel satirnmerys dagulilmass dngtirdben asgari pay tolan:

Yourtagi Dineyses Yatrumer lahsisat grebo igin toplam yetiome sasosonn Ty abienme grabung
dagilbilacax taplamn poy adedinden 22 vevo esit nldufe dusimlanda, adebi Blgh cksiklidind=n
iptal edilimemig o gepdaka vim valnmailare (e defadan fazla dalepie bolonan yatomcilaa
w1 begena olmak Orers} enas | {hir] ader pay degife acaktir,

Furnigi e Y atieanes ahsisan grobu ign topkom salirmen sas san bo yatwama probona
dafitlacak waplam pay adedinden Tl dldoig durirbardu tse haoo yatwomenlsra bicer adel pay
dafi:nlacafia, AL Yatwm i siverilei de divhale alinwak, Sirket amafindan SPE"mn Senmaye
Plvasaa Araglannm Sange Tebbal Madde 19°da ver alan egit ve adil davramimas: esaz
pdectilerck karar verd lecexlir.

N Miikerrer talep olmuos hallnde wagulomaeak esashr

Yuortici Bieysel Yatomela: prubomla, rek bir yalmmurya asgack | (ki) adet pay dagiem
wapihirken, mbkeweer talep keotralil iglemi saplarah bir defudan farls taleple buiwnan
watirnncalara aer bir vainanena | (biry adel pay {bu crubd tahss edilen miktano yelmames)
durummnits kura e belielenccekier) verilacsk sekilde damum yapilocahktir,

B gruptubi yatrmwilam birer sdet pen dagoldikan sonra kalan mikear icin eransal dadid
wtinteint kullamlacag mdan s ukanda belicilemin hancinde bir mitkerrer tabep homndu iglemms
sapilmavacakur.,

Yurigh Kunamsal ve Yomdeg Koamsal Yatmimelar iin latep toplama soouconda paylann
Aapaimn Sieasinda biv defadan fazla cdepte bulunen vanrinsilarnn valreca ez vitkses mikgrl
lalep tularla hesaalaminda dikkane aisnacak?ir.

Ancah, tadep oplami sOmes sononda dlgili vaonmen grobuma Ghesse edilen i barsiayacah
miktarda talep pelmemes ise mbkerree gleple bulyaan sgtiemcibem on yviikeek mikorl: finzi

205 /}H. r.a.rhi,, kit




walep witarlan da diskate wanabilecektir. Haili vaninmer grubuna dahsiz edilen toranm aramen
hargdayacih talep belirleninseve kidar hesaplamaya bu sekilde rlevam edidceekaiz,

u} Hulka arz sOresinin erbhen sonlandidma kosullar ve erken sonlendirduhilecek
larihler:

Yohiur.

lnp 1%l are edilecek paylars iliskin yapilacak inhsisatlara yinelik nlarak, fletilea talepler
vexvd fival ichiifierinia, islemi yapan veva yapalnasing avacr olan vetkili knralyy hazpala
betirlenmiesinine miimbiin thep olmadige hakkmda bilgl:

Halka arz edilecek pivlara ilishin pagpolcak fahsizaclara vinclh odrak, detilen talepfer veva
Fiyat tekliflerunim. sslemi yapan veva yapelmeasinag arae alan ethilt wruluy beaende befirlennesi
minmkindir.

5.2 4 Talepie bulonao yalinmenlara, halk:s aredun afdiklaei Kestalesmis pay akinrmnn
trildirilmiy siireci habkhinda bilgi:

Hlaika arzda lalepre bulunan vaiimmeilor, dapiiom lselerinm enay andige gumd gabyy oden g
eni ek e buluadoklan honsursiyum Gyesine bageeraral halka aredan alhblan kesinbegimis
(ay rnikbiarm Sgremebilicles.

I5L5 Chsatis islemberine iliskin bilge:

a) Toplzpan kesin llchin sotisa sunulan pay miktarmdan fBele obonas haliode meseut
oriakdara s pavtann, ek sangs kome odop olmayaeaie hakkwda bilgh

Toplaman ke lalekin sanza sunulan pay amktzrindan 1azla olmase halinde, Muhicin Dehis

Haomanh ya ait éoplarmda 100,060 T nomsnal defiers kadar posw dagmima i tukaceh
toplam pasy miksanno cklemoeai plaalanmakiader,

bj Ek salga konu nlzhileeck paylyon azami nominal deferi ve ovanlar il satis voateml
ve slresis

Lk satiga konu wabileech paylann azand neminal wean 10000000 TL dw. Bu paylar ek saug
harig halka erz edilecek pavlanm nominal utannm 207 szne denk pelmektedir. Toplaoen kesin
taleln satega sumulan peey osbGarandan Gecl almas kidlinde e sats hakks hallarlabilecek ve
ek satiga konu ediledck miktan, Bka are ciilsn aas nikanng eklenersh dagibma tahb
matulacakiir. Fhosuogsn koo elabileeek peslann vt gruplan arasindaki dagulms, taheisal
orantarma bagh kalmadan AK Yabron'm Snemlert Je dikkale clinaras. Sichet larafimlan
belimienerck kesinteslirilegenir,
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¢y Lk satiym armer kwremes oriaklardan fidine aboscak paylamn sanp yolhn la
gersekleslirilmesinin planlandif kism ile ilgili aecklama:

Ch satiz rnak satep yontemioile genceklesirilecck woiup idung aima ychiyla hic ek sans
cercek le sinlmevecekiir,

d) Yahpeimeldarm karar verme slirecinde ethili olabilecek diger bilgiler:

Fi wanpsran elde edilesek golr, Ak Yaone i fmdan Byal wtikraren tomin sslemleriods kayvnak
rdarak Latifarlalilacshon.

253 Pavlarin fivanenan tespitine sliskin bhilgi

2551 1 1L nominal deferli bie payin gang Gyan ke daleple bolunan valifimemm
kutlznavaiy maliveler huklonda bilgi

| TL nowmninal degerli ter adet payan satis tisan (o] 710 e pe] FL s clarak belide mnisti,

SFE min Sormase Pryasas Araglanmm Saom Tehliga (71-5 2 hkomlering uygan oarak sans
it aralia yapeeeak birizel deroms 5 damasyla takep oplams sinessinin haghangg wihirden
dnee weys wne kimosy soreler igorisinde ahname depiziklipi goreklirmeksizin Azapt 3 Goli
reviee edilebibr. Fivaun talep toplama sibeesinm baglangig 1arihinden ines roviee edibmes
durumunda halka arzs cn grken vapilacak dze! dunwm agiklamasi takip eden ikincd gun

baglanacak, revizenin talep toplama siiresi wperisinde svap:zbnasi duzumonda ise belirlenen halka
arz mitresine on a2y gind slave edileeektir.
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25.3.2, Halka 2rz Nyahom tespitinde kollowilen véolemler ibe suhs Fyatmn helipli
alnamagt durarnnnde hatha are TysGun kapwoya doyvoeoloes sbeeel e bulks ars

Byatimm veya fivat twspitbndekt kelteeleem belirlenmesiode kimin serumlu oldopana dair
Lebbpsic

Pailiai halkaary fivab. sk Yatwem ™ inanerilerd d2 dikkare aliarak, Falka & e Cdenler trzfindan
halki are wilress igersinde vatmmelasdan aelecek mleplerin degerlendirshimesi sonoopnda,
belirlenerek kesinlegtirilecektic Paslann dagman, belirlenon nihai hatka aex Byab 2gas ahmaral;
yaphcaklr,

Wihai halka arz livat, weep toplamamn otiening igeven (ki 5 ginn igeeisinds KAl den
celileea ks

Halka arz fivat aralijy ve bocaahgm besaplanmismda hollamlan véntemibcre thskin olirak Ak
tatrom Menkal Beperler A% faralindan hazirlaman Eyat wspit raporw, yasel suee igerisinde
EAF 1 1fun edilcesktir. Halky a2z fivaonin belrelenmesinde moha: serpmlalyk Halks Az
lzeenler’c ani.

25,58 Yoni pay alma hakk kasitlanmigsa yeni poy 3lma haklaom ks lanoessmilan dolay
enfaut saglavunlar hakkinda hilgg:

Fivker i meveul ortaklarmm yend pay adma haklae rimamen keslaamistr.

Yeni pa wlmz haklan halki are sebelavle ve halka arz kapsanminda satilacak pavl igin wlepe
bubuman yetinmeila Fhine 2amanen kestlammgle. Yendi pay almg hakkenn Kisilasmas:ndan
dlelmy wadnense Sirken menlaa; saflayacaklr,
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25.3.4. ihracgintn viinelim korehs Gyeleri il yonetinade sy sahili Klsilerin veya ilighild
kisilerin (hunlavm esleri |le biving: dercecde hao ve sibri hisimiaen geemis yil e keerksinde
Lulunolan »il igerisinde ikiisap ettidi veya iktisnp ctme haldana sahip olduklar: ibrags
paylary igin ddedikleri veya Gdeyecokberi Nyai ile halks: arz frabmm karsdashrdmas

T oktur.
254 Aracihk Yilkicnimi ve Halks Arza Aracibk
25,0, Halka area aracilk cibecek yorkili kurwluglar haklanda bilei:

Hulki arsa aracihk edecek yetoli korglugke ilighan ailgiler abname'nin 25.1.3.2 12y
sl de sinde wer almuk tadir.

Tonyd ve Y orldiy Koomnsal Yatimmolara sang yalrrca Ak Yaorm sac gt yaplacah .

I5.4.2, Halka aimin yapdacafs Blkelerde yer alan saklama ve ddeme kupulwsiarinin
isimlert:

Tiickive diginda bir halka ar= gergoklestiribmeyecektir.
23,45, Aracihk tiri bakkinda hilgi:

Fuonserzivmn Lideri ve Konsersivam Uyeeri = Fo fyi Gaveen Arsohif® volu |z satze aracilik
edeceklir. TSy redente satistn yiklenimde bwiutatr herhangd b kisi va da kuem
bulunrmamakrader.

25.4.4, Aracibik stlizleymess ok s 12l

Halka Ay Fden Pan Sahopler, Sirkel ve konsorsdyuan Lidend ee Kemrarsiyum Uyelect arasmda
Araciltk ve Kensorsipum Shelesmes) fa] danbimle jmzalanmigir, Sy konosy sdclesime,
iallan vt bilgiler, sitzlesmenin komusu, halky ar? edilecek paylorla gl bilgler,
araclIgIn lrid. saugn sapilaca@e vatmmcedbar, Halka Are BEder May Snhealerh, Sirket e
huiracsi viniuen kak, yikimlilik vo taahhiclers, aracilik komisyonu v mosraflar vecpi, wesim,
hiaeg v e diger vilkinlilikler vo dadicme ligho hWstinler ibe isbu irahnamenin 23,1 4 nomeral
ol it belirtiben aracits ve halke are iptal kosullaoma sk i hokimder ipenmekeedir.

28,5 Halka arzo Wiskio ilecili eercek ve ol kisilerin senfamtleri;

Rirket, semhasve arurnm yeloyla halks arz edilecek payiac uzoerinden halka arz seloi elde
edes ek,

Sirkes payiatimin hak arendan, Halka Are Fden FPay Sshopleri pay satg eclini, halka arza
aracihk pden arsn kurei ise halka arco aracibik kemisvana elde odes ek lendsr,

Firketile hotka acada aracilik hzzmetrveren Ak Yaiinm arasinda herhonpi birgikar vesa menrast
yalizinan bulunmorakiade Ak Yaunm ve Sirket trasmda herhangs bir sermaye dskosi yektur,
Ak Yatean'en halka arz sglerm nedeniyle ¢lde edecef kemisyon harig. dagrudan sa da dolag s
olatak halka aran hugaana baglames bir ekonomib gikarn bulunmamasoade Ak Fatnm'n
Girket’sn Mai ve claka lazlasma sahip pay schiplerivle arasenda, balka wees sepoibk ve
kewsorsiyum sdelegmess ek sang v Ayar 350k ranm saglay oo ilamler shzlesmesi ve halka a-z
aructhk yesk o sérlogmesi diginda. hehanui bir afagmas yokiur,
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Frhel ile bagimsie hukukou raporuno hasarlasan Akol Avobkaziik Rurosy argsinda heithangi bis
cibin veya menlnal gahymas: balunmamaktadr, Akcl Avekathk Bisrosy ve Jicker aosmda
lerhang bir sermaye sthgkis pokior Aknl Avukatle, Biroso rmn degrodan sooda dolze e alasak
haida @i basursima baflanmoy hir ekanoeik gikrr buhmmamakladiy, Akal Asublatliz
Biragn nun $rkel”in dofrudan %5 ve duha fazlasma sahep pay sahiplesivie atmsmda. halko acza
tliskin fonulan hukuokr damzmanbk hormeticri disimda hiv hekoki damsmanhk ibiskisi
buluinmamaktadie. Akel Avokathk Birose halha oy jhghin susulban hukuki damsmanhik
higmatlett igin dangman ik Geretr 2lde ctmekiedir,

Strketile wali tablalaznun bafims: dénetiaint sapen Ban-Uen Bupimaie Deneting Hisamellcrs
Ak wazinda weker gulumas) veva hurhangi bir menlaat ¢atismas bulunmamaktadir. Ban-1len
BagrzmsaZ Phewction MHizrnetl=ri A%, ve Firkel srasanda herhangn bor sermave iliskisi vokenr T3an-
Men Bagmese Denctiim Aizmetlert A5 'nin dodrdan va da dolavh olarak halka aron
Dagariama baglauny bir ekenomik gkan bulonmamaktadr. Han-en Aagumes Deneim
Harmetlen A5, nen Sicker ils wrasinda bagimsie denetim cahgmatarinn sorladlmesing iliskin
wapims aldufin anlagmuar hasionde, herhanen bir anlagma hulonmamabiade Ban-Len
Bapimste Denetbm | ligmetleri A5 'nin $arkelin %u5 ve dsha fazlasema sabap pay satupleriviz
arasinda. denetim stebesmesi diginda, herlianpi bir anlagma voktor Ban-0gn Bagmse Denslim
Hanetlert AN dirhel's sundufu bagimsiy denetion hizmetleri kzpsamimda boerer chlc
clrnchicdir,

Sitkel ile aeali tablclarms bafimse demeliminl yopan Duncvim Bafpasy Denclim ve
Damsmanhh A5 awgnda ¢k oalgmes  veva  berhanoi b menfaal  galpmas
buhmrmamakiade. Dengyim Bagmmaie Denetim ve Damemanik A5, ve Sirkel arasinda
herhangi hir sermaye iliskisi okt Denesim Baguesie Denetim ve Dangmanhik A% nin
dndmdan ya da dolayi alag<k balki arzm besansma baBlanmis b ckonomik gikan
bulunmanmsaktadin. Dereyim Badimss Denctiim v¢ Donymonlk A% 'nin Serket siz arasinda
bapimgiz denctim galigmalarmn sorbtilmesing iliskin vapnus oldupe anlazmalar haricinde.
hzrhangi tir anlazma bulupmamakadie, Denevim Ru@msee Lengtim ve Damsmonlib A % nin
Sivdet’in 903 ve duva laclasmi sabop pay sohiplenyle orasimda, denecim sdvlegmesd diginda,
horhangi bir anlosma voklur, Denevion Dagimses Denetim ve Damgmanik & 5 Sirket e
sonilugu bagrnsre Jeacirw hismetler: hapsammda Genel clde stmekiedir.

Bunlarin diginda halka sedan oacmli mendial clan daneainanlar s b, bulunmamakladir.

260 BORSADA 1SLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. F'uvlurin Bovzada iglem girmest igin basvary yapigp yapilmadigs ve bilinivorsa ¢o
¢t 1slem phirme tarihferi:

Falka arz soevasinda paylarm Bursa istanbuol necdinde 1l b pazandnoglem 2armesi ivin bagyu
yuplimigtee,

Halka arz, bu payla=m Acrs Istanbul da iglem gtneced snlaming geimemekte olup halka arz
wchileecs paslarin =31y wmamlandiban soor Bosse Jstanbulda iglem ginebidmesic liassa
Istanbul mevzuasina: ilgiti mikGmleti geepevesinde Barsa Jstanbul on verceepi olumlu karara
haghdir,




Erorsa Tstanbnd un ghelzune ish iadmamensis T romarh Blinisde yer veriimistin.

26,2, Thrageinm ayn grup paylanmm harsaya hote ofup olmadimaborssida islem phicip
pirmedifioe veya bo husoslars iliskin bir hasvaruswinun holwanp buloamad B iligkin
hilgi:

¥ okiur
16,3, Borsada istem ghdrmesi amaclanan paylarla o5 ramanh olarak:

*  BoL konusu payharla oy prupta yer alanlann tabsislivnitelikli yanrmeilara sansa
Konu edilmesi veya solin aliomasimin laahhiit edifmesi vexa,
« Abrageinin Dbaska  bir grup  paymun yevs  sermaye pivasast  araglanmn
tahslslifuitelikb vabirnnealsra xatoga va da halka ares kenw edilmesi durumuonda
hu iskemlerin mahivel v Lo iglermberin qit oldufu sermaye pivasas araglanom sayts,
misminul deferi ve tkeellikleri hakbkinda aynntb bilgiz

Y abur

2. Pivasa vapwr v piyawa yapecithgen esuslar

Yoktur.

0.5 Fivarigtikrars iglemlerinin planlonip planlanmoadifia;

Fivat istikrarna iligskin islemlerin gergexlestirilmes plantiurunkiade.

0. 5.1. Vivar islikrary islemlerfnin yering getirilmesine xinelik paramtimin olmadigios
tiskin agiklama:

Ak Yabiom. Sitket  pRylannn yfeaclik aolarak fivas stibean slsmlende Bolenmn
rlanlamakadir. Arcal Ak Yatwwn fival stikeaen sslamlerim kesm oliak ¥erine peldoeeding
ihizkin bir ahhin vermeizekiedir.

Ab Yutiran. lal aslikraer semlenne 2 boglamayebilecegi giki fiyac istikrn iglemlerin b
Llurnmast b arile de secckyesing ayiklamak suretivle, bu silemi istedhi her an sona endirchilir.

20,52, Flyal Istikrars iglermlerimin pereeldesiirilebileeegi rtaman arahign:
Faviarn borsada isben edroes ¢ baglamasdsn tibaren (M0 pihincddr.

2655 Fival istikmrinn dlislin iglemler pergeklestinebibecek arace kurumuoo ticarct
unvan

Ak Watrim Menkul Deperier 2§,

2654, Fiyal istikranna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fivatlarm discbilecegine
ilizkin aeiklama:

Tiyar vetekrarin saglayier iglember an tocks 26005 2 nomarale mach e le Gelinilen [ 23] aln sincyle

stnrlidhr, Baa Tivaw, Toan istikranm sadlayicr iglemler sonccumla wilksclimis ols bile, b
sarenin ditirminden sanma tebrar divgebilir,




55 Fivot istikrarine saflavic) islemlerin wrmne;

Fisal istikiaming saglaoc iglomiorde amas. pay Dratwn halka ars fivaunin altina dikgaees)
halinde abweda bulbanarak [Tvar isti<ra nm belli bir siirey le hatkwda buluwmaktr. Ancak ha istem,
herhangt hin Tivat tasbbinlis il 3ginde d=gildic e Nyal stkean islembsrinin gereeklesteriidis
dfinemde uayan pivazn fivinn pivass kosullanna giive olmas gercken fivate mere viiksek
alahiimekledir, Fivin isukraznn saglayie wlemlerds halka arz Byotimin Grennde gmir
werile mez.

2650, Fixat jstikrear Bplemtlerinde sorumleluk ve bu islemlerde kullamlacak kayoadm
niteligi:

Fryvat istikrar iglembering iliskin tom sorom bk, b islemlen pereek!egtirem vertkil Luroloy Ak
Fatmm'y aidir. Ak Yauemo Bval sokesn iglemlericds Hidka Are Eden Puv Sihiplest' ndes
saflanacak kavnage Kullanpzakor

Ab Yaterum Toval istikrar iglemlerinde. =ho g koo olin palar karig chimak e halky arco
cergeh ey w ey pay larin wem e Y206 e simich alenak kavdeela, Halks Arvz BEden Pay Sahiplori
tarafindan kalks arz edilen vedvera ek waiga hono vlan paylane rbai habka ace pay fivalyla
garpibmas: yla tlugan sutaga cpdeger bir ton Kullanicihin .

20,57, Yaurmmealarin karar verme sirectnde eikidi olabilecek diger hilgiler:
b,

17 MEVCLUTPAYLARIN SATISINA ILESKIN BILGILFR ILE TAAHHDTLER
271 Paylarum halks ars eilegeh orGihCor takbar hakkmdu bilpi;

Pavlanry halka are edecek ortaklar nakkmda bzl ogafida veriinugir.

51-,.1..|-.i|1i|1 Bihig P fnetin Rerl D Saray Mun, Atomn Ll LSkt Yimetin Karaly
F e ' Daghan I Roe 13 Kalmareniamn ! *Bagkunlif porcwini
' ' : Hissedar | AN <ihedli-n- s.l.1=.|.1:r

A :Fﬂ?clim Kuiwiu I Laraw dah. Azeam Ol : f_i'irl-;:"'m Yo Korsla
gt‘lkikhm tBag:an Wekili P L3 Kahon nankazan i Gaskinyg Vek7Big ghrevini

o ‘Hissecar AR AR iElHl."l.l mekledir, :
: |'.'J'!:'-.r.l5"_' Kl,'ml"-' ) Sarax Mah. Atom Coi, | Sirket’in YHncin Worale
. Romrwin bdnlek ClyesizGene! MUidir D Mo | 5 Kahmmansazan ' ! vesi pOTCYIT
: Fissoe ue CASEAR S : Eelind Inrekledir.

27.1. Favlarint halka ary edecek ortaklarm sangs sund win puylaon nominal deferi

*uhittin Behigy Flarmandinm =ahip cldoege 30787300 T nomunal degeerli 1oplam 3 77500
Adv1 B Crubu pay, Al Gikhan Geuirk iin sabip vldude Y5000 1L raming deged coplam
T2300 adet B Grobu pay, ve Ramin Malek'in !13":1".! cidufin 487300 T, |m|11m.1| dedy i




toplam 487 500 adzt B Grubu pay orrak saty voluyle balka arz adidecekxi. Onzk satis) yoiuyla
halka arz edilecek tnplam nominal futar, halka arz &ncesi toplam scrmavenin 22,84 5ma deok
pclmektedic.

Avricn ving, Muhittin Behip Hamganli'nin sahip olchuga 10000000 T ooming] dege:l
10,000, 000 ader B wrubu pay da ek sutipe kooe glab: lecekdic

[lalka Arz Oncesi ve Sonras Sermaye [lakkinda Bilgi

Firy Sakibi [ LTR) C o Ralke Ars D I Es AT? hpetisl Eh . Hakkn Aey ."'ﬁ.-'.-rt;'-'l'!-:_l'l::l'u_

L.rulm Hissetinfid vnjoan L ‘.-.'.:i[f:-_ll.:'lr'rl.: . . .5"':I'I:!';i'".'1_|lil_ .
Tatura cFL1 - rmm v Ly [.ll‘il.l'll_ _'I=;.|r.:ll'_;'l'|.:] . ChaaL
. A S b N T 1 I
Gimyan Elcanh I____.f-._____ R Y R D O Y (et 11 S S 8111415 271!
Mubitl Bebiy | A .00 4061 Toropon s oo | 4
il 1uedione | 1350 | 13EgTaoe B3 daiisn | Al
A7 Cuxkhan ik : n A1 SO0 Lo, 0 - 4 335050 444 97T N 445 ::
. e — | _-.E.--_ .
Famin Waick ] o5 0G0 53l F20.EM 4,15 Y 1I7.501 115
rdesnr Baz : B R W L] 1.7 [ M 1) : T | ?=5nnon LK1
I ' i R :, N —
Elzlka Ak I - \_il:_l._lgl_l;_:ul!:_l_l_ 2ETE L gD A ¥3.0
TOFLAYE 150000H ;16000 | 220000000 LOWOU | 236Mbu0Y L

27.3. Halka arzdan sonra dolasyimdaki pav militanmn artir imamasma iliskin taahhiitler:

a) Thrali:ir'l taralindan verilen tazhhit:

Swket, 12102022 arihf 2022019 sewl Yaoctzm Kumile Karan ile Sicket pavl=nmn Borsa
Istanbul™da islem pormeye bagladaf tarinten itbaren & {ait ay howonea, bedelli sermayo
artizn yapillmayacag), Sirkel paylanow dolasimdaki pay miktannn antmasna vol sqacak
ackilde 1158 veyn hall arra konn edilmepecegime, o dogroluda hic kara alonnEyicdfing va
fveva Barsa 1stanbul ' veva SPR v veva yurt degindaki erhangi hic menload ke iliskin
ditzenlevict kunam, borse veya kotasyon oloriesing basvoroda sulunulmayacaging ve bu sire
hayunea ileride yend bir sehy veya halko s vapalacagng duar bar agklamd yapilmayacagima
iliskin taahhiitre bufoamusoar

by (htakdar 1arabfindan verilen faahhlitler:

Halka Ars Eden Pav Sahipierd, 121002022 arihinde yerdikles raabhilller e Sicker paylanmn
Borsa [stanbul'da 130em gémmeye basladig tarihten mibaren & {alu] ay besunea, badell sennaye
solrimL e bmepaca i, sehip alduklan balks area kaoo elooyan Seked pavlannm, delagmdak
pay miktaome smtrmasina yel agacak gekilde satiga veva halka arza koo edilmeyccefne, bo
dofruliuda r karsr abpoayacsgis ve § veya Borsa lstaobul'a veya SPK'va veys wurd
dhsindaki hervangi bir menkul kiymetlere lishin diceoleyics kwm, borss vevs kotasyon

-
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otoritesing hagvuruda bulunidmayae s ke e b shee bavwnca ileride yeni bir sang vava oalka
arz yapilacagma dair b asiklamin yamlmayacagina 1hskin taahhitte bulunmuoslaedir.

Giirigimn Elekenk 12.10.2022 =aritsdi ve 2022/14 vénctim kurulu kern ile verdiBi raakhde ile
Sirket paylannio Boisa {stasbul da wglem gdoneye buglachin aribeen atibarcn & (alt) ay
biwwunca, hedelli sermave vurnom yapiknayacagl. sahip olduklan halka arza kooc wlmayan
Sicker pavlariun, dolasmdaki pay miktsomm antmasing vl agacak gokilde sanga veyn balka
arva ko edilmeycscging, bu dogrulbuda bir kirar abnmavacaging ve ©veya Bomsa lsianbol’a
veya SPRya veva yvurl dpinduki herbemgd bic menkol kiymetlere digkir diceabeyio koo,
borsa veya kotasyon otoritesine bayvorwla bolomalmayacaklanna ve bu sure boyunea iletids
vemi Bir satiy vevo halko oz yvepilacaging dar bar sqiklama vambmayacagma iliskin taahhittee
buluremuglor.

Mesul Bax 12102022 anhinde werdigl taahhiit ile Sirket paylarmin Borsa Jstanbul'dy aglem
aeitrneyve basladig tartheen mibaren & () oy boyunca, bedelli sermaye anwonn yaplmuayacag,
salup olduklan Palka arg komu olmavan Sicker paylannon, dolapmdaki pay miktnmen
armasng vol acacak sekilde satiga veva halka ara kemu sdilmeyecedine, ba dograluds bir
wamar alinmavacaina v veya Boosa [sanbol'w veya SPR ya veynowin digindaki berhang: bir
merkul wiymetere iliskin dizenlewict kunam, borsa veya kutasyon olariesing bagvumida
Tulunuloayacaklanna ve bu sire boyunca ileride veni bir subiy vesa Lalke ar2 yapilacaging daic
it agiklama yapilmayasagma dizkin taahbutte hulucmestur.

¢) Sermaye piyasas) mevzuatl kapsaminda verilen taahbltler:

Sicket ortaklanndan Girdgim Flzklzik 12102022 1a0h1i ve 2022474 sanb vonewm kel Kz
tle verdigs tashhin 1le Sermave Pivasas: Euralo'nun YT (287 wawil Pay Teblifinio Madde
WA Ak wereginee, Sicket paylsnnm Bara lstarbul'de iglem pomneye bagladsf tanhien
nibaren bir il Bovunca: maliky olduklary Swket puvlano halka a2z lvaomn alomulak bic
Lvattan Barsa [stanbulda saimayacsklarens, bu peylaoin halka arz Gyauem slonda Barso
[etanbul'da sanlmast sonueuny slagurucak sekilds herhangpl birc igleme @b tubreayacagau, 562
konuse. pavlann kismen veva tamanec bu o kestlamava uvgun olarsk satilmass veya
devredilmesi  durumunde Sermave  Pivasaz  Kamulanun dzel  durumlanen Kaoraya
aciklanmusima iliskin diceenlemelers gergevesinde  perckli feel durno agiklamalszinm
vapilacapim ve Torsa diinda yapilacak sabiglards sensa kont paylan alanlano da bu
stnarlamaya thii olacagim aahhit emugtir,

Yuhitin Behic Haomanh, 12,10 2022 carihli taahhiidi 118 Seoeaye Pivasast ol nen V-
1221 amyals Tay Tebliginin Madde 341 ndkmd pereiines, Sirker prylanimum Borsy [sankol™da
izlem gAome ye baglach i rrikten itibaren ki yal boyuaca: maliki olduklan Sirket paytaroae lilka
arv tyatn altmdaks bir Dyattan Boesa Tatanbolda sacmayacaklanm, bu paylem hilka arz
fiyatim altinda Borsa fstunbal™du satdmas sorucwre dofuracak sekilde hediangi bic islemse
tabi Famavacigim, sty honosu pavlas Kesmen veya lamamen bu Kisitlamaya wygun plarak
sablmasn weys deveedilmesn durumuends Sermaye Piyasasi Eoruhoun @zl duromlariue
kamuya apiklunmasing shghon dizeclemelen ;ergevesinde perek]l dz2l durum agklamalarmn
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yuptiacaiim: ve Horsa depinda yapilacak salglards spep koig parore a5onlarnn da ba
wirurlainava Gabii olacadim imahhie eimegiir,

d] Yelkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiiler:
Yuoklor.
] Tushhiiticrde ver alan diger dnemli husnslar:

¥ nkkr.

MHALKA ARZ GELIRL VE MALIVETLERI

IH.1. Halka arya iliglidn (hraefinn elde cdecegi net gelir ile kaltanacad) tahmini 1oplam ve
pay baymy malivel:

Sirkel. halka aredan (=] ile [w] TL. arahfnda peli elde sdec=kii
Halka Aui Fden Pay hahipaers;
v Halke aradan ek sang hakks kuBsimadige dosormda, (o] TE il=jw] T1.:
o Bk sl fakk iun tamren Kullormfmas durumonda [e] TL ibe (=] T
sribifindu pelir elde sdecektiv.
Halka arza lizkin toplam mulseiin:

# Lk sty haceg. [#| TL 1le [#] TL. ammhdnda: halka amz edileeck pay hasma masyetin s
[=] TLalc[#] 1) amhpinda:

» XL salig dahil, [w] TL il [o] TL aralidimda: walka arz ediiccek pay hisina malivetse ise
[ 1T il ] T3 mahzmda

obacag tahoun odiimekiedr.

Qirket tamfindae karglanacak 1opan maliyenn (] T ile [a] TIL arsdignds almas
beklenmeckicdi

Halka are maliyeterinin kindmn asagidaki aodody yer almakdir.

i Tatan Fh_anan Lavan Vivaltin -|
Tahmini Malipet atylayan ) - - — e
I Taral 1 ER Sang Harie  ER &any Teahidl - EE Sats Harle | Bk Satig Détbd |
N iy (ELp iTL} (Tl -
Ihagtrsee eperim Sirka ! [ [w] [ [m i
Bk lam, Fugatlang e | .. T . ' - .
Tlpfela il :‘: jr WS sk P |wi : [w| [] [#
h’th-.n:-Ih{_-:-w B P F .
IS Lasiul; R A S S Y -

S Rl Lo :

PResmas e qomical [ Shhke [a] [=p i | [wj i
degeri wrerindeny | Y | S R

SR Rl b oapesi . ! i .

hrag deperive | T S L i o
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|.1.I||.|r;.1-l]q_|:;\.". fache " Zudkas Aae T T
Ut lchr Py [+ ' [#] [w] [4)
SEabipler 1 S
- irkel |=] [w] [a] |n;
Ancihbk Bomisewan o VT T T T T T T -
- U Ll s
. an 41r et '
FITEAY Rl | | L Uy o] In: Lo o]
malaglo
W = e e ee e _i_— — —— — PR - e - - e er e —
ke 1) I} o) o)
lubcahs Dricsimoni @ lalka e
" Fgler Ty I=] : [+] = i ia]
ey i ! i
Faai 1¥tanlmul Eglain Fitka i in] vl ] [a]
Cidnae Lass mia lzlga z !
Gz BENY Jialu Fden Pax Y [#1 1a] [ |}
o I:'-Inhipmi
iger Malred ler Mrrkal LH | Ly | ]
Tuplam Mahse [#] [#1 - [= I=t
Pay Bagina Malls ot 1L [#] [* i [4] ivl |
bl o Elde Tdoeefs Halka Ars o T :
S sl WL SO B B L
Serhed I aratindan Karplanucak
rlalvetior fal o] i |#1 !
‘urh.nl in Llile 1'!|t‘-l.'LEI I'wl Grdir 1] [w] i LE LY] i

I8.1. Halka arzwin perckgesi ve Balka ave gelielerini hullanme yerberi:

Halk1 arm e serenaye arligl solos [a kavaak ¢lde edilmes. Rurumsallazma. Sickes degernimre

arlaya GIRITILGs,

bBilhmrlik ve tammrhgin pehigtnilmesi. seffafik ye hesap veralebilirhk

shelerinin daha plgli b gekilde uyealanmaa Sicket'ing kunmesal kindiging giig lendirmesi

heede Fenmick Ledir,

srkel. tialha A Lden Fay Sahiplon nin mevoul pas lanmea halks wee kepsaaoonda @nlmga
suhichivie herbangy hir gelir elde evmeseack rlup, sermsye arog yoloy Lo ibeag edilesck paslinon

halka ore ethlees hapsaminds gelir edeccktir.
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Sitkerin halkg arz szleminlen olde cdeooai gelivin b ol Tamirn yerlers wsadidakd eibidir.
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Funun Kulliinim

Nlonun Kollamm Yeri TacanL (Yah
.-1r--‘n: v Ur-we gzhizmalan e bo galgrmlar sunnc gikan i nlerie se- pm ;li*-',al :
Adonilzbrat. planlanan ve reuhrzrel sent o mla m pespekicsicbnesd I M P :
: Dceam cdan yatied i sor b indundmas; i

j Hzecdim Kagacinesinn we gesitb i Eim asan i, R L LY
|l'.Jz|'-||J11::|:|kuI i3 MaNines, mAKe, 677, ekipemn. By e ».u:“_-.rm]u.q:u::-_gﬂ_!_ _______________
[Firananar ve ke vodel h-:ﬁ;r -'.1’1L|'|-eh::|ndL kxllzn:bimasi 1 e
fzh=nng sprmaves ofarak EE|'."'IZ‘F]E‘I‘H’.'II'I!IT|I!'§-I Chamemadde we son e AT

|.Iﬂ=.lll}.¢l giderleri we bemeeni piderber cahily o RSl
g TUFLAM ; T H I

Tom =2 husos ara <4 olarak, vekiscn elimilen e kulasen omamlan Scket mentaitlar we piviss)
koguliare dogruliusunda degishendik gfiscerebilin. Jivker, malca arlae ehile edeved fomg, subards
savilun baalkdurn gergoklegme shrelesine bodar pivisa geninnda Sicke i venddarla i poeeilerek
nen g aradnmay 1 plenlamak:zdin.

MSULANMA FTKISI

29.1, Halks arrdan hayoskdanan sofpnma etkizingn miktaen ve vlizdesi:

Sermaye artrnmn ve orlak satis wimemiyle vapildcak halke are cericesinde, senmave o ma
kat lenavan meseut amakler igin mevcul hisw pey orantannda seianma ethisi onsceakin

Sukanma crhising Adigkin hesoplanalar 30008 20Z2 lanhl bagimse denedonden gegimis Snankal
ranlielarda yer aan variler esas alimarak vapihne elun X920 wemarnali ol avrnul: gekilde
vl almakiad.

29,2 Meviml hissédarlarm lalks wradan oy aslmamalan duromunda (yeni pav alma
haklarmn knlanmamalary doenmuoda ) s mdaaneg ethisimin (olarn ve yiiodesis

(TL} o .| _ Tabam Fival | Tavan Piyat

| Halka Arx Fivai N ISR L) [
113k dury | Clnu::-l T“lcﬂl..r Dn_-?=|_-r| i 006, "IZ"'"'I}__ o [#] [.';!
[alka Arr Encesi F'a'-f Adr:.:ll _____ fw]l o [i]!
alka Arx ﬁ_l‘_l!:_ﬂ_'i_t__!‘_ﬂ} Hayma Iefier Deferi . L =il
Sermayc A o 1*] =
Sikere Makka Az Yaluwln SaeTanacik Dritl “2akit ! L R L
Talka Arr Masradlar® (J N satig dahllj _ '_ o _________J_l ]
itk Halka Ave Yol Saghmaab Moy Naki o] el
Halka Arz Sanrasi Mefier I.]IZ'E-'_FI N || _ [=]
Halka Arz Scnrasi Fav Adedi ——. [*] R L
alka Are Sonras Fay Rpsinz I}Eﬂer Dhetteri | HLl [*]
Meven t Ortaklar Tein Puy Basinu (Poeitih [#] | [*]
Sulanini Eikise o | : o
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Meveur Oviaklar [gin Pay Bagina (Pozitif) [#]: [+
sulanma (trang S S UV P
:r__e_n_1 ﬂrh_k_li_t_r__.’l&m Puy Bagma Sl "«rulan ma Fthkisi | o ||r
¥eni Chelablar ll;m Pay Basina Sulanma Qruns [#) LK
Y Fabwsga Siraet i fietan Koy iomacaf mcsrailar
M UZMAN RAPOGRLARD VE {CONCT KISILERDEN ALINAY RiLGILER
.1 falka arz sirecinde ibra¢oryy dangmuanik yapanlar hakkinda hilgiier:
RurumKi o o mlﬂut.l.l'i..l.."':l'-l'.lﬂl'lllk Hizmeti
| ART B h‘cnhu] Ocfialer A%, Aracihik Hiamesler:
AkuE Avukalhk Burosu H'."l“"k' T'ﬁ'f"r"?'m”hk
_____________ e | hametl i
Ban-Txen Bagunus |3Em=!1r|'- LEanetleri A 5 H@ms:z Denetim.
| T Hismetber
Tenewion Bdtum il T.‘Jt'rlt'lrm e [amsmantik Y. 1 H-:agl:n?ur .T."-::n-::nn'
s FEliznecle .
3.t Tleman ve bafimaiz deactim raporlan ile Ggiineil kisilerden alinan bilgiter:
Azadida belntilen vgman ve hagnnse denetim caporlzron hasarlaysn taraflanlan saglimnan

bty ea ilaili raporkedion aenessbinarak. Sickecin bildigi veya kazirlavan tarafin :r'a'-.-lmladn_g

Malilesden basgar getirehi i@ kadunyla vanhy veva wanilic nlma}acan. sehilde ira

Tz de

wer almaktadic. Bu raporlarm varalanmasivla 'Ih'l' rapa laz hd.-'lrl.:l:.-nn kigilerin risay
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Eurespawser Lnerii'nin 31 Aralik 20201arihinde sona 2roa hesa s danep e a8 himzolids finansal
tablolarin Bagonsis denetimden eeciren kwrulusun;

nvani | Ban-ben Bakunsz Denetim Elizmetier AS.
“Sprumlu Ok Ba;
DDHDLL Wchimel KOG
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Cremeyime Bedimsr Denetim e Dangmanhk 205 nin Euoeposesr Bnerji nin 30 Hasirmn 3032

wanhl finansal tablclar gin vermis oldofu baginsz denstim Aporu poriigii asaguda peer
almakladir:

driginieze pire ilgikicki finan=afallokar, Sekedin 30 Fazian 2022 1ariha Wb i Gnansa
dutvmunu ve avn: trhic sona ercn hesap ddneming o finansal portosmanznl ve pakit
akploniny Uirkiye hubasche Standartiarma 757 wpun olarals tim énemnli y&nlerivie
rersede uvprun b bigimde supmaktodir.

[eneynn Badimeiz (enetim ve Damsmanhh A5 nin Furazower Ererji'nin 31 Arahk 2021
tarihli Nnansas tablolar gm vermis cldege bajumse denetim @poiu pdisi asaioda ver
almakiaddar:

Ui gim e gire ilgikieki fiansal ablolae Socket'sn 31 Aalk 2027 tacibi iabaryla sl
duromuna ve Byno tanihile scna eren hasap déneine ait tinanzal pifoomamn ve makil
ukglaca. Thrkiye Muobascbe Standanlarne (TS ovieen ofarak Gin Sacmli S dnkeriyle
verceie uyeun bir bipmde sunmgktadir.”

Ban-Cren Bamimye ieneten Hizmetlori A5, nin Europower Enetjinin 31 Aralik 2020 acehli
firansa | tablolamn e veonis oldogu haimsr denctim rapore garisi agadeds vor almakiad-s

“Lvinr dedimidee gitre thyikicki finansal tablnlar Serhetin 31 Avalik 2020 tavihiicbary 2 oozl
durumunu we sym fasthte sona cren aesap denemipe aic finanaal perfirmansan v naki
gkigtarmi. Tirkiye Muhasebe Standartlooma & UME™ ieguy alak tiem soemli sBnlerivle
Eorceie uyuwy bir hagimde sunmaktader.™

iyba dzahnamenn ckinde ver alan yarrumgiiann Wceicmesine sumilan bagimisiz hukuksu
ripuru Ao, Meliem Akol wrabndan hazirlanomgtr,

A Meleerm Akol un:
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Fkh hohukgo mporenda Ja ayrca belemildidi daere, v, BMeliem Akal wn hukpkc g rapoaunun
ibu salinaree kapswminds kamuya ageelanmas koo somla reas bulenmakadn.

Yuokuoda bahsi gugen v Sichet'c aracilik hismezderi, hukokd dangmanhik Diancilond v
bagoun st densim huonetleri sunan highirtivab, saealindan theag adalam s da ket aetmen kel
krvmetders wa du Sirket"in menkuol kevmetlerinn clde 2ime kb vercn ya da lashhic eden
ppeivenlar suhp defildw. Aym lamatlarm Sidkcs ilc herhangi bir isbhdam, vdnedim, denetm
vi du sermaye baglants bulvamamaktader.

sirkel’e yuhanda kahsi gegen higmetlenn sunan farallar hariciide, icothnwmenin genelimle
miubielif sekttir raserlanndan, parar srasoirmaiarzndan ve bl agik olin vea alnayan gesili
kaynak lardan clde editen bitpilere ver verimogti. Sideen eldarabk buradi verilen Bilil e aenan
- Serkod im bildim vews ilgill G;0ncth cabain yeemladifn Rilpilentoen kamsae gegirghildig
hadaryle agiklanen kileilers yanhy veva pandicr bale gefirccel herhangi hie cksikligin
bulummadizing bevan ederie. Lpiincii kigtierden alman 2 konuso Bilgilenin kavaaklan ilgili
balimlerde verilmekie olup, bu bilgilzrin deErulugumg toyik ederiz, O vandan, B Sgiini
kigilerden wlman Bilpilerin glivenilr oldugy disindbmekle Girlikee, badimsiz bir dogoskama
wlominden pepimdmomigts.

Siramel, Dy tioct kigilerden elde etlifn bilgilerden kanse: petrebildit kadurrel acck Binan bilgiiee
wanhy veva yerliecr hile petirecek erhangi bie chsikb@in bulsnmadediom se zor konegy
balibeoin ayuen ahndigoma beyan eder.,

MIETIHAKLER HAKKEINDGA RILGILER

3.1, Konsolidasyuna dabil edilenler barig olmak ézere heageoun Tinansab yalieimlan
hakkinda bilgi:

wirkut i igbur igahmaume wunba mibarivle kenzalidasyon kansaminda olmayan bagl ortaklklan
ve iglirakden hakkmda Bibgiler agagola senulnukiadir.
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32.1 {icnel Baks
32 1.1, Kisilerin Yeryilendirilnesi

Gelir verpiwi mevzoan weaninca, ok Bukokunda verpi milkelleflerinin vukomliloklerini
bosirleyen 2 peyie wergi makellefiver staiisd mevcitur., Turkive'de verlesik bekunan ("Tam
il ey krgiler vwe kurumdar 1Orkive igindz we disinda elde cuwikier: karang ve irailann
tamnammi Srerinden vergilendirilicler. lirkive’de yerlesik ulummian {7 1ar Mbketled™ ) Kigilor
ve kuranalar sadeze irkive'de elde otk leri kacang ve inatlar Gisermndzn vereilendrilicler

CVK uyannca, bir geeoek kisinan Tam Makellel Wlarak deerbendirilebdmest gin: 1) vecesim
wersoin TRK hilkimiccine uyeun alarak Tarkive'ds olmas veva (nd bir takvim il sperisinde
Turkise de devamb clarak 8 avdan Baela ctannas perckmektedir. Buna ek olarak. (1} resm
dairelere: (0] resml mdessesclore veva ) merkes Mirkive'de buluman tesekkil ve
wesebbisler bagh alup ads gecen daire. miessase. osekkinl ve wyebbislarin wglen delayissla
vabanc: dlkslecde olwran Tick valandaszlan da 'lamy Miokedlel sand smmssie verpn ¥okOmliler
whirak degerlendiribmekiedir, Tolaveaylo, Tam Mdkelzel alacuk dreeriendinlen =5 kenusu
kigiler Torkiye iginde se disinda elde etikless kacam; we iratlann lamann Geinden
verpllendirilirler. Tock versi meveuat gergevesiode belirtilen bu yertiar: saGlunayvan bir peroek

kesi [rar MikelleM iz rak degerlendinilir.

Hiallia Aoes Falileepk Paslar'sa sahip ol kjglerin, v kapuse Halka Are Fdilceck Paylarin
T% 1Me 2lden sikanmasudan kaynak kaan deger g kagang lar ve Halka Arg Edilecek Fay lar
ile 3y chadtan kar paviaradan elde ciikles menk ol sermas e iratlan, Thikive'de elde «dilimisg
odarnk kxbar cdibnekiedir

Hl.';.llr..nn 3"l:l :.-Lllrl-d.!l. l_Idl: |:t||l.||:T| u...n:L I:,I."h' BT dl:.mddkl weirlecin vergilondin imesinde

Gelir .-’Lru]:ﬂl Gelir
Yergisi
Crrant
AU Tl e kadar, ; ] e e B L
CLO00 T me o 2 THIQ T i i 800 1L, faglpen I B
i PR 00 T e 00000 T80 wein 12 000TE due et gelolorade 230 060 Lud?
T 'min FOGON T e agan 12,400 T, Kaxlas
A80.QG0 T wan 1 70000 TL s g 39 300 TL {Gerer pelarlesmde 80,000 LR

TL'min 230 000 TE s doan a1 000 T, fuxlas .
AR0.000 T den Gaelagerom EEQ000 1L 50 apin 257 NIG | L o 1 2di

relnlernde 3R0000 TL W en Fackasonn F30.000 T S0 iin 281300 TL).
Ffaclisa

JLEL burpmlarm ¥Vergilendivilniesi

EVR™ e sermare sirketleric kooperatifler iknizsadi kamu Kunslaglan, demek vesa vakoillaza
ail iktizadi iglemeler, B omakliklar. kurus kazanglan G2ennden Kueum lar vergisine cabidirles,
Kurpinlaen karlay Vergi Ulsod Kangne e diZer Tick vorgi mesaaamng 20rg belivhenimekredir
KV 32 maddes urarscn Kum kaszanes Geerinden 2020 odaak belirlenen Kuomlar
vergisn oran avim Kanuouw 18, Gevicr ®addes ovarinca 2018, 2071F ve 2020 w1 h vetgilenciome
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difpemlerine vl kazanglar agia 2622, weow kanean 15, Oecior Maddesi oyvaoeee 20210 ah
vereilendime démemine azt kazanglar igin %925, 2022 vl vergilendirme doneming ait karangtor
igin %23 olorak helirlenmigtit. 17 Kasn: 20120Fde Resmi Uazete'de vavanlanarak s ordrliss
airen T2494 zayih Dam Atacaklann Weniden Yaprlandinlmas e Baz Kacunlarda Dejrigiklai
rapilias Hakhinda Kanun ile KYKWJR defisikiik vaplarak, paviae Borsa istanbol TRy
Pivasasrnda ok defa iglem gommek izere onoae 2620 areanda halka arz ediien kuromlanm
ibankalar, fnansal kiralama sickeclon, @aering swkeleri, Foansman sockenleni, ddeme ve
elektremik para kurolaglan, vetkil vabancs paya milecseselert, varhb vémetm sikellert. sernnave
miaasias kunamlarn ile sigons ve reastians sitketleri vo omck ik girkalen barig) paslaomn ik
defu halka arz =dildify hesap dinomioilen bashwnak df2cre ey besap dSncmine ail korum
kicanglarina kutumlar vergisi eenm 2 praan iedicimli alasak uveoianmasna bikmed imisir

¥R Ua e ve das mikellefiyet clmak Geere 210 veroi mitkellediven ianem annogie, KVE
uyarmed, e kurnnon Tam Bdkellel olarab degerlendizilcbilnesi i (3 kamuni merkerinin
Torkive'de Buluneeast veya (1) xinund metkerinim Firkive degnds btuncaasing raimen s
haknmundan iglernierio lilen foplanditn ve vireludidi merkez olan iy metkezanin Trkiyve'de
belunitsa s perekinekiedin lick venn mevzual qeegevesinde beiwtilon bo 2 earts sag2lamayan
Bir kurpr Dae MikellePolark Jegerlendirdr.

Tam mikellet kuumlar gerek Turkive iginde perekse Tirkive disindy elde ettssler
kazanclarnm tamana Bzesinden Turkive'da vergilendicilitler. Dar mike el kuromlar ise sadoe
Virkiv de elde entikleri kaganglar i zerinden wereile ndirilicler,

Carc mikeleleek taki kunseler bakimindan menkul scrmase ratlarsmn T ockive'de clde edilmis
olark kabul ecalenilmesi wigin sermavenin Tirkive'de vaunhmeg olmas perckmakoedie, Dae
nilkeellzMvete labi kimseler bakvmindan deBee arieg kazanglsrnm Tarkivete clde cdilnmi: olarak
kabut edilebiboesi iin e konose deger ary karancm dadoran igin vera muamelonin
Tirkive'de ifa edibmesi veva Tirkiye'de dederiendirilmesi govekmekielin, "Tigkiye'de
defeehendinlieesi” udesinden idemenin Tlekiye'de yapimas veya ddeme yabanc Bin jilk=de
vl ise. Thrkive'de Udeyenin vera nam ve hosahma yvapilanm Sleme haseplanna intika?
ertirilnest veva karindam ayredmie gerektign seknde anlyglmasy gerahir

3.2 Paylarin elden prkarlmas: karphgmda vaplanan kazanglzrom vergibemdirilimes
J2 21 Baryacka islem piren paylarm vergilendirine esuslar

01230735 tarihine kadar vypulanmak zere BISTw aglem wiren paylann elden ¢ihanimag,
sollcy saglaman deger arly hasangdanmin verpilendinlmesi GY K mn Crogici 67, Maddesi
pergevesinde geocehlesticzhnehedn, GYK mn Gegici 67 Muoddes kapaumimla lefier arig
kagatg o glomlers swacilik cden banbalar ve arace keromdar ile saklavicr koruluglar taradindan
wapulan Lvkital dle vergtendinimekisdic GW K nm Gogic 67, Maddesinin ylnu Gk si@esinin
2023 yilindan sonrava woakimamass veya herhasagi bir yekilde kopsemonm werg mevzoanna
dahil edifmeme s duromunda 22 yihndan soma asagolo agiklandfn irere CBkx 2322 Cendl
Olarak oy Alm Sawm Kazanglarmn Yergilendirilmes: (Yatwan Thezeeon Paglan Hanigh,
Bis ]tz ivlem géren pavlann elden qikerddmarsindan saglanacak defer ariz samnglan genel
hikdmler gerrevesinde vermleadirilecektir

IZigerlerinin vam sna. BIST te islem géren payiazm ahm salmona aracihk etikien yanrocalar
wratindan saglanan pelitlais sorgtiendirilmesinden yOkimfd alun we delayimyla vergi
evkidntn vipmakly  soremalu lotulan wwsaflar bankader. sracr kurumilar we  saklayic
koraluglachir Rankalar  arac karemlar wr osakloywn saklamaoy koroluslar wecketat
whkumlagkl2ri talwmdaki ilgili veroi bevanlazim, fer avhh dénemler ibhenyla sevan

l.'-:F.'l'.‘E.:l.":H':"I":‘a_:.: I,




edecehlerdir. [stanbul Takas ve Saklama Haniast A% -Merkezi Kayn Kumlge A3 disnda
saklayiar kurubuglardan saklama hiemet alen ratsimedann sslemlernmde verge peskiatonm
vapllmas esasen 1lmli soklavacr korulogun soruelulogendadie,. Bir satiromeanin iglemlerin
saklavizr kurwluy keblonark pergekdestirmesi halinde, vatomaeoun islemlecine waeilis edn
diger banka vo wrdc kuraluglann ggili ijemaere tevkitat saromluluin bolunmamak adir,

BIST™e iglery edesn bit pasin Baska bic banks veya arace karuoma naklinim istienmest halinge.
wakli pergeklesteecek banka veva arac) Kurem nakli stenen kiemetie dailt ahiy bedeli ve alig
tarihicd nakdin vaptaeagl ke ruma bildirecesir. Baldinlecek raril: ve bedel. tevkilat matrahimm
icapilinde  dikkate almacaktr, 62 horusuy pavlann hie bagka kip veva kurum adia
makledibmesi halingde alis bedelinge we aly lwilinie Malive Bakooh@gng  mldrilmesi
reerekonc hedin.

Sablavicr kurolwslar, bunialar veooragr koo lar taralindan vapibacak verei wykalale ot
karuner %l 5 olarak helirlenmisir 567 konasn wevkifal armnn pankadae, areae koroleglar ve
sk B i kurotuylar taradindan agagada yer alan gelwler Decerinden oygnlanr

a) Barkalm ve arac kveonbann alon saomna steczhk edtiklen menkol kymetler e dider
SErmare mivasas araglammin aleg we satey bedellen arasindaks fark;

hy Bankalar ve g kurombarm sl aecek colikle pay lar dikil oimak ieere menkul
kremel veya digsr srmawy pivasdsy acaglarimn wfast kalinde alay Bedeli e o bedeh
arascdaki ark;

z) Bankalar e fracr keromlann paviar dadhe olmak deers menkul Bremetlerin v difer
seTmave pivasest arackanmin lahsione arecihk etakleri donemael perinderi Cherhangi b
menkul xivmel veva difer sermaye piyasas aracing begh nlmayan);

dl Bankalnr vo arae kurumlann geacthk siiakleni menkul kiemet veva diger secmaye pivasas
arag [arin Sdung igicmleri

Ancak. Lr ko owe 2003500 swah Bakanbar Kupely Karatepmes: (B EE ) vvdninei, Kananen
%2l 5 olacak belirlenen tevkitad aran: 1] paylar ve pay cadeks lerine dayah osaeak yap:Ban iglom
ve opsiyon stdlegmelers, BIST e idem ghren arac kunelus varactiass dalilahnak Goee payla
imenkud keeoaetler yaomon ortekhik paylan harig) ve pay vefon ncarmin kanlima helg2lerinden
clde vdilen Larangiar icm %60; (i) K¥Kmn 200 Maddesi kapsanindaki kel =0 ile
midnhasiran menkol kyemel ve diger seemase pivasast g petinlen ile dedae aetea hozanglan
elde gtrack we bunlara bafil: hak’ae kalianmak amocsla faliveue kolenan mives! lelloden
Scmneye Pivassz Kanenuno pire kulsa waton beolan wg o sabion orlak bk liyla benser
mitelikle aldufio Mahye Bakanhiginga bebrlenenler g vokannda . Bl 1 ve @) benflerings
behmtilen igicmler tpun Yol ve (ni) {ii) numarzh alt dagsomda belirmilen gergek hige ve karwnlac
qargy obnak Orere. (i) rumorale all dagismy beliniion diginda kiganglor agin S0 clatak
A% PWEACLT.

Yarrrmalae vokaninda belictfen oranlann ileride degisikiibe ofrayshilecegin gpoe bninde
bulundurmakudir,

Favlar dedigsik tarihlerde alimdibtar, socta Bir Kiswn elder gikandmas halinde texkilac
matrahamin legpitinde dikkate alimacak aliy Bedelinin belirkeibesinde Wk giren ik ¢ikur metodu
eans Almacakls, Faslare alimindan dnce oldes gikarsleoz derinondia, elden gekanlma
tarihinden sones saplan ik alen iglemi =50s alinaak s keneso e Geeninden levkifar
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vilplacak wior tespdt edilie, Ayee glin winde birden foelia glern sddaon wapibieias habinde o piin
iyindcki alig malivetinin wspitinde ageehikl ortalara sTriemi uvpulavabiieceklic. Al we saliy
ipleleni dolaxvisieba Odemen emisyonlar ile Dauka we Sipowta Moameleleri Vereisi tevkifa
rnalrafinos Lespytinuks dikkiate almar,

2R Rori Mo e Gelin Wergist Cienel Tebigi uvarmen menkul Koemet ve difor sermdee fiyasas
avaglanina aligkin Weler €6} sabil peorilh moekul Keaotloe, dd) degisken gelinli menkul
Eayvnetbed s Ol difin seomase procddast uackon v [iv) sathnn lanlas kaihna belesleri ve
vabirew nmakhikiaee pavien cfacak sekidde belirlsmnistin, Pas'ar vo pay endekslering dasah
alarak vapilan vadeli iztem v opaiyod seelesmcierh rcukol kiemetin Jahil oldupu sinfigwde
dedcrlendwileceklr, Bu kapsamda pay v pay endekslerime daval olarak sapilion eadeli skm
sozlesmclor jle BIST e islem paren pay ve pas cndekslering dayali alaras ihrag cdilen aras)
kuarulug warandlarr paylannen da dahil oldufio dedicsken petili menkal keemetlicr emfi
kapsarinda dederlemdirlecektic

Ciper aylik dénem werisinde, birden Dol pav ve mvm tirden alduBu ksbol edilen menkel
kiymet abm saten iglenn vapilmas hacinde levhifubin gergeklestinlmesimnds ke iglemler ek bie
pilem vlarak dikkare alimire Pay ve ayme wirden oldoio kabul edilen meakol kpmet ahm
satimindan dofan rararlar whyem 31l widmamak keydn e eleven 3 ap bk dimemne deyredidir ve
takip vden dinsmlerin tevkifar matrahindan maqscp edile. Takvim wilinen son 3 avhik
dineminde «lusan sarar wiazimn icloyen dineme akiorfmas momkin deg:Mder.

Tarm mickellel kueumiara &0 oloe, BIST e lom goren ve bir sildan el ~ieele, Tam
Mokciel ve Dar Mokellel puy sabiplent waradindan. <bde Totules pas Tazon etden gikarsdhasimla
e kitat wy polusirnar,

Tevkifala 1aki bdunlam RIS 12 iglem plen paylara ilshin alim satim karanglnn igin gerpek
kwiberce wilkk veva minfont hesnnnmme verilmes Siv kenusa B peleler, diper selivoe
dolayisiyla verileceh wilisk hevannareye dahal coilmes, Ui Taal s kapsammada ehde ceiden
penrler, mbke! lethenin her 1orko ficar v s faalipseileninden elde stiskien kazanglan seklnde
tamimlanan bican kazang hikémleri erpovesinde karancin tzspitinde dikkale ahmire 1care
karancn elde edilmesi sirasmda tevkil suretidle ddenmoz olen wergiter, GWE min algils
Mk fim 1 er gergevesinde evikitora tabs kasanglann bevan edildif beyannosmelerde hesaplanin
vergriden muhsop edilr,

Barsa vatinm Tunlars ibe konut firdnaman foplan «¢ varhik lnansman fonlan dahil olmak Geene
aeernaye Miyasas Kanooe'na wine kuovlae insnkul kiymetles vanrmn fonlan il inenbul
kryrmetle o putironn ofakhiksrnonm Koumlu YVeroiswdem istisna ed gz olan prordfio: ks,
dacwla i weya duiilmazm Y505 crarmindy veroi tevkilating wibwiwur 2008 073wl BRK
e borsa yatiran Sonlan 1le honot Bimansman fonlar ve carhik Bnensian fonlar g by crn 3l
arak uypolamir, 22067173 sayal BRK ibe Sermave Pivasass Kanunc™na gIne kurolan menkul
krvemeller vatzam Sonlan ile menkul kirmetlee yaurnm orakhiklar azia | Ekim 2008 1arihiee
kadar bu wran %ol | Bkm 2006 tacihindeo dtibacen Solf clamk weeulamie Bu kaeanglac
daerinden GOVER mn 94, Maddesi uyaomen ayvnca wevkifae vapimaz, Bu (oo weya orlukliklann
kat:zhma belpelenmn ilpili fona jad 2sinden elde 2dilan pelieier ile paylacon alon saumimdan elde
cdiden kKdsanslac g sillek Beyannace serlmes. Diper gelorler nedeaiyle bevanname vecibmest
halmde de hu gobrier beszmnameye dill edibmes. Tecao isletumesyes il olan bu aielikek:
webirier, b Fikea (0V K min Gegic! 6778 Dk ) kapseon disindadir,

Cve sandan, Dae Mok ll=fler de dahil olinak zere diles2n gelir vergiss makellefi gerck kisiler
bu madde (GVR nen pecict 67 Maddesi) Kapsamainda wekidpta tihi calulan ve yillik veva
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milnteril beywnname ile bevan edilmeyecedi belidilen paylar dalil mcokul kivmct ve Jigg
surmut? pleases wreclannm slden qikanlmasindar dogan kazanglare b, avm fakyim b
vgande Giper avhik déaemlerde oluzan karve zararlarigan yilhik bevanname verchileeckloidiv, T
fergeved ¢ beyan edilzn geliden, povlor ve avn tirden oldugu kabul cdilen menkul kvmstler
i il igamde vlugan cararlanin tamame: mahsup edilebilir. Heseplanas sergiden vl ivade tevkil
edilen vereiler mahsup edilin, mahsop edilemeven omar peack hikimier congevedinde ol vo
tade ediler. Ancak. mahsop edilonvesen wararlar iz leyen kv pillarns devyedilemeyecekti .

Slepk ol koqmel ve senmaye piyasas draglannm eer avhk dibnemwler inbarivle fevkifaly cabi
etk alin satim Kagang 1aoomn tesntiod e alum satic leonuse gilemlenn (v okanda belirtddigi
theesre ) @bt tibeden vlmasima dikhal edilecekor. Kacanglar, bu tirlene ghre aen ave espil cdilip
e vKitna taba malacakin,

iR man Cecac 6703 Maddesi uyannca, pelin saibinin mee ek veva $ieed Kisi s die Tar veya
Tam “diikelle? nlmas, wergi mll|-.|_||1."l". eti b Dulinmamas, verEiden muoal olog
olmamast ve clde edilon kwrancin veriiden istsea alop almas: vokanda werwalan verilen
verpilendirme ws pulamas o etdodemeanrekicdis

2HISTTOTET sayeh BkCE, 20000528 sl BKK ve 201273147 savih BRE wydopes halka jz
tawihiinbanyla wevkilat orams H.lk.unldr E-urulu aen “al alarak helirlenmekle higlikie &bz bomsi
aramin arbrimast dunwmun hitkomieri dogroliosenda persiz olurak 1evkif =nmdiyle aliman
vereinin iades talep sdilebecekur.

Par Mbkelletler afismdan ¢i5ie verpilendirme soumu pindeme gelecektir, GYE nin 67
Mladdesinde dbeenlemnis olan ivkilol wygulamalennde. wvkifala kono gelin elde @tmis olan
kizinin mukim zldeduo ke ile yaphneg ve woeliokie alan Cifle Yoergilendirmeyi §nleme
Anlazmast hbkdmleri Jnem iz edmesredie, 562 koovse anlagsma hikidmler. Tork Yerpi
Kanuplar©adan dnve ms rulanacikiir,

Car Mikellell pergek kagi ve hotumlanp, GVErin Ceeezi 67, Maddes: kapsennnda
Tickive deks finansal areglara kenddori veva vt dezadaki poetis sonetim girkerlers
vy [ yvatenm vanabilmelee igin vergl kimlik nuesares) amalan pesckmchtedir.

Yergi kimlik momatas aluabimesd i {i) Dar Sikellet geeseh Kisilenin pasapartlacmm poter
ariyl: Bir drnedi va da el dacrest velkihlenace onavianmak Gzere, ash ve faknpasing, (10
e BADR e Lot Rurmilarm we koadi Glkeerinde pegerli kurulus belmesimm Tarknee™nin odkkade
mdunan ce et leiligaesce onay e Tiirkyge bir drnetims veva vabarw s dilde anayln korulog belpezimin
lereime Blhcolarinca weicire sdilmig Tinkge bie droeging ilgili vergn daresine brae cimelen
perekmekiedir Kuezy Kabees Tk Comluriven vatanday laes win ndlus ciedanmen ihrrveerh
velazakdr,

Avrica bankalar ve aracr kwrumlar ile saklavio kanlogiae Keodsdenne islem yapmak igin
miracaal eden ancak veigi kimlik nuemaras ibiae edemeven vabanct migl=cileri ivin woplu
rlarak vergi kimlik qumasase alabilivlcr.

Cife ver@lendinmeyt dnleme anlssmalan Sukimberinden yararlambabilmesi icin e ilgili
ilkenin yetkili makamlor taratindas diizenlonerek mealsmmg mokimTik belyesinin atlom ve
Lercilime biiro larnca fencdme cdilwog Srne@inm i e daiiene, Banks ve acac oombar
vasilasy la veya dodroden ibrar edilmes werchmekiedic Bir taksipn pihiea iliskin mubamlik
Bl pes, edeyen yihin dérdiine D ayma kadar pegerh alup st koo belgcnin e sil venilenmest
errekmekiedin.
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Tevhifar wygulamasindan Gnee mukimbk boelgesian ikrac edilmemesi halinds  Cifle
Yorgilendiwmeyi Cnleme AnBrssnas hitkGmleri dikkate almomadan %15 (hilibazirda Z0E203: 43
sty BRK ovanmea B0 crannda wveolanmakiadiry vram oygulanmak suretivle sevkilin
vamilacakiin. Ancak bu dormda dahi sonradan 85 korosu mukimlik belpesinin ibrica e Cifie
Vergilendirmesi Onleme Anlasmas hitkimleri we i mevecat hitkiimlen dugrultusundu yersiz
vlarak tevkil suretivle alinon vecginin iadesi talep edilebalecekur.

Malive Bakonbgr gerskll gdrdoiid ballende, Cile Vermlendiomen i Cnleme Aalaymalan
husymlerinden vararlanasak kisi ve kurumlardan, alon-satens vapoklan veva metinista Lahsit
crikleri Tork racnkal ivetlzn Bkonmdan, wyewlanacak anlagima bilkimlerine gére sereok
hak sabibi benificed vwrer] oldeklitiga dar dlgdh spal edicr beleelenin ibrazin da
isteychilegskoir. Bu Delzelei Baline Bakanligona msin edecsir sirede ibras slraeyen vova bu
helgeler e vews hagkien hie suretle goreek Rak sabibi alnadig wespit edilenler bakimmdan
samarnda tahakkob ve cahsi] edilaaeea i vergiler s venai 2o degrnug saelacakit,

Tirkiye Cumhuryeti nin bogine kadar akdetigi snlugmaiar vo anlagmalasin Turkge metinheri
Cieler [dares: Bagkanhie nm v geliclre e icowebh savlfasmda yer alimakcade.

32.2.2 Genel Darak Pay Ak Satin Kezongharimm Yerpilendiriloeesi 1Y sbramn Ortaklgy
Favkart Harig)

B biHinimde OY R mn Gegic §7. Maddezsinin duzinda kalun dercm laes slighin meoel wgiklam alae
v almakiadir

32.2.2.1 Cereek Kisiler
322211 Ta Milkellef Gereek Kisiler

Py vioem solam karamglor, GY R min MOkerrer 305nct Maddesi wvannca pelir vergisine Lahi
wlazithlie Ancak amlan madde wyaonca. ivacsre olsmak iklisep edilen hissr senetlern.
Tarkzye’de kool mmenkul kivmet borsalarmda iglem giren ve 3y ouden lexla sirevle elde
moitlan hizse senetleriile wm mikeUet kuremlara ai okan ve birldan feele strey e ¢lde tutulan
Misse senstlerinin” olden sikacalmasindd durumunds elde =dilen kasanglur verpive ki
Hmasacakor, Hisse sencllzrnimn ¢lden abaruhnasoda da Kune menkol kiymetlencin sausimda
aliugu wihi. Y K nm Mikeror 17001 Maddesi waunoce (khizap hedels, elden oikanddif ey
bari ahmak Tegre Devlet ivtatestib, Fastitien (D) wrahodan belivlenen wmian mya fivat o
oramnnde atinlarab dikkate aboabifessbur, GYE v Mikemer &1, Maddest uvarmca mal ve
bithlarm wlidlen yiken!masinda "husap kedel elden gikardan mal e haklarn. chlen gihanldg
ay liarky solmak Grere Deslog [statistk Lostitisines belirlenen Wwplan esva fival endehsindeki
arly urdmeda arimlarch lespil cdilic, Bo cndekshamenin yapilebilmest cin erg aranm %
vizsel Drerinde airnas sartr.

OWE T Madde B ) wvarmed fae mbkefleT woreek kisslorn cockdl o seecn il
vergilensdiitmi  menkal seompve natlan VK mn WA Gned Maddesinin ikined eelir
dilirindek Tokaz 2y v (e totar 2022 5l gie 2000 T dic ) heven vdilsgsi merekir,
32.2.1.7 Dar Miikelbel Gergek Kigller

LV Madde (86721 yercevesinde dar mike l=fiveite vergiye ok velitin tamami, Torkiye'de
Wwesil surelivle v r"iln_rniirilmi:i alan Oeretler,  serbest mesbek kweanglan, moenkul ve
ey rimenkul s iratlor de diger keoang s icallacdae aluyayviacsa vihik beyannameys whi

degildir. Dhar makellel pergek hivilerin tevkil surels e vergidendirilmensy gelirles mescut e,
VR Madde (G0172) weanocd. moankel mallarm v haklarm cklen ghanlmasndan dozen
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ktzans e iablarom mal ve haklarn Lirkive de eldes b ddedn verio verpi diizesine rmiinderin
Bevimname te bBudirmes zoruondadirla:.

3121201 Kurumlar

T2 hurumlar Wergisi Miikelleflerinin Abtifine Kavile Paylarm Flden
Crikarilmasindam Saglanan Kaganglar

Tivari lnafiveie bafil alarak igietme hitavesinde elde adilew alim samn kagmnlan tican by
ofurak bevan edilip vergilendirileccheir

32.2.0.2.F Tam Makellel K urumbar

One vandan, RVE min 571 -2 daddesi uvarmes korymtaon akiiflerinde enoaz 2 1am 4l su reyic
ver alan istrak hisselerinin satipmdan dogan Kazascin %7571k bagin korumlar vergsinden
igtsna fululwskiade. Ancak baoistiznadon vaedlanabilinek o oy kosancinn sabizin
vapilbdigs Wil ivlexen 50 Wilm sonupa kadar bidanganun pazifinde &ocl bir fun hesabila
Ttulmues: saus bedelnin =aigm vapihdige wdi gleven Singi lahvirn il sonuna kadar caheil
sdilmesl ve saugs vapan ve dolay sode atisnadan saror ek bursmuon menhad bemest Gianet
il ufraymamast peeekmertedir.

J2 230N Dar Mikellef Karumbar

Par &ukelel Kurmn, Tiinkize de bir ipeen agmak sorelivle veya daimi termsici vasnaswla
Jovambe raakul bevinct dlim satan isi sapas burose statistode se abmw satom kasanglan ticar
karamg alrak woigiv® Laln olicah vergibeme. Tam Mihellef koromdsrda aldufo sckilde
porgekicsecktie, Ywkanda belidildigd deere. dovamln clarak menkul hiymet uearel e
ogragtiklasindan %575 hk Kurambare vergis susndzimdan faxvdalunmalan mimkidn degiidis.

lickixe e Bir isver sgmadan weaa daimi wegiled waslageSs mesko! heemer alim salm
haganc: ¢lde cden Dar Mixeleer agusindan di izl kazanzin Tickive' de veraileadinilmest sée
konusu wlabilir. Dar mikellet parumlarmn sergpiendiribees agrseadan DUk e nin imsabamig
wlduw yirirkikic bulunan gite vergilendwmeni onleme antagmalanmn Bkdnlerl Snem ane
ik ediz. Sbe honusu anlugma hikumlzr Tork Vergi Kamunlan ndae deee uvaolibscasir.

J1.2.1.3 Yabaoee ¥on Kazanglamnm v By ¥onlann Portldy Yoneticiiingi Yapan
Skirketle rin ¥Yergise! Durwmu

I Ccak 2006 tarchinden ribaren Szronavs Tivazas Kurule'non dicenleme ve denctirmine tab
fonlara heneer yobang ronlar da sermaed gicken sitolarde kuremlar vennis miikellch
lacahlaedim, KK wa 0322 sayill Kanuaun 357 inet Maddesivie, 15 azimn 2002 tarihimden
ibaren vutdrlivdie girmck wzere, * Yidhiner foaa Rieangbenin vergienditilmes” baghkh 574
Maddest exlenmistic. Hu madidede, vabane fealar il2 bu fenlars aracilik glemlerini yiriten
portfily yiaclcihfr yeck: belpesing sabip Tam MikelleF pmifine yéneticisi githetlerin vergisel
durumlary ddsenlenmigtiv

FVE mn 278 Maddesinde belinizlen vahancs fanlarn, poaiisy vaeeticis siketler armeihiinela
arganict bir borsaca iglem giissin veya prmesing (8 e i mensul kismen v semmaee
pirisinst arace: g i) wedeh islem ve npsivon séefesmes i Giisaan, (v diivie: (v oty davali
witdell iglem v apsinon sdxlegmesic (vid kredi we beneeri Dnansal eahbla ve (6310 BT
maden barsalarondw yapilanemtia iglemleoole dgde clie cllikleni kaggiar ivin KV nn 558
Maddesende savilan sartlann ssflanmas: ducwmanda, portliy vénzlcisd sicheller, bu lonlao
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daimi temzileisi sgpdmayacak ve boalaon is el Je Lo Rnlatm b yeri veya s merkezi olrak
kabwl edilmevecekiir

Duiaveiyle, vabano fonlann bu xapsamda elde cnikleri kavanglar icin beyanmms
verihnevecek ve difer kaeanglar nedeniyle hevanaame verilmesi balinde de e kazaegfa
bevanmnarmeye dabid edilmeyeccktar.

i uwgulassdanin, yabancr fornlann Tickive baynakl gelirleri dyerinden yapilacak worgi
sesintisine cthisi woklur,

Tiirkiye de butunan tagimalae, abeif el kIR G0 %551 indew Sz lasy wynemaclandam ulugan
sirketlere ail payiar vewva arkawle paylan wohva bunbara Diskin wadeli iplem v upsivun
sdizlegmeleri, nakdi velsgeay b sceng laranke dismda cimaasa dazall vadeli sl ve upsizun
sfizlesmetert, sigarin sGelcsmelz i ve bunlara ibigkin vadeli is1con ve upsipen SCelesmelerinden
elde edilen kacanglar by wygulama kapsammda degs rlendin Imesvgazhir.

31.3 Paylara iliskin kar kaylarimm ve kar payn saanslannm vergilendiribBnesi (Vaderim
Ihraccny Paylan Harig)

VR 9407-6-h Maddesine 4847 sualy Kanonla caoeian degopkakle, vevkinet kurn
dagatilmas agumisnd lrakalingte, Do kapsamda GV E e 3832 savih Banunle degyik G407 -
- Sadal2si Ut Toam Mikellel horoancarca: (1] Tam hike (B2 oergek kagilere:; ity geliv
v kwraenlar vergisi mukellefiveti clmavanlara: (3] eebr ve kuromlar vergisicden muael
alankara: (v Dar Mikzllel peegek kigitere: (Yp Dac Mokellet surumlara [ Tiickive de bor isyeri
vorn daimi temsikcl arseibgnyvle kar pays 2lde edenler Bacc]: we 4vi) gelir ve boromcar
vorpisinden muaf olsn Tar SMokellefers daginlan kor pavlan Gzerinden 4906 saih
Cumhorhagkaab2e Kaaar wearmea %l orammds tevkifal sapidacab e [gerigim sermaves
watirnm Fonlar ve ongkliklano igin b coan %0 oranmda avpolaer). Tam Miikellel kuzomlanc,
(i) Tam Siheletler kuewmlara v (00 isyc e ve daimi emsile vazitesiyla Goulivene bulunan Dar
Pk et kopuenTans dagritlan kar piclan dschifata wbi Jegildir,

ILA 0 frerpek Kisiler
A0 1.1 Tam Mikellel ¢zereek Kisiler

v b e bl 2 savrl soanunta eklensn 2272 Maddesi weanmea Tim hMibkeliel kuruinlardar elde
edilen, €0VE nan 7322 Muddesinin (17, (21 ve §3) nemarah bentlerinds vialr kar pavlannin
warisr gelir vergisinden mistesawdns Kurumlae w2 pays dagnarken., gelsa vegiconder istisna
edifen kigum alan yarss (%5000 dahil clmak vzere daduulan ket parann e (2R 100°0)
drerinden YO0 nramanda gelic vergisi eekile vooakiadirlar, Kar payimn alhk verai
beyannamesinde  hesan  edilmesi Talinde, sty konese vorei vkl wdlhik veogi
beyannamesinde hesaplanen petw vorgis totanmdan mahsoo =dilin VK nin 8871« Maddesi
uyar sy, kil ratuvly verzilendinilhmiz bulunan so garnsald Wiarlar: 2022 w1l gelerleri on
JILGOCA UL i asan v tam aukellsf kordmnlardan elde edilen Lar pavlar icin Beyanneme
verilmesi govcheeekrin.

Az, kern semeayveye ekienmest kar dagmimn sav il maz.

Bewvan wdilen Witar Gieerimden hesaplanen oelie vergisindes, kerom hiingesinde kanrs dafiam
agamasinda vl ¥l 0 ozanindaki verge kesinGsinn lemunn Dstisnavn wbi alan kiswa danil)
mahsup odilecek olup, mabsup sonrass kalan wear genel niikimler ¢ergevestnde ret ve lade
cdilecektic,

Rar patw avanalar Ja kdr pavlan ile avo kapsasmda seceilendinlnnckiedir.
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J2.5,1.2 Bar Miikellef Gergek Kigiler

GVE nun %hib-h Maddes vyarmea, lum midkelbiel koremlarca dar mOkellel gergel, kiyilen
daéilan kdr pay e Grermden [buedn igin be oran T10 dur) tes kikat vamlacakbr, Tuekive nin
taral eidude bar ¢ifte verglendirmeyt Snlome anlagmalaninda daba dusik evkifat araalan
belrlens biimektedir.

Difer taeaflan GYE run 101, Maddesinin 5 me'la fikras gereginee dar miikellzd gensck
agilenin vergisi tevket surztivie ahnmares menkol seomaye iratlann. Tarkiye de cldz sdildid)
werin verge dairesme mbnform beyanname e beran etmelen gershimekiedir

32307 Kurumlar
32301 Tam Mikellel urumlar

Ticari laaliyete ba@le clarak Goari islesme Diinyesinde eide edilmesi Walinde tevkifar
vepibmayecak séy koemesu pelivler deai kasang wiarak beyan edilecekiine KVE'un 6.
Maddesinde  kapsammdake “sar kKium koeans, OVE'nmc oo karane dizenleyen
hiik@mile rine gore belirtensechiir. Kuewmlar seagi-ic midhe e erin bir hesap Jimemi icinde elde
etikleri san kurum kazanon drernd:n 2620 aranmda usgulanir.

Fourumlar ¥Yergise Banuronun Gegioi 13, Maddesi vvarmgs Kepugun 32 Maddesinn Sirinei
Fikritmda yer alan %220 oo, kuramlann 20020 we 2027 ol vagiiondinne démcmlenire (Teel
hocap ddnema Ly in edilen kweoanlar i daileyd iginde baglaean hesap diénemlesmel wil hurerm
kneaagtary igin srdsnvlo %024 ve %423 nlarak uypuolanacaktir,

Angak, BRI aoa-1 maddesi wyatinca, 1am Midkelle! bigka bir kurama igteak wedeniyle
chds ediken Kdr pavlarn, yvateun fenlanmn kaulun belevlers ke Yaturm Crakbiklanmn ase
serrcilernden ¢lde ediien kir paviar har Kucumlar vergisinden miisesnadar.

32,322 1ar ¥likeHef Foorumlare

CiY K in 998 b maddesi uyarmea. am midkeller Koromlarea dar mabke et koeeming dagalan
kil pasiat vrerinden thuedn oin oo cren el Edory ovkifal eapbacaknr. Tirkive nm toat
cldepn bazi gifte vergilendiomeys dnleme anlagmalaninds duha Jigik tevkikat oranlar
LelirleneBilme kiedin.

A3 ilill-m CCLVEYA HALKA ARZ YDEN TARAFINDAN VERILEN [ZiN HAKKINDA
BiLGI

2.1, [hragye veva halks arz eden tarafindan izabnamenin kulizoanimasmn illgkin veriken
izin ve jzin yerdleo herhangi hir yetkill kurobnsun payiarm sonradan tédra b sulsia daoir
kulbandsfn izahnameoin igeripinden de fgili kisiderin sorumle olinay Kalod ettiblerine
dair bevanlan:

Y okdur.

352, Leahnamenin kollanmng izin verilen giire hakknda bilgi:
ook

153, Puvlanin  wvetkili kuroluglarea sonradun fekear saliga sunulabdecefsi  ipem

haklunda bilgi:
Yok,
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334, Paylarin yeekitt kweoluslares  sooradan fekrar sabga sunwlmas: kapsaminda
irahnamenin kullamlabilecef] dlkeler hahkimda bilgi;
okt

33,5, izzbname kulbanim izninin veriimesinin sarh ofao difer apik ve objektif kosullar
hakkinda bilpi:
Y ukius

A6, Vetkili knrnluslarcs  paylarm Sonfadin bekrar satopmen yerpeklesticil mesi
duromundas, salism kngallarmas flighln bilgilerin veikili korvluy woafindan sais esnasimda
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