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1. GENEL BILGILER

a-) Sirket Unvani: Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi

b-) Sirket Adres :Sirket’in merkez adresi “Saray Mahallesi Atom Caddesi No:15
Kahramankazan/ANKARA’dur.

c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Miidiirliigiine 148449 sicil numarasi ile kayithdir.

d-) Web Adresi: http://www.girisimelk.com.tr/

e-) Raporun Ilgili Oldugu Dénem: 01.01.2023-30.09.2023 tarihli ara hesap donemine ait faaliyet

raporudur.
f-) Sermaye ve Ortakhik Yapisi: Sirketin sermaye tutar1 ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir;

30.09.2023

Ortaklar Pay Oram Pay Tutar1
Muhittin Behic HARMANLI 40,03% 184.145.000
Ali Gokhan OZTURK 22,54% 103.670.000
Ramin MALEK 5,97% 24.655.000
Mesut BAZ 3,58% 16.450.000
Mehmet Ozkan AKMAN 0,02% 80.000
Diger 28,48% 131.000.000

100% 460.000.000

Sirket kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL, édenmis sermayesi ise 460.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari
degerde 460.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 80.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 380.000.000
adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 en fazla 9 {iyeden olusacak
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunun 5 tiyeden olusmasi durumunda 2 yonetim kurulu iyesi;
6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 yonetim kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9 iiyeden olusmasi halinde ise 4 yonetim

kurulu iiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
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Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay

i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

2. YONETIM KURULU UYELERI, UST DUZEY YONETICILERE SAGLANANAN HAKLAR
VE YONETIM KURULU KOMITELERI

a-) Yonetim Kurulu Uyeleri , Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgi: Yonetim Kurulu Baskan,
Yonetim Kurul Bagkan Vekili ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve

Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Muhittin Behi¢ Harmanli Yonetim Kurulu Baskani 06.07.2023
Ali Gokhan Oztiirk Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 06.07.2023
Mesut Baz Yonetim Kurulu Uyesi 06.07.2023
Savas Atanur Kazaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.07.2023
Mehmet Levent Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.07.2023

Muhittin Behi¢c Harmanh (Yonetim Kurulu Baskani);

ITU Elektrik Miihendisligi Boliimii'nden 1980 yilinda Lisans, 1982 yilinda da Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur. 1980 — 1982 yillar1 arasinda ABB-Kartal OG-YG Trafo Proje Miihendisi ve AR-GE Mihendisi, 1982 —
1993 yillar1 arasinda Barmek Holding’de OG Gii¢ Kondansatér YG Kapasitor Boliim Uretim Yéoneticisi ve Satis-
Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmakla birlikte ayn1 zamanda holdinge bagh Giines Elektrik’te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 1993 — 1999 yillar1 arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. Ve San. A.S.’de Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 1999 yilindan itibaren de Girisim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic.

A.S.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu bagkan1 olarak gérevine devam etmektedir.
Ali Gékhan Oztiirk (Yonetim Kurulu Baskan Vekili);

1992 ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 1992 — 1993 yillar1 arasinda
TUBITAK ta Proje Miihendisi, 1993 — 1999 yillar1 arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. ve San. A.S.’de Satis
Miidiirii olarak gorev yapmustir. 1999 yilindan itibaren de Girisim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic. A.S.’nin kurucu

ortagi ve yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérevine devam etmektedir.
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Mesut Baz (Yonetim Kurulu Uyesi);

1993 — 1994 yillar1 arasinda Izdas Holding Ankara B6lge Sorumlusu ayni zamanda gruba bagli Bogazigi Menkul
Degerler A.S.’de Repo Uzmani, 1994 — 1999 yillar1 arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. ve San. A.S.’nde ihaleler
Midiirti olarak goérev yapmustir. 1999 yilindan itibaren de Girisim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic. A.S.’de Sirket

Ortag, ydnetim kurulu iiyesi ve i¢ Ticaret Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.
Savas Atanur Kazaz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi);

1987 Gazi Universitesi 1..B.F. Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Uzman Yardimcisi olarak
goreve basgladig1 Vakifbank’tan 2013 yilinda Ankara Elvankent Sube Miidiirii olarak emekli olmustur. 2019 yilindan
itibaren Vakifbank Emekli ve Saglik Yardim Sandigi’nda Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olup 2021
yilindan itibaren de Girisim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorevine

devam etmektedir.
Mehmet Levent Yilmaz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi);

1983 dogumludur. 2005 yilinda Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezundur. Yine ayn1 tiniversitede yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamigtir. 2007 yilindan itibaren sirasiyla Selguk
Universitesi, Gazi Universitesi ve Polis Akademisi’'nde akademisyen olarak gorev yapmustir. 2022 yilinda dogent
{invanmni almistir. Halen Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinde
akademisyen olarak gorev yapmakta olup 12.04.2023 tarihinden itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taah. Ve Tic.

A.S.’de Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Ust Diizey Yonetici Gorevi

Evren Kalayc1 Genel Miidiir Yardimcisi

Refik Senol Cetin Genel Miidiir Yardimcisi

Mehdi Dehshat Genel Miidiir Yardimcisi

Beril Harmanh Proje ve Is Gelistirme Direktorii
Bilent Mindek Muhendislik Direktori

Cengiz Nadir Caglar Proje Y0Onetim ve Denetim Direktori
Akgun Diker Yenilenebilir Enerji Is Gelistirme Direktorii
Burak Tasc1 Yapim Isleri Direktorii

Mehmet Ozkan Akman | Finans Direktor(

Sema Okumus Mali ve idari Isler Direktorii
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Thomas Collet Otomasyon ve Yazilim Direktori
Mehmet Gl Muhasebe Mudri

Yonetim Kurulu Kisi Sayist 5

Ust Diizey Yonetici Sayist 12

Toplam Personel Sayist 1501

b-) Yénetim Kurulu Komiteleri:

08.09.2021 tarih ve 2021/17 sayilt Yonetim Kurulu karanina istinaden, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komiteler ve komite {iyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Levent YILMAZ Komite Basgkani
Ali Gokhan OZTURK Komite Uyesi

Adi Soyadi Gorevi
Savas Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mehmet Levent YILMAZ Komite Uyesi

Adi Soyadi Gorevi

Savas Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mehmet Levent YILMAZ Komite Uyesi
Hiseyin KALEBOGAZ Komite Uyesi

c-)Yatirnma iliskileri Boliimii

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’nde Yatirimer liskileri Béliimii'niin olusturulmasi ve Yatirimer Iligkileri
Boliimii’niin  gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gorev alan calisanimizin iletisim bilgileri asagida

sunulmustur.
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Gorevi,
Adi Soyadi Gorevlendirme Telefon / E-Mail Lisans Belge Turu
Tarihi
Hiseyin Yatirimer  Iligkileri | 0 312 309 03 44 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
KALEBOGAZ Uzmani — 08.09.2021 | yatirimci.iliskileri@ | 3 Lisans1 ve Kurumsal Yonetim
girisimelk.com.tr Derecelendirme Lisanst

d) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gosterilmistir;

Saglanan Menfaatler 01.01.2023
30.09.2023

Huzur Hakki ve Maas

Odemeleri 19.066.187 TL

e) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin

toplam tutarlarma iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir; Y oktur.

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

Esas sozlesmenin 3.maddesi uyarinca Girisim Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S. (Girisim Elektrik) her tiirlii
tesisin elektrik enerjisi liretimi, iletimi ve dagitimu ile elektrik elektronik telekomiinikasyon bilgi iletisimi ve mekanik
alanlar ile ilgili gerekli elektrik sistemlerini tesis etmek, kurmak, montajlari1 yapmak tageron veya miiteahhitligini
iistlenmek ve bu maksatla gerekli tiim malzeme ve techizatin iiretimini yapmak, pazarlamak, ihracat ve ithalatini
gerceklestirmek ve ayrica mithendislik proje danigmanlik hizmetleri vermek konulari ile istigal etmektedir.

Girisim Elektrik ve bagl ortakliklarinin faaliyet alanlar agagidaki ana bagliklar altinda kategorize edilebilir:

. Mihendislik ve projelendirme hizmetleri
. Anahtar teslim yapim igleri

. Satig ve pazarlama aktiviteleri

. Uretim faaliyetleri

. Otomasyon ve yazilim hizmetleri

. Saha, tip ve 0zel test hizmetleri

Girisim Elektrik bir miithendislik firmasi olup, elektrik sektoriine yonelik birgok alanda gerekli olan miihendislik ve
tasarim ¢alismalarim yiiriitebilmektedir. Ayn1 zamanda biinyesinde bulunan gli¢lii miihendislik kadrosu ile her tirde
elektrik, insaat ve mekanik projeyi kendi biinyesinde dizayn edebilmekte ve hem grup sirketlerine hem de yurt i¢i ve
yurt digindaki devlet ve 6zel sektér miisterilere hizmet ve ¢éziim sunmaktadir.

Girisim Elektrik projelerin anahtar teslim olacak sekilde yapim islerini de iistlenmektedir. Bu anlamda ¢ok sayida ve
farkli tipte enerji santrali, yiiksek gerilim/ekstra yiiksek gerilim trafo merkezleri, altyap: ve iistyapi elektrifikasyon
projeleri, endstriyel elektrifikasyon, otomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve hem elektriksel hem
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elektromekaniksel c¢cok sayida diger farkli tipte projeyi yurt icinde ve yurt disinda anahtar teslim olarak
gerceklestirmektedir.

Girigsim Elektrik ayn1 zamanda bir satig ve pazarlama firmasidir ve elektriksel Grunler icin sektériin énde gelen ve
bilinen satiy pazarlama sirketlerinden biridir. Grup biinyesinde iiretilen {irlinlerin yaninda, temsilcisi veya
distribiitorii oldugu Diinya’nin dort bir yanindan yiizlerce marka ve sistemi dahilindeki on binlerce Uriin ile tlim
Alcgak, orta ve yuksek gerilim (AG, OG ve YG) elektriksel ve elektromekaniksel malzemeler igin hem yurt iginde
hem de yurtdisinda bir 'malzeme bankasi' pozisyonundadir. 'Just in time' tedarik yontemi ile miiteahhitler, devlet
kurumlari, dagitim sirketleri ve farkli sektorlerden ¢ok sayida 6zel miisteri i¢in bir 'one-Stop-shop', yani tim
iiriinlerin tek noktadan tedarik edilebildigi bir kaynaktir. Anahtar teslimi proje yapiminda rakibi olan firmalarin dahi
bir kisminin ana tedarik¢isi pozisyonunda bulunmaktadir. En iist diizey teknik ve ticari yetkinligi, uluslararasi
tecriibesi, kurumsal yapisi, egitimli insan kaynaklari, yiiksek finansal giicii ve saglamligi, uluslararasi bilinirligi, iist
diizey sektorel giivenilirligi, bankalar nezdindeki kredibilitesi, prestiji ve yiliksek 'kredibilite' degeri Girisim
Elektrik'in diinyanin dort bir yanindan farkli sektorlerden ¢ok ¢esitli profillerde miisteriler i¢in uzun vadeli giivenilir
bir partner olmasini saglamistir. Bunlarin tamaminin altyapisim ise Girisim Elektrik’in temeli olan muhendislik
hizmetleri olusturmaktadir.

Sirket’in son donemlerde yasanan enerji krizi ve enerji liretim tesislerinin yenilenebilir kaynaklara yonlendirilmesi
sebebiyle ar-ge galigmalarini ve vizyonunu yenilenebilir enerji tesislerinin kurulumu ve yenilenebilir enerji sektoriine
iligkin {irlinlerin gelistirilmesine yonlendirmistir. Bu baglamda Sirket ve bagli ortakliklari, giines paneli liretim tesisi
kurulumu, mesken ve ticari uygulamalar i¢in SunJunior adi verilen paket Griiniin gelistirilmesi, yerli invertor ar-ge
calismalarinin yapilmasi, Tiirkiye ve Avrupa basta olmak iizere giines, riizgar, hidroelektrik ve biokiitle tesislerinin
kurulumuna ya da miiteahhitlik hizmetlerine yonelmistir.

Sektordeki Onemli Gelismeler

Girigim Elektrik’in halka arzi sonrasi, makine ve ekipmanlari ile birlikte alinan hazir fabrikalar, mevcut fabrikalara
yapilan ilave makine yatirimlar ve trafo fabrikasinin tiretime baslamasi, 20 ye yakin ar-ge projesinin tamamlanmasi
ve Girigim Elektrik’in mithendislik ve bagli ortakligi Europower Enerji’nin Uretim faaliyetlerinin kalitesi Turkiye ve
diinya pazarinda ciddi karsilik bulmustur.

2022 yili baginda Diinya’da hakim olan savas ortami ve bunun beraberinde getirdigi enerji krizleri, enerji
fiyatlarindaki artis ve pandemi siirecindeki belirsizlik nedeniyle ertelenen yatinmlarin hayata gegmeye baglamasi,
Tiirkiye ve Diinya’da enerjiye olan talebi ciddi sekilde artirmustir.

Ulkeler icin dncelikli konu enerji ihtiyaclarinin bagimsiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi olmustur. Enerjide bagimsizlik
ve yenilenebilir kaynaklara yonelim hiz kazanmistir. Tim bunlarin neticesinde enerjinin tiiketildigi yerde tiretilmesi
esasina dayali bir akim baglamistir.
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Kiresel Elektrik Uretimi (TWh, 2019-2050)
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Kaynak:https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji-altyapi-madencilik/yayinlar/turkiye-ve-dunyada-gunes-enerjisi-sektoru.html|

Tiim diinya tlkelerinde oldugu gibi Turkiye’de de yasanan bu gelismeler {izerine enerji ihtiyacinda disa bagimliligi
azaltmak ve enerji tiretim maliyetlerini diigiirmek amaci ile yeni tesvik planlari devreye alimustir.

Tiirkiye’nin 2016 yilinda imzaladig1 Paris iklim Anlasmasi’nin Kasim 2021°de yiiriirliige girmesi ile birlikte temiz
ve yenilenebilir enerjiye olan talep artmis ve bu konuda da devlet tesvikleri yiriirlilige girmistir. Tiim Diinya’da
benzer tesvikler ve devlet enerji alim garantili yatirimlar artmustir.

Mevcut RES ve HES’lerin hibrit haline gelmesi i¢in yanlarina ilave GES yapilmasina izin verilmesi ile birlikte,
fabrikalarin ve igletmelerin, tiretim veya hizmet maliyetlerini diisiirmek ve kesintisiz enerji saglamak yoniindeki;
arazi ve ¢ati tipi GES yapimu talepleri sektore hiz kazandirmustir.

Asagidaki grafiklerde sirasiyla 2010-2050 yillari arasinda diinyadaki giines enerjisi kurulu giic geligimi ile 2001-
2021 yillart arasinda Tiirkiye’deki elektrik kurulu giicii gelisimi gosterilmektedir.

Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Geligimi (GW, 2010-2050)
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Kaynak:https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji-altyapi-madencilik/yayinlar/turkiye-ve-dunyada-qunes-enerjisi-sektoru.html
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Yillar itibartyla Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii Gelisimi (GW)
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Diinya’da alternatif akim (AC) yerine dogru akim (DC) teknolojisine karsi baslayan egilim, elektrigin depolanmasina
iligkin teknolojileri gelistirmistir. Bunun sonuglarindan biri olarak elektrikli araglara olan doniisiim hizlanmistir.
Tiirkiye ve Diinya genelinde hizli sarj istasyonlarina olan ihtiyacin artmasi ve iilkelerde bu konu ile ilgili devreye
alman tesvikler, sirketimizin iiretmis oldugu iiriinlere talebin artmasini saglamstur.

Bu degisim, tiim iilkelerin enerji politikalarinda ciddi revizyonlar yapmasina sebep olmustur. Firmamizin gelecek
planlamasi ve projeksiyonlar: tamamen degismistir.

Firmamizin iretmis oldugu iriinlere olan asir1 talep ile Giiney Amerika dahil olmak iizere 5 kitadan siparisler
almmistir. Bu anlamda gelen talep artisin1 karsilayabilmek icin makine parki genisletilmis ve artan kalifiye insan
kaynag ile verimliligi arttiracak modeller olusturulmustur.

ARGE Merkezimizde gelistirilen iriinler ile hedef pazarlar belirlenmis ve yeni satis ve dagitim kanallari
olusturulmustur.

Firmamizin artan marka degerini korumak, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak igin gerekli olan altyapi
calismalarina baglanmus, fabrikalar/araziler aktifine dahil edilmis, know-how, patent ve teknolojik gelisimler
olusturulmus, makine parki gelistirilmistir.

Diinya ve sektor hizla gelisirken, diinyada taninmis hale gelen firmamiz global rakiplerinin hantal yapisini da firsat
bilerek zaman kaybetmeden pazardan blyuk pay almak amaciyla, Ulke ekonomisi ve paydaslari i¢in var gucu ile
caligmaktadir.

Enerji sektorii, bolgesel politik gelismelerin de etkisiyle beklenenin {izerinde bir biiylime ivmesi yakalamistir. Bu
durum Sirket tarafindan yatirimlarin dogru zamanda gergeklestirilmesi ve yeni yatirimlarin dogru yonlendirilmesi
sayesinde kapasite artirimi ve {iriin gelistirmeleri anlaminda avantaja ¢evrilmistir. Sirket, Tirkiye’nin uygun fiyatl
ve kaliteli isgiicii, stratejik satin almalar ile bu biiylime ivmesinde hem f{iretici olarak hem de miiteahhit olarak
kendine énemli 6lciide pay alabilmistir. ilerleyen donemlerde bu pozisyonunu Avrupa basta olmak iizere uluslararasi
platformda da gelistirerek siirdiirmesi beklenmektedir.

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirketimiz tim dinyada uygulanan i¢ kontrol modellerini
incelemis ve sirketimize en uygun i¢ kontrol modeline gére prosedirler olusturmustur. Kurumsal kaynak planlamasi

ile destekledigimiz sistemimiz otomatik kontroller ile slrecleri ve sonuclar: siirekli degerlendirmektedir.
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b) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;
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TEKNOLOJILERI SANAYI TIiC.A.S.

SIRKET UNVANI SERMAYE ORTAKLAR
GIRISIM ELEKTRIK TAAHHUT TICARET VE SANAYI A.S. : %55,68
MUHITTIN BEHIC HARMANLI : %7,65
. . e o
EUROPOWER ENERIJI ve OTOMASYON 35.000.000 TL ALI GOKHAN OZTURK : %4,44

RAMIN MALEK :%4,15
MESUT BAZ : %0,8
HALKA ACIK : %27,27

GIRISIM ELEKTRIK MOROCCO S.A.R.L A.U. 1.000.000 DHS

GIRISIM ELEKTRIK TAAHHUT TICARET VE SANAYI A.S. : %100

EUROPOWER ENERJi DOO SKOPJE 5.000 EURO

EUROPOWER EN. ve OTOM. TEKN. SAN. TIC.A.S. : %44
GIRISIM ELEKTRIK TAAHHUT TICARET VE SANAYI A.S. :
RAVRAO DOOEL UVOZ-1ZVOZ SKOPJE SIRKETI : %5

%51

EURO POWER ALGERIA SARL 15.000.000 DZD

EUROPOWER EN. ve OTOM. TEKN. SAN. TIC.A.S. : %24
GIRISIM ELEKTRIK TAAHHUT TICARET VE SANAYI AS. :
AHCENE MEZGHICHE : %46

ABDERRAHMANE MOHAMEDI: %5

%25

EUROPOWER UKRAINE LLC 50.000 EURO

GIRISIM ELEKTRIK TAAHHUT TICARET VE SANAYI A.S. : %99

ALI GOKHAN OZTURK : %1

PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S. 110.000 TL

EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00

EUROCONTROL TEKNOLOJI ENERJi VE

M.BEHIC HARMANLI : %50,50
A.GOKHAN OZTURK :% 23,00

AS.

SAN. TiC. A.S. 50.000 TL RAMIN MALEK : %21,50
MESUT BAZ : %5,00
EUROPOWER ENERJI A.S. : %70
M.BEHIC HARMANLI : %15,15
EUROPOWER WORLD ENERIJI A.S. 1.000.000 TL | RAMIN MALEK : %6,45
A.GOKHAN OZTURK :% 6,90
MESUT BAZ : % 1,50
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN POWER ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI M.BEHIC HARMANLI : %20,20
VE YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60

A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
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EPSUN 1 ENERJi DEPOLAMA

EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20

TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 2 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 3 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 4 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 5 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 6 ENERJi DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 7 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S. :%60
EPSUN 8 ENERJi DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
EPSUN 9 ENERJI DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60

YATIRIMLARI A S.

A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
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EUROPOWER ENERJI A.S. :%60

EPSUN 10 ENERJi DEPOLAMA M.BEHIC HARMANLI : %20,20
TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI 50.000 TL | RAMIN MALEK : %8,60
YATIRIMLARI A.S. A.GOKHAN OZTURK :% 9,20

MESUT BAZ : % 2,00

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler; Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler; Devam eden isgilik ve tazminat davalarina ihtiyatlilik geregi “5.872.909” TL dava karsiligi

ayrilmigtir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari

veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar; Bulunmamaktadir.

J) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler; Sirket bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlar
yerine getirilmistir.

h) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmmlara iliskin bilgiler; Sirketin donem itibari ile yatirim

harcamalariin detay1 asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar
Tesis Diger
R " . Yapilmakta
Maliyet Degeri Arsa_ ve Binalar Makine Tasitlar ~ Demirbaslar . Ozel Maddi Olan Toplam
Araziler ve Maliyetler Duran Yatirmmlar
Cihazlar Varhklar
L.01.2023 itibariyle 437320 474435 238265  79.368 28.307 2.066 505 48670  1.308.936
acilis bakiyesi
Alimlar - 66.396 159.903 80.592 39.692 170 - 32.690 379.443
Cikiglar - - (22) (783) - - - - (805)
Yeniden degerleme 16.000 16.315 - - - - - (21.457) 10.858
Transferler - - - - - - - - -
80.09.2023 itibariyle 453320 557146 398146  150.177 67.999 2.236 505 50903  1.698.432
kapams bakiyesi
Birikmis
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Amortismanlar
1.01.2023 itibariyle

e bakiyes (420) (8.381) (1.383) (447) ; (10.631)
Cikislar - - - a7 - - - - a7
Dénem gideri - (8020) (29516)  (8.548) (4.448) (101) (20) ; (50.653)
Yeniden degerleme

30.09.2023 itibariyle

kapams bakives (8.020) (29516)  (8.921) (12.829) (1.484) (467) ; (61.237)
80.09.2023 itibariyle 453320 549126  368.630  150.256 55.170 752 38 50.003  1.637.195

net defter degeri

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan

gelen 6nemli olaylar; Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler; Yoktur.

j) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger ilgili

Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin a¢iklamalar;

Sirketimizin dolayli bagl ortakligi olan Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. ikinci etap giines paneli fabrikasi yatirimi

devam etmektedir.

k) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede, olumlu yonden etkileyecek mevzuat degisikligi; 5209 sayili Cumhurbaskanligi
karar1 ile, Lisansiz giines enerjisi santrali yatinmlarinin 4. Bolgeye kadar olan tiim bolgeler 4.Bolge tesvikleri
kapsamina alinmistir. (Kalan diger tiim bolgeler kendi bolge tesviklerinden faydalanacaklardir) Bu Kkarar ile GES
yatirimeilarinin yapmis olduklart yatirim tutarinin % 30 (OSB Dis1) - % 40’1in1 (OSB iginde) ddeyecekleri kurumlar
ve gelir vergisi tutarlarindan diisecektir. Yiiriirliige giren bu mevzuat degisikliginden sonra sirketimize gelen GES

kurulum talepleri artarak devam etmektedir.

Yeni yiiriirliige giren 50 kW ve alt1 elektrik iiretimi i¢in vergi muafiyeti ve miiracattaki siirecin kolaylagtirilmasina
yonelik yonetmelik Sirket’in 6zellikle Eurosunjunior ismindeki iiriinleri ve baslayacagi gilines paneli imalatina

olumlu katkilarda bulunacaktir.
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Tuketim ve (retime yonelik depolama yonetmeligi Sirket’in yenilenebilir enerjiye yonelik iiriin ve hizmetlerine,

depolamaya iligkin ar-ge calismalarina olumlu etki etmektedir.

1) Sirketin yatinnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi; Sirketin yatirnm danismanlhigi ve

derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi bulunmamaktadir.

m) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetleri
hakkinda bilgiler; Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken oOnemi vermektedir. Sirket calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak
dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diirlist, adil bir insan kaynaklar1 politikasi belirler. Sirketimiz
calisanlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir.
Ayrica girket calisanlariin bireysel gelisim ihtiyaglar1 Girisim Elektrik San. A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar,

yonetici gelistirme programlart ile desteklenmektedir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
héikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler;

Sirketin iliskili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

EUROPOWER ENERJi ve OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYI TIC.A.S., iiretim firmasidir.
Europower Enerji elektrik {iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde kullanilan farkli diinya standartlarinda
birgok farkli tipte ve teknik ozellikte yiiksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim Urlin ve sistemin Gretimini
yapmaktadir. Urettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel iiriinlerin ve sistemlerin ihracatim diinyada 25'ten
fazla iilkeye gerceklestiren Europower Enerji, ayrica irettigi tim iriinler ve bu firiinlerin kullanildig:
sistemlerin tamami igin miihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test, devreye alma ve egitim
hizmetleri de vermektedir.

Uretimi yapilan iiriin ve sistemlerin detaylarina sirket genel katalogundan ulasabilirsiniz.
Uriin, hizmet ve ¢oziimlerin dzet listesi asagidadir;

* Yiiksek gerilim ayiricilar,

* Ylksek gerilim kesiciler,

* Orta gerilim metalclad, metal muhafazali hava yalittimli ve gaz yalitimli hiicreler,

* Orta gerilim hiicreler i¢in SF6 gaz yalitimli kesiciler, ayiricilar ve yiik ayiricilar,

* 66 kV gerilim seviyesi 31.5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformator imalati
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* Orta gerilim direk tipi ayiricilar ve yiik ayiricilar,
* Demiryolu katener sistemleri i¢in ayirici ve yiik ayiricilar,
*YG, OG ve AG kompanzasyon (PFC) sistemleri, kapasitér banklari,

* Form4b'ye kadar her tipte algak gerilim pano ve sistemler; saha dagitim/toplama panolari, AC ve DC
panolar, MCC panolar, otomasyon ve SCADA panolari, role panolari, kumanda ve kontrol panolari,

* Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan Denetleyici
Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, réle panolari, kumanda ve kontrol panolari,

* Monoblok beton tip kdskler, trafo merkezleri ve invertor istasyonlari,

* Metalik ve sandvic panel tip koskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,
* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

* Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-0OG, OG-0G, OG-YG,

* Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG, OG, AG,

* Otomasyon ve SCADA panolari, sistemleri ve yazilimlari,

* RTU (Remote Terminal Unit) ve otomasyon donanimlart,

* Giines santralleri i¢in arazi tipi konstriiksiyon sistemleri,

* Glines santralleri i¢in ¢at1, otopark ve ylizer tip tasiyici sistemleri,

* Hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi sistemleri,

* Elektriksel ve elektromekaniksel drtnler icin epoksi recine komponentler
* Epoksi ve kompozit izolatorler.

Bu Griin ve hizmetlere ek olarak Europower Enerji, fabrika kampisi icinde bulunan TURKAK
akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T) yiiksek gerilim laboratuvarinda da 245kV’a kadar
urtinlere 1200kV BIL ve 500kV P.F. seviyelerine kadar OG-YG testleri uygulamakta, IEC’ye gore rutin ve tip
testler gerceklestirmektedir. 100'den fazla test i¢in akredite olan test laboratuvarinda verilen hizmetler diginda
Europower Enerji tecriibeli test miithendis ve teknisyenleriyle ¢ok genis bir yelpazede YG, OG, AG saha
testleri, enerji kalitesinin 6l¢iimii, raporlanmasi ve servis konularinda da hizmetler vermektedir.

GIRISIM ELEKTRIK MOROCCO S.A.R.L A.U., Girisim Elektrik'in sundugu tiriinleri ve hizmetleri ve
Europower Enerji olarak {iretimi yapilan iiriin ve sistemleri 6ncelikle Fas olmak iizere tiim Afrika'ya sunmak
tizere kurulmus bir sirkettir ve hem bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de iirlin ve hizmet
tedarigi yapmaktadir.

EUROPOWER ENERJI DOO SKOPJE, Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve
Europower Enerji olarak iiretimi yapilan iiriin ve sistemleri dncelikle Makedonya ve Balkan bolgesi olmak
tizere tiim Dogu Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve hem Ulkedeki ve bolgedeki anahtar teslim
projeleri yiliritmekte hem de {iriin ve hizmet tedarigi yapmaktadir.

EURO POWER ALGERIA SARL, Girisim Elektrik'in sundugu firiinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak iiretimi yapilan {iriin ve sistemleri Cezayir pazarina sunmak {izere iilke kanunlarina gore yerel
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ortakli olarak kurulmusg bir sirkettir ve hem {iilkedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de {iriin ve
hizmet tedarigi yapmaktadir. ilgili firma aynm1 zamanda bolgesel iireticilere Europower Enerji iiretimi triinlere
lisans verilmesi, Uretimlerinin denetlenmesinden de mesuldir.

EUROPOWER UKRAINE LLC, Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak iiretimi yapilan iiriin ve sistemleri 6ncelikle Ukrayna olmak iizere Dogu Avrupa iilkelerine
sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve Oncelik giines enerjisi santrallerinde olmak iizere hem bdlgedeki
anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de iiriin ve hizmet tedarigi yapmaktadir. Ilgili firma aynm1 zamanda
Ukrayna iginde yerel tretim icin pazari incelemek ve olanaklarin degerlendirilmesinden mesuldiir.

SMART POWER ENERJI INSAAT TAAHHUT VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SAN.
DIS.TIC. A.S., Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve Europower Enerji olarak iiretimi yapilan
urin ve sistemleri oncelikle Irak olmak tizere tiim Ortadogu'ya sunmak itizere kurulmus bir sirkettir ve hem
bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de iirlin ve hizmet tedarigi yapmaktadir.

ELECTREX DIS TICARET A.S., grubumuzun Istanbul Tuzla Serbest Bélgesi'nde kurulmus ve
uluslararasi ticaret, ithalat, ihracat, transit islemler, dahilde isleme vb. gibi islemleri gerceklestiren serbest
bolge dis ticaret girketidir.

GIRISHIM POWER ENERJI SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY OTOMASYON
TEKNOLOJILERI SAN. TAAH. TIC. A.S., sirketi grubumuzun savunma sanayiine Gr(in ve hizmet sunma ve
yeni ¢oziimler gelistirme faaliyetlerini yiiriitmesi amaci ile kurulmus sirketidir.

PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S., Sirket giines paneli iiretimi yapmak iizere yatirim
yapmaktadir.

EUROPOWER ENERGIE B.V., Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak iiretimi yapilan iirlin ve sistemleri oncelikle Hollanda ve Benelux boélgesi olmak {izere tiim
Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve Oncelik gilines enerjisi santrallerinde olmak Uzere hem
bolgedeki anahtar teslim projeleri yiirlitmekte hem de iiriin ve hizmet tedarigi yapmaktadir.

EUROCONTROL TEKNOLOJi ENERJi VE SAN. TiC. A.S. Sirket 03.11.2021 tarihinde kurulmus
olup gayrifaal bir sirkettir.

EUROPOWER WORLD ENERJI A.S., Sirket 04.02.2022 tarihinde kurulmus olup gayrifaal bir
sirkettir.
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(1.000) 30.09.2023
Europower Energie B.V. 1.507
Europower Algeria Sarl -
Smart Power Company 139.005
Europower Ukraine, L.L.C. -
Europower Enerj1 Doo Uvz-1zvoz Skopje 18.041
Electrex Dis Ticaret As. 664
Peak Pv Solar A.S. -
Europower-Girishim Power Enerji Savunma Havacilik {s Ortaklig 4.497
Europower World Enerji Anonim Sirketi 21
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (3.570)
Toplam 160.165

[liskili taraflardan ticari borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

(1.000) 30.09.2023
Girigim Elektrik Morocco 3.922
Europower Algeria Sarl 19.002
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (1.486)

Toplam 21.438
Iliskili taraflardan diger borglara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

(1.000) 30.09.2023
Ali Gokhan Oztiirk 189.975

Mesut Baz 9.550
Ramin Malek 41.925
Muhittin Behi¢ Harmanlh 17.555
Toplam 259.005

[liskili taraflardan alman siparis avanslarina iliskin detaylar asagidaki gibidir;

(1.000)

30.09.2023

G}r1sh1m Powgr Enerji Savunma Havacilik ve Uzay Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve 285
Ticaret Taahhiit A.S.

Toplam 285
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[liskili taraflardan diger alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir;

(1.000) 30.09.2023
Girishim Power Enerji Savunma Havacilik ve Uzay Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

; 124.587
Taahhit A.S.
Europower-Girishim Power Enerji Savunma Havacilik Is Ortaklig 1.323

Girishim Power Enerji Savunma Havacilik ve Uzay Oto.Teknolojileri A.S. -
Peak Pv Solar Teknolojileri Anonim Sirketi -

Smart Power Enerji Ingaat Taahhiit ve Otomasyon 48
Sam Elektrik Taahhiit Sanayi ve D1s Ticaret Anonim Sirketi -
Europower World Enerji Anonim Sirketi 19.930
Europower Enerzi Doo Uvz-1zvoz Skopje 3.893
Epsun Power Enerji Dep. Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 122
Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 44
Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar A.S. 27
Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 27
Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 27
Epsun 10 Enerji Dep. Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar A.S. 26
Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 26
Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. 24
Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 27
Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 27
Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 27
Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. 26
Aysen Harmanli 17
Toplam 150.228

[liskili taraflara ait gelirler ve giderlerin detaylar1 asagidaki gibidir;

iliskili Olan Taraflarla Almlar (01 Ocak-30 Eyliil 2023) Mal ve Hizmet Diger (*) Toplam
Europower Enerzi Doo Uvz-lzvoz Skopje - (27.604) (27.604)
Girigim Elektrik Morocco - (1.138) (1.138)
Europower Ukraine, L.L.C. - (47.368) (47.368)
Europower Algeria Sarl - (91) (97)
Ipek Harmanlt - (113) (113)
Beril Harmanli - (113) (113)
Aysen Harmanl - (59) (59)
Nazila Sanaer Malek - (33) (33)
Toplam - (76.519) (76.519)
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Mal ve Diger

iligkili Olan Taraflarla Satislar (01 Ocak-30 Eyliil 2023) Hizmet *) Toplam
Smart Power Company 37.402 17 37.419
ilgshlm Power Enerji Savunma Havacilik ve Uzay Oto Teknolojileri San. Taah. Tic. ) 18 18
Eurocontrol Teknoloji Enerji ve San. Tic. A.S. - 9 9
Europower World Enerji Anonim Sirketi - 12 12
Europower-Girishim Power Enerji Savunma Havacilik Is Ortaklig 1.309 2.552 3.861
Europower Algeria Sarl - - -
Epsun Power Enerji Depolama Teknolojileri Ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun Enerji Depolama Teknolojileri Ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 A.S. - 12 12
Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. - 12 12
Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar A.S. - 12 12
Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. - 12 12
Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S. - 12 12
Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S. - 12 12
Europower Enerz1 Doo Uvz-1zvoz Skopje - 29.942 29.942
Europower Ukramne, L.L.C. - 8.379 8.379
Girigim Elektrik Morocco - 1.519 1.519
Toplam 38.711 42592 81.303

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (n) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglamp saglanmadig ve alinan veya alinmasindan kac¢inilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi; Yoktur.

4 SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket iiretim, test laboratuvari ve otomasyon/yazilim sistemlerine iliskin yatirim yapma karar1 almasi ile
beraber 2009 yilindan itibaren iiriin ve hizmet arastirma ve gelistirme sektorine yonelik c¢alismalar
gerceklestirmektedir. Ar-ge faaliyetlerine verilen énem 2016 itibari ile artmis ve bu anlamda TUBITAK
TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
bir¢ok proje hayata gecirilmis ve devlet maddi tesviklerinden faydalanilmistir. 2019 yili Subat ayinda Sirket,
5746 sayili kanun kapsaminda resmi Ar-ge merkezi tescil ve kurulumunu gergeklestirmistir. Bu dénemden
itibaren Ar-ge merkezi tiretim gelistirmede Oncii faktér olmus, seri imalata ¢evrilme ve ihracata katilma
potansiyeli olan urtinler Ar-ge merkezinin hedefleri arasina eklenmistir. Ar-ge merkezi tescil stireci Oncesinde
ozkaynak ve TUBITAK TEYDEB 1501 projeleri ile gerceklestirilen Ar-ge ¢aligmalari, 2019 yili itibari ile
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tescilli Ar-ge merkezi vasitasi ile devlet tesviklerinin olumlu etkisi ile hiz kazanmistir. Bu durum Ar-ge
merkezinde yiiriitiilen proje sayis1 ve Ar-ge merkezi istindam sayisina da yansimustir.

Ar-ge merkezi ¢aligma neticeleri ticarete aksettirilebilecek iiriin, hizmet ve techizatlara yonelik calismalara
yogunlagmistir. Sirket, 6zellikle yazilim ve donanim ve yiiksek gerilim iiriinleri, orta ve algak gerilimde tiriin
portféylinde eksik kalan iiriinleri yenilik¢i birtakim etmenler de ekleyerek gelistirmeye yonelmistir. Uriin
gelistirme disinda, bazi imalat prosesleri i¢in amaca hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat siirecini
hizlandirma, enerjiyi verimli hale getirme i¢in de Ar-ge merkezi aktif bir sekilde kullanilmigtir.

Sirket’in alt istiraki biinyesinde 2018-2022 yillar1 arasinda Ar-Ge Merkezi faaliyeti veya Tubitak TUBITAK-
TEYDEB 1501 destekli arastirma gelistirme calismalarina iliskin 6zet bilgi ve proje durumlar1 hakkinda
aciklamalar asagida sunulan tablo ile 6zetlenmistir:

. Basl
NO | ERP Proje Kodu | Proje Adi ayama | burumu
Tarihi
Yenilenebilir Enerji Sistemleri i¢in Web Tabanli, Bulut Bilisim
02.ARGE.O1 Altyap1s1.Kullanan, Uluslararas1 Haberlesme Protokollerine Uygun
1 TEYDEB Uzaktan Izleme, 1.01.2018 | Tamamlandi
Kontrol ve Yonetim Yaziliminin Gelistirilmesi
SCADA
Yenilenebilir Enerji Sistemleri icin Internet Uzerinden Iletisime ve
02 ARGE.02 Uluslararas1 Haberlesme Protokollerine Uygun Uzaktan Izleme,
2 Kontrol ve 1.01.2018 | Tamamlandi
TEYDEB L Lo .
Yonetim Unitesinin Gelistirilmesi
DONANIM

SF6 Gazi Yalitimli, 36 (38) KV, 1250 ve 2500 A, 25 (31,5) KA

02.ARGE.03 | Vakum Tiiplii Primer Tek ve Cift Barali Metal Mahfazali Anahtarlama
TEYDEB ve Kontrol Yiiksek Gerilim Hiicrelerinin Gelistirilmesi

(PRIMER GIS)

1.07.2018 | Tamamlandi

550 kV Dirsek (Knee) ve Pantograf Tipi Yiiksek Gerilim Ayiricilarinin
4 02.ARGE.04 | Gelistirilmesi 1.03.2019 | Tamamlandi
(PANTOGRAF)

Farkli Tip Akdileri Sarj Edebilen, Akill1 Uyar1 Sistemine Sahip,
5 02.ARGE.05 | Haberlesmeli Kompakt Redresor Tasarimi 1.03.2019 | Tamamland1
(REDRESOR)
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02 ARGE0s | FORM 4B'YE KADAR BOLMELENDIRILMIS CEKMECELI TiP
6 'I;EYDEI.B MOTOR KONTROL PANOSU "MCC" TASARIMI 1.11.2018 | Tamamland:
(AG PANO)
7 02.ARGE 07 5(30 kVAr zi Kadar Ayarlanabilir — Ta'smablllr - Uzaktan Kontrolli 1122019 | Tamamland:
Sont Reaktér Kompanzasyon Merkezi
8 02.ARGE.08 Y.enl NeSII - 'Seklz Eksenli - Dik Epoksi Enjeksiyon Kalib1 ve 1122019 | Tamamland:
Hidrolik Presi
9 02.ARGE.09 | RMU Sigorta Epoksi Kovan Tiipii Tasarimi ve Prototip Imalati 1.12.2019 | Tamamlandi
BS Standartlarina uygun Vakum Kesicili Hava Izoleli (AIS) 12 kV
10 02.ARGE.10 |25/36 kA 3 s Kisa Devre Dayanimli Metalclad Hiicreler Tasarim1 ve 1.12.2019 | Tamamlandi
Prototipler Imalati
Uzaktan Yonetim Ozellikli, Cesitli Araglara ve Uluslararasi
11 02.ARGE.12 | Standartlara Uygun, Yiiksek Verimlilikte Elektrikli Arag Sarj Uniteleri | 1.08.2020 | Tamamland:
Gelistirme Projesi (EV CHARGER)
36 kV, 630A, 16kA Havai Hat Otomatik Yiik Ayiricist (Sectionalizer) Devam
12 02.ARGE.11 | Gelistirilmesi Projesi 1.08.2020 edivor
(SECTIONALIZER) y
13 02.ARGE.13 | 145/170/245 kV 50 kA Yiksek Gerilim Kesicileri 1.08.2020 | Tamamland:
14 02.ARGE.14 | 66/170/220 kV Yiiksek Gerilim Busingleri 1.10.2020 | Tamamland1
15 02.ARGE.15 | 36kV, 900-1500kVAr Sont Reaktérli Mobil Kompanzasyon Merkezi 1.10.2020 | Tamamland1
16 02.ARGE.16 |40,5kV Dahili Mesnet Izolatdrii Projesi 1.11.2020 | Tamamland1
17 02.ARGE.17 40,5 kV, 2500A, 31,5kA Kovan Gegit izolator Projesi 1.12.2020 | Tamamland1
18 02.ARGE.18 | 40,5 kV Anahtarlama Elemanlari Projesi 1.02.2021 | Tamamland1
19 | 02ARGE.19 |TOROID AKIM TRAFOSU PROJESI 1.05.2021 | Tamamlandi
20 | 02.ARGE.20 |40,5kVMETAL CLAD PROJESI 1.05.2021 | Tamamland:
21 | 02.ARGE21 |F TiPi BUSING PROJESI 1.05.2021 | Tamamlands
9 02.ARGE 22 25kVA’dan ilOOkVA a kada?r 2_8,5-36/0,4kV Hermetik Tip 1.07.2021 Tamamland1
Transformator A PLUS Projesi
23 02 ARGE 23 630kVA dar{2500kVA a k_ad'flr 28,5-36/0,4kV Hermetik Tip 1.07.2021 Tamamland1
Transformatdr APLUS Projesi
24 02 ARGE. 24 Iralf Sartnameler}ne ngun Ozel Sogutmali Kompakt Sac Kosk 1.07.2021 Tamamlandi
Dagitim Merkezi Projesi
25 02.ARGE.25 |PUNCH VE ABKANT KONTROL ROBOTIK KOL PROJESI 1.11.2021 | Tamamland:
1000-5000 kVAr, 34,5 Kv, KOMPAKT SONT REAKTORLU Tamamlandt
26 02.ARGE.26 KOMPANZASYON MERKEZI PROJESI 1.11.2021
AG DAGITIM PANOSU TEDAS-MLZ/2003-006.C UYUMLU Devam
21 02.ARGE27 | b A\NO TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.02.2022 ediyor
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BS STANDARTLARINA UYGUN HERMETIK TiP TRAFO Tamamlandi
28 02 ARGE.28 TASARIMI VE PROTOTIP IMALATI PROJESI 1.02.2022

TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE UYGUN OG AKIM / Devam
29 02 ARGE.29 GERILIM TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.03.2022 ediyor

10KW VE ALTI CATI VE ONGRID GES SISTEMINE UYUMLU Devam
30 02.ARGE30 EUROSUNJUNIOR SISTEM TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.03.2022 ediyor

4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 KV INVERTOR TRAFOSU TASARIM Tamamland:
81 02.ARGE.31 VE PROTOTIP PROJESI 1.02.2022

PTP/NTP GPS TIME SERVER PROJESI (GPS ZAMAN Devam
32 02.ARGE.32 SUNUCUSU) 1.04.2022 ediyor
33 02.ARGE.33 |250KW INVERTOR TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.05.2022 | Tamamlandi

5 MVA STEP-UP 0,69/33,6 kV RES TRAFOSU TASARIM VE Tamamland:
34 02.ARGE.34 PROROTIP PROJES] 1.05.2022

40,5kV MESNET TiPi AKIM TRAFOSU / GERILIM TRAFOSU Devam
3 02 ARGE.35 TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 01.07.2022 ediyor
36 02 ARGE 36 16MVA, 110kV HES TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP 01.07.2022 De_vam

PROJESI ediyor

HERMETIK TRANSFORMATOR KAPATMA SISTEMI TASARIM Tamamland:
37 02.ARGE.37 VE PROTOTIP PROJESI 01.07.2022

IMVA, 34,5/6,3kV INDIRICI GUC TRAFOSU TASARIM VE Tamamland:
38 02.ARGE.38 PROTOTIP PROJESI 01.08.2022

1000-5000kVAr 31,5kV SONT REAKTOR TASARIM VE Tamamlandi
39 02.ARGE.39 PROTOTIP PROJESI 01.08.2022

36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT REAKTORLU Devam
40 02 ARGE.40 KOMPANZASYON MERKEZI PROJESI 01.10.2022 ediyor

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG ANAHTARI TASARIM VE Tamamland:
41 02.ARGE 41 PROTOTIP PROJESI 01.10.2022

1 FAZLI IZLENEBILIR VE YONETILEBILIR AKU VE SARJ Devam
42 02.ARGE.42 SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 01.10.2022 ediyor

3 FAZLI IZLENEBILIR VE YONETILEBILIR AKU VE SARJ Devam
43 02.ARGE 43 SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 01.10.2022 ediyor

6300A 100KA FORM4BYE KADAR BOLMELENDIRILMIS Devam
44 02.ARGE .44 |SABIT CEKMECELI OZEL TASARIM MCC PANOSU PROTOTIP |01.11.2022 ediyor

PROJESI

ORTA GERILIM GAZ YALITIMLI TEK ANA BARALI METAL Devam
45 02.ARGE.45 | MAHFAZALI ANAHTARLAMA VE KONTROL DUZENLERI 01.01.2023 ediyor

PROJESI

UL STANDARTLARINA UYGUN 10KW VE ALTI CATI VE Devam
46 02.ARGE .46 | ONGRID GES SISTEMINE UYUMLU EUROSUNJUNIOR SiSTEM | 01.02.2023 ediyor

TASARIM VE PROTOTIP PROJESI
47 | 02.ARGE.47 |BATARYA SISTEMI (BMS) TASARIM VE PROTOTIP PROJESI | 01.03.2023 Bgi‘;aonr‘
48 02 ARGE 48 RING ANA UNITELERI (RMU) TASARIM VE PROTOTIP 01.03.2023 De_vam

PROIJESI ediyor

NC PRES MAKINESI+YAY TEST CIHAZI TASARIM VE Devam
49 02.ARGE .49 PROTOTIP PROJESI 01.03.2023 ediyor

OTOMASYON OZELLIGI ARTTIRILMIS TRAFO SARGI Devam
50 02 ARGE.50 MAKINESI GELISTIRME PROJESI 01.04.2023 ediyor
51 02 ARGE 51 | ENERJI DEPOLAMA SISTEMI (ESS) TASARIM VE PROTOTIP 01.04.2023 De_vam

PROIJESI ediyor
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RTU ve EuroSCADA yazilim gelistirilmesi:

[lk adim olarak kurulmakta olan yazilim ve otomasyon teknolojileri grubu 6zsermaye ile Ar-ge calismalarina
baslamis ve iki senelik kurulum ve 6n calismalar neticesinde 2018 yilinda iki adet TUBITAK TEYDEB destekli
1501 programi gercevesinde proje gelistirmistir. Bu anlamda Euro-Scada adi verilen kendisine ait bir platform
tizerinden Ozellikle yenilenebilir enerji tesislerinin haberlesme alt yapisinin kurulmasi, uzaktan izleme, kontrol ve
korumanin gergeklesebilmesi igin hem yazilim hem de donanim gelistirilmeye baglanmistir. Gelistirilen donanim ve
yazilim ¢ok sayida projede kullanilarak Sirket’e katma deger saglamistir. Bu siire¢ dahilinde gelistirilen donanimsal
irin RTU (Remote Terminal Unit) i¢in yerli mali belgesi alinarak bu alanda sertifikalanmis nadir tirlinlerden biri
haline gelmistir. Elde edilen bu donanim ve yazilim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis, Sirket bu
anlamda bu tesislerin verilerini depolayarak bir ¢agri merkezi fonksiyonu kazanmigtir. Bu durum Sirket’in diger
faaliyet alanlarindan olan anahtar teslim tesis kurulumunu desteklemis ve kurulan santrallerin uzun siireli isletmesini
ve haberlesme {izerinden uzaktan izleme sistemini kurma imkan1 elde etmesini saglamistir. Bu iki projenin ilerleyisi
ile ve Ar-ge merkezinin 5746 sayili kanun kapsaminda tescili ile beraber bu departman, Ar-ge merkezi altina alinmisg
ve yeni projeler gelistirmeye odaklanmigtir. Ar-ge merkezi altinda yer alan bu departman proses otomasyonu
konusuna egilerek, sirket i¢i proseslerden olan elektrostatik toz boyama tesisi ve epoxy dokiim ve firin tesis prosesi

Uzerine yogunlasmistir. Benzer prosesler i¢in yazilim gelistirilmesi siireci devam etmektedir.

Primer GIS ve Form 4b ¢ekmeceli pano gelistirilmesi:

Sirket 2018 yilinda iki adet daha TEYDEB 1501 projesine baslamig ve bu projeler ile orta ve algak gerilim
seviyesinde Tiirkiye’de yerli ve milli imalat1 az bulunan Primer GIS ve Form4b ¢ekmeceli panolar iizerine projelerini
tamamlayarak bu liriin gamlarini ticarilestirmistir. Primer GIS, 36 Gaz1 Yalitimli, 36 (38) kV, 1250 ve 2500 A, 25
(31,5) kA Vakum Tiiplii Primer Tek ve Cift Barali Metal Mahfazali Anahtarlama ve Kontrol Yiiksek Gerilim
Hiicreleri olarak anilmakta olup yiiksek akim ve kisa devre degerlerinde, izolasyon malzemesinin SF6 gazi olmasi
sebebi ile kiigiik ol¢iilerde iiretilebilen, dzellikle merkezi trafo merkezlerinde veya yiiksek rakimli merkezlerde tercih
edilen iriinlerdir. Cift bara olarak {iretilen bu iirlinler i¢in Tiirkiye’de yerlesik bir yerli imalat¢1 s6z konusu olmayip,
Sirket bu {irlinti gelistirerek 6ncelikle ihracat amaci ile kullanimini esas almigtir. Algak gerilim iiriin olarak da FORM
4B'ye kadar bolmelendirilmis ¢ekmeceli tip motor kontrol panosu ("MCC" yani motor control center tasarimi)
tasarim ve imalat1 ele alinmigtir. Form 4b algak gerilim sistemlerde 6zel bir boliimlendirme sistemi olup, genellikle
endistriyel tesis veya Uretim santrallerinde tercih edilen, iiriin ve baralarin bolimlendirilmesi ile enerji arz

giivenliginin saglanmasi amacina hizmet eden bir tasarim modelidir.
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36 kV RMU (Ring ana iinitesi) gelistirilmesi:

Sirket 2018 y1l1 6ncesinde 2011-2013 yillar1 arasinda da 2 ayr1t TUBITAK TEYDEB 1501 projesi tamamlamustir. Bu
projeler yer alti gomiilii beton kosk ve 36 kV gaz izoleli 3 giris/¢ikisli kompakt tip RMU (Ring ana Unitesi) hiicre

tasarimi konularindadir.

Sirket izahname tarihi itibari ile on adet TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda projeyi basari ile tamamlamis ve gelistirilen iiriinleri

ticarilestirmistir.

Tescilli Ar-ge Merkezinde ise agirlikli olarak Yiiksek Gerilim tiriinler, transformatérler, invertor ve benzeri solar
teknolojileri, NTP Server ve Switch gibi elektronik ekipmanlar, gelistirilmis al¢ak gerilim panolar, makineleri akilli
hale getirecek robot teknolojisine dayali doniisiimler, epoksi {irlin ve bu imalat prosediiriine iliskin enjeksiyon
makinalan ve yiiksek/orta gerilim seviyesinde anahtarlama tiriinleri iizerine yogunlagmistir. 170 kV’dan 550 kA’e
kadar 50- 63 KA kisa devre seviyelerinde yiiksek gerilim ayirici imalatlari biri tamamlanmus, biri ise 2021 yili ilk
yarisinda acilarak yeni bir proje olarak ilerlemektedir. Yiiksek gerilim ayiricilar elektrigin iletimi amaci ile kurulan
trafo merkezlerinde yliksek gerilim Kkesicilerin 6n ve arkasinda yer alarak enerji kesintisinde kesicilerin giivenli bir
sekilde bakiminin gerceklestirilmesi veya trafo ve hatlarin giivenli bir sekilde bakimi esnasinda fiderlerin transfer
fideri {izerinden kesintisiz devrede olmasi icin yonlendirici gdrevi yapan ayirma elemanlaridir. Uzerinde enerji
yokken manevra edilebilecek sekilde tasarlanmis fider yonlendirmeleri ile bakim onarim doneminde kritik bir

aksamdir.
170 kV 50 KA VYiiksek gerilim kesici gelistirilmesi:

Yine Ar-ge merkezi biinyesinde gelistirilen bir baska yiiksek gerilim tirtinii 145-170-245 kV gerilim seviyelerinde 50
kA kisa devre degerinde kesicilerdir. Yiiksek gerilim kesici Tirkiye’nin tamamen ithalata bagimli oldugu, yerli
imalatgilarin olmadig bir alan iken Sirket, ilgili komponentin TEIAS 1n daha yiiksek bir kisa devre sinifi olarak 170
kV gerilim seviyesinde 50 kA/ 3 saniye olarak revize edilen sartnameleri ile uyumlu iiriin gelistirme konusunda Ar-
ge calismalarina yonelme karar1 almustir. {1k faz1 kisa bir siirede gergeklesen Ar-ge ve yapilan sistem entegrasyonu
anlagmasi ile ilgili Uriinii gelistirilmis, yiiksek adetli piyasa ve ihale alimlari ile hizli bir sekilde ticarilestirilmistir.
Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezi tarafindan gelistirilen yiiksen gerilim kesiciler yerli mali belgesi ile

belgelendirilmis ve kapasite raporuna eklenmistir. Tiirkiye’de YG Kesici iiretim teknolojisi gelistirerek, iilke
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kullanimina sunabilen imalat¢ilardan biri olmustur. Bu gelistirme projesi kapsaminda farkli proje igeriginde bulunan

farkli gerilim seviyeleri iizerindeki ¢alisma devam etmektedir.
AC ve DC Elektrikli arag sarj istasyonu gelistirilmesi:

Sirket, yakin gelecegin 6nemli konularindan biri olarak elektrikli ara¢ sarj istasyonu (EV charger), yani Uzaktan
Yonetim Ozellikli, Cesitli Araglara ve Uluslararas1 Standartlara Uygun, Yiiksek Verimlilikte Elektrikli Ara¢ Sarj
Uniteleri Gelistirme Projesini Ar-ge kapsaminda ele almustir. Sirket otomotiv sektdriinde elektrikli ara¢ kullaniminin
artarak devam etmesini, beraberinde 6nemli 6l¢giide elektrik sebekesi alt yap1 gelismeleri ve AC ve DC olarak farkli
akim ve sarj siiresi Olgiitlerinde ara¢ sarj istasyonlarinin gelistirilmesini gerektirmesini beklemektedir. Sirket,
oncelikle AC sarj istasyonlari i¢in modiiler yapida iirlin gelistirme siirecine baslamistir, sehir i¢i veya disi seyahat ve
park noktalarinda kullanilabilecek, yiiksek akim degeri ile kisa siirede sarj edebilecek DC beslemeli istasyonlar igin

de 6n inceleme safhasindadir.
BS Standartlarina uygun 12 kV metalclad gelistirilmesi:

Orta gerilim seviyesinde, Sirket’in {irlin gaminda yer alan Tiirkiye’de yaygin kullanilan, Avrupa’nin baz aldig1 IEC
standartlar1 benimsenerek iiretilmekte olan 36kV gaz kesicili metalclad iiriinlerin yaninda, Ingiltere tarafindan
yaymlanan standart kabul edilen ve 6zellikle kdrfez bolgesinde temel olarak benimsenmis BS standartlarina uygun
ve korfez bolgesinde agirlikli kullanilan orta gerilim seviyesi olan 12 kV degerinde minimum boyut limiti ve vakum
kesici ile imal edilmis metalclad triinler 2020 yili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda yer almis, bu
anlamda tasarim, {iriin gelistirilmesi ve prototip imalatlar1 gergeklestirilmistir. Bolgesel bir hedef ile gelistirilen bu
iiriin gaminin hizh bir sekilde ticari hacmin artirilmast i¢cin Katar hedef iilke olarak secilmis, iiretilen prototiplerin
incelenmesi safhasina gegilmistir. Prototip onay1 ve gerekli tip testlerin tamamlanmasi kosulu ile ilk yiiksek adetli

(850 adet tistii) siparig alinmigtir.
36 kV, 630A, 16kA Havai hat otomatik yiik ayiricist (Sectionalizer) gelistirilmesi:

Orta gerilim iiriin gaminda farkli bir teknolojiyi ihtiva eden 36 kV, 630A, 16kA Havai Hat Otomatik Yiik Ayiricisi
(Sectionalizer) Gelistirilmesi Projesi 2020 yili igerisinde baslatilmis olup Ar-ge slreci halen devam etmektedir.
Havai hatlarda, direk istii harici kullanima uygun olan ve 6zellikle normal arag ile erisimin zor oldugu, kirsal
noktalardaki OG enerji nakil hatlarinda arizayi1 temizleyen recloser isimli havai tip kesicilerin 6n ve arkasinda

kullanarak, yazilim teknolojileri vasitasi ile otomatize edilmis bir topoloji ile kirsal noktadaki gecici arizalari
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temizleyerek enerji siirekliligini saglamak veya kirsal hatlarda bir noktadaki arizanin sebekenin geneline bir zarar
vermeden hizli bir sekilde bolgesellestirilmesi ve temizlenmesi i¢in kullanilan harici bir yiik ayiricis1 modelidir. Bu
iiriiniin ilerleyen siirecte elektrik dagitim sirketleri tarafindan hizla benimsenecegi ve pahali, yiiksek altyapi/insaat
caligmasi gerektiren trafo koskii uygulamasi yerine tercih edilecegi tahmin edilmektedir. Sirket Ar-ge merkezi
oncelikle Sectionalizer, yiik ayiric, iizerine proje gelistirmeye baslamistir. Ilerleyen yillarda Recloser yani havai hat
kullanimina uygun devre kesiciler i¢in de proje gelistirilmesi ve piyasada ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bir
sonraki adim olarak da havai tip kesici (recloser) ve havai tip yiik ayricilardan (sectionaliser) olusan bir sebeke
topolojisinin SCADA yani yazilim ve buna iliskin donanimlar ile bir proses otomasyonu vasitasi ile otomatize

edilmesi Ar-ge merkezinin ilerleyen siiregteki hedef projeleri arasinda degerlendirilebilecektir.

Farkl tip akiileri sarj edebilen, akilli uyart sistemine sahip, haberlesmeli kompakt redresor gelistirilmesi:

Ar-ge merkezinin bir bagka hedefi Sirket’in alt tedarik¢i vasitasi ile tedarik ettigi bazi {iriin kollarini yenilikler
katarak gelistirmek ve Sirket iirlin portfoyline katmaktir. Devam eden bir baska Ar-ge projesi Farkli Tip Akiileri Sarj
Edebilen, Akilli Uyar1 Sistemine Sahip, Haberlesmeli Kompakt Redresor Tasarimi’dir. Redresor AC gerilimi DC
gerilime ceviren ve akiilerde depolayarak anlik elektrik kesintilerinde elektriksel komponentlerdeki koruma
ekipmani, 6l¢ii ekipmani, motor, bobin gibi kritik iiriinlerin akiiler iizerinden DC beslenmesini saglayan bir ¢esit
eviricidir. Sirket imalat kapsami olan orta gerilim trafo ve dagitim merkezlerinin tamaminda kullanilan ve alt
tedarikcilerden temin edilen bir {iriin grubudur. Bu iirlinler Tiirkiye elektrik kurumlar tarafindan da siklikla sartname
degisikligi goren ve kalite seviyesinin bazi teknolojik gelisimlerle artirilmasi gereken bir iiriin grubudur. Sirket bu alt
tedarik kapsamini bilinyesine katarak hem maliyeti diisiirmeyi hem de gerceklestirdigi teknolojik yenilikler ile

pazarda bu iiriinii ticarilestirmeyi hedeflemektedir.
Punch ve ankant kontrol edebilen robotik kol gelistirilmesi:

Sirket, oncelikle kendi ihtiyacim1 karsilayacak sonra da ticarilestirecek sekilde robotik kollar iizerine Ar-ge
calismalar1 yiiriitmektedir. Ilk entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch ve abkant gibi kullanilmakta olan
makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayali imalat yerine makinalarin akilli hale getirilmesiyle birlikte
otomasyon yoluyla imalatin yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu lizerinde g¢alismaktadir. Bu pilot Ar-ge
calismasi tamamlandiktan sonra Sirket icerisinde genel olarak makinalarin akilli hale getirilmesine yonelik bir

verimlilik doniisiimii ve ilerleyen siiregte de bunun ayri bir ticari faaliyet haline getirilmesi hedeflenmistir.
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Sirket, oncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sekilde sonra da ticarilestirecek seviyede robotik kollar tizerine Ar-ge
calismalar1 yiiriitmektedir. ilk entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch ve abkant gibi kullanilmakta olan
makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayali imalat yerine makinalarin akilli hale getirilmesiyle birlikte
otomasyon yoluyla imalatin yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu lizerinde calismaktadir. Bu pilot Ar-ge
calismas1 tamamlandiktan sonra Sirket icerisinde genel olarak makinalarin akilli hale getirilmesine yonelik bir

verimlilik donilisiimil ve ilerleyen siirecte de bunun ayr bir ticari faaliyet haline getirilmesi hedeflenmistir.
Ayarlanabilir reaktor gelistirilmesi:

Sirket, sehirlerde enerjinin tiiketildigi yerlerde kisa veya uzun vadeli tiikketim miktarlarinin degisimini baz alarak
1000-5000 kVAR arasinda gii¢c ayar sahasi degistirilebilen kompakt bir yap1 ile taginabilir 6zellige sahip sont
reaktorli kompanzasyon sistemleri gelistirme galigmalarina devam etmektedir. Bu iirlin, degisen enerji tiiketimine
ragmen ayarlanabilir reaktif gii¢ kontrolii ile sebeke aktif ve reaktif glic dengeleme iglevini gerceklestirebilmektedir.
Ilgili kompakt kompanzasyon sistemi haricinde bu sistemin en énemli parcasi olan 1000-5000 kKVAR ayarlanabilir

giic sahal1 reaktorler de ayrica bir Ar-ge projesi olarak calisiimaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de dagitim sebekesine iliskin regiilasyon ve sartnamelere karar veren TEDAS’ 1n Tiirkiye igerisinde
kullanilan algak gerilim panolariyla alakal gerceklestirdigi sartnameye uyumlu pano tasarim ve prototip gelistirme

srecini yuritmektedir.
BS Standartlarina uygun trafo gelistirilmesi:

Sirket, BS (British Standart, Ingiliz Standartlar1)’na uygun olarak 6zellikle bu standard1 belirleyen Katar ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi iilkelerin kullanimina iliskin hermetik yapili transformator tasarimi ve prototip gelistirmesi

siirecine baslamigtir.
Farkl gerilim seviyelerinde ve tiplerde akim ve gerilim trafosu gelistirilmesi:

Sirket, Tiirkiye’de elektrigin dagitimi ve iletimi alanlarinda kullanilan orta gerilim akim ve gerilim trafosu tasarim ve
prototip gelistirme siirecini baglatmistir. Béylece sayag gibi elektronik ekipmanlarin ihtiya¢ duydugu akim ve gerilim
verilerini saglayabilen enstriimantal akim ve gerilim trafolar1 da Ar-ge siireci tamamlandiktan sonra seri imalata
baslanmasi hedeflenmistir. Normal gerilim seviyelerinin disinda 6zellikle Tiirki Cumhuriyetlerde ve eski Sovyet

iilkelerinde kullamlan 6zel gerilim seviyesi olan 40,5 kV seviyesinde akim ve gerilim trafosu tasarim ve prototip
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gelistirmesi devam etmektedir. Bu {iriin ayn1 zamanda Tiirkiye sebekesinin de git gide 40,5 kV’luk iiriinlere ihtiyag

duymaya baslamasi sebebiyle yerli pazar i¢cin de 6nem arz etmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin git gide 6nem kazandigini éngérmekte ve bu anlamda en basit ve erisilebilir
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerji santrallerini kiiciik gii¢ tipi olan 10 kW ve alt1 seviyesinde ev
veya diikkan tipi kullanima uygun ¢atiya monte edilebilen sebekeye referans alarak ¢alisan veya sebekeden bagimsiz
akii sistemleriyle hibrit bir sekilde ¢alisan kiiglik ve kapsiil gilines enerjisi sistemleri {izerine Ar-ge calismasi

gergeklestirmektedir.
250 kW giig seviyesinde invertor gelistirilmesi:

Yine yenilenebilir enerji santrallerinde arazi tipi santrallerin ihtiya¢ duydugu yerli milli teknolojiye sahip 250 kW
gii¢ seviyesinde invertdre iliskin Ar-ge caligmalari devam etmektedir. Bu triin 6zellikle Tirkiye’de yapilmis ve
yapilacak olan lisansli santrallerde aranan yerli mali invertdr talebinin karsilanabilmesi anlaminda Gnem arz
etmektedir. Bu anlamda ilgili gii¢ seviyesinde invertor gelistirmesi tamamlandiktan sonra daha yiiksek gii¢ seviyeleri

icin Ar-ge ¢alismasi yapilacagi 6ngoriilmektedir.
Yeni ve Ozel trafo tasarimlary:

Sirket transformatdr imalatin1 enerji sektoriiniin farkli alanlarina 6zgii transformator gelistirerek 4 MVA giic
seviyesinde invertor trafosu ve 5 MVA seviyesinde riizgar santralleri trafosu tasarim ve prototip ¢alismasina devam
etmektedir. Bununla birlikte 9 MVA gerilim seviyesine indirici glg¢ transformatérleri ve 16 MVA gii¢ seviyesinde
110 kV vyiiksek gerilim seviyesinde hidroelektrik santral transformatorii tasarim ve prototip calismasi devam

etmektedir.
Hermetik transformator kapatma sistemi tasarima:
Transformatér imalatinin hizlandirilmasi, gelistirilmesi ve minimum hataya sebep olacak sekilde otomatik hale

getirilmesi i¢in hermetik transformatdér kapatma sistemi tasarimi ve seri imalata kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu

Uruin de Uretim performansi ve verimliligini etkileyen bir makine gelistirmesidir.
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Yerli teknoloji PTP/NTP GPS zaman sunucusu:

Sirket, Ar-ge calismalarini elektronik ve haberlesme alaninda da gelistirme karar1 alip bu anlamda PTP/NTP GPS
zaman sunucusu igin yerli teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-ge c¢alismalarina baslamistir. Bu c¢alismanin
tamamlanmasiyla beraber bir baska elektronik haberlesme ekipmani olan switch igin yerli tasarim ve prototip

gelistirme calismalarina agirhik vermeyi hedeflemektedir.
36 kV OLTC 15 Kademeli Sont Reaktirlii Kompanzasyon Merkezi:

Sirket, dagitim sirketlerinin kompanzasyon gereksinimlerini karsilamak amaciyla 15 farkli giic kademesine
ayarlanabilen ve bu sayede de tek bir iiriinle farkli noktalarda veya zamanlarda kullanilabilen kompakt bir

kompanzasyon merkezi gelistirmistir.
Yonetilen Endiistriyel Ag Anahtari:

Elektronik anlamda Ar-ge’ye agirlik veren sirket programlanarak yonetilebilen endiistriyel ag anahtari tasarlayarak

bu {iriinii yerli ve milli hale getirmeyi hedeflemistir.
1 ve 3 Fazli Izlenebilir ve Yonetilebilir Akii ve Sarj Sistemleri:

Sirket, Tiirkiye ve diinyada depolamaya iliskin degisen yonetmelikleri baz alarak oOncelikle kiigiik isletme ve
meskenlere uygun 1 veya 3 fazli akilli sistemler {izerinden yonetilebilen ve izlenebilen akii ve sarj sistemleri ve akii-
sarj yonetim yazilimi iizerinde ¢alismaya baglamistir.

flerleyen dénemde bu Ar-ge projesiyle elde etmis oldugu tecriibeyi biiyiik sebeke tipi depolama sistemlerine

yansitacaktir.
2022 yilinda istihdam, proje adeti ve biitge bliylikliigii 2021 yilina gére 6nemli dlglide bir artig géstermistir.

2022 yil1 iginde yenilenebilir enerji teknolojilerine iliskin iirlinler, glines paneli, farkli gii¢ ve sarj siiresi seviyesinde
AC ve DC arag sarj istasyonlari, elektrigin depolanmasina iligkin iiriin ve sistemler, transformator ve orta gerilim
anahtarlama Grlnleri igin Tirkiye ve hedeflenen pazarlara gore gerekli olan iiriin versiyon gelistirilmesi, elektronik
ve haberlesme {iriinleri, yazilim teknolojilerine iligkin yeni alanlar igin alt yazilim programlari, imalat prosediiriiniin

hiz ve verimliligini artirmaya yonelik techizat ve proses gelistirmeleri, transformatér imalatina yonelik yenilikgi
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tasarimlar ile az kayipli, ¢evresel faktorlere gore gelistirilmis, stirdurlebilirlik ilkelerinin getirilerine uyumlu
tasarimlar ve buna iliskin techizat tasarimi 2022 yili ve ilerleyen siirecler icin Ar-ge merkezi tarafindan o6n

degerlendirme siirecinde olan bazi konulardir.

Sirket Marka Grubu (5556912)
Europower Marka Grubu (5228673)

MARKA BILGILERI
S.No Basvuru Tarihi Basvuru No Sinif Son Durumu Marka Adi

1 06/04/2022 | 2022/049172 09/42/ Tescil Belgesi Geldi </ EuroNetSys

04/09/35/3 o
2 14/02/2022 | 2022/019952 §39§ 4% / Tescil Edildi SUNJUNIOR

3 14/02/2022 2022/019924 04/39/42/ Tescil Edildi ||| T SUNJUNIOR
4 25/01/2022 2022/010289 09/ Tescil Edildi - europowerworld
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4
25/01/2022 2022/010200 | 04737739742 Tescil Edildi K europower
/ WORLD

29/11/2021 2021/169861 06 / Tescil Edildi /evropower /
& enerji

04/11/2021 2021/156455 09/ Tescil Edildi Europower transformatér

02/09/2021 2021/122363 06/19/ Tescil Edildi /evropower /
S enerji

12/08/2021 2021/113000 09/ Tescil Edildi epe europower enerji
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10 23/12/2020 2020/163638 04/ Tescil Edildi /europower /
enerji
04/09/35/37 | Yidk Karari Olumsuz (Red ENERJIYE iHTIYACINIZ OLAN
04/09/35/37 | Yidk Karari Olumsuz (Red | | WHEREVER YOU NEED ENERGY
12 08/10/2020 2020/121868 140/42/ Karan Sonucu) WE ARE THERE
]
13 06/05/2019 2019/44971 09/35/37/ Tescil Edildi = ADDMORE
14 06/05/2019 2019/44966 09/35/37/ Tescil Edildi ||| T MOBIL
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15

13/06/2017

2017/54025

09/35/37/

Tescil Belgesi Geldi

(||| ETZZSUNJUNIOR

16

25/05/2017

2017/48181

37/

Tescil Belgesi Geldi

i /euvropower
v, \ solar /

17

07/04/2017

2017/31963

09/39/42/

Tescil Edildi

%,/ evropower ,

18

25/12/2015

2015/107045

09/

Kismi Yayin

/euvropower /

N enerji Ese

19

23/11/2015

2015/95601

07/09/39/40
/42/

Kismi Yayin

LAY solar

/ eropower

20

13/08/2014

2014/65465

09/06/07/

Tescil Edildi

il ___eurqgii
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21 08/01/2014 2014/01497 39/ Tescil Edildi e p e
22 08/01/2014 2014/01498 39/ Tescil Edildi /eur ogqmer/
EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON
TEKNOLOJILERI SAN. TIC. A.S.
23 22/05/2012 2012/46738 09/ Yayin Karari e e
24 07/01/2010 2010/00866 09/ Tescil Edildi euUro E I
25 11/12/2009 2009/65955 09/ Yayin Karari euro
26 11/12/2009 2009/65956 09/ Yayin Karari m
27 14/11/2008 2008/65908 09/ Yenilendi euUro z I
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28 14/11/2008 2008/65910 09/ Yenilendi m

29 14/11/2008 2008/65911 09/ Yayin Karari euUro E::’

30 14/11/2008 2008/65912 09/ Yenilendi B2) conTrOL

5. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN OZETi

Finansal tablolar SPK’nin Seri I1, 14.1 tebligine gore diizenlenmis olup 30.09.2023 tarihli finansal tablolar
denetimden gecmistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR (1.000 TL) 30.09.2023
Donen Varhklar 10.362.947
Duran Varhklar 1.929.986
Toplam Varliklar 12.292.933
Kisa Vadeli YUkumltlikler 5.610.195
Uzun Vadeli Yikimlalikler 931.762
Ozkaynaklar 5.750.976
Toplam Kaynaklar 12.292.933
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Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

1.01.2023
Kar veya Zarar Tablosu (1.000 TL) 30.09.2023
Hasilat 5.644.792
Satislarin Maliyeti (-) - 3.794.613
Brut Kar/(Zarar) 1.850.179
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 1.528.161
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) 2.103.708
Finansman Gelirleri 529.273
Finansman Gelirleri/Giderleri (-) - 581.521
Vergi Oncesi Kar1/(Zarar) 2.051.460
Vergi Gelir/(Gideri) - 458.750
Donem Net Kary/(Zarari) 1.592.710
Ana Ortakhga Ait Net Donem Kari 1.149.663
Hisse Basina Kazang 2,4993

Sirketimizin 01 Ocak — 30 Eylul 2023 donem net kar1 1.149.663.000 TL’dir. (Ana ortaklik pay1)

Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri;

Ozkaynaklar 1.000 TL 30.09.2023
Odenmis Sermaye 460.000
Paylara iliskin Primler 989.038
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 749.597
veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 44.276
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 762.036
Net Donem Kéri/(Zarar) 1.149.663
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 1.596.366
Toplam Ozkaynaklar 5.750.976

Gorildiugi gibi sermaye + kanuni yedek akce toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz kalmasi s6z konusu

degildir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gore borca batik degildir.
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Bagimsiz

Denetimden

Ge¢memis

VARLIKLAR 30.09.2023
Donen Varhiklar 10.362.947
Nakit ve Nakit Benzerleri 805.856
Finansal Yatirimlar 1.465.048
Ticari Alacaklar 2.342.286
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 160.165
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.182.121
Diger Alacaklar 185.289
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 150.228
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 35.061
Devam Eden Ingaat Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden Alacaklar 3.512.327
Stoklar 1.030.337
Pesin Odenmis Giderler 572.522
Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar 1.445
Diger Donen Varliklar 447.837
Duran Varhklar 1.929.986
Finansal Yatirimlar 120
Diger Alacaklar 402
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 35.360
Maddi Duran Varliklar 1.637.195
Kullanim Hakki Varliklari 10.770
Maddi Olmayan Duran Varliklar 150.755
Pesin Odenmis Giderler 14.380
Diger Duran Varliklar 81.004
Toplam Varhklar 12.292.933
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Bagimsiz
Denetimden
Ge¢memis
KAYNAKLAR 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.610.195
Kisa Vadeli Borglanmalar 347.011
- Banka Kredileri 338.369
- Kiralama Islemlerinden Borclar 8.361
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 279.478
Ticari Borglar 2.060.987
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 21.438
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.039.549
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 87.802
Diger Borglar 261.244
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 259.005
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.239
Ertelenmis Gelirler 2.443.797
- Tliskili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslari 2.443.512
- Tliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslari 285
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi 116.683
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.193
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 7.320
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.873
Uzun Vadeli Yikdmlalakler 931.762
Uzun Vadeli Borglanmalar 448.050
- Banka Kredileri 446.545
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.505
Uzun Vadeli Karsiliklar 48.876
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 48.876
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 434.836
Ozkaynaklar 5.750.976
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.154.610
Odenmis Sermaye 460.000
Paylara iliskin Primler 989.038
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler 749.597
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislart 759.636
- Tan.Fay.Plan. Yeniden Olgiim Kazan¢/Kayiplar: (10.039)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 44.276
Gegmis Yillar Kar 762.036
Net Dénem Kar1 1.149.663
Kontrol Gici Olmayan Paylar 1.596.366
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 12.292.933
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6.2 KONSOLIDE KAR veya ZARAR TABLOSU

01.01.2023
Kar veya Zarar Tablosu 30.09.2023
Hasilat 5.644.792
Satiglarin Maliyeti (-) (3.794.613)
Briut Kar/(Zarar) 1.850.179
Genel Yonetim Giderleri (-) (257.434)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (55.965)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.875)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 605.580
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (606.324)
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 1.528.161
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 583.910
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (453)

TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglar1 (Zararlart) ve Deg.Diis.
. (7.910)

Zararlarinin Ipt.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 2.103.708
Finansman Gelirleri 529.273
Finansman Gelirleri/Giderleri (-) (581.521)
Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) 2.051.460
Vergi Gelir/(Gideri) (458.750)
Doénemin Vergi Gideri (262.668)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (196.082)
Donem Net Kar1/(Zarar) 1.592.710
Doénem Kér/(Zararinin) Dagilim 1.592.710
Kontrol Guci Olmayan Paylar 443.047
Ana Ortaklik Paylart 1.149.663
Hisse Basina Kazan¢ 2,4993
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01.01.2023
Kér veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu 30.09.2023
Doénem Net Kari/(Zarar) 1.592.710
Kér veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacaklar 377
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglart 10.859
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (10.941)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelirlere iliskin 459
Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislary), Vergi Etkisi (1.249)
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglart (Kayiplary), Vergi Etkisi 1.708
Toplam Kapsamh Gelir 1.593.087
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim 1.593.087
Kontrol Gicli Olmayan Paylar 444.970
Ana Ortaklik Paylart 1.148.117
7. RISKLER

a) Sistematik risk: Yurt i¢i ve yurt disi ekonomik, politik ve sosyal degisimleri etkileyen riskleri ve bu sebeple
meydana gelebilecek ve kagimilamayacak riskleri ifade eder.

e Faiz Oram Riski

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanma ve degiskenligin yarattig1 belirsizlik ortamina iligkin risktir.

Sirket, gerceklestirmek isteyecegi biliylime ve sektdrde karlilik pozitif nakit akisi konularinda daha iyi bir konum elde
edebilmek amaciyla donem donem sermayesini kullanarak ya da kredi ile gelismeyi secebilecektir. Dolayisiyla ister
sermayesini kullanarak ister kredi kullanarak yapacagi yatirimlara iligskin olarak faiz oranlarindaki artiglar ya da
disiisler Sirketin bliylimesinde dnemli rol oynayabilecektir.

Sirketin 2023 Eylul sonu itibariyle faiz orani riski bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin, gergeklestirmek isteyecegi
biliylime ve sektorde karlilik, pozitif nakit akisi konularinda daha iyi bir konum elde edebilmek amaciyla kredi
kullanmak istemesi durumunda kredi faizlerindeki artislar Sirketin riskini artirabilecektir.

e Enflasyon Riski ve Satin alma Giicii Riski

Satin alinan hammaddelerin fiyatlarinda yasanabilecek olan dalgalanma ve degiskenligin yarattig1 kayiplara iliskin
olarak karar birimlerinin satin alma gii¢lerinde yaratabilecegi riski ifade etmektedir.

Bahsedilen konunun hem Sirket hem de Sirketin bulundugu sektordeki alicilar agisindan riski bulunmaktadir.
Enflasyondaki dalgalanmalar ve bu dalgalanmalara iliskin satin alma giiciindeki degisimler, Sirketin hem sattig1 mala
iliskin fiyatlardaki dalgalanmalarn tetikleyebilir bu sebeple de satislarda azalma s6z konusu olabilir hem de alicilarin
ikame Urtnlere ve hizmetlere yonelmesine sebep olabilir.
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Diinyada emtia fiyatlarinda meydana gelen sert yiikselisler ve hammadde bulunurlugu ile ilgili zorluklar firmanin
satinalmaya yonelik yatinm ve finansman maliyetlerini artirabilir, zamanindan 6nce stok bulundurma ihtiyaci
artabilir ve iiretim maliyetlerinin artmasindan dolayr bu maliyet artislarinin satig fiyatlarina yansimasina neden
olabilir.

Ayrica, verilen hizmet ve liretim kapsaminda Sirket birgok hammadde veya yar1t mamul tedarik¢isine ve bir takim
hizmet saglayicilara ihtiyag duymakta ve beraber ¢alismaktadir. Bu anlamda alt tedarikci veya yuklenicilerde
meydana gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar, tedarik zorlugu veya gecikmeleri Sirket operasyonlarini dogrudan
etkileyecek ve hasilat diisiisiine sebebiyet verecektir. Zaman zaman goriilen 6zellikle metal, bakir gibi temel
hammaddelerde yasanan global sikisiklik ve temin giigliigii Sirket’i etkileyebilir ve kapasitesi altinda is yapmasina,
is kagirmasina, backloglar1 zamaninda teslim edememesine sebep olabilecegi gibi beraberinde prestij kaybina da yol
acabilecek bir risktir.

Alt tedarikei ve yiiklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve iiriin/ hizmet kalitesine iliskin sorunlar, yasanabilecek
gecikmeler, tedarikgi lilkede meydana gelebilecek vergi veya ambargo halleri, ani fiyat degisimleri bu anlamda
Sirketi dogrudan etkileyebilecek risk unsurlardir.

e Politik Risk

Sirket’in aktif oldugu enerji sektoriindeki yurt i¢i ve yurt disi mevzuat veya yonetmelik degisimlerinin, Devlet
politikalar1 geregi yapilabilecek yatirim karar degisikliklerinin is hacmi, hasilat ve kar {izerindeki etkisini ifade eden
risktir. Ayrica, Sirketin, yurt digina {iriin veya hizmet tedarik ettigi tilkelerde uygulanabilecek ilave vergi ve kotalara
iligkin riskleri ifade eder.

Bahsedilen risk sebebiyle, Sirketin biiylimesi, kar marjlarinin ve nakit akiglarinin ongoriilemeyecek sekilde
dalgalanmasi riskleri, dolayisiyla, yatirim konusundaki belirsizlikler s6z konusu olabilecektir.

Sirketin, 2021 yili itibariyle iiriinlerini pazarladig {ilkelerde boyle bir riski bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin iiriin
veya hizmet tedarik ettikleri firmalarda mal satis1 gerceklestirdigi iilkelerde gelebilecek ilave vergi ve korumalar,
Sirketin mal satisindaki esneklik ve kar marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Yurtdisi pazarlarda genel olarak yerel
imalatg1 veya hizmet tedarikgisini desteklemeye yonelik iilke politikalar1 giidiilebilmektedir, bu durum ilgili Glkelere
ihracat1 zorlagtirmak ve yerel firmalar1 desteklemek icin siire¢ i¢inde ilave vergi getirilmesi veya ihalelerde yerel
iilke mallarina iliskin koruma uygulanmasi s6z konusu olabilir. Bu tip uygulamalar ihracat potansiyeline ve
dolayisiyla genel olarak Sirketin karlilik ve hasilat beklentisine olumsuz etki yaratabilir.

Bu durum Tiirk mallar genellemesi ile gerceklesebilecegi gibi, iiretilen {iriin veya hizmetlerin giimriik kodlari
Ozelinde de uygulanabilir. Dolayisiyla iilkesel politik risk ve stratejiler bu tip durumlar igin tetikleyici bir risk
olabilir.

e Kur Riski

Sirketin yurt disina gerceklestirecegi satiglar, mal alimlari, yurt ici satis isleri arasinda meydana gelebilecek farkli
para birimindeki islemlerde dovizde meydana gelebilecek dalgalanmalara iligkin riski ifade eder.
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Dovizli alimlar ve yerel paradan yapilan satislarda sektoriin ve dolayisiyla Sirketin biiyiime, kar ve nakit akim
riskleri soz konusu olabilecektir.

Sirketin 2022 Mart sonu itibariyle kur riski bulunmamaktadir. Ancak, izleyen yillarda dovizli mal alimlarinda yiiksek
kurdan, satiglarda ise diisiik kurdan islem yapilmasi, Sirketin gelirlerinde diisese yol acabilecektir. Kur
dalgalanmalar1 firmay1 ihracata yonlendirecegi i¢in yurt igi piyasadaki hedeflerde diisme yasanabilir. Dovizli
islemlerde kur riskinin hedge edilmesine iliskin su doneme kadar herhangi bir s6zlesme yapilmamis olup izleyen
donemlerde hedging yapilmasi degerlendirilecektir.

b) Sistematik olmayan risk: isletmenin kendisine ve sektore 6zgii kaginabilecegi riskleri ifade etmektedir.
e YoOnetim Riski

Sirketin yoneticilerinin, idari ve nakit akim yoOnetimi konularindaki yonetim fonksiyonlarmi yerine getirememe
yeteneginden yoksun olma riskini ifade eder.

Sirketin faaliyetlerini yerine getirmesi ve hedeflerini yakalamasi ve bu hedeflerini asabilmesi yonetimin uzmanligi
ve deneyimine baghdir.

Sirket iginde proje secimi, bolgesel segim, ig gelistirme operasyonlar1 Sirket Ortaklar1 ve Genel Miidiir tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu sebeple strateji belirleme ve ilerleme stratejisinin takibinde Ust Yonetimin varhigina
bagimlilik duyulmaktadir. Bunun diginda st diizey yonetim miisteriler ile iligkileri {ist seviyede olusturmak ve
ozellikle uzun soluklu partnerlikleri olusturmak anlaminda karar vericidir. Sirket siireg igerisinde {ist diizeye duyulan
bagimliligi minimize etmeye yonelik bir kurumsallik stratejisi yiiriitse de bu durumun belli bir seviyede minimize
edilebilecegi bilinmektedir. ilgili kisilerin yasayabilecegi rahatsizlik, 6liim durumu veya herhangi bir sebeple isten
kalic1 uzaklagmalar siirece olumsuz etki saglayabilecektir. Bu durum yeni projeler ve genel Pazar ¢alismalarini
olumsuz etkileyecek ve hasilata etki olusturabilecektir.

e is ve Endiistri Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr icinde iirettigi lirlinler, vermis oldugu hizmetler konusunda karsisina ¢ikabilecek
olasi riskleri ifade eder.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor icinde irettigi liriinler, vermis oldugu hizmetler konusunda cesitli yerli ve yabanci
firmalar ile rekabet s6z konusudur. Rekabet Uretim, bilgi teknolojileri, sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler,
test ve devreye alma hizmetleri bagliklar1 altinda farklilagmakta ve ayrismaktadir. Sektorde yeni kurulan sirketler ve
aktif sirket sayisinin artmasi rekabeti arttirip, pazarn kiiciiltebilecektir. Yurtdisindaki projelerde ise yerel sirketlerin
tecriibelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir. Gelisen teknolojiye rakip firmalarin
ayak saglamalari ayni sekilde Sirket i¢in rekabette olumsuz etki yaratabilecektir.

e Finansal Risk

Sirketin para veya degerli varliklarin1 kaybetme ve kurulus amacma uygun gorevlerini gerceklestiremeyerek
hissedarlarina kars1 olan sorumlulugunu yerine getirememe riskini ifade eder.

Sirket’in ig gelistirmede ve yeni projelerde ihtiyag duyabilecegi Finansman giiciinii bulamama veya uygun kosullu
kredi ile desteklenememesi bir risk teskil edebilir.
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e Operasyonel Risk

Dahili veya harici siireglerdeki yetersizlik, personel ve teknolojiden kaynaklanan kayiplarin planlanan kayiplardan
daha yiiksek olmasi riskini ifade eder.

Verilen hizmet ve liretim kapsaminda Sirket birgok hammadde veya yar1 mamul tedarikgisine ve bir takim hizmet
saglayicilara ihtiyag duymakta ve beraber calismaktadir. Bu anlamda alt tedarik¢i veya yiiklenicilerde meydana
gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar, tedarik zorlugu veya gecikmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Alt tedarikei ve yiiklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve iiriin/ hizmet kalitesine iliskin sorunlar, yasanabilecek
gecikmeler, tedarikgi tilkede meydana gelebilecek vergi veya ambargo halleri, ani fiyat degisimleri risk unsurlaridir.

Is saghg, giivenlik, altyapr sorunlari, bilgi teknolojileri giivenligi gibi operasyonel riskler olabilecegi gibi insan
kaynaklarinin etkin yonetimi, verimli ve kesintisiz ¢alisma diizeninin olusturulamamasi gibi operasyonel riskler de
s6z konusu olabilir.

¢) Sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler
e Rekabet Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icinde tirettigi iiriinler, vermis oldugu hizmetler konusunda gesitli yerli ve yabanci
firmalar ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; tretim, bilgi teknolojileri, sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler,
test ve devreye alma hizmetleri basliklar1 altinda ayrigabilmektedir. Sektdrde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket
sayisinin artmasi rekabeti arttirip, pazart kiiciiltebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, yerel sirketlerin
tecriilbelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir. Gelisen teknolojiye rakip firmalarin
uyum saglamalar risk yaratabilecektir.

e Enerji Sektoriine fliskin Riskler ve Mevzuat/Yonetmelik Degisimine iliskin Riskler

Sirketin aktif oldugu sektoriin hizim1 kesecek veya yoniinli degistirecek mevzuat veya yonetmelik degisimleri risk
olusturabilecektir. Sektore iliskin devlet politikalarindaki ani degisimler, sektorel yatirimlar1 azaltmaya yonelik
uygulanan yeni regiilasyonlar is hacminde azalmalara, dolayisiyla kar ve pozitif nakit akigi yonlerinde risklere
sebebiyet verebilecektir.

e Gelisen Teknolojiye Ayak Uydurma ve Gelisimleri Takip Edememenin Olusturabilecegi Risk

Sirketin aktif oldugu sektdr, teknolojik gelismelere agik sektorler olup, siirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagh
iiriin veya hizmet sekillerinde degisim kaydedilmektedir. Sirket’in gerceklesen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip
edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda dogru AR-GE c¢aligmalarina odaklanmamasi, dogru ve gerekli yatirimlar
veya atilimlart gerceklestirememesi, personeli bu yonde egitememesi veya istihdami bu yonde ilerletememesi,
rakiplerin bu anlamda 6n plana ¢ikmasi gibi durumlar risk olusturabilecektir.

d) Diger riskler

Ulkenin politik riskleri, dogal afet, savas, salgin, ekonomik kriz, olaganiistii hal, Tiirk mali veya Tiirk firmalarina
kars1 gerceklesebilecek boykot gibi faaliyetler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilecektir.
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
A- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun II-17.1 Kurumsal Ydnetim
Tebligi(KYT)’nde yer alan Kurumsal Yo6netim ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmas: zorunlu olan ilkeler
uygulanmaktadir.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin, gereken her tiirlii
kaynak ve destegin, Yonetim Kurulumuz tarafindan saglanmasina ve komitelerin, gerekli gordikleri kisiyi
toplantilarina davet edebilmelerine ve gortislerini alabilmesine;

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanmalarina; ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik hizmetlerinin bedelinin Sirket tarafindan karsilanmasina ve bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiler ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilmesine;

Komitelerin yaptiklar1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirmelerine ve kaydini tutmalarina; Komiteler’in, ¢aligmalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmalarina ve c¢aligmalar1 hakkindaki

bilgiyi ve toplant1 sonuglarini iceren raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmalarina imkan saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
1.Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢

denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

2.Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalarinin denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilmesi;

3.Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve

yonetim kurulunun onayina sunulmast;

4.Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarnin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin

belirlenmesi;
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5.Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin

gortslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi;

6.En az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanarak toplant1 sonuglari tutanaga baglamak ve alinan

kararlar1 yonetim kuruluna sunmak;

7.Faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap donemi iginde
yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulunuldugunun y1llik faaliyet raporundabelirtilmesi;

8.Kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespitlerinin ve konuya iligkin degerlendirmelerinin ve 6nerilerinin derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri:

1.Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmak;

2.Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

1.Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna

kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas;
2.Yatirimet iliskileri bdliminiin ¢calismalarinin gézetilmesi;

3.Sirketimiz biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gosterme komitesi yerine
olmak uUzere (a)YOnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapilmast; (b) yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna

sunulmasi;

4 Sirketimiz biinyesinde ayr1 bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, iicret komitesi yerine olmak iizere; (a)
Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
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ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi; ve
(b) Ucretlendirmede kullamlan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

B- Yatirima Iliskileri
Yatirimer Iliskileri Birimi:
Sirketimiz yatirimer iliskileri biriminde Hiiseyin KALEBOGAZ gorev yapmaktadir.
Iletisim Bilgileri:

yatirimci.iliskileri@girisimelk.com.tr

Adres: Saray Mah. Atom Cad. No:15 Kahramankazan/Ankara
Tel : 0312309 03 44
Faks: 0 312 309 03 54

Yatirimei iligkileri birimi, donem igerisinde yatirimcilardan gelen ve sirket igin sir olmayan sirket faaliyetleri ile
ilgili bilgileri gerek telefon gerekse e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylasmustir. Bu konuda gerekli
bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmustir.

Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi:

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi i¢in talep edilen
bilgilerin degerlendirilip cevap verilebilmesi i¢in, dncelikle bu bilginin, sirket sirr1 olupolmadigi degerlendirilmekte
ve eger sirket sirr1 degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi haklarinin”
kullanimina engel olacak igerik de bir bilgi bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilar::

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 06.07.2023 tarihinde yapilmustir.

Adi Soyadi Grubu | Nominal Sermaye (TL) (%)
Muhittin Behic HARMANLI A 56.000.000 12,17%
Muhittin Behic HARMANLI B 128.145.000 27,86%
Ali Gokhan OZTURK A 24.000.000 5,22%
Ali Gokhan OZTURK B 79.670.000 17,32%
Mesut BAZ B 16.450.000 3,58%
Ramin MALEK B 24.655.000 5,36%
Mehmet Ozkan AKMAN B 80.000 0,02%
Diger B 131.000.000 28,48%
Toplam 460.000.000| 100,00%
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Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
icin bes oyu, her bir B Grubu pay i¢in bir oyu vardir.
Sirket sermayesi 31.12.2022 tarihi itibariyle; 460.000.000 TL olup, 80.000.000 TL nominal degerlipaylar A grubu,
380.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur.

Kar Pay1 Hakka: Sirketimiz hisse gruplart (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu konuda
herhangi bir hisse grubuna ayricalik ve imtiyaz verilmemistir.

Paylarin Devri: Sirketimiz esas sozlesmesinde sirket (A) ve (B) Grubu paylarin devrine engel olacak herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir.

9. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz bilgilendirme politikast sirketimizin www.girisimelk.com.tr adresinden tim pay sahiplerine
duyurulacaktir.

b) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimiz internet sitesi www.girisimelk.com.tr dir. internet sitemizde sirketimize ait tanitic1 dokiimanlar, bagimsiz
denetim raporlari, degerleme raporlari vs. bulunmaktadir.

c) 2022 Yil Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda:

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 18 adet Yonetim Kurulu karar1 almigtir. Bu toplantilara yonetim
Kurulu Uyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve ist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.§. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz liye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etli sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ySnetim kontrolilne sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri histmlanm arasinda; son bes yil iginde Snemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadiginy,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligin olmal Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket'in dnemli
dlglide hizmet veya iiriin satin aldig: veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Griin satn alindig1 veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), tnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu {iyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 8retim tiyeligi harig, ilye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh galismadigim:,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecritheye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dliide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla ybnetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigim,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12/04/2023

ehm n az

VY / -
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzual, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iye” olarak girev yapacagimi, bu kapsamda;

s Sirket, girketin iliskili taraflarindan biri veya sirkel sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %3
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, egim ve {iglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son beg yil
iginde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigm:,

= Son bes yil igerisinde, basta girketin denctimini, derecelendirilmesini ve damismanhi@m yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faalivet ve organizasyonunun
tamamim veya belli bir b8limiina yuriten sirketlerde cahgmadsmmi ve y6nctim kuralu Giyesi olarak
gorev almadifimi,

=« Son bes yil igerisinde, sirkele tnemli dlgiide hizmet ve lirtin saglayan firmalarm herhangi birinde
ortak, galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sebebiyle ustlenecegim gorevleri gerefii gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu.

e Kamu kurum ve kuruluslarimda, meveut durum itibariyle tamn zamanls olarak ¢alismadigim,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiyve’de yerlegik sayildigims,

e Sirket [aalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilece@imi, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
catigmalannda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkatle alarak dzglirce

karar vereceimi,

= Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini Lam olarak
verine getirebilecek dlgiide girkel islerine zaman aytracagimi,

Mevzual ve sirket ana sdzlesmesi gergevesinde beyan ve taahhiit ederim. 11/06/2021

Bagimsiz Yonet
SAVAS AT

Kurulu Uyesi
UR KAZAZ
:{9600644]

MUHITTIN BEHIC HARMANLI ALi GOKHAN OzTURK MESUT BAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bsk. Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
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