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GIRIS VE GENEL BILGILER YONETISIM YAPISI

|. GIRIS VE GENEL BILGILER

Hazirlik Temelleri ve Uyum Aciklamasi

Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyetleri kapsamakta olup, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde hazirlanmistir.
Rapor, TSRS S1: Genel Strdirdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgiler Standardi ve TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar
Standardi ile tam uyum hedefiyle hazirlanmis olup, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS)
uygun olarak hazirlanan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarla
birlikte degerlendiriimelidir.

Rapor kapsamindaki tum finansal veriler, Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur. Bu para birimi, sirketin resmi
finansal raporlama para birimiyle tutarhdir.

Bu raporda yer alan surduarulebilirlik verileri, TMS/TFRS'ye
gore hazirlanan konsolide finansal tablolarimizla ayni
raporlama sinirlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu
raporda, Holdingimizin konsolide yapisi icinde yer alan ve
finansal etkisi bulunan istiraklere iliskin strdurutlebilirlik
konularina dair bilgiler sunulmaktadir.

TSRS S1 ve S2'nin uygulanmasinda sektor bazli uygulama
rehberleri dikkate alinmistir. Global Yatirim Holding'in
konsolide faaliyet alanlarina iliskin olarak asagidaki sektor
ciltleri degerlendirmeye alinmistir:

TSRS Cilt 18 - Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik
(Global Menkul Degerler)

TSRS Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gu¢ Jeneratorleri
(Consus Enerji)

TSRS Cilt 34 - Gaz Hizmetleri ve Distributorleri
(Naturelgaz)

TSRS Cilt 44 - Gunes Enerjisi
(Consus Enerji)

ilgili istiraklerin faaliyet alanlarina uygun olarak sektérel
aciklama konulari, metrikler ve faaliyet gostergeleri bu
raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur. Ayrica, Global
Ports Holding'in faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler
dogrudan konsolide etkiye sahip olacak sekilde is
modeline ve deger zincirine iliskin bélimlerde ele
alinmaktadir.

Bununla birlikte, holdingimizin konsolide yapisinda

yer alan istiraklerden bazilari solo TSRS raporlamasi
yapmakla yukumladur. Bu kapsamda raporlama
yapmakta olan istiraklerimiz; Consus Enerji isletmeciligi
ve Hizmetleri A.S., Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

ve Global Menkul Degerler A.S."dir. Holding olarak
yayinladigimiz bu rapor, konsolide strdurulebilirlik
gdrinumunu ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Onemli finansal etkisi bulunan Global Ports Holding'in
faaliyetleri icin, TSRS ek ciltleri incelenmis ve en
uygun referans noktasi olarak SASB'nin Profesyonel
ve Ticari Hizmetler (Professional & Commercial
Services) sektoru belirlenmistir. Bu dogrultuda, ilgili
metrik ve acgiklamalar raporun ekler bélimunde
sunulmus olup, karsilastirilabilirligin artirilmasi ve
uluslararasi raporlama pratikleriyle uyum saglanmasi
hedeflenmistir.

Bu rapor, TSRS kapsaminda Global Yatirim Holding
tarafindan ilk kez hazirlanmistir. Bu nedenle, TSRS
S1 ve TSRS S2'de belirtilen gecis hukimlerinden ilgili
olanlar uygulanmistir.

TSRS S71'in Ek E Gegis Hiikiimleri:

E.3 maddesi uyarinca, bu ilk raporlama dénemine
iliskin strdarulebilirlik konularinda gecmis yillara ait
karsilastirmal bilgiler sunulmamistir.

E.6 (a) maddesi dogrultusunda, bu raporlama

yilinda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin
aciklanmasina odaklanilmis; iklim konularina iliskin
gecmis donem karsilastirmali bilgiler sunulmamistir.

E.6 (b) maddesi kapsaminda, bir sonraki raporlama
doneminde iklim disindaki strdtrtlebilirlik
konularina iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasi
zorunlu olmayacaktir.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

TSRS S2'nin Ek C Gegis Hiikiimleri:

C.3 maddesi uyarinca, TSRS S2 kapsaminda iklimle
ilgili aciklamalara iliskin ge¢cmis donem bilgileri
karsilastirmali olarak sunulmamistir.

C.4 (a) maddesinde belirtilen muafiyetlerden
yalnizca ihtiya¢ duyulanlar uygulanmistir. Bu
raporlama déneminde, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin veri yalnizca Consus Enerji
tarafindan hesaplanmis olup, ilgili metrikler
konsolidasyon tablosu kapsaminda raporlanmistir.
Diger istiraklere iliskin sera gazi emisyon bilgileri
yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlariyla
sinirli olarak sunulmustur. Emisyon yogunlugu
gostergeleri ve diger ilgili metrikler ise yalnizca
mevcut veri seti kapsaminda degerlendirilmistir.

C.4 (b) maddesi uyarinca, kullanilan muafiyetler
rapor metni icerisinde acik¢a belirtilmistir.

Bagimsiz Giivence Siireci

Bu rapor, guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde,
bagimsiz bir denetim strecinden gecirilmistir. TSRS
kapsaminda gerceklestirilen raporlama, Uluslararasi
Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan GDS 3000 (Revize) - Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger GUvence Denetimleri Standardi ve
GDS 3410 - Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri Standardi cergevesinde yurutulmus olup,
bu standartlara uygun olarak sinirl giivence gorusu
alinmistir. Bagimsiz GUvence Beyani, raporun ekler
bélimunde yer almaktadir.

Raporla ilgili her tarla
gorus ve geri bildiriminizi

surdurulebilirlik@global.com.tr
adresi Uzerinden bizlerle paylasabilirsiniz.

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

Raporlama Sinirlari ve
Konsolidasyon Yaklasimi

Bu raporda aciklanan strdurulebilirlikle ilgili finansal
olmayan bilgiler, Global Yatirim Holding A.S.'nin 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsamakta olup, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan 2024 yilina

ait konsolide finansal tablolar ile tam uyumlu bir
raporlama siniri icerisinde sunulmustur.

Raporlama kapsami, Global Yatirim Holding'in
finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemiyle
degerlendirilen, finansal ve/veya operasyonel kontrol
sahibi oldugu bagh ortakliklar ve faaliyet alanlarini
icermektedir. Cevresel gostergelerin ve sera gazi
emisyonlarinin hesaplamasinda, TSRS S1 ve S2'de
Ongdruldugu sekilde “operasyonel kontrol” yaklasimi
benimsenmistir.

Solo olarak TSRS uyumlu raporlama yukumlulagua
bulunan Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.,
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. ve Global Menkul
Degerler A.S. bu raporda konsolide surdurulebilirlik
gorinimunu tamamlamak amaciyla yer almakta olup,
her biri kendi TSRS raporunu ayrica yayimlamaktadir.

Konsolide operasyonlarimiz ve bu operasyonlarin
bulundugu cografi bolgeler bazinda siniflandirilan veri
aciklamalari, Global Yatirrm Holding'in strdurdlebilirlik
performansini battincul bicimde sunmayi
hedeflemektedir. Deger zincirimizin yukari ve asagi
yonlu halkalarinda olusan dolayli cevresel etkiler ve
Kapsam 3 emisyonlar, yalnizca verisi mevcut olan istirak
uzerinden (Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.)
konsolidasyon kapsaminda degerlendirilmistir.

2024 raporlama dénemi itibariyla, Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakl
emisyonlar) tim konsolide istirakler icin raporlanmis;
Kapsam 3 emisyon hesaplamasi yalnizca Consus
Eneriji'ye iliskin olarak gerceklestirilmis ve konsolide
tablolar icerisinde paylasiimistir. Enerji yogunlugu,
emisyon yogunlugu ve verimlilik metrikleri ilgili
béltimlerde tesis bazli ve toplam konsolide degerler
Uzerinden sunulmustur.
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Sirket Yapisi ve Deger Zinciri Tanimi

Global Yatirnrm Holding A.S., farkh sektorlerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklari ve istirakleriyle Turkiye'nin ve faaliyet
gosterdigi uluslararasi pazarlarin surdurudlebilir kalkinmasina katkida bulunan ¢ok yénlu bir yatirnm grubudur. Liman
isletmeciligi, elektrik Uretimi, tasimali dogal gaz satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul gelistirme ve aracilik
hizmetleri ve varlik yonetimi gibi farkli sektorlerdeki yatirimlariyla Holding, ekonomik deger Uretiminin yani sira
sosyal ve cevresel etki alanlarinda da guiclu bir yapiya sahiptir.

Holdingimiz, dogrudan operasyonel faaliyet gdstermemekte; konsolide yapisi altinda yer alan sirketler araciligiyla
faaliyetlerini sirdurmektedir. Bu raporlama kapsaminda surdurulebilirlik ile ilgili aciklamalar, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ¢ercevesinde konsolide edilen sirketler ve faaliyet alanlari Uzerinden sunulmaktadir.

2024 yiliitibariyla Global Yatirim Holding'in konsolidasyona dahil edilen ana bagli ortakliklari ve bu sirketlerin faaliyet
alanlari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER

Sirketin Faaliyet Konusu

EKLER VE REFERANSLAR

Bagh Ortakhklar Sahip Olunan Sermaye Orani (%)

Sirketin Faaliyet Konusu Bagh Ortakliklar Sahip Olunan Sermaye Orani (%)
Aracilik Hizmeti Global Menkul Degerler A.S. 75,00
Danigsmanlik Faaliyetleri Rainbow Destination Development Services Ltd. 100,00
Elektrik Uretimi Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. 50,99
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 50,99
Dagodren Enerji A.S. 70,00
Elektrik ve Dogalgaz Ticareti Tenera Enerji Tic. A.S. 50,99
Enerji Uretimi Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,99
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 50,99
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 50,99
Global Africa Power Investments 100,00
Barsolar D.0.O. 51,00
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S 50,99
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 50,99
Consus Bahamas Energy Ltd. 50,99
EA Energy Limited 25,50
Enerji Yatirimlari Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 50,99
Consus Energy Europe BV 100,00
Glowi Energy Investments Limited 100,00
Glozania Energy Investments Limited 100,00
Finansal Yatinnmlar Aristaeus Limited 100,00
Gayrimenkul Yatirimlari Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
GGY1 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
GGY2 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
GGY3 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00
Gaz ve Petrol Uriinleri Tasgimaciligi Naturelgaz Gaz iletim A.S. 100,00
Gemi isletmeciligi Adonia Shipping Limited 99,93
Genel Kurumsal islemler Port Finance Investments Limited 90,32
GPH Malta finance PLC 90,32

Holding Sirketleri Faaliyetleri

Liman Hizmetleri

Liman isletmeciligi

Liman Yatirimlari

GFS Holding A.S

Global Ports Destination Services Ltd (UK)
Balearic Handling S.L.A.

Shore Handling S.L.A.

Taranto Cruise Port S.r.|

Global Ports Canary Islands S.L.

Global Ports Alicante S.L.

Global Ports Services Med

Ege Liman isletmeleri A.S.

Bodrum Yolcu Limani igletmeleri A.S.
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani)
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”)
Global Ports Melita Ltd.

Valetta Cruise Port PLC (“VCP")
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”)
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI")
Port Operation Holding S.r.I

GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH
Cagliari Cruise Port S.r.l.

Catania Terminali Passeggeri S.r.l.
Zadar International Ports Operations d.o.o.
GPH Antigua Ltd.

Nassau Cruise Port Ltd.

Port Management Services S.L.

Port Operations Services Ltd.

GPH Kalundborg ApS

Prince Rupert Cruise Terminal LTD
Global Ports Tarragona S.L.

GPH Liverpool Cruise Port Ltd.

Crotone Cruise Port S.r.I (Crotone Cruise Port, Italy)
San Juan Cruise Port LLC

GPH Saint Lucia Ltd

GPH Greenock Cruise Port Limited
Global Liman isletmeleri A.S.

Global Ports Holding B.V.

Global Ports Holding Ltd

Global Ports Group Finance LTD

Global Ports Europe B.V (“Global BV")
Global Ports Netherlands B.V.

GPH Americas Ltd.

GPH Bahamas Ltd.

GPH Cruise Port Finance LTD.

100,00
90,32
46,06
46,06
90,32
72,25
72,25
90,32
81,72
54,19
57,06
90,32
90,32
50,22
90,32
90,32
90,32
90,32
64,03
57,05
90,32
90,32
44,26
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32

100,00
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
90,32
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Sirketin Faaliyet Konusu Bagh Ortakliklar Sahip Olunan Sermaye Orani (%) Konsolide Yapi ve Ana Faaliyet Alanlari
Liman Yénetimi GPH Barbados Ltd. 90,32
Maden isletmeciligi Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. 97,69 .
Giiney Maden isletmeleri A.S. 100,00 Global Ports HOIdIng
PortfGy Yonetimi Global MD Portfoy Yonetimi A.3. 75,00 Dinyanin en blyuk kruvaziyer liman isletmecisi olarak, 4 kitada 20 tilkede 32 limani
Istanbul Portféy Yonetimi A.3. 66,60 isletmekte; Agustos 2024 itibariyla Londra Borsasi kotasyonundan ¢ikarilarak 6zel sirket
Seyahat Acentesi Faaliyetleri Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 90,00 statlslne gegmi§tir.
Sigorta Acenteligi Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00
Sikistirilmis Dogalgaz Satisi Naturelgaz San. ve Tic. A.S. 60,00
Teknoloji Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. 75,00
Teknoloji Yatirimlari Rainbow Tech Ventures Limited 100,00
Turizm islet iligi T I Sh ing Limited 45,20 . .. . . . .. . ..
urizm fsletmectigl ravel Shopping Himite Kojenerasyon/trijenerasyon sistemleriyle 59.3 MW, biyokditle ile 34.2 MW ve gilines
Global Ports Mediterranean S.L. 90,32 - .. . ..
. . enerjisiyle 10.8 MW kurulu guce sahip, toplam 104.3 MW kurulu gtce ulasmistir.
Turizm Yatirimlari Maya Turizm Ltd. 50,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. 99,93
Yayincilik Tora Yayincilik A.S. 100,00
S Y hk A.S. 65,00
em Yayinaik A.$ Naturelgaz
Sirketin Faaliyet Konusu istirakler Sahip Olunan Sermaye Orani (%) Turkiye'nin lider ta;‘.mah dogalﬂgaz. sirketi olup, 2024 )‘/I|.I sonu itibari |Ig 324 mn Sm3
Kurumsal Finansal Danigmanhk IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.§. (IEG) 37,50 CNG+LNG Sa‘F@ hacmkl’ 1§_endUStrlye| CNG dolum tesisi ve 2 oto CNG IStasyonuyla
Liman i§letmeciligi Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) 45,16 operasyon gosterme tedir.
SATS - Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) 36,12
Venezia Investimenti SRL 22,58
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.| 25,74 Straton Madencilik
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.L. 23,03
Liman Yatirimlar Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) 4516 Turkiye'de feldspat Gretim kapasitesiyle ne ¢ikan oyuncu olup, 2024 yil sonu itibari ile
Turizm Yatirimlari Pelican Peak Investment Inc 9,24 toplam 244.230 ton feldspat Sat|§| gergeklegtlrmlgtlr.
1121438 B.C. LTD 11,19
Global Menkul Degerler & istanbul Portfo
Detayli bilgi icin 2024 Faaliyet Raporu’nu inceleyebilirsiniz.
Organizasyonel yapimiz, stratejik olarak cesitlendirilmis sektorlerde deger tGretmeye yonelik bir portféy yaklasimina istanbul Portfoy Yonetimi'nin 2024 yil sonu itibari ile portfoy bayuklaga 118.9 mlr TL,
dayanmaktadir. Bu yapi, Global Yatirim Holding'in farkl ekonomik ve ¢evresel konularda dayanikliligini artirmaktadir. Global Menkul Degerler'in islem hacmi ise 825 mlr TL'dir. Global Menkul Degerler'in
Rapor kapsaminda kullanilan organizasyon semasi, konsolide edilen sirketlerin sektér bazli dagilimini ve yapi icindeki istiraki olan GlobalMD Portfoy Yonetimi'nin portféy buyuklUgu ise 2.4 mlir TL'dir.
konumunu gorsel olarak sunmaktadir. Boylelikle, Grubumuzun portfoy yonetim sirketlerinin yonettikleri toplam portfoy
buyukligu 2024 Aralik sonunda 121.4 mir TL'ye ulasmistir.
Van AVM (26.047 m2 BKA), Denizli SUmerpark projesi ve Rihtim 51 otel projesi gibi
yatirimlar, gayrimenkul is kolunun portféydnu olusturmaktadir.
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Organizasyon yapimiz;

Asagida sunulan organizasyon semasi, Global Yatirim Holding'in tUst yonetim yapi-
sini, yonetisim mekanizmalarini ve karar alma streclerindeki yapisal isleyisi yansit-
maktadir.

Yonetim Kurulu

> Bas Hukuk Miisavirligi > Denetim Komitesi
>Uyum ve i¢ Denetim Lo > Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Departmani Genel Mudiir

> Kurumsal Yonetim Komitesi

> Siurdirilebilirlik Komitesi

Stratejik Planlama,
Sirket Birlesme ve Satin Alma
Departmani

Yatinmoci iligkileri Mali isler ve Finansman Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi insan Kaynaklari
Departmani Departmani Departmani Departmani

> Satin Alma Birimi

> Butge ve Raporlama Birimi
> Muhasebe Birimi

> idari isler Birimi

> Hazine
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Deger Zinciri Tanimimiz

Global Yatirim Holding olarak deger zincirimiz,
sUrdurulebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda

hem yerel hem de uluslararasi 6lcekte sekillenen,
¢ok boyutlu bir yapiyr temsil etmektedir. Liman
isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimali dogal gaz
satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul gelistirme
ile aracihk hizmetleri ve varlk yénetimine kadar
uzanan bu yapl; hammadde ve hizmet temininden
nihai fayda sunumuna kadar tum aktorleri, stregleri
ve cografi ayak izimizi kapsamaktadir.

Holding yapimiz geregi, deger Uretimimiz bagli
ortakliklarimiz araciligiyla gerceklesmekte; bu
nedenle deger zinciri yaklasimimiz yalnizca
operasyonel sUrecleri degil, istiraklerimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarinin
batlncul yonetimini de icermektedir. Bu yaklasim,
sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesinde
temel bir rehber islevi gormekte; sera gazi
envanteri, enerji-su tiketimi, atik ydnetimi ve
tedarikci performansi gibi cevresel gostergelerin
kapsaminin cizilmesinde de esas alinmaktadir.

Bu dogrultuda, Global Yatirim Holding'in deger
zinciri U¢ ana baslik altinda tanimlanmistir:

Bu yapi, strdurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
tespitinde; emisyon hesaplamalari, su ve enerji
tUketimi gibi gostergelerin kapsam belirlemesinde
esas alinmaktadir.

* Belirlenen deger zinciri yapisi, iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve ydnetiminde temel
dayanak olarak kullanilmaktadir. Ayni zamanda, sera

gazi emisyon envanteri, su ve enerji tiiketimi gibi cevresel
gostergelerin sinir ve kapsam belirlemesinde de bu yaklasim
temel alinmaktadir. Bu metodoloji, TSRS ST ve TSRS S2
Standartlari dogrultusunda hem operasyonel sinirlari hem
de yukari ve asagi akis aktoérlerini dikkate alarak tiim deger
zincirini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

GIRIS VE GENEL BILGILER

Deger
Zinciri*1

YONETISIM YAPISI

Alan (Faaliyet
Gosterilen Sektér) Temel Girdiler

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER

Surdirilebilirlik Boyutu

Ana Faaliyetler (Operations) Yukari Yonli (Upstream)

Asagi Yonlu (Downstream)

Terminal altyapisi, guvenlik sistemleri, insaat ve bakim-onarim
hizmetleri.

Liman isletmeciligi

Elektrik Uretimi Biyokutle kaynaklari (tarimsal atik, orman Urunleri), glines panelleri,

kojenerasyon / trijenerasyon ekipmanlari, bakim-onarim hizmetleri.

Tasimali Dogal Gaz
Satisi ve Dagitimi

LNG/CNG altyapisi icin sikistirma ekipmanlari, depolama tanklari,
nakliye ve lojistik hizmetleri.

Madencilik Kazi makineleri, sondaj ekipmanlari, saha hazirlik hizmetleri, cevresel

etki degerlendirme suregleri.

Aracilik Hizmetleri
ve Varhk Yonetimi

Dijital altyapi, yazihm lisanslari, regtilasyona uygun sistemler, nitelikli
insan kaynagi.

Gayrimenkul
Gelistirme

Mimarlik ve muhendislik projeleri, cevresel danismanlik, ruhsat ve
izin surecleri.

Global Ports Holding araciligiyla kruvaziyer ve ticari limanlarin
isletilmesi; terminal hizmetleri, yolcu yonetimi, kargo yukleme /
bosaltma surecleri.

Liman isletmeciligi

Elektrik Uretimi Biyokutle, kojenerasyon / trijenerasyon ve glines enerjisi
santralleriyle toplam 104,3 MW elektrik tGretimi; eneriji ticareti ve

verimlilik projeleri.

Tasimali Dogal Gaz
Satisi ve Dagitimi

Naturelgaz araciligiyla CNG ve LNG tasimaciligl, dolum tesisleri
isletimi, musteri tedariki.

Madencilik Straton Madencilik tarafindan feldspat tretimi, kalite kontrol ve

ihracat operasyonlari.

Global Menkul Degerler ve istanbul Portféy araciliglyla portfoy
yonetimi, yatirirm danismanligl, sermaye piyasalari Urunleri, risk
yoénetimi.

Aracilik Hizmetleri
ve Varlik Yonetimi

Van AVM, Denizli SGmerpark ve Rihtim 51 gibi projelerde insaat
yonetimi, kiralama, operasyon ve satis.

Gayrimenkul
Gelistirme

Kruvaziyer ve ticari gemilere saglanan terminal hizmetleri, yolcu
deneyimi, yik operasyonlari.

Liman isletmeciligi

Elektrik Uretimi Elektrik Gretiminin sanayi, ticaret ve konut sektorlerine ulastirilmasi;

eneriji ticareti ve sebeke entegrasyonu.

Tasimali Dogal Gaz
Satigi ve Dagitimi

CNG ve LNG'nin endustriyel musterilere, ticari isletmelere ve oto CNG
istasyonlarina ulastiriimasi; lojistik ve dolum hizmetleri.

Madencilik Feldspat ve endUstriyel hammaddelerin yurt i¢i ve yurt disi satislari.

Aracilik Hizmetleri
ve Varlik Yonetimi

Yatirim aradnleri, portfdy yonetimi, sermaye piyasasi araclari.

Gayrimenkul
Gelistirme

AVM, otel ve konut projeleriyle toplumsal yasam alanlari.

Altyapi yatirimlarinda gevresel izin siregleri, kiyi ekosistemine etkiler ve enerji verimli
teknolojilerin kullanimi dnemlidir.

Yenilenebilir enerji ve disuk emisyon projelerinde kullanilan bu girdiler, karbon azaltim
potansiyelinin temelini olusturur. Tedarik zincirinde strdurulebilir tarim ve atik yénetimi
uygulamalari kritik Snem tasir.

Yuksek emiysonlu kaynak bagimhhgini azaltma hedefi dogrultusunda teknolojik verimlilik,
enerji yogunlugu ve metan emisyonlarinin kontrolt énceliklidir.

Hammadde cikariminda cevresel izin surecleri ve dogal habitat Gzerindeki etkiler,
upstream asamanin en kritik cevresel riskleridir.

Finansal hizmetlerdeki teknolojik altyapi, veri glivenligi ve etik yatirim ilkeleriyle dogrudan
iliskilidir.

Gayrimenkul gelistirme asamasinda enerji verimliligi, yesil bina sertifikalari ve sosyal etki
degerlendirmeleri 6n planda tutulmaktadir.

Deniz ve kiyi ekosistemine etkilerin yonetimi, shore power (karadan elektrik) gibi karbon
azaltici ¢czimler, yerel ekonomiye ve turizme katki.

Karbon salimlarinin azaltiimasi, atiklarin enerjiye dénusturuilmesi, yenilenebilir enerji
payinin artiriimasi.

YUksek emisyonlu yakit bagimliliginin azaltiimasi icin alternatif tasinabilir enerji ¢cézimleri,
lojistik streglerde eneriji verimliligi ve metan emisyonlarinin azaltim.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, rehabilitasyon ve yeniden kazanim uygulamalari,
yuksek ihracat performansiyla ekonomik katma deger yaratiimasi.

Sermaye piyasalarinin derinlesmesi, strdarulebilir finans Grtnlerinin gelistirilmesi, etik
yatirim ilkelerinin gézetilmesi.

Yesil bina uygulamalari, enerji verimli tasarimlar, sehir dokusuna sosyal ve ekonomik katki.

Turizmin ve bolgesel ekonominin gelismesine katki; yerel istihdam yaratilmasi ve
atik yénetimi uygulamalariyla ¢evresel etkilerin azaltilmasi.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina destek; yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
artirilmasi; enerji arz gavenligine katki.

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina destek; eneriji arz gtivenligine katki; tiketicilere daha
temiz alternatif enerji sunumu.

Sorumlu madencilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi (su yonetimi, toz/gurultt kontrold,
atik ve dokum sahasi yonetimi, biyolojik cesitlilik ve arazi rehabilitasyonu), is saghgi ve
guvenligi performansinin guglendirilmesi, yerel istihdam ve paydaslarla seffaf iletisim.

Yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasi; sermaye piyasalarinin derinlesmesi; strdurulebilir
finans Urunleriyle yesil ddntsimun desteklenmesi.

Sehir dokusuna sosyal ve ekonomik katki; enerji verimli yapilar araciligiyla cevresel
etkilerin azaltilmasi; yerel istihdama destek.

EKLER VE REFERANSLAR
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Kullanilan Varsayimlar, Tahminler ve Belirsizlikler

Bu raporda yer alan iklimle ilgili aciklamalar, Sera

Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) temel alinarak hazirlanmistir.

Emisyon hesaplamalarinda dncelikli olarak DEFRA 2024
emisyon faktdrleri kullaniimis; metodolojik tutarlilik
acisindan IPCC Emission Factor Database (2023) ile
karsilastiriimistir.

Senaryo Varsayimlari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde, IPCC
tarafindan gelistirilen RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari dikkate alinmistir. Turkiye'ye 6zgu iklim
verileri, IPCC AR6 raporu, Turkiye Meteorolojik Afetler
Degerlendirmesi (2023) ve Turkiye iklim Degisikligi
Uyum Stratejisi (2021) gibi kaynaklarla desteklenmistir.
Global Yatirim Holding'in sturdurulebilirlik raporlamasi,

farkh sektorlerde faaliyet gdsteren istiraklerinin
operasyonel kontrol altinda olan faaliyetlerinden elde
edilen veriler Uzerinden konsolide edilmistir. Emisyon,
enerji ve su tuketimi gibi temel veriler istirak bazinda
temin edilmis; Kapsam 3 emisyonlara iliskin agiklamalar
yalnizca Consus Enerji 6zelinde yapilabilmistir.

Holding olarak, iklimle ilgili risklerin finansal tablolara
olan nitel etkisini analiz etmek UGzere, olasi etkilerin
faaliyet alanlarimiza nasil yansiyabilecegine iliskin bir
on degerlendirme yapilmistir.

Zaman Ufku Temelli Degerlendirme

Global Yatirirm Holding blnyesinde yer alan sektorler, iklimle ilgili risk ve firsatlara farkli dizeylerde maruz
kalmaktadir. Bu nedenle, zaman ufkuna dayali analizler, faaliyet alanlarinin dogasi ve stratejik planlama
surecleri dikkate alinarak genel bir cercevede degerlendirilmistir:

Kisa Vadeli (1-3 yil): Orta Vadeli (4-10 yil):

> Elektrik dretimi, dogal gaz ve liman isletmeciligi > Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve iklim
faaliyetlerinde regulasyon kaynakli gecis riskleri Kanunu'nun devreye girmesiyle karbon fiyatlamasi
(karbon vergisi, TSRS/ETS uyum yakumlulUkleri) sisteminin genislemesi beklenmektedir.

glindemdedir. ) ) )
> YUksek emisyonlu operasyonlarda maliyet artisi

ve yatirimin yeniden tahsisi gindeme gelirken,
finans ve yatirim faaliyetlerinde yesil portfoy
yonetimi ve iklim risk entegrasyonu kritik hale
gelecektir.

> Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar kisa vadede
operasyonel verimlilik ve tedarik zinciri ydnetimi
acisindan belirsizlik yaratabilir.

> Finansal hizmetler, gayrimenkul ve teknoloji
yatirimlari acisindan ise veri raporlamasi,
surdurulebilir finans ¢ercevelerine uyum ve itibar
yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Uzun Vadeli (10+ yil):

> Fiziksel risklerin (siddetli hava olaylari, kuraklik, deniz seviyesi ytUkselmesi) artisi, 6zellikle liman isletmeciligi,
elektrik Uretimi ve madencilik sektorlerinde altyapi dénisum yatirimlarini zorunlu kilabilir.

> Gayrimenkul ve altyapi yatirimlarinda enerji
verimliligi, yesil bina standartlari ve iklim direncli
tasarimlar stratejik avantaj yaratabilir.

> 2030 sonrasi karbon noétr hedeflerine gecis sureci, portfoy diuzeyinde sermaye yonlendirmesi, varlik yeniden
degerlemeleri ve surdurudlebilir yatinm kriterlerine uyum ihtiyacini artiracaktir.

> Teknoloji ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin uzun vadeli stratejilerde blyume firsati yaratmasi
beklenmektedir.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

Finansal Etkiye iliskin Yaklagim ve
Gozlemler

Mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve
firsatlarin, finansal tablolarda herhangi bir varlik veya
yukUmlalik tzerinde dizeltme gerektirecek dogrudan
bir etkisi tespit edilmemistir.

Bununla birlikte, yapilan niteliksel degerlendirmelerde:

> Liman isletmeciliginde, siddetli hava olaylari ve deniz
seviyesi yukselmesi gibi fiziksel risklerin bakim-onarim
ve sigorta maliyetlerini artirabilecegi,

> Elektrik Gretimi ve tasimali dogal gaz satisi ve

dagitimi sektérinde, karbon fiyatlamasi ve ETS
uygulamalarinin yatirnm planlamalari Gzerinde etkili
olabilecegi,

> Aracilik hizmetleri ve varlik yénetimi sektériinde,
sardurulebilirlik temelli yatirim tercihlerinin artmasinin
portfoylerde yeniden yapilanma ihtiyaci dogurabilecegi,

> Madencilik faaliyetlerinde, sikilasan cevre
regllasyonlarinin iyilestirme yatirimlarini artirabilecegi
ongorulmektedir.

Nicel dizeyde daha tutarl bir hesaplama icin,
istiraklerden elde edilecek verilerin gelistirilmesi ve
metodolojik yaklasimlarin gti¢lendirilmesi ydoninde
calismalar surdurulmektedir.

Belirsizlikler

iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin élcilmesinde
onemli belirsizlikler bulunmaktadir:

> Bazi istiraklerde veri izleme altyapisinin sinirli olmasi
nedeniyle, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlari hentz tam
kapsamli olarak rapora dahil edilememistir.

> Karbon fiyatlari, déviz kuru ve enerji maliyetlerindeki

volatilite, projeksiyonlarda ytksek belirsizlik
olusturmaktadir.

> TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve 2025

iklim Kanunu kapsaminda ikincil mevzuatin heniiz
netlesmemis olmasi, risklerin kapsamini ve olasi
etkilerini 6ngérmeyi zorlastirmaktadir.

> [klim degisikligi kaynakli risklerin olasiligl,
zamanlamasi ve buyukligune iliskin veri eksiklikleri,

nicel finansal etki hesaplamalarinin gtivenilirligini
sinirlamaktadir.

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER

Bu nedenle, s6z konusu risklerin finansal etkileri nicel
olarak sunulmamis, ancak nitel dizeyde agiklamalar
paylasiimistir. Oniimizdeki dénemde, bu raporlama
yapmayi surduruicek olan istiraklerden elde edilecek
ciktilarin da katkisiyla, belirsizliklerin azaltilmasi ve
daha kapsamli senaryo bazli finansal etki analizlerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Emisyon Hesaplamalari

Global Yatirirm Holding'in konsolide yapisinda yer alan
sirketler icin sera gazi emisyonlari, faaliyet bazh veriler
Uzerinden hesaplanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon verileri, operasyonel kontrol yaklasimiyla
belirlenen istirakler Gzerinden toplanmis; DEFRA

2024 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamalar
gerceklestirilmistir. ilgili faktérler, metodolojik tutarlilig
saglamak amaciyla IPCC Emission Factor Database
(2023) ile kiyaslanmistir.

Raporlama déneminde:

> Kapsam 1 ve 2 emisyonlar, operasyonel kontrol
yaklasimiyla istiraklerden toplanan yakit kullanimi,
elektrik tuketimi ve enerji verilerine dayali olarak
hesaplanmistir.

> Kapsam 3 emisyonlar, yalnizca Consus Eneriji
tarafindan hesaplanabilmis; tasima, tedarik ve hizmet
ahmlarini kapsamaktadir.

> Biyojenik emisyonlar, ilgili istirakler Gzerinden ayri
olarak izlenmis, fosil kaynaklardan ayristiriimistir.

> Emisyon yogunlugu gostergeleri, faaliyet bazli veriler
Uzerinden belirlenmis; ancak veri eksiklikleri nedeniyle
yalnizca uygun sektorler 6zelinde sunulabilmistir.

Holding olarak, emisyon yonetimi sureclerinde

veri kalitesinin artirilmasi, Kapsam 3 emisyonlarin
yayginlastiriimasi ve gelecekte i¢ karbon fiyati
entegrasyonunun saglanmasi yontunde adimlar atiimasi
hedeflenmektedir.

EKLER VE REFERANSLAR
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II.YONETISIM YAPISI

Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Rolii

Global Yatirirm Holding olarak strdurulebilirlik
stratejimizi, iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi, uzun
vadeli hedeflerimizi ve gecis planlarimizi Yonetim
Kurulumuzun liderliginde belirliyoruz. Yénetim
Kurulumuz, sardurulebilirlik yaklasimimizin is
stratejimizle butinlesmesini saglayarak cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) performansimizi duzenli olarak
izler, degerlendirir ve stratejik karar alma sureclerine
entegre eder.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli
olarak faaliyet gostermekte; raporlama, gézetim ve
Oneri mekanizmalari yoluyla karar sureclerine katki
sunmaktadir. Komitelerimiz, 2024 yili Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu cercevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleriyle uyumlu sekilde
calismalarini sirdirmekte; goérev alanlarina iliskin
faaliyetleri TSRS standartlari dogrultusunda seffaf
bicimde raporlamaktadir.

Komitelerimizin gérev ve ¢calisma esaslarina iliskin
temel detaylar asagida 6zetlenmistir:

Yonetisim Aciklama

Siirdirilebilirlik Komitesi

Surduarulebilirlik Komitemiz, Global Yatirim Holding
bunyesinde surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasini
izlemek, ilgili politika, hedef ve aksiyonlari gelistirmek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite; iklim
degisikligi, enerji verimliligi, sosyal sorumluluk ve etik
is uygulamalari gibi konularda hedefler belirleyerek
Yonetim Kurulu'na stratejik éneriler sunar ve
surduarudlebilirlik raporlamamizin bttinltguna glvence
altina alir. Ayrica, cogunluk hissesine sahip oldugumuz
veya yonetimine hakim oldugumuz istiraklerimiz

icin de sektorlerine 6zgu gereklilikler dogrultusunda
uyarlanmis politika ve uygulamalarla buttncdl bir cati
yap! olusturmayi amacglar.

Surduarulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli
olarak calismakta olup, bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan yonetilmektedir. Komite, faaliyetlerini
belirlenen ¢alisma plani dogrultusunda yarutar ve
alinan kararlari Komite Baskani araciliglyla Yonetim
Kurulu'na raporlar. Gindem konularina gore, ilgili
departman yoneticileri veya dis paydas temsilcileri
danisman sifatiyla toplantilara davet edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu, Komite tarafindan hazirlanan
ilerleme raporlarini duzenli olarak gindemine alarak
stratejik yonlendirmelerde bulunur ve surdurulebilirlik
performansinin izlenmesini saglar.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER

Ust Yonetim ve Uygulama Mekanizmalari

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
yonetimi, Ust yonetimin genel gbzetim ve yonlendirme
sorumlulugu kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, Surdurulebilirlik Komitesi stratejik

karar alma ve izleme fonksiyonlarini yuruttrken;
uygulama, koordinasyon ve veri yonetimi strecleri
Holding bunyesindeki ilgili is birimleri tarafindan
yurattlmektedir.

Bu birimler, istiraklerden gelen finansal
olmayan verilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve
konsolidasyonundan sorumlu olup; elde edilen

Yonetim Kurulu Kadrosu:

Ad-Soyad Gorevi

Mehmet KUTMAN  Yonetim Kurulu Bagkani -

Genel Mudur

Erol GOKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Aysegiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Faik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ACIKALIN

Giilsiim AZERI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ciktilar surdurtlebilirlik raporlamasinin temelini
olusturmaktadir. ilgili birimler, verilerin tutarlihgini
ve dogrulugunu guvence altina almakta, raporlama
surecinde i¢ kontrol ve izleme mekanizmalarini
koordine etmektedir.

Holding genelinde surdurulebilirlik performansi,
Yonetim Kurulu gézetiminde yapilan degerlendirmeler
araciliglyla izlenmekte; bu surecte iklim risk ve firsat
analizleri, enerji ve emisyon gostergeleri ile stratejik
hedeflerin gerceklesme dizeyi gbzden gecirilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu ve Ust
Yonetim kadrolarimiz tablolarda sunulmustur.

Ust Yonetim Kadrosu:

EKLER VE REFERANSLAR

Ad-Soyad Gorevi

Mehmet KUTMAN  Yonetim Kurulu Baskani -
Genel Mudur

Ferdag ILDIR Mali isler Grup Baskani

Ugur AYDIN Bas Hukuk Musaviri

Asli Giilhan SU ATA  Yatirimci iliskileri Grup Baskani
Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Mehmet Ali DENIZ  Strateji Grup Baskani

Mert TASPOLAT ic Denetim ve Uyum Direktor

Surdarulebilirlik
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Denetimi: Komiteler

Amac: Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda surdurulebilirlik politikalarini hayata gecirmek; iklim degisikligi dahil olmak tzere ESG risk ve firsatlarini yonetmek; strateji, hedef ve aksiyon
planlarini olusturmak. Cogunluk hissesi bulunan veya yénetiminde hakim olunan istiraklerde de sektérel 6zelliklere uyarlanmis sekilde strdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglamak.
Kapsam: Holding'in tim surecleri; yoneticiler, calisanlar, is ortaklari, mateahhitler, danismanlar, acenteler ve tedarikciler dahil olmak Uzere GYH adina hareket eden tum aktérler.

Amac: Grup'un varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve olasilik/etki analizlerinin yapilmasi; bu risklerin kurumsal risk alma profiline uygun
sekilde yonetilmesi ve raporlanmasi.
Yetki ve Kapsam: Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin izlenmesi, risk raporlarinin yonetim kuruluna sunulmasi. Komite ¢alisma esaslarini
periyodik olarak gbzden gecirir, gerekli degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletir.

Amac: Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumun saglanmasi; uygulanmayan prensiplerin gerekcelerinin ve ortaya cikabilecek cikar catismalarinin tespiti; Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine yénelik 6neriler sunulmasi.
Yetki ve Kapsam: Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen komite, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve SPK dliizenlemeleri cercevesinde faaliyetlerini strdurur.
Yatirimar iliskileri Boliminin ¢alismalarini gbzetir. Ayrica, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gérevlerini de yerine getirir.

Amac: Holding'in muhasebe sisteminin, finansal raporlamasinin ve bagimsiz denetim sureglerinin guvenilirligini saglamak; i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisini ve etkinligini gozetmek.
Yetki ve Kapsam: Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan komite, TTK, SPK, Sirket Esas Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda faaliyet gésterir. Mali tablolarin gercegi yansitmasini temin
eder, mevzuata ve etik kurallara uyumu gozetir.
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Organizasyon yapimizda yer alan mali isler, operasyon, yatirimci iliskileri, bilgi teknolojileri, arastirma, idari isler,
kurumsal finans ve insan kaynaklari gibi kritik birimler; strdtrulebilirlik kapsaminda ihtiya¢ duyulan veri toplama,
izleme ve raporlama faaliyetlerine aktif destek saglamaktadir. Bu calismalar, Yénetim Kurulu'nun gézetimi altinda,
mevcut kaynaklar ve sorumluluk dagilimi cercevesinde etkin bir sekilde yurttilmektedir.

Ust yénetim diizeyinde surdurlebilirlik ve iklim konularindaki yetkinliklerin gelistirilmesi icin egitim ve gelisim
programlari planlanmakta olup, ilerleyen dénemde iklim gdstergelerinin yoneticilerin bireysel hedeflerine ve
performans degerlendirmelerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Kurumsal strdurtlebilirlik uygulamalarinin
battnsel sekilde koordine edilebilmesi icin dnimuzdeki dénemde 6zel bir yuritme komitesi veya ESG koordinasyon
biriminin kurulmasi gindemdedir. Bu mekanizmalar, TSRS S1 ve S2 standartlari kapsaminda raporlanan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarin hazirlanmasinda dogrudan rol oynamaktadir.

Yetkinlik ve Sorumluluklar

iklim degisikligi, surdurulebilirlik riskleri ve ESG
konularinin yénetiminde, yonetim organlari ve Ust
duzey yoneticiler mevcut is deneyimleri, sektor
tecrubeleri ve piyasa bilgisi cercevesinde aktif rol
Ustlenmektedir. Sirket organizasyon yapisinda bu
konulara yonelik 6zel bir yetkinlik gelistirme politikasi
veya duzenli egitim programi hentz bulunmamakla
birlikte, mevcut kurumsal yénetim yapisi risk yonetimi,
i¢ kontrol ve stratejik gdzetim mekanizmalari ile bu
sureci desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerimizin strdurulebilirlik ve

iklim degisikligi konularinda resmi uzmanlik belgeleri
bulunmamakla birlikte; elektrik Gretimi, finans ve
yatirim alanlarindaki uzun yillara dayanan tecrubeleri
ile kurumsal yonetim bilgi birikimleri, sirdurtlebilirlik
raporlama sureclerinin gézetimi icin temel dayanagi
olusturmaktadir. Yonetim Kurulumuz, stratejik
hedeflerin belirlenmesi, risk yonetim sistemlerinin
gdzetimi ve performansin takibi gibi konularda
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda’ da belirtildigi
Uzere aktif sorumluluk Ustlenmektedir. Ayrica,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu’'nda? yer aldigi Gizere, bagimsiz Uye yapisi ve
cesitlilik hedefleri (Yonetim Kurulu kadin Gye orani
en az %25) Yonetim Kurulu’nun kapsayici yaklasimini
yansitmaktadir.

' https://globalyatirim.com.tr/wp-content uploads/2025/03/
Kurumsal-Yonetim-Uyum-Raporu_2024_TR.pdf

2 https://www.kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d930ceaeb019362b7c5ceOcac

Ust Yonetim ve icra Yetkinlikleri:

Surdurulebilirlik Komitesine baskanlik yapan Yénetim
Kurulu Uyesi strdrilebilirlik hedefleri, iklimle ilgili risk
ve firsatlar, emisyon ydnetimi ve paydas beklentileri
gibi konularin stratejik dizeyde ele alinmasindan
sorumludur.

ilgili is birimleri strdirilebilirlik raporlama stirecinde
veri saglamakta; Ust duzey yoOneticiler ise stratejik
karar alma sureclerinde yonlendirme ve koordinasyon
destegi sunmaktadir. Bu yapi, kurumsal yonetim,

i¢ kontrol sistemleri ve dis danismanliklarla
desteklenmektedir.

ilerleyen dénemde, iklim risklerinin kurumsal stratejiye
entegrasyonu, emisyon yonetimi ve surdurulebilir
finans uygulamalari gibi alanlarda Ust ydnetim
yetkinliklerini gticlendirmeye yonelik bir yol haritasi
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Gelisim Siireci ve Egitimler:

Surduarulebilirlik ve iklim yonetimi konularinda
egitimlerin 6numuzdeki donemlerde arttirilarak
devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim ile,
surdurulebilirlik konularinda farkindahg giclendirmeyi
ve kurumsal karar alma sureclerine cevresel ve sosyal
boyutlarin daha guclu sekilde entegre edilmesini
amaclamaktadir.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik:

Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim seviyesinde
surdurulebilirlik konularina iliskin sorumluluk bilinci,
kurumsal yonetim ilkeleriyle buttnlesik bicimde
yurattlmektedir. Yonetim Kurulu performansi,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu kapsaminda yillk
olarak degerlendiriimektedir ve bu surec, hesap
verebilirligin kurumsal dizeyde glvence altina
alinmasini saglamaktadir.

Holding'in Gcretlendirme politikasi, etik is uygulamalari,
operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger yaratimi
ilkeleriyle uyumlu bicimde olusturulmustur. Politika
kapsaminda ESG ilkelerine baglilik vurgulanmakta
olup, calisan performans degerlendirmelerinde
surdurulebilirlik yaklasimi dolayli olarak g6z éntinde
bulundurulmaktadir.

Faaliyet gOsterilen sektorlerde kaynak verimliligi,
tasarruf ve operasyonel surdurulebilirlik temel

hedefler arasinda yer almakta; bu da dolayh bicimde
ESG performansina katki saglamaktadir. Orta vadede,
emisyon azaltimi, enerji ve su ttketiminde verimlilik gibi
Olculebilir sirdurulebilirlik gdstergelerinin performans
sistemine entegrasyonu hedeflenmektedir. Boylece,
yonetim performansi ve Ucretlendirme yapisi ile
surdurulebilirlik gdstergeleri arasindaki baglantinin
guclendirilmesi amacglanmaktadir.

Tesvikler ve Performans
Baglantisi

Global Yatirim Holding olarak, surdurulebilirlik

ve iklimle ilgili hedeflerin kurumsal performans
sistemlerine entegre edilmesi ydninde kademeli

bir yaklasim benimsemekteyiz. 2024 yili icerisinde
glincellenen “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasl” cercevesinde,
Kurumsal Yénetim Komitesi ile insan Kaynaklari
Departmani; yoneticilerin bireysel performans
hedefleri, kurumsal davranis kriterleri ve ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yénetisim) uygulamalarina katkilarini dizenli
olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.

Mevcut durumda, Ust duzey ydneticilerimizin
performans degerlendirmeleri agirlikh olarak finansal
sonuclar, operasyonel verimlilik ve stratejik hedeflerin
gerceklesme oranlari Gzerinden yapilmaktadir. ESG
kriterleri, henUz nicel ddullendirme mekanizmalarina
tam anlamiyla entegre edilmemekle birlikte,
degerlendirme sureclerinin destekleyici unsurlari
arasinda yer almaktadir.

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

Performansa Dayali Tesvik Yaklagimi
(Planlanan Uygulama):

2025 yiliitibariyla devreye alinmasi planlanan
performansa dayali tesvik sistemimizde, ESG
gostergeleri ile finansal ve operasyonel performans
kriterlerinin dengeli sekilde iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kisa vadeli performans hedefleri:

> Operasyonel sureclerden kaynaklanan GHG emisyon
yogunlugunun azaltilmasi,

> Enerji verimliligi projelerinin (elektrikli araclara gecis,
ofis ve operasyonlarda verimli ekipman kullanimi)
tamamlanmasi,

> Atik yonetimi ve tek kullanimlik plastiklerin
azaltilmasina yonelik yillik hedeflerin gerceklestiriimesi.

Orta ve uzun vadeli hedefler:

> 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artirilmasi ve karbon nétr yol haritasi
kapsaminda emisyon azaltim projelerinin
yayginlastiriimasi,

> Doga temelli cozUmler ve ekosistem projelerinin
hayata gecirilmesi,

> [stiraklerimizde giines enerijisi ve enerji depolama
sistemleri gibi yenilikci teknolojilerin entegrasyonuyla
verimlilik artisi saglanmasi.

Niteliksel Performans Gostergeleri:

> Surdurulebilirlik raporlamasinda kapsamhhgin ve
karsilastirilabilirligin artirilmasi,

> ESG derecelendirme kuruluslarindan alinan skorlarda
surekli iyilestiriime saglanmasi,,

> Paydas beklentilerine etkin yanit verilmesi ve
raporlama sureclerinin TSRS uyumu ¢ercevesinde
guclendirilmesi.

Bu sistemin kademeli olarak uygulanmasi ve
insan Kaynaklari politikalarimiza entegre edilmesi
planlanmakta olup, ilerleyen dénemlerde Yonetim
Kurulu, Surdurtlebilirlik Komitesi ve ilgili diger
komiteler tarafindan dizenli sekilde gozden
gecirilecektir.
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I11. STRATEJIi VE
IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

iklimle ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar

Global Yatinnm Holding olarak, farkl sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimiz araciligiyla ¢ok cesitli risk ve
firsat alanlarini ydnetiyoruz. Holding diizeyinde dogrudan operasyonel faaliyetlerimiz sinirli oldugundan, iklimle
ve surdurulebilirlikle ilgili risklere karsi genel direncliligimiz ylUksektir. Bu nedenle, risklerin detayli finansal

ve operasyonel etkileri solo raporlama yukimlualigu bulunan istiraklerimiz tarafindan kapsamh bicimde ele
alinmaktadir.

2024 yiliitibariyla, istiraklerimizden Consus Enerji, Naturelgaz ve Global Menkul Degerler kendi TSRS raporlarinda
iklimle ilgili risklerini tanimlamis; 6zellikle fiziksel riskler kapsaminda siddetli hava olaylari, orman yanginlari, sicak
hava dalgalar, kronik kuraklik, deniz seviyesi yukselmesi ve uzun sureli su kithg gibi konulara deginmislerdir. Bu
risklerin finansal ve operasyonel etkileri de ilgili raporlarda paylasiimistir.

Bununla birlikte, gelirlerimizin dnemli bir kismini olusturan Global Ports Holding'in faaliyetleri kapsaminda, liman
operasyonlarina 6zgu riskler ayri bir baslik altinda ele alinmakta ve bu rapor icerisinde ayrica sunulmaktadir.
Boylece, iklim ve surdarulebilirlikle ilgili risklerin niteliksel cercevesi holding dizeyinde paylasilirken, detayli karsiliklar
istiraklerimizin solo raporlari ve Global Ports Holding risk yénetim cercevesi Gzerinden izlenmektedir.

Detayli risk analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri icin solo raporlama yapan istiraklerimizin TSRS raporlari
incelenebilir.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

Risklerin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

iklimle ilgili risklerin énceliklendirilmesi stirecimiz,
istiraklerimizin faaliyet alanlarina 6zgu riskler ile
Holding'in konsolide bakis agisini bir araya getiren
batincul bir yaklasim tGzerinden yUrtttlmektedir.
Holding dizeyinde, iklim riskleri dogrudan
operasyonlardan degil, istiraklerin faaliyetlerinden
kaynaklandigindan, bu riskler makulltk esasi

dikkate alinarak ve grup genelinde finansal 6nemlilik
perspektifiyle degerlendirilir.

Onceliklendirme Siireci ve Degerlendirme Yéntemi:
Risklerin onceliklendiriimesinde, Etki x Olasilik x
Ongorulebilirlik form(li temel alinmistir. Bu yontem,
risklerin hem operasyonel hem de finansal sonuglarini
dikkate alarak dlcimlemeyi ve niteliksel bazda
kiyaslamayr mumkun kilmaktadir.

Etki: istiraklerin operasyonlari ve Holding'in konsolide
finansal tablolari Gzerindeki potansiyel etkiler, nicel ve
nitel parametrelerle degerlendirilmistir.

Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali, iklim senaryolari
ve sektor dinamikleriyle uyumlu sekilde analiz
edilmistir.

Ongériilebilirlik: Risklerin ne élctide éngérilebilir
oldugu ve hangi erken uyari gostergeleriyle
izlenebilecegi dikkate alinmistir.

Risk Belirleme Siireci

iklimle ve strdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin dogru sekilde tanimlanmasi, hem

TSRS S2 standartlarina uyum saglamak
hem de uzun vadeli stratejik hedeflerimizi
yonetmek agisindan kritik 6neme sahiptir.
Global Yatirrm Holding olarak, bu sureci
istiraklerimizin faaliyet alanlarina, deger
zincirlerine ve paydas iliskilerine yon verici
bir cerceveyle ele aliyoruz.

Risk ve Firsatlarin Sistematik Tanimlanmasi:

TSRS S2 kapsaminda; fiziksel riskler (akut: siddetli hava
olaylari, sel, dolu, orman yanginlari; kronik: sicaklik artisi,
uzun sureli kuraklik, deniz seviyesi yukselmesi) ve gecis
riskleri (karbon fiyatlamasi, yeni regulasyonlar, piyasa ve
teknoloji déntstumleri) sistematik olarak ele alinmaktadir.
Buna paralel olarak, yenilenebilir enerji yatirimlari,
limanlarda yesil donusim projeleri, enerji verimliligi ve
finans sektérinde surdurulebilir finansman araclari gibi
stratejik firsatlar da degerlendirilmistir.

Faaliyetlerin ve Deger Zincirinin Analizi:

Holding portféyumuz elektrik Gretimi,
dogalgaz tasimaciligl, finansal hizmetler,
liman isletmeciligi, gayrimenkul

ve madencilik gibi farkli sektorleri
kapsamaktadir. Bu nedenle, risk belirleme
sureci her istirakimizin faaliyet alanina
0zgl hassasiyetleri dikkate alacak sekilde
yuritilmektedir. Ornegin; elektrik Gretimi
ve dagitiminda emisyon ve su yénetimi,
liman isletmeciliginde iklim kaynakli dogal
afetler ve operasyonel sureklilik, finansal
hizmetlerde piyasa istikrari ve regulasyonlar
oncelikli kriterler arasinda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Onceliklendirmesi ile Entegrasyon:

Holding duzeyinde yurutulen surdurulebilirlik
onceliklendirme calismalari, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) boyutlarinin tamamini kapsayacak
bicimde tasarlanmistir. Ancak bu rapor, TSRS S2'nin 6zel
gereklilikleri dogrultusunda yalnizca iklimle ilgili fiziksel
ve gecis risklerine odaklanmaktadir. TSRS S1 kapsaminda
degerlendirilen diger surdurulebilirlik konularina iliskin
risk ve firsatlarin ise metodolojinin olgunlastirilmasi ve
veri kapsaminin genisletilmesi sonrasinda bir sonraki
raporlama déneminde ele alinmasi planlanmaktadir.

Bu yaklasim, Holding'in sirdurulebilirlik yonetiminde kademeli
bir entegrasyon stratejisi izledigini ve raporlama sUrecinde
iklim risklerini dncelikli odak alani olarak konumlandirdigini
gostermektedir.

Bu yaklasim, sardurdlebilirlik 6ncelikleri ile iklim risklerinin
yonetimi arasinda buttinsel bir baglanti kurulmasini
saglamakta; ayni zamanda, solo raporlama yapan istiraklerimiz
(Consus Enerji, Naturelgaz ve Global Menkul Degerler) ile
Global Ports Holding'in kendi operasyonlarina 6zgu risk-firsat
analizleriyle desteklenmektedir. Boylece holding, hem grup
genelinde yonlendirici bir ¢cerceve sunmakta hem de iklim
odakli risk yénetimini konsolide duzeyde butunlestirmektedir.

Analiz ve Veri Kaynaklari:

Risk belirleme surecinde, ulusal ve uluslararasi regulasyonlar,
sektor raporlari, paydas gorusleri ve kuresel iklim trendleri
dikkate alinmaktadir. istiraklerimiz bu stirecte kendi
operasyonel verilerini ve piyasa analizlerini kullanirken,
holding dlzeyinde cerceve ve yonlendirme saglanmaktadir.
Onumiizdeki raporlama dénemlerinde bu analizlerin senaryo
calismalari ve finansal etki degerlendirmeleri ile daha da
derinlestiriimesi hedeflenmektedir.

Bu Uc kriter, Etki x Olasilik x Ongérlebilirlik formli
Uzerinden sayisal olarak degerlendirilmis ve
puanlanmistir. Bu yontem, risk ve firsatlarin goreli
6nem sirasinin belirlenmesini saglayarak, stratejik
odak alanlarinin netlestirilmesine yardimci olmustur.

Zaman Ufku Ayrimi

Riskler kisa (1-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun vadeli
(10+ yil) perspektiflerde degerlendirilmis; boylece
iklim senaryolarinin farkllasan etkilerinin is
modellerine yansimalari analiz edilmistir.

> Kisa Vadeli: Operasyonel sureclerdeki dogrudan
etkiler (6rnegin liman operasyonlarinda siddetli
hava olaylari, enerji sektérinde kisa sureli arz-talep
dalgalanmalari).

> Orta Vadeli: Regulasyon degisiklikleri, karbon
fiyatlamasi, teknolojik dontstimler ve piyasa
baskilari.

> Uzun Vadeli: 2030 sonrasi net sifir hedefleri,
fiziksel risklerin siddetlenmesi (kuraklik, deniz
seviyesi yukselmesi) ve gecis risklerinin finansal
derinlesmesi.

istirak Bazh Yaklagim

> Consus Eneriji, 2023'te baslatilan strdurulebilirlik
onceliklendirme surecini 2024'te TSRS raporuna
entegre etmis; enerji sektdriine 6zgu gecis ve fiziksel
riskleri dncelikli olarak degerlendirmistir.

> Naturelgaz ve Global Menkul Degerler, 2024
TSRS raporlamasiyla birlikte ilk kez iklim risklerini
sistematik bicimde tanimlamis; 6zellikle akut ve
kronik fiziksel risklere odaklanmistir.

> Global Ports Holding, liman operasyonlari 6zelinde
dogal afetler, cevresel riskler ve regtlasyon kaynakli
gecis risklerini tanimlayarak kapsamli azaltim
planlari gelistirmistir.

Holding seviyesinde, bu sirketlerden gelen

ciktilar konsolide edilerek niteliksel bazda
onceliklendirilmekte ve Kurumsal Risk Yonetimi
streclerine entegre edilmektedir. ilerleyen
doénemlerde, bu konsolide yaklasimin senaryo
analizleri ve finansal etki modellemeleri ile daha da
derinlestiriimesi hedeflenmektedir.
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Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler ve Etkiler

Global Yatirrm Holding, iklim degisikligi

kaynakli risk ve firsatlara stratejik
yaklasimini kisa vadeli (1-3 yil), orta
vadeli (4-10 yil) ve uzun vadeli (10

yil ve Uzeri) zaman ufuklarina gore
yapilandirmaktadir. Bu yaklasim,
yalnizca cevresel etkilerin azaltiimasina
odaklanmamakta, ayni zamanda
istiraklerinin finansal planlamalari,
operasyonel surecleri, yatirim kararlari
ve sektorel donlsum projeleriyle entegre
edilmektedir.

Hedeflerin belirlenmesinde; Paris
Anlasmasi, Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani
(NDC), iklim Degisikligi Uyum Stratejisi,
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve sektorel
yol haritalar dikkate alinmistir. Liman
isletmeciligi, enerji, dogal gaz ve finansal
hizmetler alanlarinda yurutulen analizler,
farkli faaliyet kollarinin iklim risklerine
maruziyet dizeylerini ve firsatlarini
ortaya koymak Uzere degerlendirilmistir.

Bu cercevede, kisa vadede operasyonel
verimlilige ve regllasyonlara uyuma, orta
vadede teknoloji ve karbon yonetimine,
uzun vadede ise dusuk karbon
ekonomisine uyum saglayacak stratejik
doénustmlere odaklaniimaktadir.

Risk Matrisi: Etki x Olasilik x Ongérilebilirlik

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar - Zaman Ufuklar:

Kisa Vadeli (1-3 yil):

istiraklerin operasyonel stireclerinde ve finansal
gostergelerinde hizli sekilde ortaya cikabilecek etkiler (6rnegin
siddetli hava olaylari, enerji fiyat dalgalanmalari, reglilasyon
guncellemeleri).

Orta Vadeli (4-10 yil):

Sektorel donusumler, karbon fiyatlamasi, teknolojik gelismeler,
iklim regulasyonlarinin yayginlasmasi ve deger zincirinde
yapisal degisiklikler.

Uzun Vadeli (10+ yil):

2030 sonrasi icin siddetlenen fiziksel riskler (kuraklik, deniz
seviyesi yukselmesi, kronik sicaklik artisi) ve dustk karbon
ekonomisine gecisin yarattig| stratejik dondsumler.

Bu yaklasim, risklerin sadece mevcut dénemdeki etkilerini degil,
ayni zamanda farkli senaryo kosullarinda uzun vadede nasil

bir finansal ve operasyonel sonu¢ dogurabilecegini de ortaya
koymaktadir.

Asagidaki risk matrisi, belirlenen risklerin ¢ temel kriter Gzerinden nasil konumlandigini gostermektedir:

Kriter Dusuk (1) Orta (2) Yuksek (3)

Etki Sinirli operasyonel etki Bolgesel/isletme bazliciddi  Konsolide finansal sonuglara
etki yuksek etki

Olasilik 10 yilda 1'den az 3-10 yilda birkag kez Her yil veya sik tekrar eden

Ongoriilebilirlik

Erken uyari gostergeleri net

Belirli 6lcide tahmin Yuksek belirsizlik, 6ngortlmesi
edilebilir zor

* Bu metodoloji dogrultusunda her bir risk ve firsat, zaman ufku ve 6ncelik diizeyi dikkate alinarak siniflandiriimistir.

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

Senaryo Cergevesi ve Analiz Yaklagimi

2024 yili itibariyla iklimle ilgili senaryo analizlerine yoénelik calismalar baslatiimistir. ilk asamada odak noktasi fiziksel
riskler olmus, degerlendirmeler IPCC tarafindan gelistirilen Representative Concentration Pathways (RCP) senaryolari
esas alinarak yurutulmustur. Bu senaryolar, atmosferdeki sera gazi konsantrasyon seviyelerine bagli olarak 2100
yllina kadar beklenen sicaklik artislarini ve iklimsel etkileri 6ngdrmektedir.

Galismalarda dikkate alinan RCP senaryolari asagidaki gibidir:

2100 Yilina Kadar

Senaryo Tanim Sicaklik Artisi (yaklasik) Kullanim Amaci ve Varsayimlar
RCP 4.5 Orta seviyede azaltim ~2.5°C Politika mudahaleleri var ama sinirli; bazi
senaryosu fiziksel riskler ortaya ¢ikiyor
RCP 6.0 Sinirli azaltim senaryosu ~3°C Gecikmis eylemler; fiziksel riskler daha
belirgin
RCP 8.5 islerin ayni sekilde devam ~4.3-5°C En koétu durum; yuksek sicakhk, kuraklik,

ettigi (Business As Usual)
senaryo

deniz seviyesi yukselmesi vb. ciddi fiziksel
riskler

2024 yilinda yapilan 6n degerlendirmelerde, bu U¢ senaryo cercevesinde akut fiziksel riskler (siddetli hava olaylari,
ani sel, orman yanginlari) ve kronik riskler (sicaklik artisi, uzun sureli kuraklik, deniz seviyesi yikselmesi) nitel bir
bakis acisiyla analiz edilmistir. Bu kapsamda, holding bunyesindeki farkli is kollari icin potansiyel hassasiyet alanlari
belirlenmis; 6zellikle enerji ve liman isletmeciligi faaliyetlerinde iklim kosullarina bagli operasyonel kirilganliklarin 6ne
ciktigl goralmastar.

Gelecek Plani

Gegis riskleri ve firsatlara iliskin kapsamli senaryo analizleri hentiz tamamlanmamistir. Onimizdeki dénemde,
solo raporlama yapan istiraklerden elde edilecek ciktilarla uyumlu olacak sekilde, finansal etkileri de icerecek
nicel senaryo analizlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Boylece, farkl sektorlerde ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin
konsolide dizeyde daha seffaf ve butincul bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Kisa (1-3 yil), orta (4—10 yil) ve uzun vadeli (10+ yil)

ikimle ilgili Fiziksel Riskler

ikimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk Tipi
Kullanilan Senaryo
Zaman Ufku

Etki

Olasilik
Ongériilebilirlik

Holding Odagi

Faaliyet / Sektér Odagi:

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Finansal/Operasyonel
Etkiler

izleme Géstergeleri

Yanit/Azaltim

Siddetli hava olaylari (firtina, sel, dolu) / Orman yanginlari / Sicak hava dalgalari
RCP 4.5/RCP 6.0/ RCP 8.5

Kisa - Orta

Orta - Yuksek

Artan Egilimde

Orta (mevsimsel-meteorolojik erken uyarilarla)

Iklim kaynakli kesintiler, grup genelinde operasyonel sureklilik ve varlik gavenligi
Uzerinde baski olusturmaktadir. Firtina, sel veya sicak hava dalgalari gibi olaylar,
tesislerin gecici olarak devre disi kalmasina, enerji ve lojistik aglarinda gecikmelere,
calisan guvenligi ve Uretim surekliligi risklerine yol acabilmektedir. Bu durum,
Holding'in uzun vadeli yatirnm planlamasi, sigorta stratejisi ve sermaye tahsisinde
iklim dayanikhhgi kriterlerinin dnemini artirmaktadir.

Siddetli hava olaylari, agirlikli olarak liman isletmeciligi, elektrik tretimi ve tasimal
dogal gaz satisi ve dagitimi ile madencilik faaliyetlerinde fiziksel varliklarin ve
operasyonel sureclerin surekliligi Gzerinde etkili olabilmektedir. Bu riskler; tesis
duruslari, altyapi hasari ve hizmet aksakliklariyla sonuglanabilir.

Dolayli Etkiler: Gayrimenkul gelistirme ve finansal aracilik faaliyetlerinde dogrudan
fiziksel etki sinirli olmakla birlikte, tedarik zinciri kesintileri ve operasyonel erisim
sorunlari nedeniyle dolayl etkiler gdzlenebilir.

Operasyonel asama (birincil etki). Siddetli hava olaylari tesis, santral ve liman
faaliyetlerinde uretim ve hizmet surekliligini etkileyebilir. Yukari ve asag1 yonlu
sureclerde dolayli etkiler gozlenebilir.

Gelir kaybi, acil bakim CAPEX/OPEX, sigorta prim/muafiyet artisi, tedarik
gecikmeleri.

Operasyon durus saatleri, hasar/sigorta dosyasi sayisi, kirilgan lokasyon sayisi,
erken uyari uymama vakalari.

Global Yatirim Holding, iklimle ilgili fiziksel riskleri grup genelinde analiz ederek
yatinnm planlamasi, risk azaltim ve uzun vadeli uyum stratejilerine entegre
etmektedir. Farkli cografyalarda faaliyet gdsteren limanlarda iklim kaynakli
kesintilerin etkilerini azaltmak amaciyla altyapi dayanikliligini artiracak yatirmlar ve
enerji verimliligi uygulamalari 6nceliklendirilmektedir. Holding, iklim risklerini
batunsel bir stratejiyle yonetmekte ve yatirim portfoyunua genisletirken cografi
cesitliligi ve iklim risklerini finansal strdurulebilirlik agisindan gézetmektedir.

Risk Tipi
Kullanilan Senaryo
Zaman Ufku

Etki

Olasilik
Ongérilebilirlik

Faaliyet / Sektér Odagi

Holding Odagi

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi:

Finansal/Operasyonel
Etkiler

izleme Géstergeleri

Yanit/Azaltim

Deniz seviyesi yukselmesi ve kiyi tagkinlari

RCP 8.5

Uzun (ancak bazi limanlarda orta vadede adaptasyon ihtiyaci dogar).
YUksek (lokasyon bagimli)

Orta - YUksek

Orta

Deniz seviyesi yukselmesi ve kiyi taskinlari, dncelikli olarak liman isletmeciligi
faaliyetlerinde operasyonel sureklilik, altyapi dayanikhhgi ve varlik degerleri
Uzerinde etkili olabilecek bir risktir. Bu durum, liman operasyonlarinin
sUrdurulebilirligi, sigorta kosullari ve uzun vadeli yatirim planlamasi tzerinde baski
yaratmaktadir.

Dolayli Etkiler: Gayrimenkul gelistirme, elektrik Gretimi ve maden isletmeciligi
faaliyetlerinde kiy1 bélgelerinde bulunan varliklarin degerinde azalma, sigorta
kapsamlarinda daralma veya yeniden degerleme gerekliligi gibi dolayli finansal
etkiler gorulebilir.

Bu risk, Holding diizeyinde varlik yonetimi, finansman planlamasi ve sermaye
tahsisi stratejilerinin yeniden gézden gecirilmesini gerektirmektedir. Kritik
cografyalarda yer alan tesislerin korunmasi ve adaptasyon yatirimlarinin
onceliklendirilmesi, uzun vadeli deger koruma stratejisinin bir parcasi haline
gelmistir.

Operasyonel ve Altyapi Yonetimi Asamasi (birincil etki): Deniz seviyesi yukselmesi,
kiyi tesislerinin fiziksel dayanikliligi ve operasyon surekliligi Gzerinde dogrudan risk
olusturur.

Dolayl Etkiler: Finansal planlama ve varlik degerlemesi streclerinde dolayl etkiler
gozlenebilir.

Buyuk 6lcekli adaptasyon CAPEX!, sigorta kapsam/prim degisimleri, varlik deger
dusuklugu riski.

Gel-git/taskin sikhg, “king tide” olaylari, rihtim su baskini kayitlar.

Global Yatirirm Holding, uzun vadeli sermaye tahsis stratejilerini yeniden
yapilandirarak, altyapi adaptasyonu, alternatif gelir modelleri ve kritik
cografyalarda varlik yeniden konumlandirmasi gibi 6nlemleri gindemine almistir.
Bu dogrultuda, liman ve kiyr operasyonlarinda dayanikliligi artiracak mahendislik
¢ozumleri ve yatinnm planlari gelistiriimektedir.
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ikimle ilgili Gegis Riskleri

GIRIS VE GENEL BILGILER YONETISIM YAPISI

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

ikimle ilgili Gegis Riskleri

RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER

Risk Tipi

Zaman Ufku
Etki

Olasilik
Ongérilebilirlik

Faaliyet / Sektér Odagi

Holding Odagi

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Finansal/Operasyonel
Etkiler

izleme Géstergeleri

Yanit/Azaltim

Karbon fiyatlamasi ve regulasyonlar
(ETS, raporlama, vergi/CBAM benzeri diizenlemeler)

Kisa, Orta ve Uzun (kademeli mali etkiler)
Orta - Yuksek

Yiksek (regulasyon takvimi)

Orta (oran/kapsam degisken)

Karbon fiyatlamasi ve emisyon ticaret sistemi (ETS) uygulamalari, agirlikli olarak
elektrik Uretimi, dogal gaz satisi ve dagitimi ile liman isletmeciligi faaliyetlerinde
etkili olacaktir. Bu duzenlemeler, emisyon yogun faaliyetlerde karbon maliyetlerinin
artmasina, Uretim marjlarinin daralmasina ve operasyonel verimlilik hedeflerinin
yeniden degerlendirilmesine neden olabilir.

Dolayl Etkiler: Finansal hizmetler, maden isletmeciligi ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda dogrudan emisyon yutku sinirli olsa da, finansman kosullarinda ve
yatirim kararlarinda iklim politikalarinin artan etkisiyle dolayl riskler ortaya
cikabilir.

Gegis sureci, Holding dtzeyinde uyum maliyetleri, yatirim planlamasi ve tedarik
yonetimi kararlarini etkilemektedir. Artan karbon maliyetleri, konsolide karlhk
Uzerinde baski olusturabileceginden, grup genelinde karbon verimliligi ve enerji
doénusumune yonelik stratejik yatirnmlarin hizlandiriimasi 6ncelikli hale gelmistir.

Operasyonel Asama (birincil etki): Uretim ve dagitim streclerinde karbon
fiyatlamasi kaynakli maliyet artislari gérulebilir.

Dolayli Etkiler: Tedarik zincirinde ve musteri tarafinda fiyat gecisleri ile talep
degisimleri gozlenebilir.

Karbon maliyeti, uyum CAPEX/OPEX, tedarikgi fiyat gecisleri, musteride talep
kaymasi.

Karbon fiyati trendi (TL/ton CO,e), dizenleme takvimi, kapsama giren emisyon
orani, uyum/dizeltme sayisi.

Emisyon azaltim portfoyd, i¢c karbon fiyati pilotu, tedarikci sézlesmelerine iklim
hukumleri.

Risk Tipi

Zaman Ufku
Etki

Olasilik
Ongérilebilirlik

Faaliyet / Sektér Odagi

Holding Odagi

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Finansal/Operasyonel
Etkiler

izleme Géstergeleri

Yanit/Azaltim

Yeni teknolojilere gecis
Orta ve Uzun

iki YOnIU (risk/firsat)
Yiksek

Orta

Yeni teknolojilere gecis riski tim faaliyetlerimizi kapsamaktadir..Bu alanlarda eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji, yesil yakit altyapilari, elektrifikasyon ve akilli
operasyon ¢dzumleri gibi uygulamalarin hizla yayginlasmasi gerekmektedir.

Dolayli Etkiler: Yeni teknolojilere gecis, stire¢ modernizasyonu ve eneriji verimliligi
acisindan uzun vadeli yatirim gereksinimleri dogurabilir.

Teknolojik déntsim, Holding dizeyinde hem maliyet ve verimlilik ydnetimi hem de
uzun vadeli sermaye tahsisi kararlarini etkilemektedir. Yeni teknolojilerin
benimsenme hizi, grup genelinde operasyonel rekabet glict ve iklim hedefleriyle
uyum agcisindan belirleyici olmaktadir.

Operasyonel Asama (birincil etki): Yeni teknolojilere gecis, Uretim ve operasyon
sureglerinde verimlilik artisi saglarken; kisa vadede yuksek yatirim maliyeti ve gecis
sureci riskleri dogurabilir.

Dolayli Etkiler: Tedarik zincirinde teknoloji adaptasyonuna iliskin maliyet artislari ve
is glicl donlsUmu gereksinimleri gdzlenebilir.

Atil varlik riski (ekonomik dmrui tamamlanmamis varliklarin deger kaybi riski),
yuksek baslangic maliyeti, operasyonel verimlilikten dogan gider tasarruflari, yeni
gelir akislari.

Grup genelinde elektrikli ekipman ve yenilenebilir enerji kullanim orani, teknoloji
uyumuna ayrilan yillik CAPEX, global regllasyon ve standartlardaki degisikliklerin
takibi.

is kollarinda dijitallesme ve iklim risklerinin izlenmesi icin sensér, uzaktan izleme ve
yapay zeka tabanli tahminleme sistemleri gibi teknolojik araclari devreye
almaktadir. Yenilenebilir enerji entegrasyonu (gines panelleri, enerji depolama
sistemleri) ve akilli enerji yénetim ¢ézumleri yayginlastiriimakta; ayrica elektrikli
ekipman ve arag kullanim oraninin artirilmasi Holding'in teknoloji stratejisinin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir.

EKLER VE REFERANSLAR
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ikimle ilgili Gegis Firsatlar

GIRIS VE GENEL BILGILER

YONETISIM YAPISI

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI

Firsat Tipi
Zaman Ufku
Etki

Olasilik
Ongériilebilirlik

Faaliyet/Sektér Odagi

Holding Odagi

Potansiyel Etkisi Olan
Deger Zinciri Asamasi

Finansal/Operasyonel
Etkiler

izleme Géstergeleri

Yanit/Azaltim

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari
Kisa + Orta/Uzun (yapisal donusim).

Yiksek (OPEX/karbon maliyeti dususu)

Yiksek

Orta - Yuksek

Yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliligi firsatlari, dncelikli olarak elektrik
Uretimi, dogal gaz dagitimi ve liman isletmeciligi faaliyetlerinde ortaya ¢cikmaktadir.
Bu alanlarda yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, enerji tasarrufu saglayan
teknolojilerin devreye alinmasi ve karbon nétr operasyon hedefleri, uzun vadeli
rekabet avantaji yaratmaktadir.

Dolayli Etkiler: Finansal hizmetler, gayrimenkul gelistirme ve maden isletmeciligi
faaliyetlerinde eneriji verimliligi projeleri, yesil sertifikasyon uygulamalari ve
surdurulebilir finansman araclari yoluyla dolayli pozitif etkiler olusabilir

Enerji donusumu, Holding dizeyinde maliyet optimizasyonu, sermaye verimliligi ve
finansman erisimi agisindan stratejik bir firsat alanidir. Grup genelinde yurutulen
yenilenebilir enerji projeleri, yesil tahvil ve surdurulebilir kredi olanaklarina erisimi
kolaylastirmakta, karbon ayak izini azaltarak yatirrmci gtivenini gticlendirmektedir.

Operasyonel Asama (birincil etki): Enerji tuketimi yUksek faaliyetlerde yenilenebilir
kaynak kullanimi ve enerji verimliligi projeleri araciligiyla operasyonel maliyetlerde
azalma saglanabilir.

Dolayh Etkiler: Tedarik zincirinde dusuk karbonlu tretim tesviki ve finansman
asamasinda yesil yatirnm kriterlerine erisim kolayhgi olusabilir.

Enerji maliyetlerinde azalma, yesil finansman kaynaklarina erisim, karbon kredisi
gelir potansiyeli, regiilasyon uyumu, uzun vadede rekabet avantaji.

Yenilenebilir enerji kullanim orani, enerji yogunlugu (kWh/gelir), karbon emisyon
azalimi, yesil finansman hacmi, ESG skorlari.

Global Yatirrm Holding, grup genelinde enerji dénlsim stratejisini uygulamaya
koymus olup, yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi odakli teknoloji

modernizasyonlari ve karbon kredisi mekanizmalarinin etkin kullanimi yoluyla gecis

firsatlarini degerlendirmektedir. Holding, bu alanlardaki yatirimlarini artirarak
surdurulebilir blyime modelini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, diizenleyici
gelismeler, piyasa dinamikleri ve iklim
senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle surekli
degisen bir yapiya sahiptir. Fiziksel riskler, gecis
riskleri ve teknolojik déntsum alanlari konsolide
duzeyde takip edilmekte; finansal etkiler ve
operasyonel karsiliklar ise istiraklerimizin

solo TSRS raporlamalarinda detayli olarak
sunulmaktadir.

Holding olarak, duzenli senaryo analizleri
ve izleme mekanizmalariyla bu belirsizlikleri
yonetmeyi, iklim risklerinin etkilerini en

aza indirirken ortaya ¢ikan firsatlari tim
istiraklerimiz icin deger yaratacak sekilde
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

is Modeline Finansal Etkiler ve Deger
Zincirine Etkiler

Is modelimiz, elektrik Gretimi, liman isletmeciligi,
finansal hizmetler, madencilik, gayrimenkul ve
dogalgaz tasimacilig gibi birbirini tamamlayan faaliyet
alanlarindan olusan ¢ok yonlu bir deger zincirine
dayanmaktadir. Bu yapi, farkh sektorlerde faaliyet
gostermemiz sebebiyle ¢esitlendirilmis bir portfoy
sunmakta; ayni zamanda iklimle ve sUrdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin konsolide dizeyde yonetilmesini
gerekli kilmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi,

altyapi dayanikhligi, sera gazi emisyonlari, cevresel
regllasyonlara uyum ve yatirimci beklentileri, is
modelimizin strdudrdlebilirligini dogrudan etkileyen
kritik faktorler arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (siddetli hava
olaylari (firtina, sel, dolu), orman yanginlari, sicak hava
dalgalari, deniz seviyesi yukselmesi ve kiyi taskinlari),
portféylUmuzdeki enerji ve altyapi yatirimlarimizin
surekliligini etkileyebilirken; gecis riskleri kapsaminda
karbon duzenlemeleri, cevresel vergiler, yeni raporlama
yukamlultkleri ve yatinmci talepleri konsolide
operasyonlarimizda maliyet artisi ve stratejik dontsim
ihtiyaci yaratabilmektedir. Buna karsilik, yenilenebilir
enerjiye gecisin hizlanmasi, liman operasyonlarinda
elektrifikasyon ve dijitallesme, finansal hizmetlerde
surdurulebilirlik odakli Grinlerin gelistiriimesi gibi
alanlar uzun vadede maliyet avantaji, rekabet glict

ve yeni pazar firsatlari sunmaktadir. Bu kapsamda,

is modelimizi guclendirmek amaciyla teknoloji
yatirimlari, risk azaltici altyapi iyilestirmeleri ve cevre
dostu sUreclerin entegrasyonu oncelikli hedeflerimiz
arasindadir.
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Finansal Etki Perspektifi; Vade Araligi Finansal Risk Esigi (TL) Finansal Etki Duzeyi Etki Duzeyi Aciklamasi
Holdingimizin faaliyet hacmi dikkate alindiginda, iklim Kisa: 1-3 yil ~ 190.83 Milyon TL Disik Etkinin zamansal olarak yakin dénemde gerceklesmesi nedeniyle, daha dus(ik tutarlardaki riskler
ve strddrulebilirlik ile ilgili risklerin finansal acidan dahi karar alma siirecleri agisindan énem arz edebilir. Bu nedenle, yillik Toplam Hasilatin %1'ini

Onemli kabul edilip edilmemesi i¢cin Toplam Hasilat
bazli bir esik deger yaklasimi benimsenmistir. 31 Aralik

(yaklasik 190.83 milyon TL) asan riskler 6nemli kabul edilir.

2024 itibartyla toplam hasilatimiz 19.083.883.293 TL Orta: 4-10 yil ~ 381.67 Milyon TL Orta Orta vadeli dénemde, piyasa ve regiilasyon kaynakli etkilerin biyuklugi ve ngorilebilirligi

olup, bunun %1'i (190.838.833 TL) 6nemli finansal
etki esigi olarak belirlenmistir. Bu esik, hem konsolide
faaliyet yapimizi hem de karar vericiler icin bilgi
saglayici niteligi dikkate alarak hesaplanmistir.

artmaktadir. Bu nedenle, Toplam Hasilatin %2'sini (yaklasik 381.67 milyon TL) asan riskler, sirketin
operasyonel ve finansal performansini etkileyebilecek diizeyde 6nemli kabul edilmektedir.

Uzun: 10+ yil = 763.35 Milyon TL Yiksek Uzun vadede, iklim degisikligi kaynakh risklerin (¢r. fiziksel etkiler, donisim maliyetleri) belirsizlik

dUzeyi yUksek olsa da gerceklesmeleri durumunda stratejik ve kalici etkiler yaratma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu nedenle, Toplam Hasilatin %4'Gnu (yaklasik 763.35 milyon TL) asan riskler kritik
ve yuksek etki duzeyinde kabul edilmektedir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
Global Yatirim Holding'in deger zinciri; liman isletmeciligi, elektrik tretimi, dogal gaz tasimaciligl, madencilik, Ana faaliyetlerde, istiraklerin operasyonlari cevresel ve finansal etkiler agisindan duzenli olarak gozden
finansal hizmetler, gayrimenkul ve portféy yatinmlari gibi farkli is kollarini kapsayan genis bir yapiya sahiptir. Bu gecirilmekte, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi, su kaynaklarinin korunmasi ve
cesitlilik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yalnizca tek bir faaliyet alaniyla sinirli kalmayip tim grup genelinde farkli regllasyonlara uyum gibi alanlara odaklaniimaktadir. Her bir i kolunun kendi sektor dinamikleri dogrultusunda
etkiler yaratmasina neden olmaktadir. belirlenen bu 6ncelikler, Holding duzeyinde ortak bir sirdarulebilirlik yaklasimi ile yonlendirilmektedir.
Yukari yénlii siireclerde, hammadde ve ekipman tedarik zincirinin karbon ayak iz, lojistik operasyonlarin cevresel Asagl yonld sireclerde ise, mUsterilere sunulan Grdn ve hizmetlerin strdrdlebilirligi, uluslararasi standartlara
etkileri ve is ortaklarinin sirdurulebilirlik performansi 6nem kazanmaktadir. Holding, bu asamada tedarikgilerle uyum ve yenilikci ¢c6zimler kritik rol oynamaktadir. Holding, bu sayede musterilerinin ve is ortaklarinin kendi
olan iliskilerini uzun vadeli isbirligi ve strdUrulebilirlik kriterleri Gzerine insa etmektedir. surddrdlebilirlik hedeflerine katki saglamayi ve uzun vadeli deger yaratmayi amagclamaktadir.
Surekli iyi|e$tirme Yak|a$|m|; Deger Zinciri Asamasi Cevresel Etkiler Stratejik Yaklagim
Global Yatirim Holding olarak, cok sektorld faaliyet Yukari Yonli Ekipman, yakit, hammadde ve hizmet tedarikinde karbon  Surdurulebilirlik kriterlerinin tedarikci degerlendirmelerine
yapimizin dogasi geregi deger zincirimizin her (Tedarik ve Kaynak Saglayicilar) ayak izi, lojistik kaynakli emisyonlar, surdurdlebilir entegrasyonu, distk karbonlu ve yerel tedarikgilere dncelik
agamasinda cevresel etkileri azaltmayi ve operasyonel olmayan tedarik pratikleri verilmesi, madencilik ve enerji projelerinde sorumlu kaynak

verimliligi artirmayi énceliklendiriyoruz. Elektrik
Uretimi, liman isletmeciligi, dogal gaz tasimaciligl,
madencilik, gayrimenkul ve finansal hizmetler gibi

e . . Ana Faaliyetler Enerji Uretiminde sera gazi emisyonlari, liman
farkh alanlarda, surdurulebilirlik odakli is modelleri Li iclat ilisi Elektrik Uretimi. T | larinda deni hava k Kl | etkil
gelistirerek paydas givenini pekistiriyoruz. Bu ( iman lIsletmeciligi, Elektrik Uretimi, Tagimall operasyonlarin ? eniz ve hava kaynakli cevresel etkiler,
kapsamda, dustik karbonlu tedarik politikalari, enerji Dogal Gaz Satisi ve Dagitimi, Maden madencilikte dogal kaynak tuketimi, finansal hizmetlerde
verimliligi uygulamalari ve yenilikci teknolojilerin isletmeciligi, Gayrimenkul Gelistirme Aracilik dolayli cevresel etkiler
entegrasyonu ile strekli iyilestirme anlayisimizi Hizmetleri ve Varlik Yonetimi)
surdurmekteyiz.
Asagi Yonli Hizmet ve urdnlerin karbon ayak izi, musterilerin ve
(Musteri, Yatinmai ve Pazarlar) yatirimcilarin strduarualebilirlik beklentileri, yesil

finansmana erisim ihtiyaci

kullanimi

ISO tabanli cevre yonetim sistemleri, enerji verimliligi yatirimlari,
limanlarda yesil liman uygulamalari (shore power, atik yénetimi),
madencilikte rehabilitasyon projeleri, finansal hizmetlerde
surddrulebilir finans Urunleri gelistirilmesi

Yenilenebilir enerji ve yesil finansman ¢ézumlerinin artirilmasi,
uluslararasi sturdurulebilirlik sertifikalarinin (IREC, VCS vb.)
sunulmasi, yatirimci iletisiminde seffaflik ve iklim risk
raporlamalarinin gu¢lendirilmesi
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Gegis Plani ve Net Sifir Yol Haritasi

Global Yatirim Holding olarak, iklim
degisikligi ile mUcadelede gecis surecimizi
uzun vadeli stratejik 6nceliklerimizden

biri olarak konumlandiriyoruz. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizin
her biri, kendi is modeli ve faaliyet alanina
6zgu surdurulebilirlik yol haritalarini
gelistirirken, Holding duzeyinde bu sureclerin
yonlendirilmesi, uyumlastirilmasi ve
denetlenmesi gdrevini Ustleniyoruz

GIRIS VE GENEL BILGILER YONETISIM YAPISI

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER

EKLER VE REFERANSLAR

Gegis Plani Cergevemiz:

Karbonsuzlagsma Adimlart:

Enerji, dogal gaz, liman isletmeciligi

ve madencilik faaliyetlerimizde

dusuk karbonlu teknolojilere yatirm
yapilmasi, eneriji verimliliginin artirilmasi
ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi.

Uyum ve Regulasyon Takibi:

Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari
(Paris Anlasmasi, Turkiye NDC, AB Yesil
Mutabakati, CBAM vb.) dogrultusunda
tum istiraklerimizin dizenlemelere uyum
saglamasi icin yonlendirici mekanizmalarin
gelistirilmesi.

Finansal Uyum:

Yesil finansman araclarinin (surdarulebilir
tahvil, kredi ve fonlar) aktif sekilde
degerlendirilmesi, yatirim projelerinin
finansal surdurudlebilirlik kriterleri ile
uyumlu hale getirilmesi.

Senaryo ve Risk Yonetimi:

iklim senaryolari isiginda risklerin ve
firsatlarin duzenli olarak analiz edilmesi,
Ozellikle liman ve enerji sektorlerimizde
dayaniklihgr artirici adaptasyon projelerinin
uygulanmasi.

Net Sifir Yol Haritasi:

Global Yatirim Holding'in kendi konsolide operasyonel
karbon ayak izi sinirli olmakla birlikte, istiraklerimizin
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltimi
stratejik dnceliklerimiz arasindadir.

Net Sifir hedeflerimiz, istiraklerimizin sektor bazli yol
haritalari dogrultusunda sekillenmektedir. Ozellikle
enerji ve liman isletmeciliginde dusuk karbonlu
teknolojilere gecis, madencilikte sorumlu kaynak
yonetimi ve finansal hizmetlerde surdurulebilir finans
arunlerinin gelistirilmesi ile bu hedeflere ulasiimasi
planlanmaktadir.

2030'a kadar kisa ve orta vadeli azaltim hedeflerinin
belirlenmesi, 2053 Net Sifir vizyonu ile uyumlu bir
konsolide yol haritasinin olusturulmasi yéoninde
calismalar devam etmektedir.
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IV. RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Global Yatirnm Holding olarak, kurumsal risk yonetimi (KRY) yaklasimimizi,
farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerimizin gesitliligini dikkate alarak
konsolide bir cercevede yuruttyoruz. Holding seviyesinde risk yonetimi,
yalnizca finansal ve operasyonel risklerin degil, ayni zamanda iklim
degisikligi ve strdurulebilirlikle ilgili risklerin de entegre edilmesini esas
almaktadir.

GIRIS VE GENEL BILGILER

Entegrasyon Mekanizmasi:

> [stiraklerimiz, faaliyet alanlarina 6zg risklerini kendi ic
mekanizmalari araciligiyla tanimlamakta, degerlendirmekte

ve raporlamaktadir. Bu riskler, Holding dizeyinde kurumsal
risk yonetimi slrecine entegre edilerek konsolide bir gérinim
saglanmaktadir.

> iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (siddetli hava olaylari, sicak
hava dalgalari, su kithgi vb.) ve gecis riskleri (karbon fiyatlamasi,
raporlama yukamlultukleri, CBAM ve diger dizenlemeler) kurumsal
risk envanterimizde ayri bir baslk altinda takip edilmektedir.

> Bu riskler, geleneksel finansal ve operasyonel riskler ile
ayni metodoloji kullanilarak degerlendirilmekte; olasilik, etki
ve dngorulebilirlik kriterlerine dayali risk matrisi Uzerinden
onceliklendirme yapilmaktadir

Karar Alma ve Strateji iliskisi:

> Yonetim Kurulumuz ve Denetim Komitesi, KRY sureclerini
duzenli olarak izlemekte; iklim ve surdurulebilirlik risklerinin
stratejik planlama, yatirim kararlari ve finansal projeksiyonlarla
butinlesmesini saglamaktadir.

> Holding dtzeyinde olusturulan bu entegrasyon, istiraklerin kendi is
modellerine 6zgu risk yonetim sistemleri ile uyumlu ¢alisarak risklerin
erken tespit edilmesine ve etkin sekilde yonetilmesine olanak
vermektedir.

Surekli izleme ve iyilestirme:

> Risk yonetimi strecimiz, dinamik bir yapiya sahip olup degisen
piyasa kosullari, ulusal/uluslararasi regtlasyonlar ve iklim
senaryolarina gore duzenli olarak gtincellenmektedir.

> Bu yaklasim sayesinde, risk yonetimi yalnizca bir uyum araci degil,
ayni zamanda deger yaratma ve dayanikhlik artirma mekanizmasi
olarak isletilmektedir.

YONETISIM YAPISI STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

Giincellenen Yaklagimlar ve Sikhk

Global Yatirim Holding olarak, farkl sektorlerde faaliyet gosteren
istiraklerimizin risk yénetim surecleri yillik planlama ve raporlama
déngulerine entegre edilmektedir. iklim ve strdirilebilirlik temelli
riskler icin henz kurumsal 6lgekte tanimli bir giincelleme periyodu
bulunmamakla birlikte, mevzuat degisiklikleri, piyasa kosullari ve iklim
senaryolarina hizlh uyum saglamak amaciyla surecler esnek sekilde
gelistiriimektedir.

Onumuzdeki dénemde, risklerin daha dinamik yénetimi icin yariyillik ve
kritik gelismelere bagli gdozden gecirmelerin uygulanmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede, cevresel ve sosyal degisimlerin finansal ve operasyonel etkileri
karar sureclerimize daha etkin bicimde yansitilacaktir.

iklimle ilgili Yatinmlar, Harcamalar ve
Sermaye Tahsisi

Faaliyet gosterilen elektrik Gretimi, liman isletmeciligi, dogal gaz,
madencilik, gayrimenkul, finansal hizmetler ve teknoloji yatirimlari gibi farkl
sektorlerde, iklimle ilgili risklerin azaltiimasi ve firsatlarin degerlendirilmesi
amaciyla yatirim kararlari, uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde yapilandiriimaktadir.

> Yatirim Harcamalari (CapEx):

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlari grup genelinde dncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda;

> Consus Enerji bunyesindeki Mavi Bayrak Enerji tarafindan 2024 yili icinde
189.2 milyon TL tutarinda yenilenebilir enerji yatirimi,

> Naturelgaz tarafindan Mus GES projesi kapsaminda 292.9 milyon TL
tutarinda gunes enerjisi yatirimi,

> Straton Madencilik tarafindan ise cevresel verimlilik ve operasyonel
iyilestirme odakli 8.1 milyon TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir..

Bu Ug¢ proje kapsaminda, 2024 yili icinde toplam 490.2 milyon TL tutarinda
iklimle ilgili yatirrm hayata gecirilmistir.

> Operasyonel Harcamalar (OpEx): istiraklerde emisyon azaltim projeleri,
enerji verimliligi uygulamalari, cevresel uyum ve raporlama surecleri igin
duzenli butge ayrilmaktadir.

> Sermaye Tahsisi: Stratejik yatirnm kararlarinda iklimle ilgili risklerin
finansal etkileri dikkate alinmakta; enerji ve altyapi yatirimlarinda dusuk
karbonlu ¢éztiimler ve strdurulebilir finansman araclari (yesil tahvil,
sUrduralebilir kredi olanaklar) dnceliklendirilmektedir.

Yatirimlarin iklim dostu dontsimu desteklemesi temel prensip olarak
benimsenmekte; istiraklerin kendi sektorlerine 6zgu ihtiyaclarina gore
ayrintili planlamalar yapiimaktadir. Oniimizdeki dénemde, iklimle ilgili
yatirimlarin ve harcamalarin finansal raporlama sistemleriyle daha seffaf bir
sekilde iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI OLCUMLER VE HEDEFLER EKLER VE REFERANSLAR

iklim Direncliligi

iklim degisikligi kaynakli riskler, holding faaliyetlerinin strdirulebilirligi
acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, farkli emisyon senaryolari
altinda sirketin operasyonel ve finansal dayanikhhgi nitel bir bakis acisiyla
degerlendirilmistir. Analizlerde, hem akut (6r. siddetli hava olaylari, ani

sel, orman yanginlari) hem de kronik riskler (6r. sicaklik artisi, uzun sureli
kuraklik, deniz seviyesi ytkselmesi) dikkate alinmistir. Amac; mevcut is
modelinin hassasiyetlerini ortaya koymak, dayanikhhk kapasitesini dlgmek
ve gelecege yonelik adaptasyon stratejilerinin temelini olusturmaktir.

Riskin Goreli Siddeti Degerlendirmesi

Senaryo bazli analizlerde, fiziksel risklerin goreli siddeti kullanilan emisyon
senaryolarina (RCP 4.5, 6.0, 8.5) bagl olarak degerlendirilmistir. Emisyon
yogunlugunun yuksek oldugu senaryolarda, risklerin hem gerceklesme
olasiligl hem de operasyonel etkisi artis gostermektedir. Bu nedenle riskler,
“DUsuk”, “Orta”, “YUksek” ve “Cok YUksek” duzeylerinde derecelendirilmistir.

Holding'in faaliyet gdsterdigi sektorler, farkl dizeylerde iklim kaynakli
fiziksel risklere maruz kalmaktadir. Enerji yatirrmlarinda siddetli hava
olaylari, sicak hava dalgalari ve uzun sureli kuraklik Gretim kapasitesini
etkileyebilirken; liman isletmeciliginde deniz seviyesi yukselmesi, kiyi
taskinlari ve firtina siddeti operasyonel sureklilik agisindan kritik rol
oynamaktadir. Madencilik faaliyetlerinde su kaynaklarinin azalmasi ve
yuksek sicakliklar Gretim verimliligini sinirlayabilirken, finans ve hizmet
alanindaki istiraklerde iklim olaylari dolayli yoldan tedarik zinciri ve portfoy
riskleri yaratabilmektedir.

Bu degerlendirmede, mevcut altyapi dayanikliligi, 6nleyici bakim planlari,
adaptasyon kapasitesi ve is surekliligi stratejileri dikkate alinmustir.

Riskin goreli siddeti 6lcegimiz su sekilde tanimlanmustir:

> Cok Yuksek: Riskler dogrudan operasyonlari etkileyebilir; ileri seviye
dnlemler ve guclu altyapi yatirimlari gereklidir.

> Yuksek: Mevcut 6nlemler riski azaltabilir, ancak asiri iklim olaylarinin
etkilerini tamamen engellemek mumkuan degildir.

> Orta: Onlemler kismen yeterlidir; stirec optimizasyonu, teknoloji
yatirimlari veya ek adaptasyon 6nlemleri gereklidir.

> Dusuk: Hazirlik kapasitesi sinirlidir; asiri iklim olaylari gerceklestiginde
operasyonel ve finansal yapida ciddi etkiler olusabilir.
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iklim Direncliligi Degerlendirme Yaklagimi

Senaryo analizlerine paralel olarak, her bir fiziksel

iklim riskine karsi Holding'in faaliyet gosterdigi
sektorlerde (enerji, liman isletmeciligi, dogal gaz,
madencilik, finansal hizmetler ve diger istirakler)
kurumsal ve operasyonel duzeyde direnclilik kapasitesi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken,

farkh cografi bolgelerdeki operasyonlarin maruz
kaldig riskler, tedarik zinciri bagimliliklari ve mevcut is
surekliligi stratejileri dikkate alinmistir.

Direnclilik duzeyi, her bir risk taru icin asagidaki dlcekle
tanimlanmistir:

YUksek Direnclilik:

Riskin gerceklesmesi durumunda
operasyonlarin buyuk élctde
surduarulebilecegi, altyapilarin guclg,
bakim sureclerinin proaktif ve uyum
kapasitesinin yuksek oldugu durumlari
ifade eder. Daha ¢ok kisa vadeli ve
ongorulebilir akut riskler karsisinda
gozlemlenir (6r. limanlarda operasyonel
altyapi yatirimlari, enerji tesislerinde
bakim ve izleme sistemleri).

Orta Direnclilik:

Orta ve uzun vadeli iklim etkilerine karsi
uyum kapasitesinin kismen sinirli oldugu,
ancak kritik altyapilarda yapisal hasar
riskinin disuk oldugu durumlar kapsar.
Ozellikle sicaklik artisi, kronik kuraklik

ve su kaynakli riskler bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Dusuk Direncglilik:

Operasyonel ve stratejik acidan ciddi
etkiler yaratabilecek, riskin etkilerini
hafifletecek altyapi veya sureclerin
yetersiz kaldigi durumlari ifade eder.
Holding 6lceginde bu duzeyin bazi
dis bagimli tedarik zinciri risklerinde
potansiyel olarak ortaya cikabilecegi
ongorulmektedir.

GIRIS VE GENEL BILGILER YONETISIM YAPISI

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER

Risk ve Potansiyel Kullanilan  Senaryo Analizine Gére
Firsat Grubu Risk Tipi Risk Aciklamasi Finansal Etki Senaryo Siddeti Direnclilik Diizeyi
RCP 4.5 Orta Yuksek
Siddetli hava olaylari (firtina, sel, dolu) Olumsuz
RCP 6.0 Yuksek Yuksek
RCP 8.5 Cok Yuksek Yiksek
IC
o RCP 4.5 Orta Yuksek
v
':: 5 Akut Orman yanginlari olumsuz RCP 6.0 Vitksek Viksek
> ~
X~ 2 . .
" o RCP 8.5 Cok Yuksek Yiksek
- T
= < RCP 4.5 Orta Yiksek
— N
L
iEJ Sicak hava dalgalari Olumsuz RCP 6.0 Yiiksek Yiiksek
=
- RCP 8.5 Cok Yuksek YUksek
RCP 4.5 Orta Yuksek
Kronik | Deniz seviyesi ylkselmesi ve kiyi tagkinlari Olumsuz RCP 6.0 Yuksek Yiksek
RCP 8.5 Gok Yuksek Yuksek

ilerleyen dénemlerde, iklimle ilgili senaryo analizlerinin daha sistematik ve nicel yéntemlerle yirttalmesi, bu
analizlerin finansal etkilerle iliskilendirilerek is stratejisine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

EKLER VE REFERANSLAR
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V.OLCUMLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlan (Kapsam 1, 2, 3)

Asagida, 2024 yili emisyonlarimizin konsolide kapsam bazli dagilimina yer verilmistir:
2024 yili itibariyla tim sera gazi emisyonlarimiz, Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde hesaplanmis ve raporlanmistir. Hesaplamalarda DEFRA 2024 emisyon faktorleri
esas alinmis, degerler IPCC Emission Factor Database ile karsilastirilarak dogrulama amacl referans kontrolleri

Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2024 (tCOze)

yapilmistir. Bu calisma ile dogrudan ve dolayl emisyonlarimizi eksiksiz tespit etmeyi, performansimizi izlenebilir KAPSAM 1 Dogrudan SGE 98.009
ve seffaf bir bicimde yonetmeyi hedefliyoruz. _
KAPSAM 2 Ithal Edilen Enerji Kaynakl Dolayli SGE 22.843
KAPSAM 3 Dolayli SGE 16.459

Organizasyonel ve Operasyonel Sinirlar Asagida, 2024 yili emisyonlarimizin solo raporlama yapan sirketlerimizin kapsam bazli dagilimina yer verilmistir:
> Organizasyonel Sinir: Emisyon envanterimiz, finansal kontrol HEMSLS A

yaklasimiyla %100 kontrolUmUz.deki §irketleri_‘kapsamaktad|r. Bu Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2024 (tCOze)
kapsamda, Straton Madencilik, Istanbul Portfdy, Global Yatirim

Holding (idari bina), Global Ports Holding, Van AVM, Naturelgaz,

Global Menkul Degerler ve Consus Enerji'nin faaliyetlerinden P DT Em SElE L8
kaynaklanan emisyonlar dikkate alinmistir. i

KAPSAM 2 Ithal Edilen Enerji Kaynakh Dolayli SGE 259
> Operasyonel Sinir: 2024 yili emisyon envanterimiz KAPSAM 3 Dolayl SGE 16.459

Uc kapsamda ele alinmistir:

i .
Kapsam 1: Dogrudan emisyonlar Biyojenik Emisyonlar 18.698 tCO2e

Kapsam 2: Dolayli enerji kaynakli emisyonlar

Kapsam 3: Deger zincirine bagh dolayli emisyonlar (2024 yili Naturelgaz

itibariyla yalnizca Consus Enerji tarafindan

hesaplanmistir) Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2024 (tCOz€)
KAPSAM 1 Dogrudan SGE 2.285
KAPSAM 2 ithal Edilen Enerji Kaynakl Dolayli SGE 12.483

Solo TSRS uyumlu raporlarini yayimlamis olan Global Menkul Degerler, Naturelgaz ve Consus Enerji igin
emisyon hesaplamalari kendi metodolojilerine uygun olarak yuratulmaus, konsolide raporda ayni cercevede
butunlestirilmistir. Ayrica, Consus Enerji'nin biyojenik kaynakli 18.698 tCO2e emisyonu Kapsam 1, 2 ve 3

toplamlaria dahil edilmemis olup, seffaflik amaciyla ayri olarak raporlanmistir. Global Menkul Degerler

2024 yilinda Kapsam 2 emisyonlarimiz lokasyon bazli (location-based) yontemle hesaplanmis olup, brit emisyon

degeri sebekeden alinan toplam elektrik tiketimi Gzerinden belirlenmistir. Yenilenebilir enerji kaynakli 6z Uretim Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2024 (tCOz¢)

ve 0z tUketim faaliyetleri bulunmasina ragmen, bu veriler henuz netlestiriimediginden market-based emisyon

degerleri raporun gelecek versiyonunda paylasilacaktir. KAPSAM 1 Dogrudan SGE 49
KAPSAM 2 ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli SGE 115

20
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VI.EKLER VE REFERANSLAR

TSRS Sektor Bazli Uygulanmasina iligskin Rehber

TSRS Cilt 18—Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik (Global Menkul Degerler A.S.)

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Surdurdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

OLCUMLER VE HEDEFLER

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRIMiI KOD 2024 Degeri / Analizi
Sektdre gore cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil edilmesini iceren (1) Nicel Sunum, para birimi FN-IB-410a.1 Bulunmamaktadir.
aracilik, (2) danismanlik ve (3) menkul kiymetlestirme islemlerinden elde edilen gelir

Yatinm Bankaciligl ve Brokerlik Faaliyetlerine

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorlerinin o ) )

e A Sektdre gore cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil edilmesini iceren Nicel Sayl, Sunum, para birimi ~ FN-IB-410a.2 Bulunmamaktadir.
yatirimlarin ve kredilerin (1) sayisi ve (2) toplam degeri
Yatirim bankaciligl ve brokerlik faaliyetlerine cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) faktérlerinin -~ Tartisma ve Analiz - FN-IB-410a.3 Bulunmamaktadir.

dahil edilmesine ydnelik yaklasimin tanimi

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIiGi

KATEGORI

OLcU BiRIMiI KOD

2024 Degeri / Analizi

(a) Aracilik, (b) danismanlik ve (c) menkul kymetlestirme islemlerinin (1)
sayisi ve (2) degeri

Sektore gore (1) Ozsermaye ile yapilan yatirimlarin ve kredilerin sayisi ve
(2) degeri

(a) sabit getirili menkul kiymetler, (b) hisse senetleri, (c) doviz, (d) ttrevler
ve (e) emtia UrUnlerindeki piyasa yapici islemlerin (1) sayisi ve (2) degeri

Nicel

Nicel

Nicel

Sayl, Sunum, para birimi FN-1B-000.A

Sayl, Sunum, para birimi FN-1B-000.B

Sayl, Sunum, para birimi FN-1B-000.C

(a) Aracilik: islem hacmi 824 milyar TL, komisyon geliri 148 milyon TL'dir.
(b) Danismanlik: 6 adet islem gerceklestirilmis olup toplam degeri 436.000 TL'dir.

(c) Menkul Kiymetlestirme: 48 adet islem gerceklestirilmis olup toplam degeri 59 milyon TL'dir.

Ozel yatinmlar: 54 adet, toplam 11.758.000 TL

Krediler: 1.610 adet, toplam 266 milyon TL

Sirketimiz piyasa yapici degildir.

EKLER VE REFERANSLAR
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TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve Distribiitorleri (Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.)

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

OLCUMLER VE HEDEFLER

EKLER VE REFERANSLAR

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMi KOD 2024 Degeri / Analizi
Nihai Kullanim Verimliligi Piyasaya gore, verimlilik d5nlemlerinden elde edilen musteri gaz tasarruflar Nicel Milyon ingiliz Isi Birimi (MMBtu)  IF-GU-420a.2 Veri bulunmamaktadir.
(1) raporlanmasi gereken boru hatti olaylarinin, (2) alinan dazeltici 6nlemlerin ve (3) boru hatti gtivenlik ~ Nicel Sayl IF-GU-540a.1 Veri bulunmamaktadir.
mevzuati ihlallerinin sayisi
Gaz Dagitim Altyapisinin (1) dékme veya islenmis demir olan ve Nicel Uzunluga gore yuzde (%) FN-IB-410a.2 Veri bulunmamaktadir.
BUtiNlugi (2) korumasiz ¢gelik olan dagitim boru hatti yzdesi
incelenen gaz (1) iletim ve (2) dagitim boru hatlarinin yizdesi Nicel Uzunluga gore yuzde (%) IF-GU-540a.3 Veri bulunmamaktadir.
Guvenlik ve emisyonlarla ilgili riskler dahil olmak tzere gaz dagitim altyapisinin batinlUguni yonetmeye Tartisma ve Analiz - IF-GU-540a.4 Veri bulunmamaktadir.

yonelik cabalarin tanimi

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIiGi

KATEGORI

OLCU BiRIiMiI KOD

2024 Degeri / Analizi

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endUstriyel mUsteri sayis.

(1) Konut musterilerine, (2) ticari musterilere, (3) endUstriyel musterilere
ve (4) Gglncd bir kisiye devredilen dogal gaz miktari

Gaz (1) iletim ve (2) dagitim boru hatlarinin uzunlugu

Nicel

Nicel

Nicel

SayI IF-GU-000.A

Milyon ingiliz Isi Birimi (MMBtu)  IF-GU-000.B

Kilometre (km) IF-GU-000.C

Hizmet verilen musteri sayisi:
(1) Konut: 175.131

(2) Ticari: -

(3) Endustriyel: 200

Konut musterilerine dogrudan degil, dagitim sirketleri araciliglyla hizmet verilmektedir.

Dogal gaz dagitim miktari:

(1) Konut musterilerine: 5.833.265

(2) Ticari musterilere: 795.445,2

(3) Endustriyel musterilere: 5.636.336,4

(4) Uctinct bir kisiye devredilen dogal gaz miktarina iliskin veri bulunmamaktadir.

Veri bulunmamaktadir.
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TSRS Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri (Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.)

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGORI  OLCU BIiRIMi KOD 2024 Degeri / Analizi
(1) Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari  Nicel Metrik ton (t) CO-e, IF-EU-110a.1 Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari: 88.289 tCO,e
(2) emisyon sinirlayici dizenlemeler Yizde (%) Kapsam 2 ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli SGE (Brit): 259 tCO,e
ve (3) emisyon raporlama Kapsam 2 Yenilenebilir Enerji Dustlmus Dolayli SGE (Net): 3.423 tCO,e
duzenlemeleri kapsamindaki yuzde Kapsam 3 Dolayli SGE: 16.459 tCO,e
Emisyon sinirlayici dizenlemeler ve emisyon raporlama duzenlemeleri kapsamindaki ylzde: Veri bulunmamaktadir.
Sera Gazl
Emisyonlari ve Gug¢ dagitimlariyla iliskili sera gazi Nicel Metrik ton (t) CO-e  IF-EU-110a.2 Veri bulunmamaktadir.
Enerji Kaynagi (GHG) emisyonlari
Planlamasi
Kapsam 1 emisyonlarini emisyon Tartisma ve Yok IF-EU-110a.3 Consus Enerji olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini (Kapsam 1) azaltmaya yonelik
azaltma hedeflerini ydnetmeye Analiz uzun vadeli hedefimiz, iklim dostu tretim modellerini benimseyerek karbon ayak izimizi asgari seviyeye indirmektir. Bu
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin kapsamda, biyokutle temelli elektrik Gretimi gibi daha dustk emisyon yogunluklu kaynaklara odaklanmakta; teknolojik
veya planin tartisiimasi ve bu verimlilik artislari, yakit optimizasyonu ve proses iyilestirmeleri gibi ydntemlerle dogrudan emisyonlarimizi kontrol
hedeflere yonelik performansin altinda tutmayi amaglamaktayiz. Kisa vadede ise, tesis bazli izleme sistemleriyle Kapsam 1 emisyonlarimizi dizenli
analizi olarak 6lgmekte ve bu verilere dayali iyilestirme firsatlarini degerlendirmekteyiz.
2024 yili itibariyla gerceklestirdigimiz emisyon hesaplamalari, bu stratejik yaklasimin bir ciktisi olup, ilerleyen dénemde
net sifir hedeflerine uyumlu emisyon azaltim planlarimizi daha somut gostergelerle desteklemeyi planlamaktayiz.
(1) Cekilen toplam su (2) tuketilen Nicel Bin metrekdp (m3),  IF-EU-140a.1 Cekilen toplam su = 600.249 m3; Tuketilen toplam su = 16.919,16 m3; Geri dénustirulen su = 25.648,84 m3; Yuksek/Asiri
toplam su; YUksek veya Asir1 Yuksek Yizde (%) su stresi bolgelerindeki oran = Veri bulunmamaktadir.
Su Stresi olan bdlgelerde her birinin
yUzdesi
Su Yoénetimi Su kalitesi izinleri standartlari ve Nicel Sayl IF-EU-140a.2 0
duzenlemeleriile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu Tartisma ve Yok IF-EU-140a.3 Agirlikli olarak giines enerjisi santralleri ve biyokutle santralinden olusan uretim portféyu kapsaminda, dogrudan
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve Analiz yuksek hacimli su kullanimi gerektirmeyen bir faaliyet yapisina sahiptir. Ancak tesislerin tamami ytksek su stresi

uygulamalarin tartisiimasi

altindaki bélgelerde konumlandigi icin su yonetimi stratejik bir sardurulebilirlik 6nceligi olarak ele alinmaktadir. Su
tUketimi, sebeke suyu ve yer alti suyu kaynaklari Gzerinden saglanmakta; ylzey sularina herhangi bir mtidahalede
bulunulmamaktadir. Su verimliligi, operasyonel kontroller, teknik altyapi iyilestirmeleri ve dtzenli veri takibi ile
yonetilmekte; bu sayede olasi risklere karsi proaktif dnlemler gelistiriimektedir.

EKLER VE REFERANSLAR
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KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRIMI KOD 2024 Degeri / Analizi
Kullanim Sonu Akilli sebeke teknolojisi tarafindan Nicel Ylzde (%) bazinda IF-EU-420a.2 Veri bulunmamaktadir.
Verimliligi ve Talep  sunulan elektrik yakinun ytzdesi megavat saat
(MWh)
Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden  Nicel Megavat saat IF-EU-420a.3 Veri bulunmamaktadir.
elde edilen musteri elektrik tasarrufu (MWh)
Nukleer Guvenlik En son bagimsiz guvenlik Nicel Sayi IF-EU-540a.1 Uygulanmamaktadir.
ve Acil Durum incelemesinin sonuclarina gore
Yonetimi ayrilan toplam nukleer gu¢ Unitesi
sayisi
Nukleer gtvenlik ve acil durum Tartisma ve Yok IF-EU-540a.2 Uygulanmamaktadir.
hazirhgini yénetme cabalarinin tanimi  Analiz
SebekeDayanikhhgl Fiziksel veya siber glvenlik Nicel Sayl IF-EU-550a.1 Fiziksel veya siber guivenlik standartlarina veya dizenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi: 0 (herhangi bir
standartlarina veya duzenlemelerine uyumsuzluk bulunmamaktadir).
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Onemli olay gunleri dahil (1) Sistem Nicel Dakika, Say! IF-EU-550a.2 Sistem Ortalama Kesinti Stresi indeksi (SAIDI) = 11.929 dakika; Sistem Ortalama Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) = 74;
Ortalama Kesinti Siresi indeksi Musteri Ortalama Kesinti Stiresi indeksi (CAIDI) = 11.929 dakika.
(SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti
Sikhigi indeksi (SAIFI) ve (3) MUsteri
Ortalama Kesinti Stresi indeksi
(CAIDI)
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIGi KATEGORi  OLCU BiRiMi KOD 2024 Degeri / Analizi
Hizmet verilen (1) konut (2) ticari ve (3) endustriyel musteri sayisi 32 Nicel Sayl IF-EU-000.A (1) Konut = 10, (2) Ticari = 16, (3) Endustriyel = 14.
(1) konut, (2) ticari, (3) endustriyel, (4) diger tum perakende musteriler ve Nicel Megavat saat (MWh) IF-EU-000.B Teslim edilen toplam elektrik: 225.305,21 MWh.
(5) toptan satis musterilerine teslim edilen toplam elektrik Diger perakende musteriler ve toptan satis musterilerine dagitim: Veri bulunmamaktadir.
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu 33 Nicel Kilometre (km) IF-EU-000.C Veri bulunmamaktadir.
Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gore ylzde, dizenlenmis Nicel Megavat saat (MWh), Yizde (%) IF-EU-000.D Uretilen toplam elektrik: 187.242,66 MWh;
piyasalardaki yuzde Ana enerji kaynagina gore yuzde = n/a - veri bulunmamaktadir.
Duzenlenmis piyasalardaki ylzde = n/a - veri bulunmamaktadir.
Satin alinan toplam toptan elektrik Nicel Megavat saat (MWh) IF-EU-000.E Satin alinan toplam toptan elektrik = 584,87 MWh.
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TSRS Cilt 44 - Giines Enerjisi (Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.)

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMi KOD 2024 Degeri / Analizi

Iretimd 3 (1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke Nicel Gigajoule (G)), RR-ST-130a.1 TUketilen toplam eneriji: 7.388 MWh

\L(ertm_] gEnerjl elektrigi ylizdesi ve (3) yenilenebilir Yuzde (%) Sebeke elektrigi yuzdesi: Veri bulunmamaktadir.

onetimi enerji yuzdesi Yenilenebilir enerji yizdesi: %100
(1) Cekilen toplam su, (2) ttketilen Nicel Bin metrekdp (m3),  RR-ST-140a.1 Cekilen toplam su: 0 m3
toplam su; Yuksek veya Asiri Yiksek Yuzde (%) Tuketilen toplam su: 2.160 m3
Su Stresi olan bolgelerde her birinin YUksek veya Asir1 Yuksek Su Stresi olan bolgelerde oran: %100

Uretimde Su ylzdesi

Yonetimi T . o o , y L
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu Tartisma ve Yok RR-ST-140a.2 GuUnes enerjisi santralleri, tretim sureclerinde dogrudan su kullanimina ihtiyagc duymamakta olup, operasyonel
riskleri azaltmak i¢in strateji ve Analiz faaliyetlerin tamami yUksek su stresi altindaki bolgelerde yer almaktadir. Bu nedenle su ydnetimi, risk temelli bir
uygulamalarin tartisiimasi yaklasimla ele alinmakta; sebeke suyu kaynakli tiiketim duzenli olarak izlenmekte ve verimlilik odakli 6nlemlerle optimize

edilmektedir. Operasyonel sureclerde ylzey sularina midahalede bulunulmamaktadir.
GUnes enerjisinin mevcut eneriji Muzakereve Yok RR-ST-410a.1 Faaliyet gosterdigimiz glines enerjisi santralleri, mevcut enerji altyapisina basarili bir sekilde entegre olacak sekilde
altyapisina entegrasyonu ile ilgili Analiz planlanmis ve devreye alinmistir. Ancak dagitim altyapisinin boélgesel kapasite sinirlamalari, yuk yénetimi ve anlik Gretim
risklerin tanimlanmasi ve bu riskleri dalgalanmalari gibi riskler, operasyonel verimlilik agisindan dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, ilgili sebeke operatorleri

Enerji Altyapisi yonetme c¢abalarinin mizakere ile koordineli calisilarak yuk akisi yonetimi saglanmakta; teknoloji tabanli izleme sistemleri ve Uretim tahminleme araclari
edilmesi ile entegrasyon kaynakli olasi kesinti ve dengesizlik riskleri azaltilmaktadir.

Entegrasyonunun

Yonetimi ve ilgili L Lo . L o , N . . ) -

Diizenlemeler Enerji politikasiyla ilgili risklerin ve Muzakereve Yok RR-ST-410a.2 Enerji politikalarindaki degisimler faaliyet alanimiz Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. GUnes enerjisi yatirimlarimiza
firsatlarin tanimi ve bunun gines Analiz yon verirken; tesvik mekanizmalari, lisanslama surecleri, sebeke baglanti kurallari ve karbon fiyatlandirmasi gibi politika
enerjisinin mevcut enerji altyapisina kaynakli gelismeleri diizenli olarak izlemekteyiz. Bu baglamda, yenilenebilir enerjiye gecisi destekleyen stratejik hedefler
entegrasyonu Uzerindeki etkisi yeni firsatlar sunarken; mevzuat degisiklikleri ve altyapiya erisim konulari operasyonel planlarimizi etkilemektedir.

Politika bazli risk ve firsatlara karsi uyumlu hareket ederek, giines enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonunu
surdarulebilir bir sekilde gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLCU BiRIiMiI KOD 2024 Degeri / Analizi

Uretilen fotovoltaik (PV) glines moddillerinin toplam kapasitesi Nicel Megavat(MW) RR-ST-000.A Veri bulunmamaktadir.

Tamamlanan gunes enerijisi sistemlerinin toplam kapasitesi Nicel Megavat(MW) RR-ST-000.B 10,8 MWp (kurulu gt).

Toplam proje gelistirme varliklari Nicel Sunum para birimi RR-ST-000.C Veri bulunmamaktadir.
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SASB Profesyonel ve Ticari Hizmetler (Professional & Commercial Services) (Global Ports Holding)

Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRIMI KOD 2024 Degeri / Analizi
Veri guvenligi risklerinin belirlenmesi  Tartisma ve n/a SV-PS-230a.1 Kuresel olcekte faaliyet gdsteren karmasik bir organizasyon olmamiz nedeniyle, gizlilik, butanluk veya erisilebilirlik
ve ele alinmasina yonelik yaklasimin ~ Analiz kontrollerini asmayi hedefleyen ve giderek daha sofistike hale gelen siber saldirilar sonucunda bilgi varliklarimizin
tanimi kesintiye ugrama riski bulunmaktadir.
Musteri bilgilerinin toplanmasi, Tartisma ve n/a SV-PS-230a.2 Bilgi Teknolojileri (BT) stratejimizi is hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmeye devam ediyoruz. Yazilim, uygulama,
kullanimi ve saklanmasina iliskin Analiz sistem, altyapi ve glvenlik unsurlarimiz dizenli olarak gézden geciriimekte, giincellenmekte ve degerlendirilmektedir.
politika ve uygulamalarin tanimi Calisanlarimizin BT sistemleri ve uygulamalarini kullanimina yénelik, hem ticari hem de kisisel bilgilerin korunmasini
o n kapsayan politikalarimiz bulunmaktadir ve ¢alisanlarimiz bu gereklilikler hakkinda duzenli olarak egitilmektedir. Ayrica,
Veri Guvenligi S . . R e S
sirketimizde uygulanan BT glvenlik standartlari mevcuttur ve bu standartlarin isleyisi, sistemlerimizin ve bilgilerimizin
korunmasini saglamak amaciyla surekli izlenmektedir. Temel isletim verilerini yoneten donanimlar, ayri yedekleme
sistemleri ile desteklenmekte olup, gerektiginde devreye alinabilecek gercek zamanli yedekleme operasyonlarini
mumkun kilacak sekilde yapilandiriimistir.
(1) Veri ihlali sayisi, (2) bu ihlallerin Nicel Sayl, Yuzdelik (%) SV-PS-230a.3 10
yuzdesi - (a) musterilerin gizli ticari 2)0
bilgilerini iceren ve (b) kisisel veri 3)0
ihlali olan, (3) etkilenen (a) musteri ve
(b) birey sayisi
(1) Cinsiyet ve (2) ¢esitlilik grubu Nicel Yizdelik (%) SV-PS-330a.1 1) Cinsiyet Dagilimu:
temsil orani: (a) Ust yonetim, (b) icraci Erkek: %68
olmayan ydnetim ve (c) diger tim Kadin: %32
calisanlar icin 2) Cesitlilik Grubu Temsili:
_ a) Ust Yonetim: %15 (Erkek: %64, Kadin: %34)
Isglcu Cesitliligi ve b) icraci Olmayan Yénetim: %72 (Erkek: %74, Kadin: %26)
Katilimi c) Diger Calisanlar: %13 (Erkek: %34, Kadin: %66)"
Cahsan devir orant: (1) génullu Nicel Ylzdelik (%) SV-PS-330a.2 1) Gonulla Ayrilma Orani: %1,85
ayrilma ve (2) zorunlu ayriima 2) Zorunlu Ayrilma Orani: %7
Calisan bagliligi orani (%) Nicel Yuzdelik (%) SV-PS-330a.3 Veri bulunmamaktadir.
Mesleki butinligun saglanmasina Tartisma ve n/a SV-PS-510a.1 GPH, tim operasyonlarinda en yuksek dizeyde mesleki butunligu korumayi taahhut etmektedir. Sirketimiz, gticlu bir
yonelik yaklasimin tanimi Analiz Etik Davranis Kodu'na, rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikalarina ve seffaf ihbar mekanizmalarina sahiptir.
Surekli egitim programlari ve duzenli ic denetimler ile hesap verebilirlik ve etik uyum kultura pekistirilmektedir.
Mesleki Buttnluk
Mesleki battunlukle ilgili hukuki Nicel Para birimi SV-PS-510a.2 Veri bulunmamaktadir.

sureclerden kaynaklanan toplam
parasal kayiplar
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIKLERI OLCU BiRIiMiI KOD 2024 Degeri / Analizi
Galisan sayisi; (1) tam zamanli ve yari zamanl, (2)  Nicel Sayl SV-PS-000.A 1) Calisma StatUstne Gore*
gegcici, (3) sozlesmeli olarak a) Tam zamanli: 567
b) Yari zamanli: 64
2) Gegici Calisanlar: 193
3) Sozlesmeli Calisanlar: 631
(Tam ve Yari Zamanli Calisan Toplami)
*Tasere edilen calisan sayisi dahil edilmemistir.
Calisanlarin calistigl toplam saat, Nicel Saat, Yuzdelik (%) SV-PS-000.B Veri bulunmamaktadir.

faturalandirilabilir saatlerin ytzdesi

Hesaplama Yontemleri ve Veri Kaynaklari

2024 yili sera gazi hesaplamalarimiz, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal

Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) standardi dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Emisyon hesaplamalarinda; operasyonel faaliyet verileri,
ilgili sera gazi emisyon faktorleri ile carpilarak CO2e cinsinden hesaplamalar
yapilmistir.

Kullanilan emisyon faktorleri, DEFRA tarafindan yayimlanan “UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2024" veri
setinden alinmistir. Bu veri setinde yer alan emisyon faktorleri, dogrudan
COze biriminde sunulmakta olup, ilgili sera gazlarinin kuresel isinma
potansiyeli (GWP) degerlerini icermektedir.

Referans Kaynagi:
UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2024

https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-
factors-for-company-reporting

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan genel forml asagidaki gibidir:
Genel hesaplama formulu:

Emisyon (tCO,e) =

TUketim x Emisyon Faktoru (kgCO,e / birim) + 1.000

Not: Kapsam 2 emisyonlari, sebekeden temin edilen enerji kullanimini icermekte olup;
tesislerimizde gtines enerjisi ile 6z-tiiketim yoluyla tretilen yenilenebilir elektrik bu
degerden dustilerek net emisyon ayrica sunulmustur.
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GLOBAL YATIRIM TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bagimsizlik Beyani

GIRIS VE GENEL BILGILER

YONETISIM YAPISI

STRATEJI VE IKLIMLE ILGILI PLANLAMA

RISK YONETIMI

OLCUMLER VE HEDEFLER

EKLER VE REFERANSLAR
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