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Yonetici Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

GSD Holding olarak surdurulebilirligi; sadece cevresel etkilerin
azaltiimasi degil, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratma,
toplumsal fayda Uretme ve seffaf yonetisim anlayisinin kurumsal
yapimiza entegre edilmesi olarak goruyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, 2024 yili itibariyla Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) ile tam uyumlu ilk strdurUlebilirlik raporumuzu
kamuoyu ile paylasmanin sorumlulugunu ve gururunu yaslyoruz.

Klresel dlcekte giderek artan iklim riskleri, toplumsal esitsizlikler

ve kaynak yonetimi krizleri, &zel sektorin sadece ekonomik
performans degil; ayni zamanda c¢evresel ve sosyal etki alanlarinda
da sorumluluk Ustlenmesini kaginilmaz kilmistir. GSD Holding olarak
bu dénusumun bir parcasi olmayi hedefliyoruz.

2024 yil boyunca finans ve denizcilik alanindaki yatinm
faaliyetlerimizde risk temelli surdurilebilirlik bakis agisini gelistirirken;
kurumsal yonetisim ilkelerimizi daha da gUclendirdik. Sermaye
piyasalarina acik bir sirket olarak seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerler, faaliyetlerimizin temelini olusturdu. iklim degisikligiyle
mucadeleye yonelik olarak, operasyonel karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik uygulamalar destekledik.

Kurumsal yapimiz icinde 2025 yilinda olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla, strdurulebilirlik stratejilerimizi
somut hedeflerle yonetmeye; calisanlarimiz, istiraklerimiz ve tum
is ortaklarimizla birlikte ortak bir deger Uretme modeli gelistirmeyi
planlamaktayiz. Onlimiizdeki dénemde, TSRS kapsamindaki
aciklamalarimizi derinlestirerek, daha genis veri setleriyle
desteklemeyi ve surdurulebilirlik performansimizi uluslararasi iyi
uygulamalarla daha ileriye tasimayi hedeflemekteyiz.

Bu surecgte emegi gecen tum ekip arkadaslarima, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

GSD Holding olarak, strdurulebilir gelecek icin birlikte deger
yaratmayi sUrdurecegiz.

Saygllarimla,

M. Turgut Yiimaz

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
GSD Holding A.S.
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GSD HOLDING
HAKKINDA

GSD HOLDING A.S.
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

1. GSD Holding Hakkinda

GSD Holding A.S., 1986 yilinda Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sn. Turgut Yilmaz'in énculiginde kurulmus olup, baslangicta

hazir giyim sektérinde faaliyet gdstermistir. 1988 yilinda dis
ticaret alanina yonelen sirket, 1996 yilinda bugunkud unvanini

alarak 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul’da (BIST: GSDHO)

islem gérmeye baslamistir.

Raporlama dénemi itibariyle GSD Holding U¢ ana sektérde
faaliyetlerini sUrdUrmektedir:

¢ Denizcilik
Turkiye'nin ilk ve tek halka ac¢ik denizcilik sirketi olan GSD
Denizcilik Gayrimenkul ins. San. ve Tic. A.S. ile Hollanda
merkezli GSD Shipping B.V. Uzerinden kuru yUk tasimacilig
alaninda faaliyet gdstermekte olup, raporlama dénemi
itibariyla toplam 384.094 DWT kapasiteli 9 adet gemiden
olusan bir filoya sahiptir.

¢ Finans
- Bankacilik: GSD Yatirim Bankasi A.S. araciligiyla yatirm
bankaciligl hizmetleri,
- Faktoring: GSD Faktoring A.S. araciligiyla ticari finansman
cozUmleri,
- Varlik Yénetimi: GSD Varlik Yonetim A.S. araciliglyla varlik
yonetimi faaliyetleri sunulmaktadir.

¢ Enerji
Sirket, gecmiste %9,60 oraninda pay sahibi oldugu 405 MWe
kapasiteli Silopi Elektrik Uretim A.S. ile enerji sektdrinde
yer almis, ancak 14 Ocak 2025 itibarlyla s6z konusu
hisselerin satisini gerceklestirerek bu alandaki faaliyetlerini
sonlandirmistir.

A <4 )

e Diger
GSD Holding, GSD Egitim Vakfi araciligiyla Turkiye'de
egitime katki saglamaktadir. Vakif, bagislar yoluyla ilkbgretim
okullarinin insasina dnculik etmektedir.

GSD Holding’in temel islevi, istiraklerinin uzun vadeli stratejik
hedeflerini belirlemek, bu hedeflerin gerceklestiriimesini
desteklemek ve faaliyetleri koordine etmektir. Grup,
uluslararasi standartlarla uyumlu kurumsal yonetim ilkelerine
bagl kalarak, yUksek hizmet kalitesini ve strdUrulebilir
blyumeyi hedeflemektedir.

Sirket, bagimsiz denetim ve benzeri alanlarda hizmet aldigi
kuruluslar ile is birliklerini seffaflik, hesap verebilirlik ve ylksek
kalite anlayisi cercevesinde yUrUtmektedir.
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RAPOR HAKKINDA

2. Rapor Hakkinda

2.1. Amacg

Bu raporda, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilari
acisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali
olacak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’ndan
(TSRS) TSRS 1 Sirdurdlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler kapsaminda
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler ile

TSRS 2 iklimle llgili Agiklamalar kapsaminda iklimle ilgili

risk ve firsatlara iliskin bilgilerin konsolide bazli agiklanmasi
amaclamaktadir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uyumlu olarak hazirlanan bu rapor,
Grubun cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) uygulamalarina
dair 6nemli bilgileri sunar.

2.2. Kapsam

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini
kapsayacak sekilde Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlar temel alinarak hazirlanan TSRS 1

ve TSRS 2’ye uygun olarak hazirlanmistir. Sirketlerimizin
gelecekteki finansal yeterliligini makul dl¢ctde etkilemesi
beklenmeyen surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar bu
kapsamin disinda tutulmustur.

A 45 )

2.3. Ana Sirket & Bagli Ortakliklar

“TSRS 1, Kavramsal Temeller, Raporlayan Isletme, Paragraf
20" ve bu kriter ile direkt ilintili olan “TSRS 1, EK B Uygulama
Rehberi, B38” paragraflar TSRS raporlama yukumlalugu
bulunan sirketin, ana sirketi ve bagl ortakliklari hakkinda tek
bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmustur.
Bu nedenden 6turd, 2024 faaliyet yili icin TSRS yUkumItlagu
bulunan GSD Holding A.S. surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair paylastigi bilgilerde konsolide finansal tablolar
ile uyumlu bir sekilde raporlama yapmistir. Bu raporlama
hiyerarsisini anlayabilmek adina GSD Grubu igerisinde ana
sirket, bagli ortakliklar ve ortaklik oranlarina dair yapi asagidaki
sekilde sunulmustur.
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GSD Holding A.S.
(TSRS Yukdmlulagu)
%68
%100 %98.01 %100 - , %100
, L GSD Denizcilik Gayrimenkul -
GSD Yatinm Bankasi A.S. GSD Faktoring A.S. GSD Varlik Yonetim A.S. ins. San. ve Tic. A.S GSD Shipping B.V.
(Tuirkiye) (Ttirkiye) (Ttirkiye) U maE (Hollanda)
(Turkiye)
* Raporda GSD Finans adiyla anilacaktir.
%100
o %100 %100 %100
GSD Ship Finance . " : o
BV Hako Maritime Ltd. Cano Maritime Ltd. Nehir Maritime Ltd.
o (Malta) (Malta) (Marshall Adalar)
(Hollanda)
%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Mila Maritime Ltd. Dodo Maritime Ltd. Neco Maritime Ltd. Lena Maritime Ltd. Nejat Maritime Ltd. Deniz Maritime Ltd. Zeyno Maritime Ltd. Guzide Maritime Ltd.
(Malta) (Malta) (Malta) (Marshall Adalari) (Marshall Adalar) (Marshall Adalar) (Malta) (Malta)
GSD GRUBU

GSD Holding catisi altinda faaliyet yiriten ve raporda ele alinacak bagl ortakliklar; GSD Yatirim Bankasi A.S., GSD Faktoring A.S., GSD Varlik Yénetim A.S.,
GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagdl ortakliklari ile GSD Shipping B.V. ve bagdli ortakliklari hep birlikte raporda ‘Grup’ olarak adlandirilacaktr.

Dogrudan bagl ortakliklar
Dolayl bagh ortakliklar
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RAPOR HAKKINDA

2.4. Tarkiye Surduarulebilirlik
Raporlama Standartlar’’na (TSRS)
Uyum

29 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurUrltge giren Turkiye Surdurudlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere
Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmustir.

GSD Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve
denetimine tabi bir kurulus olarak, s6z konusu duzenlemede
belirtilen finansal ve ¢alisan sayisi gibi Olgutlerden en az ikisini
arka arkaya iki raporlama déneminde asmis olmasi nedeniyle
TSRS kapsaminda surdurulebilirlik raporlamasi yapma
yukumlalugu altindadir.

Bu kapsamda hazirlanan rapor, TSRS 1: Strdurulebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler
ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar basta olmak (izere, TSRS
2-Ek Cilt-16 Ticari Bankalar ve TSRS 2-Ek Cilt-66 Deniz
Tasimaciligi sektdrel uygulama rehberlerinden yararlanilarak
hazirlanmistir.

Rapor, GSD Holding’in bagl ortakliklarr araciligiyla faaliyet
goOsterdigi finans sektorl (bankacllik, faktoring ve varlik
yonetim) ve denizcilik sektdrl dikkate alinarak grup duzeyinde
konsolide bir yapida sunulmustur.

Rapor kapsaminda, TSRS 1 Standardinin ilgili hukdmleri
dogrultusunda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan standartlar ile SGrdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen
sektdr bazll metrikler ve aciklama rehberleri dikkate alinmis,
ancak dogrudan uygulanabilir bulunmamistir. Bununla birlikte,
SASB Standartlari ile TSRS hukUmlerinin 6rtustugu genel
cerceve ve kavramsal alanlarda dzellikle ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) konularinin siniflandiriimasi, aciklama formati,
metrik tdrlerinin ayrimi ve konu bazli raporlama yaklasimi gibi
unsurlarda; ayrica “GHG Emissions” (Sera Gazi Emisyonlari) ve
“Energy Management” (Enerji Yonetimi) gibi tematik alanlarda
yararlanilmistir.

Soz konusu sektorel rehberde dnerilen agiklamalar ve
metrikler arasinda yer alan finansal kapsayicilik, cevresel ve
sosyal kredi risk yonetimi, iklimle iliskili portfdy riski, kurumsal
yonetisim yapisl, veri guvenligi ve is gucu gesitliligi gibi konular
bu rapor kapsaminda ele alinmis ve oOlculebilir olanlar icin ilgili
goOstergeler sunulmustur.
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Bunun yani sira, TSRS 2’nin Sektdr Bazll Uygulamasina
lliskin Rehberler dogrultusunda GSD Holding’in farkli faaliyet
alanlarinda yer alan bagl ortakliklari igin ayri ayri iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, dlctimesi ve agiklanmasi konularinda
gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmelerde,
bagl ortakliklarin sektorel gesitliligi dikkate alinarak bazi
metrikler kapsama alinmis, bazi metrikler ise bu raporda
aciklanan dnemli surdurulebilirlik ve iklim degisikligi riskleri
ve firsatlari ile dogrudan iliskilendiriimedigi gerekgesiyle rapor
kapsami disinda birakilmistir.

GSD Holding’in bu ilk TSRS uyumlu raporu, ilerleyen
dénemlerde olusturulacak surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
veri yonetim altyapisinin temelini olusturmakta ve daha
kapsamli, karsilastirilabilir ve seffaf bir surdurulebilirlik
raporlama sureci i¢cin zemin hazirlamaktadir.

GSD Holding, TSRS’lerin tim htkumleriyle agik ve kosulsuz bir
uygunluk gdsteren bu raporu finansal okuyucularinin dikkatine
sunmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

2.5. Finansal Aciklamalar

Bu surdurulebilirlik raporu, GSD Holding A.S.nin 1 Ocak 2024
— 31 Aralk 2024 hesap donemine iliskin finansal raporlama
sUreciyle butinlik icinde hazirlanmistir. Rapor kapsaminda
sunulan surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili aciklamalar,
GSD Holding’in ayni raporlama dénemine ait konsolide finansal
tablolar ve dipnotlari ile uyumlu olarak yapilandinimistir. Bu
yaklasim, paydaslarin finansal ve finansal olmayan bilgileri
entegre bir sekilde degerlendirebilmesini saglamak amaciyla
benimsenmistir. Rapor icerisinde belirtilen tum hesaplamalar
TUrk Lirasi olarak beyan edilmistir.

TSRS’nin temelini olusturan Uluslararasi Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlar Kurulu (ISSB) cercevesi dogrultusunda,
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinin sirketin finansal
performansi, durumu ve nakit akislari Uzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak aciklamalar yapilmistir. Bu baglamda,
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin GSD Holding'in

portfoyU ve faaliyet alanlari Uzerindeki etkisi; cevresel,

sosyal ve yonetisimsel (ESG) konularin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesine katkisi gibi unsurlar, finansal etkileriyle
iliskilendirilerek degerlendirilmistir.

GSD Holding, bu baglamda TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda
aclklanmasi beklenen ve finansal sonuclarla dogrudan veya
dolayl olarak iliskili konulara (Grnegin: iklim degisikliginin kredi
riski Uzerindeki etkileri, enerji tUketiminin operasyonel maliyetlere
etkisi vb.) yer vermistir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi baglaminda agiklanan bazi
metriklerin (Grnegin emisyon yogunlugu, toplam ener;ji tUketimi
orani vb.) finansal tablolarla dogrudan karsilastirilabilir olmamasi
nedeniyle, bu metriklerin degerlendirimesinde kullanilan yontem
ve varsayimlar ilgili bélumlerde agikga belirtiimistir.

Grup’un surdUrulebilirlik ve iklim degisikligi stratejisi, sadece
cevresel ve sosyal etkilerin degil, ayni zamanda finansal
performansin da surdurulebilirligini esas alir. Bu gercevede,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi riskleri ve firsatlarinin finansal
raporlama sureciyle entegrasyonu hem yatirimcilar hem de diger
paydaslar icin daha seffaf, karar destekleyici ve guvenilir bir bilgi
seti sunmay! hedeflemektedir.
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Finansal raporlar ile surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi
aclklamalari arasindaki karsilikli iliski, TSRS ile uyumlu olarak,
Grup’un kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleriyle entegre
sekilde yUrutulmektedir. Bu butincul yaklasim, gelecege yonelik
belirsizliklerin yénetimi kadar, uzun vadeli stratejik planlamanin
da 6nemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

GSD Holding, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantil
risk ve firsatlari etkin bigimde yonetmek ve uzun vadeli

deg@er yaratmak amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman
araliklarini, stratejik planlama sUreclerine entegre bir sekilde
tanimlamaktadir. Bu zaman dilimleri; istiraklerin faaliyet
gOsterdigi sektorlerdeki yaygin planlama dénguleri, nakit akisi
ve yatinm planlamasi, sermaye tahsis politikalari ve finansal
raporlama kullanicilarinin beklentileri gibi cok boyutlu finansal ve
operasyonel kriterlere gore yapilandiriimistir.

Zaman Dilimleri

Kisa

Kisa vadeli bu zaman dilimi, yillik butce ve finansal planlama sUrecleriyle dogrudan iliskilendiriimekte; bu sayede

Vadeli 0-1 yil strdirulebilirlik alanindaki mevzuat degisiklikleri ve operasyonel ihtiyaglara hizli uyum saglanabilmektedir. Ayrica, yakin
vadeli hedeflerin belirlenmesi, uzun vadeli donusum hedefleriyle uyumlu bir gelisim sureci olusturulmasina katki sunmaktadir.

Bu zaman dilimi, kurulusun strdUrulebilirlik stratejisi ile is stratejisinin planlama ve guncelleme dénguleri arasinda guglu bir
Orta uyum sagdlar. Orta vadeli planlama, hem sektdrel dontsim streclerine hazirlikli olunmasina hem de stratejik dnceliklerin

Vadeli oV

strdurUlebilirlik hedefleriyle entegre sekilde ele ainmasina imkéan tanir. Bu yaklasim, uzun vadeli rekabet avantajinin

korunmasini ve degisen kosullara karsi kurumsal esnekligin gtc¢lendiriimesini destekler.

iklim degisikligi, kiresel strdirilebilirlik taahhitleri ve regllasyonlarla uyumiu sekilde stirekli gelisen bir perspektifle

Uzun

3+ v
vadeli ~7Y'

ele alinmakta; grubun makro egilimleri dngoérerek uzun vadeli direncliligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmesini
saglamaktadir. Bu dénem, finansal olmayan gostergelerin giderek daha fazla dnceliklendirildigi ve kurumsal performansin

sadece finansal degil, gevresel ve sosyal etkenlerle birlikte degerlendirildigi bir ddntstm slrecine isaret etmektedir.
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2.6. Gecis Sureci

GSD Holding A.S., Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’'nin (TSRS) 1 Ocak 2024 tarihinde yurtrluge
girmesiyle birlikte, strdurulebilirlik raporlamasinda yeni bir
déneme gecmistir. Bu rapor, GSD Holding'in TSRS’ye uyumlu
olarak hazirladigi ilk strdUrulebilirlik raporudur ve bu yonuyle
gecis donemine 6zgu bazi temel uygulamalari ve iyilestirme
alanlarini da icermektedir.

Gecis sureci kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarinda
yer alan temel aciklama yukumlulukleri dikkate alinarak
mevcut veri altyapisi gézden gecirilmis ve ilk adimlar atilmistir.
Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dlctiimesi ve
aciklanmasina yonelik metodolojik yaklasimlar ile yonetisim ve
strateji alanindaki acgiklamalar, ilk defa bu rapor kapsaminda
sistematik olarak yapilandiriimistir.

Gecis déneminde asagidaki hususlar dikkate alinmistir;

¢ TSRS 1 ve 2 kapsamindaki agiklamalarin tamami ilk
uygulama yilinda en Ust dlzeyde karsilanmaya calisimis;
ancak baz metrik ve veri setlerinde sinirli tarihsel
karsilastirma mumkun olmustur. Bu durum, ilgili bélimlerde
aciklanmistir.

e SUrdurtlebilirlikle ilgili bazi gdstergelerin kurum ici izlenmesi
gecmis dénemlerde periyodik olarak yapiimadigindan,
ilk yil icin bu gostergeler yalnizca 2024 yilina iliskin olarak
sunulmustur.

¢ Finans disi veri guvenilirliginin artinimasi amaciyla i¢ denetim
birimi ve ilgili operasyonel birimlerle birlikte ¢alisilarak
surdurulebilirlik verilerinin kontrol strecleri baslatimistir.

e Bagli ortakliklarda strdurulebilirlik verilerinin toplanmasi ve
merkezi sistemlerle entegrasyonu amaciyla gecis surecinde
standartlastirma calismalari yaratGimuastdr.

TSRS kapsaminda strdUrulebilirlik raporlamasinin zorunlu
hale gelmesi, GSD Holding’in kurumsal raporlama sUreclerine
entegre bir yaklasimi benimsemesini saglamis; bu dogrultuda
surdurulebilirlik bilgileri, finansal tablolarla uyumilu ve
yatinmcilarin karar alma sureclerini destekleyecek nitelikte
yapilandirimustir.

TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS
2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. GSD Holding'in uyguladigi gecis
muafiyetleri sunlardir:

e isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla TSRS S1'deki huktumleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin
aclklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢ctde uygulamasina izin verilir.
GSD Holding, isbu raporu olustururken yalnizca iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar dikkate almistir. Ancak
yOnetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler
iklim de dahil olmak Uzere tum surdUrulebilirlik konularini
kapsamaktadir.
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Bu standardin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik
raporlama déneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6lgmek
icin Sera Gaz Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) disinda bir ydntem kullandiysa, isletmenin
diger yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir.
GSD Holding sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 Standardina
gbre hesaplayarak raporlamaktadir. Bu nedenle TSRS’de
sunulan deger standardin talep ettigi sera gazi protokolt
hesaplamasi yerine ISO 14064-1 Standardina uygun
hesaplamadirr.

¢ Gecis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda onceki yillara
ait iklimle ilgili finansal aciklamalara yer veriimemistir.

e ik raporlama déneminde, GSD Holding Kapsam 3
emisyonlarinin tamamini agiklama yuktmltligunden gegici
olarak muaf tutulmustur. Bu kapsamda;

- C4(a): Olctim ydntemi gegisine kolaylik saglamak tizere
esneklik kullanilmistir.

- C4(b): Finansal istirakler (yatinm bankaciligl, faktoring ve varlik
yonetimi faaliyetleri) kapsaminda finanse edilen emisyonlarin
aclklanmasi yukumltligu ilk raporlama déneminde
uygulanmamistir. Ancak ilerleyen donemlerde Kapsam
3 ve finanse edilen emisyonlara iliskin veriler, uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde raporlanacaktir.

Gecis muafiyeti kapsaminda, standartta belirtilen “Standardin
uygulandig ilk yillik raporlama déneminde, surdurulebilirlik
ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal
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tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir” ibaresi
ve “bu standardin ilk kez uygulandigi yillik raporlama déneminin
sonundan itibaren dokuz ay icerisinde raporlanir” hUkmunden
yararlaniimistir. 31 Temmuz 2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul
Karari ile, 2024 yili faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma sureleri 31 Ekim 2025
tarihine uzatilmistir.

Gecis donemine 6zel olarak, veri toplama ve raporlama
sUreglerinin iyilestiriimesi ile ilgili yol haritasi hazirlanmis
olup, bu sure¢ 2025 ve sonrasl raporlamalarda kapsamin ve
kalitenin artirlmasi hedefiyle uygulanacaktir.

2.7. Olciim Belirsizligi

Varsayimsal hesaplamalarda dikkate alinan degiskenlerin
ongorulememesi, finansal etki analizlerinde dlgum belirsizligine
neden olmaktadir. Bu tUr durumlarin sikligi ve kapsami

gecmis verilerle tam olarak tahmin edilememekte; gelir-gider
farkliliklari, piyasa kosullari, sigorta giderleri ve operasyonel
maliyetler gibi kalemlerdeki degiskenlikler ise dogal bir
belirsizlik unsuru tasimaktadir. Bu nedenle GSD Holding,
finansal etki analizlerini mevcut veriler ve senaryo tahminleriyle
sinirl olarak yurttmekte; bu yil icin kesin bir sayisal finansal
etki aciklamamaktadrr. ilerleyen dénemlerde veri kalitesinin
artmasli ve duzenleyici gcercevenin netlesmesiyle birlikte, dlcim
belirsizliklerinin azaltiimasi ve finansal etkilerin daha gercekgi
bicimde 6ngdrulmesi hedeflenmektedir.

2.8. Raporlama Sinirlari

GSD Holding A.S.nin ilk Turkiye StrdUrulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) uyumlu surdarudlebilirlik raporu 1 Ocak
2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsamakta ve Sirket’in yillik
finansal raporlama dénemiyle aynidir.

TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarinda belirtilen ilkeler
dogrultusunda, surdurudlebilirlik ve iklim degisikligi verileri ve
aciklamalari yillik bazda sunulmakta olup, rapor donemine
iliskin gelismeler, performans gostergeleri, stratejik oncelikler
ve hedefler bu zaman dilimi esas alinarak degerlendirilmistir.
llgili verilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
surecleri 2024 yilinin tamamlanmasini takiben yurattimus; bu
strecte Grup’un ilgili birimleriyle koordineli bir veri toplama
sistemi uygulanmistir. Ayrica raporlama sonrasi déneme iliskin
onemli gelismeler de dipnot veya aciklama metni icerisinde yer
verilmistir.

GSD Holding, surdurulebilirlik raporlamasini her yil duzenli
olarak guncelleyerek yayimlamayi ve bu uygulamay kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin kalici bir unsuru haline
getirmeyi taahhut etmektedir. Bu ¢cercevede, raporlama
kapsami, metrik seti ve aciklama derinligi ilerleyen yillarda
gelistirilecek surdurulebilirlik ve iklim degisikligi stratejisi ve veri
yonetim sistemleri dogrultusunda genisletilecektir.
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Bu surdurulebilirlik raporu, GSD Holding A.S.’nin ve kontrol
gucune sahip oldugu bagl ortakliklarinin surdrulebilirlik
faaliyetleri, stratejileri, risk yonetimi, ydnetisim yapilari ve
cevresel-sosyal performans gdstergelerini kapsamaktadir.
Raporlama sinirlan belirlenirken, finansal konsolidasyonda
kullanilan “kontrol temelli yaklasim” esas alinmis olup, GSD
Holding’in dogrudan veya dolayll olarak kontrol ettigi tum bagli
ortakliklar bu kapsamda degerlendirilmistir.

Rapor kapsamina alinan ttzel kisiler'; faaliyet hacmi, finansal
katkisi ve surdurulebilirlik konularindaki etkileri gz 6nunde
bulundurularak secilmistir. Bu ¢ergcevede, GSD Holding’in
basta finans (banka, faktoring ve varlik yonetimi) ve denizcilik
olmak Uzere farkll sektdrlerindeki faaliyetleri, deger zinciri
icerisinde dikkate alinarak rapora entegre edilmistir.

" Enerji sektdriinde faaliyet gésteren Silopi Elektrik Uretim A.S.’de sahip
olunan hisselerin 2025 yilinin ocak ayi itibariyle satisi gerceklestiginden
isbu rapor kapsamina dahil edilmemigtir.
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2.9. C")nemlilik Degerlendirmesi Farkli iklim senaryolari dikkate alinarak yapilan Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, 6zkaynak tutarinin
. o ) . degerlendirmeler, uzun vadede Grup faaliyetlerimizin %1’i dbnemlilik esigi olarak belirlenmistir. C)zkaynak, kurulusun
GSD Holding olarak surdurulebilirlik raporlamasinda “6nemililik” . .. . . . . , o < T g
. o o o karsilasabilecegi gecis ve fiziksel riskleri ortaya koymaktadir. finansal saglamhgini ve paydas degerini dogrudan yansittigi
ilkesini esas almaktayiz. Bu kapsamda, Turkiye Strdurulebilirlik , ) o . . . . . .
= | Standartian (TSRS 1 ve TSRS 2 nd Bu analizler, is modelimizin dayanikliigini artirmak ve icin esas alinmustir. %1’lik oran, birim basina (6rnegin, 1 TL
aporlama Standartlar ( ve TSRS 2) ergevesinde strdarilebilir bilytme stratejilerimizi gticlendirmek amaciyla 6zkaynak igin 0,01 TL etki) bazda hesaplandiginda kurulusun
hem finansal performansimiza etkisi olabilecek iklim ile ilgili . e . e .
kullanilmaktadir. finansal yapisinda anlaml degisiklik yaratabilecek bUyuklUkteki

risk ve firsatlarini hem de paydaslarimiz i¢cin kritik 6neme sahip
konulari belirlemekteyiz.

risk ve firsatlari ayirt edebilmeyi saglamaktadir.

Grubumuzun faaliyet alanlari olan finans ve denizcilik Etki Potansiyeli Sermayeye Etkisi Etki (TL)
kapsaminda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin mali

DusUk 0 - %0,1 0-10.232.818

performansimiz Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu
dogrultuda, belirli bir finansal esik Uzerinden degerlendirilen Orta %0,1 — %1 10.232.818 — 102.328.180
risk ve firsatlar raporlamamizda oncelikli olarak ele
alinmaktadir.

Yuksek >%!1 102.328.180
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3. Yonetisim

3.1. Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

GSD Holding’de surdurtlebilirlik ydnetiminden nihai olarak
Yonetim Kurulu sorumludur. Uygulayici ve operasyonel liderlik
rolu ise Genel MUdUur/CEOQO tarafindan yuratiimektedir. Yonetim
Kurulu blnyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK), surdurulebilirlik stratejilerinin gézetimi ve
iklimle baglantili risk yonetimi streglerinin takibinden sorumilu
kurumsal yapidir.

Komite, GSD Holding’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedefleri ile uyumlu surdurudlebilirlik stratejisi, politikalari

ve hedeflerini degerlendirme ve Yonetim Kurulu’na sunma
gOrevini ustlenmektedir. Yonetim Kurulu bu kapsamda,
iklim degisikligi, cevresel etkiler ve surdurulebilir finansman
basliklarinl kapsayan karar sureclerinde aktif rol almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), GSD Holding’in
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, operasyonel ve finansal
surdurudlebilirlik risklerini zamaninda tespit etmek ve yonetmek
amaciyla toplanmaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na dizenli
olarak sistematik risk degerlendirme raporlari sunmakta; bu
raporlar, GSD Holding’in kurumsal stratejisine yon veren temel
girdilerden biri olarak degerlendiriimektedir.

YONETISIM

GSD Holding’in karbonsuzlasma yol haritasi, Yonetim
Kurulu liderliginde, surdurUlebilirlik ekibi ve ilgili istiraklerin
katkisiyla olusturulmustur. Yol haritasinin hazirlanmasinda
RES Komitesi’'nin asagidaki teknik konulara dair sagladigi
yonlendirme onemli rol oynamistir:

¢ Denizcilik ve finans sektorleri 6zelinde karbon ayak izi
verilerinin degerlendirilmesi

e iklim degisikligine iliskin gecis ve fiziksel risklerin analizi
¢ Enerji verimliligi, yakit optimizasyonu ve yenilenebilir enetiji
kullanim potansiyeli

e SUrdUrulebilir finansman kriterlerinin is modeline
entegrasyonu

Bu yapi sayesinde, GSD Holding’in surdurulebilirlik yaklasimi
yalnizca operasyonel dlzeyde degil; ayni zamanda Yonetim
Kurulu dUzeyinde stratejik bir yonetisim unsuru olarak
konumlanmistir.
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3.2. YOnetisimde Roller ve
Sorumluluklar

3.2.1. Yonetim Kurulu

GSD Holding Yonetim Kurulu, strdurUlebilirlik stratejisini ve
risk yonetimi sureclerini denetlemekle sorumlu en Ust duzey
yonetisim organidir. Bu sorumluluk, yalnizca strdurulebilirlik
risk ve firsatlarini degil; ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanindaki tim stratejik konularin butincul
sekilde deg@erlendiriimesini kapsamaktadir.

Yénetim Kurulu’'na bagll olarak faaliyet gosteren RESK,
surdurulebilirlik konularinda Yonetim Kurulu’na yonlendirme
yapan en Ust kurumsal yapidir. Komite; GSD Holding'’in farkli
faaliyet alanlarindan kaynaklanan tum stratejik, finansal,
operasyonel ve iklim temelli risk ve firsatlarin belirlenmesi,
deg@erlendiriimesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
surdurUlebilirlik calismalarinin daha etkin ve koordineli
yUrttdlmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Bu komite, surdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, gevresel ve sosyal performansin izlenmesi, ilgili
politikalarin uygulanmasi ve paydas beklentilerinin yonetilmesi
gibi gorev ve yetki alanlarinda aktif olarak ¢alismalar
yurutmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi, RESK ile esgudum igerisinde
calisarak, kurumsal surdurulebilirlik yaklasiminin tum faaliyet
alanlarina entegre edilmesine katki sunacaktir.

Ik raporlama yili olmasi ve Sirdirilebilirlik Komitesinin 2025
yili basinda kurulmus olmasi nedeniyle, 2024 raporlama
déneminde iklimle ilgili hususlar yonetici Gcretlendirme
politikalarina dahil edilmemistir. Bu kapsamda, TSRS 2 Madde
6(a)(v) uyarinca, iklimle ilgili hususlarin yonetici Ucretlerine danhil
edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine iliskin olarak, cari
dénemde herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3.2.2. Komiteler

YONETISIM

Ayrica, TSRS 2 Madde 6(c) dogrultusunda, cari ddnemde Ust
dlzey yoneticilerin Ucretlerinin herhangi bir ylzdesi iklimle
baglantill performans gdstergelerine dayanmamaktadir.

Bununla birlikte, TSRS 1 Madde 51 kapsaminda belirtilen,
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin
belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflerin yonetisim organlari
tarafindan denetlenmesi sureci, 2025 vyili itibariyla faaliyete
gecen Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yUruttlecektir.

A <413)

llerleyen raporlama dénemlerinde, strdirilebilirlik hedefleri

ile finansal performans gdstergeleri arasinda iliski kurularak,
iklimle ilgili performans Olgutlerinin yonetici Ucretlendirme
politikalarina entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
ilerleyen yillarda olusturulacak performans gostergeleri
dogrultusunda yoneticilerin iklimle ilgili hedeflere ulasma
duzeyleri dlzenli olarak izlenecek ve Ucretlendirme sUreglerine
yansitilacaktir.

(

Surdurilebilirlik
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Denetimden
Sorumlu Komite

Genel Mudurluk

Aday Gosterme
Komitesi

Kurumsal Yonetim . o
. Ucret Komitesi
Komitesi

Calisma Grubu idari isler B&Iimii

Guvenlik Amirligi

Hukuk Misavirligi

Mali isler BSlimii A
Bolimu

Yatirime iliskileri

|

insan Kaynaklari
Balumu
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3.2.2.1. Surdirilebilirlik Komitesi

GSD Holding, surdurulebilirlik stratejisini tum faaliyet alanlarina
entegre etmek ve cevresel, sosyal, yonetisim (ESG) konularini
kurumsal karar alma sUreclerine dahil etmek amaciyla kurumsal
duzeyde yapilandiriimis bir yonetisim modeli benimsemistir. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik alanindaki calismalar, 2024 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurttalmastur.
Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yiinda GSD Holding Yoénetim
Kurulu’nun onayiyla kurulmus olup dogrudan Yonetim Kurulu’na
bagl olarak faaliyet gosterecektir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin Amag ve Kapsami

Komite’nin temel amaci; GSD Holding ve bagl ortakliklarinin
surdurUlebilirlik stratejilerini belirlemek, surdurilebilirlik ile

ilgili politika ve hedefleri olusturmak, uygulamalari hayata
gecirmek, izlemek, denetlemek, gerektiginde iyilestirmek ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu’nu duzenli olarak bilgilendirmektir.
Bu yapi sayesinde, surdUrulebilirligin tim paydaslar nezdinde
kurumsal bir sorumluluk alani haline gelmesi amaglanmaktadir.

Komite’nin Gérev ve Sorumluluklan
Komite’nin gbrev alani, TSRS’nin yénetisim aciklamalari
kapsaminda asagidaki temel islevleri icermektedir:

e Grup’un surdurulebilirlik stratejisinin ve yol haritasinin
hazirlanmasi,

e Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risklerin ve
firsatlarin sistematik sekilde belirlenmesi, izlenmesi ve
yonetiimesi,

YONETISIM

e iklimle ve strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve deg@erlendiriimesi es zamanli olarak bu risk ve firsatlarin
olasi finansal etkilerinin belirlenebilmesi igin calismalarin
yurattlmesi,

e Ulusal ve uluslararasi surdurUlebilirlik gelismelerinin takibi,
paydas beklentilerinin degerlendiriimesi,

e SUrdUrulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi,

e Politika, uygulama, yonetim sistemi ve raporlama sureclerinin
g6zden geciriimesi, degerlendiriimesi ve surekli iyilestirimesi,

e Kurum igi farkindalik artirma ve surdurulebilirligin tim
calisanlar tarafindan i¢sellestiriimesini destekleyici galismalar
yurattlmesi,

e Calisma grubunun olusturulmasi, yetkilendiriimesi ve
koordinasyonunun saglanmasi,

e Komite kararlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve sonuglarin
yilda bir kez Yonetim Kurulu’na raporlanmasi.

Komite’nin Yapisi ve Sekretaryasi
e Komite, asagidaki U¢ Uyeden olusmaktadir:

Komite’deki Gorevi

Holding’teki Gorevi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Baskan

Mali isler Genel Midiir Yardmeis Uye

Yatirimc iliskileri MUdri Uye / Sekretarya

A 1)

e Komite’nin toplantilarinin organizasyonu, tutanaklarinin
hazirlanmasi ve koordinasyonu Yatirimei lliskileri MdirG
tarafindan yurattlmektedir.

e Komite yilda bir kez olmak Uzere, ihtiyac gortlen zamanlarda
toplanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar oy ¢coklugu
esasina gore belirlenir; esitlik halinde Baskan’in oyu iki oy
saylilir. Komite, gerekli goérdugu konularda uzman kisi ve
kurumlardan destek alabilmektedir.

Calisma Grubu Yapisi ve Gorevleri

Komite’ye bagli olarak olusturulan Calisma Grubu,
surdurulebilirlik konusunda bilgi sahibi olan yoneticilerden ve
ilgili departman temsilcilerinden olusmaktadir. Grup, Komite
kararlarinin uygulanmasini saglamak ve Komite'ye teknik
duzeyde destek vermek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Calisma Grubu yapisi asagidaki sekilde tanimlanmistir:

* Denizcilik Sektorii igin: Operasyon ve Kiralama Genel
Madur Yardimcisi

e Finans Sektéri icin: Risk Yonetimi Mudurd, i¢ Kontrol/ ic
Denetim Mudurt

e Tiim Faaliyet Alanlarinda: insan Kaynaklari M{idir(

e Calisma Grubu Sorumlusu: Yatirimci iliskileri Midir(

Calisma Grubu, gerekli durumlarda bagl ortakliklardaki
farkli departmanlardan bilgi ve destek alabilir. Ayrica grubun
sorumlu yoneticisi, toplanti tutanaklarini hazirlamak, ciktilarin
Komite'ye raporlanmasini saglamak ve koordinasyonu
yurttmekle gorevlidir.
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Yénetim Kurulu ile iligki

Surdurulebilirlik Komitesi gerceklestirdigi faaliyetleri, aldig
kararlar ve izleme sonuglarini Yonetim Kurulu’'na yilda bir
kez raporlar. GSD Holding’in strdurulebilirlik stratejisine
yon verecek kararlar dogrudan Yoénetim Kurulu onaylyla
ilerlemektedir.

Bu ydnetisim yapisi sayesinde surdurulebilirlik, GSD Holding'’in
stratejik 6ncelikleri arasinda kurumsal bir temele oturtulmus
durumdadir. Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlikle ilgili
sorumluluklari asagidaki basliklarda dzetlenebilir:

e Stratejik Yon Belirleme: SurdurUlebilirlik politikalarinin, iklim
degisikligiyle mucadele stratejilerinin ve kurumsal hedeflerin
belirlenmesi,

* Gozetim ve Onay: TSRS cercevesinde hazirlanan
surdurUlebilirlik raporunun ve dnemli cevresel-sosyal risk
analizlerinin gbzden gegirilmesi ve onaylanmasi,

e Paydaslarla Seffaf iletisim: Kurumsal seffaflik, yatirmai
iliskileri ve surdurulebilirlik raporlamasi sureclerinin
bUtunligunin saglanmasi.

Yonetim Kurulu’nun strdUrulebilirlik konularina dair bilgi
dizeyinin artirimasi amaciyla, kurul Uyelerine belirli araliklarla
TSRS, ESG risk yonetimi ve iklim senaryolari konularinda
bilgilendirme ve egitim yapilmasi hedeflenmektedir.

YONETISIM

3.2.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakta; risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecgirmekte; her yil
ceyrek donem sonlari itibarlyla 4’er adet solo ve konsolide
bazda rapor hazirlayarak Sirket'in solo ve konsolide bazda

risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret
ederek, careleri gdéstermekte ve bu raporlar Yonetim Kurulu’na
vermekte ve bagimsiz denetgiye de gdndermektedir.

ic Denetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturdugu risk
yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Mudurt ve Mali
Isler Bolimu ile hizmet destedi alinan GSD Yatinm Bankasi
A.S. Hazine Bolumu ve Bilgi Teknolojileri BolIUmU arasinda
gorev ve isleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin
olarak ¢alismaktadir.

GSD Holding’in konsolide aktiflerinin dnemlice bir kismini
olusturan finans sektérinde faaliyet gosteren bagl
ortakliklarinin blnyesinde mevcut yasal dizenlemeler ve
mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD Yatirm
Bankasi A.S. icin risk yonetimi, i¢c denetim ve i¢ kontrol birimleri
ve GSD Faktoring A.S. icin i¢c kontrol birimi ve risk izleme, GSD
Varlk Yonetim A.S.’de de etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi
birimleri bulunmaktadir.
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3.2.2.3. Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

GSD Yatinm Bankasr’'nin Aktif-Pasif Komitesi, Genel Mudur
baskanliginda; Hazine ve Fon Yoénetimi Genel Mudur
Yardimcisi, Krediler Grup Baskani, Bilgi Teknolojileri Grup
Baskani, Pazarlama Grup Baskanlari, Operasyon ve Finansal
Raporlama Grup Baskan’'nin katiimiyla her pazartesi dizenli
olarak toplanmaktadir.

Komite; genel ekonomik ve finansal gelismelerin, banka
likiditesinin, haftalik/aylik kar-zarar rakamlarinin ve politika
hedeflerinin degerlendirilmesinin yani sira; iklim temelli piyasa
riskleri, faiz ve kur riskleri gibi ¢cevresel-finansal riskleri de
dikkate alarak stratejik yon belirlemeye katki sunmaktadir.

Risk yonetim stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi,
pozisyon limitlerinin tayini ve kotasyon oranlarinin belirlenmesi
gibi kararlar, bu toplantilarda butuncul bir perspektifle ele
alinmaktadr.

Ayrica, APKO toplantilari araciligiyla sturdurulebilirlik
hedeflerinin is birimleri arasinda koordineli bigimde
yayginlastirimasi ve gevresel etkilerin finansal planlamaya
entegrasyonu saglanmaktadir.
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3.2.2.4. Risk izleme Komitesi

Risk izleme Komitesi, Banka’nin sahip oldugu kredi
portfdylnden kaynaklanabilecek risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite; Genel Mudur
baskanliginda, Krediler ve Kredi Risk izleme birimlerinin
katihmiyla toplanmaktadir.

Komite kapsaminda; kredi portféyunde yer alan firmalarin
cevresel ve sosyal performanslari, sektorel surdurulebilirlik
riskleri, teminatlarin cevresel yeterliligi gibi ESG odakli
degerlendirme kriterleri dogrultusunda istinbarat bilgileri
paylasilmakta ve risk puanlamalari yapilmaktadir. Kredi
portfdylyle ilgili sorunlar ve degerlendirmeler, seffaf ic
sUreclerle ele alinarak karar sUreclerine yansitiimaktadir. Bu
kapsamli degerlendirme yapisi, hem geleneksel kredi risklerini,
hem de iklim degisikligi, cevresel duzenlemeler, surdurulebilir
finansman kriterleri gergevesindeki riskleri icermektedir.

3.2.2.5. iISEDES Komitesi

ISEDES Komitesi, GSD Yatirim Bankas’nin uzun vadeli finansal
dayanikliigini givence altina almak amaciyla olusturulmus
olup, Genel Mudur baskanliginda; Hazine ve Fon Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi, Krediler, Bilgi Teknolojileri, Pazarlama,
Operasyon ve Finansal Raporlama Grup Baskanlari ile Risk
Yonetimi Bolum Baskan Yardimcisi'nin katiimiyla, asgari olarak
yllsonlarinda toplanmaktadir.

YONETISIM

Komitenin temel islevi, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci (ISEDES) kapsaminda, Banka’nin faaliyetlerinin dogasi,
maruz kaldigi riskler ve stratejik hedefleri dogrultusunda
gerekli i¢csel sermaye ihtiyacini 6ngdrmek ve yonetmektir. Bu
kapsamda komite, ISEDES'’in kapsamini, metodolojisini ve
uygulama surecini belirlemekte; finansal ve makroekonomik
senaryolar i1siginda sermaye tampon ihtiyacini modellemekte
ve bu hesaplamalari Denetim Komitesi’ne muzakere temelli
olarak sunmaktadir.

Komite calismalari, yalnizca yasal uyumun saglanmasiyla

sinirl kalmayip; ekonomik donguler, stres senaryolari ve

dissal soklara karsi Banka’nin dayanikliigini degerlendirmeye
yoneliktir. Makroekonomik degiskenlerin Banka performansi
Uzerindeki potansiyel etkileri kapsamli sekilde analiz edilmekte,
bu analizler dogrultusunda stratejik aksiyon énerileri
gelistirilerek Ust yonetime sunulmaktadir.

ISEDES Komitesi, bu yéniiyle sadece teknik bir degerlendirme
organi degil; ayni zamanda kurumsal sermaye planlamasina
yon veren, stratejik risk yonetimiyle entegre calisan ve uzun
vadeli sUrdurulebilir blylmeye katki saglayan yuksek duzeyli
bir yonetisim mekanizmasidir.
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3.3. GSD Holding Organizasyon ve
Deger Zinciri

2024 yili itibaryla GSD Holding’in organizasyon yapisi, finans
ve denizcilik sektorlerine odaklanmis; entegre bir is modeli
benimsemistir. GSD Holding’in finans sektdrindeki yatirmlari,
GSD Yatinm Bankasi A.S., GSD Faktoring A.S. ve GSD Varlik
Yoénetim A.S. Uzerinden yurutiimektedir.

GSD Yatinm Bankasl A.S., ticari bankacilik alaninda, kurumsal
ve ticari musterilere yonelik hizmet ve Urunler sunan bir yatirm
bankasidir. GSD Faktoring A.S., yurtici ve yurtdisi musterilerine
vadeli alacaklarin temliki yoluyla garanti, tahsilat ve finansman
hizmetleri sunmakta; ayrica ihracat faktéring kapsaminda kredi
istihbarati ve garanti hizmetleriyle yurtdisi risklerin azaltiimasina
katki saglamaktadir. 2024 yili EylUl ayinda faaliyete baslayan
GSD Varlik Yénetim A.S., finansal kuruluslardan devraldigi
tahsili gecikmis alacaklari yonetmektedir. Borg yapilandirma,
tahsilat yonetimi ve ¢6zim odakli bor¢lu iliskileri konularinda
uzmanlasmistir.

GSD Holding denizcilik alanindaki faaliyetlerini GSD Denizcilik
Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve GSD Shipping
B.V. araciligiyla yurGtmektedir. 2024 yili itibariyla filoda yer alan
9 adet kuru ytk gemisi (M/V Cano, M/V Dodo, M/V Hako,
M/V Deniz, M/V Olivia, M/V Mila, M/V Lena, M/V Nejat ve M/V
Nehir) ile deniz tasimaciligi sektériinde aktif rol oynamaktadir.
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GSD Holding, guclu finansal yapisi, kontrollU risk yonetimi Is Modelinin Temel Unsurlari c) Paydas Degeri ve Seffaflik

anlayisi ve sektdrel uzmanlgi ile Turkiye ekonomisine ve a) Sermaye Tahsisi ve Deger Odakli Yatirim Paydas katiimi, hesap verebilirlik ve strdurulebilir iletisim is

paydaslarina strdurulebilir deger katmay! amagclamaktadir. Finansal hizmetler ve denizcilik alanlarinda faaliyet gosteren modelinin temel yapi taslarini olusturur. Borsa istanbul’da
GSD Holding sermaye tahsisi kararlarinda; stratejik uyum, islem goren bir sirket olarak, dlzenleyici beklentilerin yani

GSD Holding yapisi icinde yer alan bagl ortakliklar, uzun vadeli deger potansiyeli ve surdurutlebilirlik ile iklim sira yatirimci, musteri ve toplum odakli bir deger yaratimi

operasyonel 6zerkliklerini korurken, kurumsal yonetisim etkilerini dikkate almaktadir. yaklasimi benimsenmistir.

ilkeleri dogrultusunda GSD Holding’in merkezi strateji, risk
ve surdurulebilirlik politikalari cergevesinde faaliyetlerini
surdUrmektedir.

b) Stratejik Yonetisim ve Merkezilesmis Politika Seti
GSD Holding, bagh ortakliklari Gzerinde dogrudan
operasyonel kontrol uygulamamakla birlikte; stratejik karar

Deger Zinciri Bakis Acisi

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda tanimlanan surdUrulebilirlik
raporlamasi ¢cergevesinde, GSD Holding’in deger zinciri
asagidaki temel bilesenlerden olusmaktadir:

setleri, i¢ kontrol sistemleri, sUrdurulebilirlik hedefleri, etik
Deger zinciri yaklasimi dogrultusunda, GSD Holding'’in

etki alani sadece kendi faaliyetleriyle sinirli olmayip; bagl
ortakliklarinin ve is ortaklarinin olusturdugu tum ekonomik
ve sosyal iliskiler agini kapsamaktadir. Finansman saglama,

ilkeler ve risk yonetimi politikalar agisindan yon goésterici bir

rol Ustlenmektedir.

hizmet sunumu, insan kaynagi yénetimi, teknolojik altyap, Girdiler Temel Faaliyetler Ciktilar Etkiler ve Katma Deger
musteri memnuniyeti ve sosyal sorumluluk uygulamalari bu e Finansal sermaye (6zkaynaklar) e Finansal hizmetlerin e Finansal deger Uretimi e Sermaye piyasalarina glven
deger zincirinin temel unsurlarini olusturmaktadir. « Nitelikli insan kaynag saglanmasi (banka, faktoring, (strdurdlebilir karliik, gicli saglayan seffaf finansal yapi

« Dijital altyapi ve bilgi sistemleri ~ Yarik yonetimi) ozkaynak yapis * Reel sektérin finansmana

. .. . N DLt e ¢ Uluslararasi deniz tasimaciligi * Paydas memnuniyeti ve erisimini destekleyen ¢6ztmler
3.4. GSD Holdlng’ln |$ Modeli ve Paydag lisklert ve ftibar (kuru yuk tasimaciligi) yatirimci glveni e Disiik cevresel ayak izine
Deger Zinciri ¢ Risk ydnetimi, ic denetim, e Cevresel performansin sahip deniz tasimaciligi
o , , . finansal raporlama iyilestiriimesi (6zellikle politikalari

GSD Holding’in is modeli; sermayeyi stratejik olarak o N ) .

. . e e Kurumsal yonetisim ve etik denizcilik faaliyetlerinde yakit o Sosyal esitsizliklerin
yonlendirerek uzun vadeli surdUrUlebilir deger yaratmayi, yonetim strecleri tiiketimi ve emisyon kontrol(j) azaltimasing katki sunan
etkin risk yonetimiyle birlestiren cok sektorlU bir yatirm « Topluma katki ve sosyal sosyal projeler
yaklasimina dayanmaktadir. GSD Holding faaliyet gosterdigi sorumluluk (egitim destekleri,
sektorlerde deger Uretirken; cevresel, sosyal ve yonetisim GSD Egitim Vakfi faaliyetleri)

(ESG) sorumluluklarini da is sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almaktadir.
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GSD Holding’in deger zinciri, dogrudan kontrol ettigi sirketlerin
Otesine gecerek; tedarikgiler, musteriler, ¢calisanlar, yatinmcilar
ve toplumla olan etkilesim aginin tamamini kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. TSRS kapsamindaki performans gdstergeleri
hem ic faaliyetleri, hem de deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
etkileri icerecek sekilde yapilandiriimistir.

Deger Zinciri Yaklasiminin Siirdiiriilebilirlik
Kapsamindaki Yansimalari

GSD Holding, TSRS 1 ve TSRS 2 gercevesinde deger zinciri
yaklasimini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli tutmayip;
bagl ortakliklarin tamamini, ayrica yukari yonlu akis ve asagi
yonlu akis etki alanlarini da kapsamina dahil etmistir.

Bu kapsamda;

e insan haklari, etik tedarik, seffaflik ve iklim riski yoénetimi tim
deger zinciri boyunca uygulanmaktadir.

e Cografi olarak, Turkiye’de yogunlasmis operasyonel
merkezlere ek olarak Hollanda Uzerinden gerceklestirilen
Malta ve Marshall Adalari bayrakli filosu ile uluslararasi kuru
yUk tasimaciligi faaliyetleri, cevresel ve yonetisim risklerini
kUresel duzeyde degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Yukari Yonlu ve Asagi Yonlu Akis Analizi

Yukari Yénlii Akis — Tedarik ve Girdi Asamalari

¢ Tedarikgiler: Ulusal ve Uluslararasl yaziim, finansal sistem
altyapisi, gemi teknik ekipmanlari, acentelik hizmetleri ve
danismanlik.

YONETISIM

¢ Finansal Kaynak Saglayicilar: Ulusal ve uluslararasi
bankalar, yatirim fonlari, 6zel sermaye sirketleri.

e isgiicli ve Hizmet Saglayicilar: Yerel egitim, insan
kaynaklari, bakim/onarim, hukuk, denetim ve danismanlik
hizmeti sunan kuruluslar.

Asagi Yoénlii Akis — Misteri ve Etki Asamalari

¢ Finansal Hizmet Musterileri: Ulusal ve uluslararasi kurumsal
ve ticari mUsteriler, KOB/'ler, ihracatcilar (GSD Yatirm Bankasi,
GSD Faktoring, GSD Varlik Yénetim. Gzerinden).

e Gemi Kiracilari ve Sigorta Sirketleri: Global yuk
tasimaciligi gerceklestiren firmalar.

e Yatinmcilar: BIST'de islem gdren paylar araciligiyla yerli ve
yabanci yatirmcilar.

e Toplum: istihdam saglanan bdlgelerdeki yerel halk, sosyal

sorumluluk projelerinden etkilenen topluluklar.
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3.5. Onemli Konular ve
Onceliklendirme

GSD Holding, tim bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde
onemli konulari belirlemekte ve bunlarin dncelik dlzeylerini
analiz etmektedir. Oncelik diizeyleri, temel risk alanlarinin
etki—olaslilik degerlendirmeleri cercevesinde duzenli olarak
analiz edilmesini saglamaktadir. Kritik gdrulen risklerin
oncelik dereceleri, karlilik ve sermaye Uzerindeki potansiyel
etkilerin yani sira karbon kaynakli gecis yaptinmlarinin finansal
etkileri ve deger zincirindeki paydas beklentileri dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda, 6ncelik duzeyleriyle
iliskilendirilen potansiyel finansal etkiler de degerlendiriimekte
ve GSD Holding'in risk ve firsatlari 6nceliklendirme
calismalarinda yol gosterici bir gerceve olusturulmaktadir.

Konu Bashgi Kategori Finansal Etki Paydas Beklentisi Oncelik Diizeyi
iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi Cevresel YUksek Yuksek YUksek
Kurumsal Yénetisim ve Etik Yonetisim Dusuk DusUk DusUk
Sirdirilebilir Finansman ve Yesil Uriinler Ekonomik YUksek Orta Yuksek
Denizcilikte Emisyon ve Enerji Verimliligi Cevresel Orta Yuksek Yuksek
Musteri Verisi Giivenligi ve Siber Riskler Sosyal / Yonetisim Orta Orta Orta
Tedarik Zinciri Strdurualebilirligi Cevresel Diusuk Dusuk Dusuk
iklimle ilgili Fiziksel Risklere Direng Cevresel Yiksek Orta Yiksek
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3.6. Risk Stratejisi

GSD Holding olarak surdurulebilirlik stratejimizin temelini;
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) faktorlerin, GSD
Holding’in uzun vadeli finansal istikrari, operasyonel
performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkilerini anlamak ve
etkin bir sekilde yonetmek olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi iliskili risk
ve firsatlarin tanimlanmasi, dnceliklendiriimesi ve yonetilmesi
sureclerinde esas alinan konular asagidaki gibidir:

e TUrkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) ve

e iklimle llgili Finansal Beyan Gérev Glicli (TCFD) tarafindan
sunulan yontem ve ilkeler

TSRS cercevesi; surdurtlebilirlik konularinin finansal etkilerle
dogrudan baginin kurulmasina olanak tanimakta, gelecege
yonelik finansal yeterlilik ve risk direnci acisindan buttncul bir
analiz zemini sunmaktadir.

TCFD ilkeleri ise; iklimle iliskili risk ve firsatlarin, GSD
Holding’in is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve
oéngorulen etkilerini sistematik sekilde degerlendiriimesini,

senaryo analizleri yaratulmesini ve iklim risklerini stratejik karar

alma sUreclerine entegre edilmesini saglamaktadir.

YONETISIM

Bu kapsamda:

¢ GSD Holding'’in faaliyet gésterdigi tum alanlarda (finansal
hizmetler ve denizcilik), finansal yeterliligi ve itibarin
etkileyebilecek surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlar
sistematik bigcimde degerlendiriimekte ve izlenmektedir.

e Tanimlanan ESG ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlar, GSD Holding’in is modeli, deger zinciri ve cografi
operasyonlari Uzerindeki ve gelecege donuk etkileriyle
birlikte analiz edilmekte, yasal ve piyasa temelli gelismelerle
birlikte ele alinmaktadir.

¢ Bu analizler dogrultusunda, s6z konusu faktorlerin
stratejik yonumuzu, kaynak planlamamizi ve karar alma
mekanizmalarimizi nasil sekillendirdigi ortaya konmakta;
kisa, orta ve uzun vadeli etkiler gbz éntinde bulundurularak
surdurulebilir blylme vizyonu gelistiriimektedir.

¢ Risk tespit sureci, birim bazli degerlendirme toplantilari,
ic paydas anketleri ve dis paydas analizleri ile
baslamakta; tanimlanan riskler, faaliyet alanlarina etkisi,
paydas hassasiyetleri ve iklimle iliskisi ¢cergcevesinde
onceliklendirilerek degerlendirme matrisine dahil
edilmektedir.

A <19 )

e Her bir risk/firsat icin, FMEA (Failure Modes and Effects

Analysis) metodolojisine gore; gerceklesme olasiligi, siddet
seviyesi ve 6ngorulebilirlik katsayisi hesaplanmakta ve risk/
firsat puani olusturulmaktadir. Bu puanlama neticesinde,
kritik risklere oncelik veriimekte ve risk azaltici aksiyon
planlari olusturulmaktadir.
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3.7. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

GSD Holding bunyesinde, tUm kurumsal risk ve firsatlarin Hedeflerin ilerleme durumu, stratejik dnceliklerin etki Mevcut donemde, iklimle ilgili risklerin Grup’un finansal varlik
yonetimi, tanimlanmis prosedurler gercevesinde sistematik ve bUyuklugu ve uygulama takvimine gore duzenli olarak ve yukumlulUklerinin defter degerlerinde maddi bir dizeltme
butuncul bir yaklasimla yurattlmektedir. Her bir risk ve firsat izlenmekte; boylece risklerin azaltimasi ve firsatlarin gerektirecek dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

icin olasllik ve etki duzeyleri titizlikle analiz edilimekte, maksimum seviyede degerlendiriimesi belirlenen zaman

bu veriler Uzerinden hesaplanan risk ve firsat skoru 6nceden cercevesinde saglanmaktadir.

belirlenmis esik degerlerle karsilastirnimaktadir. Esik degere
esit veya Uzeri ¢ikan risk ve firsatlar dnceliklendirilerek, ilgili

aksiyon planlarina entegre ediimektedir. GSDRYatirim GSD GSD Varhk GSD GSD
Bankasi Faktoring Yoénetim Shipping Denizcilik

Bu kapsamda, surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantil Risk 1-Likidite riski J J J - -

risk ve firsatlar da dahil edilmekte; bu alanlardaki belirsizlikler Risk 2-Kredi riski J J J - -

ve etkiler, GSD Holding'’in stratejik karar alma sureglerine Risk 3-Akut riski } } i J J
etkin bicimde yansitimaktadir. Boylece, cevresel, sosyal ve Risk 4-Sera Gaz Emi :

yonetisimsel (ESG) faktdrler de dahil olmak Uizere tim risk ve ISk 4-oera aazl Emisyonar ] ] . v v
firsat kategorileri, tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme Firsat 1-Dastk Karbon Ekonomisine Gegis - - J - -
gercevesinde yonetilmektedir. Firsat 2-Enerji Verimli Filo Avantaji - - - J J

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi uyum stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedefler, kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerinde yapilandiriimaktadir. Bu zaman ufuklari,
iklimle baglantili risklerin etkilerinin etkin yénetimi ve potansiyel
firsatlarin degerlendiriimesi icin dnceliklendirme ve kaynak
tahsisi sureclerinde temel teskil etmektedir.
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Risk 1: Likidite Riski

Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puani

Direnclilik

YONETISIM

Ekonomik & Yonetisim Riski

Likidite riski, iklim Kanunu kapsaminda getirilebilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari veya yesil finansman kriterleri
gibi duzenlemeler sonucunda isletmelerin nakit akisinda dengesizlik olusmasi ve bu nedenle nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak duzeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi durumunu ifade eder.

iklim Kanunu’'nun yirarlige girmesiyle birlikte, karbon emisyonlarina yénelik vergilendirme veya kota uygulamalari, yesil
doénlstm yatinmlari icin zorunlu harcamalar ve kredi tahsis kriterlerinde strdUrulebilirlik gostergelerinin dnceliklendirilmesi
gibi unsurlar isletmenin likidite yapisini etkileyebilir. Bu ¢cercevede, likidite riski, GSD Finans’in varlik pozisyonlarini piyasa
kosullari nedeniyle kolayca nakde gevirememesi veya iklimle baglanti dizenlemeler sonucu nakit giris-cikislarindaki
duzensizliklerden kaynaklanabilir.
Bazi Urlinlerdeki siy piyasa yapisi ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle Sirketlerin pozisyonlarini uygun bir fiyatla, yeterli
tutarlarda, hizli ve zamaninda kapatamamasi veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda zarar ihtimali olusabilir.

Nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagli nakit akimi uyumsuzluklari nedeniyle fonlama yakimluliguna
makul bir maliyet ile potansiyel olarak yerine getirememe durumu olusabilir. Likidite riski, kisa vadeli bor¢lanma maliyetlerini
artirabilecegi gibi itibar kaybina da yol agabilir.

Etki: 4 Olasilik: 2 Ongériilebilirlik: 3
24
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygulal_'mgn/PIanIanan Dll"e“n(;|l|_lk Sonug
Mitigasyon Duzeyi
Qperasyonel * GUnluk likidite . ) o
Piyasa likiditesi sUreglerde aksama raporlamasi Nakit pozisyonu guglt
) . .. ... |yasanmamakta, ) olup, operasyonel
ivi ylksek, nakit yonetimi X ) e Kisa vadeli I
yl S ) kredi talepleri . Cok ve stratejik suregler
istikrarli, kisa vadeli : . enstrimanlarla h - S
RCP 2.6 AR karsilanabilmektedir. o Yiksek | glvenle yurutilmekte,
yukumlaltkler rahatlikla . likidite korunmasi ' RO
Karsilanmaktadir Kredi alma ve bor¢ o . risk seviyesi minimum
' ' verme faaliyetleri * Risksiz pozisyonlar diizeydedir.
dengeli stirmektedir. tercih edilmesi
¢ Nakit ihtiyacina goére
; gunlik pozisyon
Kisa dénemli piyasa B':azl kls'glyadell planlamasi Risk sinirli diizeyde
yuktmlaltkler ) . ;
dalgalanmalari ve " . - T hissedilmekte; mevcut
N I - . . | dnceliklendiriimekte e Kredi limitlerinin . -
ormal dénemsel nakit darligi o . nakit rezervleri ile
. operasyonel gegici olarak Yliksek | .. 9
RCP 4.5 |yasanmakta; ancak : likidite sikisikhgi
: faaliyetlerde daraltimasi A,
kaynaklar yeterli Kismi daralma - . buyUk dlgtde
seviyede tutuimaktadir. | o cted * Dénemsel finansman ydnetilebilmektedir.
gozlemlenmektedir. alternatiflerinin
degerlendiriimesi
Tahsilatiard e Acil likidite
Piyasa likiditesi kurumu 2;&;5&3‘ destek planian Likidite krizi nedeniyle
etkileyecek dlizeyde gt’)rUImekte yapiimas (takipteki operasyonel
Kotd bozulmus, kisa go'demelerdé Gglukler, kredilerin tathahm Orta - performans zayiflamis;
RCP 8.5 vadeli yukimldlikler Kredi t|kanm§|a$| | hizlandirmak, yeni Diistik ancak alinan tedbirlerle

karsilanamamaktadir.
Dis kaynak erisimi
zayiflamistir.

ve faaliyetlerde
ciddi yavaslama
yasanmaktadir.

borclanma yollari
aranmasi, varlik
satisi)

e Sermaye artisl

temel faaliyetlerin
devami saglanmaya
calisiimaktadir.

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlar

Sorumlu
Birim

ilave
Aksiyon

Planlan

LELY )
Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek
Aciklamalar

A <421 )

KISA (0-1 YIL)

ORTA (1-3 YIL)

UZUN (3+ YIL)

Likidite yetersizligi, yeni fon olusturma
kabiliyetinin azalmasi, yukdmlUltklerin
yinelenmesinde basarisiz olunmasi
ve fonlarin 6ngérulmeyecek sekilde

cekilmesine yol acgabilir.

GUnlik 6demelerin aksamasina,

operasyonel giderlerin

karsilanamamasina ve bor¢ ddeme
performansinda dususe neden olabilir.

Devam eden likidite stresi, kredi verme
kapasitesinin daralmasina, yatirm
planlarinin ertelenmesine ve musteri
guveninde azalmaya yol acabilir.

Kalici likidite sorunu, finansal
strdUrtlebilirligi tehdit edebilir, sermaye
yapisini zayiflatarak dis finansman
erisimini ciddi sekilde sinirlayabilir. Yasal
sonuglar dogurabilir.

Likidite riskine karsi etkin bir sekilde hazirlikli olabilmek amaciyla nakit yénetimi stratejileri belirlenmistir. Kisa vadeli
yukumlulUkleri karsilayacak sekilde likidite tamponlari olusturulmakta; gunlik ve haftalik bazda nakit akis analizleriyle
potansiyel darbogazlar dnceden belirlenmektedir. Kisa strede nakde gevrilebilir varliklarin portféyde tutulmasina dikkat
edilmekte, yUksek riskli pozisyonlardan kaciniimaktadir.

Hazine ve Fon Yonetimi, Pazarlama Grubu ve Risk Yénetimi Departmanlari

Likidite yonetimini daha da gUglendirmek adina erken uyari araci gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu sistem ile nakit
dengesindeki sapmalar anlik olarak izlenecek, belirli esiklerin asiimasi durumunda sistem otomatik bildirim génderecektir.
Ayrica, stres testi senaryolari genisletilerek ani fon ihtiyaci durumlarinda kullanilacak senaryo bazli eylem planlari

olusturulacaktir.

e GUnluk Net Nakit Pozisyonu
e |ikidite Karsilama Orani (LCR)
e Stres Testi ve Senaryo Analizleri

Belirledigimiz riskler icin etki analizleri gerceklestirerek ilgili riskin GSD Grubu’nun finansal performansi tzerindeki potansiyel
etkisini degerlendirdik. Yapilan galismalar sonucunda, finansal etkinin énemlilik esigimizin altinda kaldigini tespit ettik. Ancak,
bu riske iliskin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine karsi diizenli olarak gdézden gegirilecektir.

Likidite riski, 6zellikle finansal hizmetler segmentinde fonlama ve nakit yonetimi stiregleriyle iliskilidir. FMEA metoduna
gbre olasilik diizeyi “2” (dlsuk-orta) olarak degerlendirilmis olup, bu durum riskin dizenli olarak izlendigini ve olasi piyasa
dalgalanmalarina karsi etkin kontrol mekanizmalarinin bulundugunu géstermektedir. Kisa vadede (0-1 yil) likidite sikisikhgi
olasiligi dusuk, orta vadede (1-3 yil) ekonomik dalgalanmalara bagli olarak artis gdsterebilir, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise
kuresel reglilasyonlara bagli olarak fonlama maliyetlerinde yikselme riski bulunmaktadir. Senaryo analizlerine gore olasi
finansal etkiler tim senaryolarda 6nemlilik esiginin altinda kalmistir. Bu finansal etki tutarlari, likidite yonetim stratejileri

ve kredi portfdy performansina gére degiskenlik gosterebilir. Etki yonU negatiftir; zira nakit akisindaki dizensizlikler kisa
vadeli bor¢lanma maliyetlerini artirarak Grup’un finansal esnekligini azaltabilir. Risk degerlendirmesi FMEA tabanli olasilik—
etki-6ngdrulebilirlik matrisiyle gergeklestiriimis ve farkli piyasa kosullarina gére dayaniklilik dizeyleri senaryo analizleriyle
belirlenmistir.. Likidite riski gostergeleri, her ay Risk Yénetim B&lumu tarafindan raporlanmakta ve APKO toplantilarinda
degerlendiriimektedir; kritik seviyeye ulasan gostergeler Yonetim Kurulu karar déngtstine dahil edilerek gerekli aksiyon

planlariyla entegre ediimektedir.
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Risk 2: Kredi Riski

Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puani

Direnclilik

YONETISIM

Ekonomik & Yonetisim Riski

iklim Kanunu’na tabi musterilere sunulan kredilerin geri 5denmemesi, finansal yapiy! gesitli agilardan olumsuz etkileyebilecek
o6nemli bir risktir. Geri 6denmeyen krediler, sermaye yeterliligini zayiflatarak mali dayanikliigi azaltabilir. Tahsil edilemeyen
alacaklar, nakit akisini olumsuz yonde etkileyerek likidite sikintilarina neden olabilir. Bu durum ayni zamanda GSD Finans
nezdinde guvenilirlik algisini zedeler; ylksek batik kredi oranlari, firmalarin piyasadaki itibarini disurebilir. Sonug olarak, artan
kredi riski, yeni kredi verme kapasitesini sinirlayarak genel faaliyet etkinligini azaltabilir.

Kredi riski, borglularin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi durumunda ortaya ¢ikan finansal risktir. Ozellikle iklim
degisikligiyle ilgili dizenlemelere tabi sektbrlerde faaliyet gdsteren musterilere saglanan kredilerde bu risk daha belirgin hale

gelmektedir.

Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, AB Uyumlu Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ve hazirlanmakta olan iklim Kanunu gibi mevzuatlar cercevesinde; enerji, ulastirma, sanayi ve tarim gibi karbon yogun
sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalarin finansal yukimlUlUkleri artmakta, rekabet glgcleri zayiflamakta ve uyum maliyetleri

yUkselmektedir. Bu durum, bu sektérlerdeki firmalarin kredi geri édeme performanslarini dogrudan etkileyerek batik kredi riskini

artirmaktadir.

Etki: 4 Olasilik: 3 Ongériilebilirlik: 2
24
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygulapgn/Planlanan Dlrt_e_nglll_lk Sonug
Mitigasyon Duzeyi
Kredi geri 6deme * Kredi portfs)yung ve tgmlnat Hem operasyonel
. yapisinin dizenli analizi ve ) .
oranlari yUksek, ) . . I : hem finansal ydnden
. L Kredi verme stregleri kredibilite dlglimlemesi . .
ivi gecikme riski isl : « Risk tart il K K uyum saglanmis;
yi diistiktir. Batik sorunsuz isler, yeni isk rasyolari ile erken uyari Co gliclii tahsilat ve
RCP 2.6 kre'di oraﬁl sektdr kredi basvurularinda gOstergelerini aktif takibi Yiksek analiz yapisiyla
artis vardir. e Derecelendirme . . L
ortalamasinin : ; ) S ylksek direng duzeyi
altindadir sistemiyle risk profillerinin Korunmaktadir
‘ glincellenmesi :
e TemerrUt olasigl ylksek
segmentleri yakindan Proaktif dnlemler
Gecikmeli 6demeler | Yeni kredi onaylar izlemek sayesinde sistem
Normal artis eg@iliminde; bazi | daha temkinli sekilde e Gerekli durumlarda calismaya devam
RCP 4.5 sektorlere yonelik yapilarak riskli yapilandirmaya gitmek Yiksek | etmekte; riskli
' risk yogunlasmasi musterilerden teminat | ® Riskli sektdrlere limit musteriler ve
gbzlemlenmektedir. | artinmi istenmektedir. uygulamak ve teminat sektdrler yakindan
kalitesinin yukseltiimesini izlenmektedir.
saglamak
e Sorunlu krediler icin yasal
takip sUreglerini baslatmak, e
hukuk burolarinin destegini Kriz yonetimi ve
Batik kredi orani Kredi tahsisi arttirmak acil dnlemlerle
hizla artmis; durdurulmus, yeni « Sermave artisi vapmak diren¢ korunmaya
Kotu bazi musteri msteri/portfdy . Sermaye etérli)llikporanlm Orta - | calisimakta; ancak
RCP 8.5 | segmentlerinde edinimi durdurulmus, desteklyerr?ek amacvla diger Dusuk | surdarulebilir
toplu temerrutler dUzenleyici otoritelerin . : Y 9 kredi faaliyetleri
. . riskleri azaltarak denge .
yasanmaktadir. denetimleri artmistir. o ciddi oranda zarar
saglamak Ormektedir.
¢ Tahsilatlarda iskonto oranin 9 '
artirnimasi

A <22 )

KISA (0-1 YIL)

Geri 6denmeyen krediler, tahsil
edilemeyen alacaklar, tahsil hizinin
yavaslamasi likidite yapisini olumsuz
etkileyerek kisa vadede nakit
akisinda sorunlara yol agabilir.

Faiz gelirlerindeki azalma ve

karsilik oranlarindaki artis karlilig
dusurUrken, tahsilat ve yeniden
yapilandirma suregleri nedeniyle
operasyonel yUk artar.

ORTA (1-3 YIL)

Artan batik kredi oranlari, GSD Finans’in
risk karsiliklarini artirma zorunlulugu
dogurarak 6z kaynak yapisini zayiflatabilir.
Bu strecte kredi verme kapasitesini
dusurebilir, portfdy ihale am gtcint
azaltabilir ve kredi hacminde daralma
yasanabilir. Ayrica, takipteki alacak
oranlarinin ydkselmesi, dizenleyici
kurumlar nezdinde denetim baskisini ve
yaptirim riskini artirabilir.

UZUN (3+ YIL)

Sorunlu kredi riskinin kalici hale gelmesi,
Grup’un itibarini zedeleyerek musteri
gliveninde azalmaya yol acabilir. Strekli
yuksek batik kredi oranlari, sermaye
piyasasindaki degerini dUsUrebilir. Sektérdeki
rekabet glicUni zayiflatabilir. Stratejik
esnekligini kaybederek yeni Urlin gelistirme ve
uzun vadeli yatinmlar konusunda geri planda
kalabilir.

Uzun vadede, surdurtlebilir finansmana
erisemeyen veya iklim stratejilerini entegre
edemeyen firmalarin elenmesiyle birlikte,
kredi portfoylerinde yapisal degisim
gerekebilir. Uyum saglamayan musteriler
sistematik risk haline gelebilir. Ayrica, finansal
kurumlar cevresel riski daha yUksek olan
sektorleri disladikga, kredi politikalar da
tamamen degisebilir.

Riskin
Etkileri

Orta vadede iklim Kanunu’nun yirirliige
girmesi ve AB kaynakli ¢cevresel
mevzuatlarin etkilerinin yogunlasmasi ile
birlikte, karbon yogun sektérlerin finansal
kirilganhigi artabilir; bu da sektérel risk
yogunlasmasina ve kredi portféylintn
yeniden yapilandiriima ihtiyacina yol
acabilir.

iklim duizenlemelerine tabi sektérlerde
faaliyet gosteren firmalarin kisa
sUrede uyum saglayamamasi, nakit
akislarinda bozulmaya neden olabilir
ve kisa vadede kredi geri 6deme
oranlarinda dususe yol agabilir.

Kredi riskini proaktif sekilde yonetebilmek amaciyla kredi portféylnin dizenli olarak izlenmesi saglanmaktadir. Musteri bazl geri
6deme performanslari, temerrit gegmisleri ve sektorel risk yogunluklari periyodik olarak analiz edilerek olasi bozulmalara karsi
erken uyari sistemleri devreye alinmaktadir.

Bu kapsamda, finansal raporlar ve nakit akisi gdstergeleri dikkate alinarak borglu firmalarin risk profilleri giincellenmekte,
gerektiginde teminat kosullari revize edilmekte veya yapilandirma 6énerileri gelistirimektedir. Ayrica, i¢c denetim ve risk yonetimi
ekipleri araciligiyla tahsilat streclerine iliskin kontroller siklastirilarak potansiyel sorunlar operasyonel aksama yaratmadan 6énce
tespit ediimeye calisiimaktadir.

Kredi Tahsis, Kredi izleme, Risk Yénetimi ve Finans Departmanlari

Kredi riskini daha sistematik bir yapiya oturtmak amaciyla erken uyari sistemi, stres testleri ve metodoloji gelistirimesi
planlanmaktadir. Bu sistem sayesinde 6deme gecikmeleri, sektdrel soklar veya likidite riskleri &nceden tahmin edilebilecek ve
otomatik risk siniflandirmalar olusturulacaktir. Ayrica, yUksek riskli krediler igin 6zel izleme listeleri hazirlanacak, bu gruplara dzel
teminat yapilari ve 6deme planlari yeniden sekillendirilecektir.

Takip e Takipteki Krediler Orani (NPL Ratio)
Metrikleri e Gecikme Suresi Asimi Sayisi

Belirledigimiz riskler igin etki analizleri gerceklestirerek ilgili riskin GSD Grubu’nun finansal performansi Uzerindeki potansiyel
etkisini degerlendirdik. Yapilan ¢alismalar sonucunda, finansal etkinin 6nemlilik esigimizin altinda kaldigini tespit ettik. Ancak,
bu riske iliskin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine karsi dizenli olarak gézden gecirilecektir.

Mevcut
Aksiyon
Planlari

ilave
Aksiyon
Planlari

® Geri Tahsilat Basari Orani
e Stres testi ve senaryo analizi sayisi

Finansal
Etkisi

Kredi riski icin. FMEA metodolojisine gore riskin olasiligi “3” (orta) dliizeyinde belirlenmis olup, bu skor iklim regtlasyonlarinin
devreye girmesiyle sektdr bazli riskin artabilecegini ancak GSD Yatinm Bankasi ve GSD Faktoring’in portféy cesitlendirmesi
sayesinde kontrol altinda tutulabilecegdini gostermektedir. Kisa vadede (0—1 yil) sinirli kredi temerr(t riski, orta vadede (1-3 yil)
karbon yogun sektdrlerde 6deme performanslarinda bozulma, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise portfdyln yapisal olarak yeniden
dizenlenmesi ihtiyaci dngdrilmektedir. Senaryo analizlerine gére olasi finansal etkiler tim senaryolarda énemililik esiginin altinda
kalmistir. Bu finansal etki tutarlari, batik kredi orani ve sektérel risk yogunlugu ile dogrudan iliskilidir. Etki yoni negatiftir; zira kredi
temerrUtlerinin artmasi sermaye yeterlilik oranini disurerek finansman maliyetlerini ylkseltebilir ve yeni kredi tahsis kapasitesini
daraltabilir. Risk degerlendirmesi, kredi geri 6deme performanslari, NPL oranlari ve tahsilat ge¢misi verileri dikkate alinarak
yapilmis; i¢ denetim birimi tarafindan yuritillen stres testleriyle desteklenmistir.. Kredi riski analizleri, Risk izleme Komitesi ve
Risk Yénetim BolUmU tarafindan her ay gdézden gegciriimekte; tahsilat performans raporlari Yonetim Kurulu karar streclerine girdi
saglamakta ve finansal dayaniklilik raporlar strdUrulebilirlik stratejisine ve sermaye planlamasina dogrudan entegre edilmektedir.

Ek
Aciklamalar
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Risk 3: Akut Fiziksel Risk

YONETISIM

Riskin
Kategorisi

iklim Degisikligi Kaynakl Fiziksel Riskler

Riskin
Tanimi

Siddetli firtinalar, kasirgalar, asiri dalga boylari ve yogun yagis gibi akut fiziksel riskler, GSD Holding’in denizcilik
faaliyetlerinde operasyonel ve finansal kirllganlik yaratabilir. iklim degisikliginin siddetlenen etkileriyle birlikte, gemilerde
yapisal hasar olusmasina, bakim ve onarim maliyetlerinin ylikselmesine, kiralama imkanlarinin daralmasina ve sonug olarak
finansal performansin olumsuz yénde etkilenmesine neden olabilir.

Etki: 5 Olasihk: 1 Ongériilebilirlik: 5
Risk Puani
25
U | /Planl Di lilik
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum you afn’_m antahan |r?ng I_I Sonug
Mitigasyon Duzeyi
i Fil larind
. L ilo operasyonlarinda . .
D
RCP 2.6 oniz sevyes ciddi kesinti Quzenl| bakim Ve. Operasyonel sureklilik
(Dusitik artisi sinirl kalmis, sigorta kontrolleri , o
’ ) yasanmamakta, ) . korunur, kira gelirleri
Emisyon) — | akut riskler ) yapilmakta, acil Yiksek ) L
| diisiik voaunlukta kiralama kontratlari durum planlar gincel ve filo degerinde kayda
0.24 m Dgnlz ce 'retr:/]eitedir istikrarli sekilde tutulmaitadlr 9 deger risk olusmaz.
Seviyesi, v ' strmektedir. '
+1.5°C
Normal Sigorta poligeleri
) L . ) . genisletiimekte, yluksek Operasyonel
RCP 4.5 Deniz seviyesi artisi Sigorta maliyetlerinde S .
riskli bélgelerden uzak riskler artar,
(Orta hizlanmis, firtina artis yasanmaktadir. ) o
. durulmakta, kiracilarla kontrat gelirlerinde
Emisyon) — | kabarmalari ve tagkin | Kiralama kontratlarinda | -
iz | olaylari daha sik daha yuksek risk primi risk paylagimi dalgalanmalar gordildr,
Direnclilik |3 m Dgnlz ér{]Imektedir rale Zdilmektedirp esasina dayall filo degerinde orta
Sewyisu 9 ' P ' sdzlesme maddeleri seviyede baski olusur.
+2.5°C gelistiriimektedir.
Kiralama kontratlar
daralir, su seviyesinin
. Uksel iyl
Kéta Deniz seviyesi YU se mesy e baz ) L Gelirlerde dalgalanma,
. . ) . |limanlar etkilenecek Filoda enerji verimli ) L
RCP 6.0 ylkselmesi ve siddetli . o : filo degerinde kayip ve
i ve bu durum ticarete gemilerin tercih )
(YUksek hava olaylari kritik ) . : finansal performansin
. ) olumsuz olarak yansir, |edilmesi, yeni yatinm R
Emisyon) — | duzeye ulasmis, liman | : o Lo zayiflamasi s6z
i . sigorta primleri ciddi planlarinda iklim riskine "
0.30 m Deniz | bolgeleri ve rotalar ) ) . konusudur. Stratejik
’ L oranda artar. Filo duyarli filo stratejisi e
Seviyesi, |daha sik kesintiye L. i déntsum zorunluluk
o degerinde dusus olusturulmasi. : )
+2.7 °C ugramaktadir. haline gelir.

ve uzun vadeli kira
kontratlarinda zorluklar
yasanir.

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlar
Sorumlu
Birim

ilave Aksiyon
Planlan

Takip
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Finansal
Etkisi

Ek
Aciklamalar

A <23 )

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Denizcilikte iklim kaynakli fiziksel risklerin
siklasmasi, gemilerin piyasa degerini
dusurebilir ve varliklarin cazibesini
azaltabilir. Bazi bélgelerde faaliyetlerin
surdurtlemez hale gelmesi, gemilerin
yeniden konumlandiriimasi ihtiyacini
dogurabilir. Bu kosullar, uzun vadeli
kiralama gelirlerinin diismesine ve yatirm
geri donuslerinin zayiflamasina neden
olabilir.

Siddetli firtina ve dalga kabarmalan
nedeniyle yasanan sefer iptalleri

ya da gecikmeler, kira kontratlari
kapsaminda dogrudan ek maliyet
getirmese de riskler sigorta
primlerinde artisa yol agabilir ve
yeni kiralama sozlesmelerinde risk
primlerinin ylkselmesine neden
olabilir.

Artan iklim kaynakli riskler, bazi
rotalarin daha riskli goértlmesine ve bu
bolgelerde faaliyet gésteren gemilere
olan talebin azalmasina yol acgabilir.
Bu durum, yeni kiralama kontratlarinin
daha dusuk fiyatlarla yapiimasina
veya surelerinin kisalmasina neden
olabilir. Ayrica sigorta maliyetlerindeki
yukselis, filo yonetim giderlerini
artirabilir.

Dogal afetlere karsi dayanikliigr artirmak amaciyla filo operasyonlarina ydnelik riskler igin sigorta policeleri giincellenmis,
kritik operasyon sureclerinde sdzlesmesel yikumlulikler glivence altina alinmistir.

Operasyon ve Kiralama Departmani

Filodaki modern ve yeni gemilerin sayilarinin arttinimasi olumsuz ¢evresel etkilere karsi daha dayanikl bir filoya sahip
olmasini saglayacaktir. Bu risklerin azaltimasi igin afet risk analizlerinin periyodik olarak giincellenmesi hedeflenmektedir.

e Afet senaryosu tatbikat sayisi

¢ Kiralama s6zlesmelerinde afet riskiyle ilgili ek madde sayisi
e Sigorta prim degisim orani

e Afet kaynakli kira kontrati fesih veya revizyon sayisi

Akut fiziksel risklerden kaynaklanabilecek afetlerin senaryolastiriimasi ve etkilerinin degerlendirilmesi i¢in IPCC rehberliginde
hazirlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 6.0 senaryolarindan faydalanilimistir. Finansal etki degerlendirmesi igin gemi kira
gelirleri, sigorta primlerindeki artislar, sézlesme iptalleri veya revizyonlari, filo degerindeki degisimler ve operasyonel kesinti
sureleri gibi ¢esitli parametrelerin ele alinmasi gerekliligi mevcuttur. Ancak bu yil yapilan analizlerde, s6z konusu verilerin
belirsizlik tasimasi ve senaryolara gore genis bir degiskenlik géstermesi nedeniyle finansal etkinin sayisal hesaplamasi
yapilmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 Madde 38 ve TSRS 2 Madde 19 hikumlerine uygun olarak, s6z konusu etkilerin ayri
ayri belirlenememesi ve dlglim belirsizligi dizeyinin ¢ok ylksek olmasi sebebiyle nicel bilgi sunulamamaktadir.

Akut fiziksel risk,6zellikle GSD Shipping ve GSD Denizcilik filosundaki gemilerin glvenligi, sefer strekliligi ve sigorta
maliyetleri Gzerinde dogrudan etkilidir. FMEA metoduna goére olasilik “1” (dUsUk) olarak degerlendirilmis olmakla birlikte,
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 6.0 senaryolarina gbre orta ve uzun vadede firtina sikligi ile yogunlugunun artmasi beklenmekte,
bu da gelecekte olasilik skorunun yikselme potansiyeline isaret etmektedir. Kisa vadede (01 yil) risk disik dizeyde
seyrederken, orta vadede (1-3 yil) artan deniz seviyesi ve dalga boylari sigorta maliyetlerinde ylkselise neden olabilir;
uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise bazi rotalarda operasyonel strdUrulebilirlik riski olusmasi olasidir. RCP senaryolarina dayali
analizlerde finansal etkiler, sigorta primlerindeki artislar, kiralama kontratlarina yansitilan risk primleri ve filo deger disusleri
Uzerinden degerlendiriimistir. Ancak 2024 dénemi itibariyla veri belirsizligi nedeniyle sayisal tahmin yapilmamis olup, nicel
analiz 2025 yili sigorta yenileme déneminde planlanmaktadir. Etki ydnU negatiftir; artan afet riski, operasyonel kesintiler

ve sigorta maliyetlerindeki yUkselis finansal performans Uzerinde baski yaratabilir, ayrica gemi deger dusukligu ve kira
gelirlerinde azalma riski de bulunmaktadir. Risk degerlendirmesi, IPCC’nin RCP 2.6, 4.5 ve 6.0 senaryolarina dayanilarak
yapilmis; deniz seviyesi degisimi, afet sikhigi, operasyon kesintileri ve sigorta maliyetleri dikkate alinmistir. Ayrica TCFD
metodolojisine uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadeli senaryo karsilastirmalari gergeklestiriimistir.. Yeni gemi yatinmlarinda
ise enerji verimliligi kriteri dikkate alinmaktadir.
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Risk 4: Sera Gazi Emisyonlari

Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puani

Direnclilik

YONETISIM

Gegis Riski

Denizcilik sektdriiniin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'ne ve FuelEU Maritime regllasyonuna tabi olmasi nedeniyle, denizcilik
operasyonlarinda olusan sera gazi emisyonlarina bagl mali yUklerin artma riski bulunmaktadir. Operasyonlar kapsaminda
riskin gerceklesmesine neden olabilecek durumlar arasinda; kiracilarla yapilan sdzlesmelerde EU ETS maddesi olmamasi,
kiracinin ortadan kaybolmasi, kiralanan geminin liman icerisinde ariza yapmasi/sefere devam edememesi ya da dénts
seferinde kiraci bulunamamasi durumunda 6denecek bedelin GSD Holding blnyesindeki denizcilik sirketleri tarafinca
Ustelenilme riski bulunmaktadir.

Etki: 2 Olasilik: 2 Ongoriilebilirlik: 5
20
u | /Planl Di lilik
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum yau af‘.a" anianan |r¢..=,'n9 I_I Sonug
Mitigasyon Duzeyi
e Karbon piyasalarinin
takibi,
Enerji Verimliligi
' Dusuk karbon * cherjt verimi |g|. Risk kontrol altinda.
ivi Karbon fiyatlarinin ) , Tasarim Indeksi L
yi e bedelleri nedeniyle . Operasyonlar Uzerinde
6ngorulerin altinda ) (EEDI) yatirimlarinin Yiksek .
RCP 2.6 operasyonel ek maliyet e , etkisi sinirlidir; yatirm
kalmasi. strdurdlmesi, o .
olusmamaktadir. kapasitesi korunabilir.
¢ Offset
mekanizmalarinin
hazirda tutulmasi.
. . * Alternatif yakit Mevzuat takibiyle
Normal |ongordien | sk ongordiepar | {Cketimine gesisoin sk yonetiil
9 ongoruie fizibilite galismalari Yiksek |dizeyde kalmakta,
RCP 4.5 |ortalamalarda ve yonetilebilir ; ooerasvonel stireklilik
seyretmesi. durumdadrr. * Statilkonun devam perasy
ettiriimesi. saglanmaktadir.
) Karbon maliyetleri
| Artan mallyetier * Filo kiigtimesi, operasyonari
Kota Karbon fiyatlarinin nedeniyle operasyonel Dis k Kil offset dogrudan etkileyebilir
tahminlerin Gzerine onceliklerin yeniden 1$ kaynakii ottse Orta Aaresif azaltim Ianla.rl
RCP 8.5 clkmasl. sekillenmesi uygqlgmalarl, karbon ngzh e on|zr
gerekebili. kredisi alimi. Y/

gerektirir.

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlan

Sorumlu
Birim

[EVE
Aksiyon
Planlan

LELY )

Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek
Aciklamalar

A <24 )

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Ucretsiz tahsisatlarin tamamen
kaldinimasi durumunda olusabilecek
mali yUk, operasyonel maliyetleri
artirarak faaliyetlerin strdurdlebilirligini
tehdit edebilir.

Ucretsiz tahsisatlarin kademeli
azaltiimasiyla birlikte, tahsisat
miktarlarinin operasyonel emisyonlarla
orantili ilerlememesi durumunda
gereksiz maliyetler olusabilir.

Gegis hukumlerine iliskin belirsizlikler ve
sUreclerin netlesmemesi karbon vergisi
uygulamalari acisindan operasyonel
belirsizlikler yaratabilir.

Mevcut filoya ait sera gazi emisyonlarinin takibini ve dogrulamasi dtizenli olarak gergeklestiriimektedir. Alternatif yakit
teknolojilerine yonelik fizibilite calismalan strdurilmekte olup, uygun ¢éztmler degerlendiriimektedir. Ayrica, EU ETS

ve FuelEU Maritime kapsamindaki yikimlUlUklerin zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getiriimesine yénelik strecler
yapilandirilmis durumdadir.

Operasyon ve Kiralama Departmani

Verimlilik performansi dislk ve ekonomik émrini tamamlamis gemilerin, EEDI ve EEXI kriterlerine uygun yeni gemilerle
degistiriimesi ydninde planlamalar yapiimaktadir. Ayni zamanda, emisyonlarin dengelemesi amaciyla karbon azaltim
projelerine ydnelik is birliklerinin gelistiriimesi ve bu projelerin operasyon sureclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

¢ EU ETS kapsaminda karbon izinleri (€/ton CO,)
* Toplam filo bazl emisyon (tCO,)

Belirledigimiz riskler icin etki analizleri gerceklestirerek ilgili riskin GSD Grubu’nun finansal performansi tzerindeki potansiyel
etkisini degerlendirdik. Yapilan galismalar sonucunda, finansal etkinin énemlilik esigimizin altinda kaldigini tespit ettik. Ancak,
bu riske iliskin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine karsi duzenli olarak gdzden gegirilecektir.

Kiracinin sorumlulugunda olan yakit tliketimlerinde, kiracinin seferi tamamlamadan s6zlesmeden gekilmesi veya iflas

etmesi durumunda emisyon yukimliligi GSD Holding’in denizcilik sektdriindeki sirketlerine gegmekte; bu durum
operasyonel karbon maliyetlerinde dogrudan artisa yol agmaktadir. FMEA analizine goére olasilik “2” (dUsuk-orta) olarak
degerlendirilmis olup, bu skor operasyonel sureglerin blyuk dl¢lide kiracilara devredilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak AB ETS kapsaminin 2026 itibariyla genislemesiyle birlikte olasiligin orta vadede artmasi beklenmektedir. Kisa vadede
(0-1 yil) emisyon kaynakli maliyetlerin sinirli kalacagi, orta vadede (1-3 yil) Ucretsiz tahsisatlarin azalmasiyla maliyetlerin
ylkselebilecegdi, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise karbon fiyatlarindaki artisin GSD Holding’in denizcilik sektorindeki
sirketlerinin operasyonel butgesi lGzerinde ciddi ylk olusturabilecegi 6ngérilmektedir. Senaryo analizlerine gore olasi
finansal etkiler tim senaryolarda énemlilik esiginin altinda kalmistir. Bu finansal etki tutarlari, serbest piyasadaki karbon
birim fiyati ile operasyonel kontroliin GSD Holding’in denizcilik sektdriindeki sirketlerine gectigi durumlarin sikhgina gére
belirlenmistir. Etki ydnu negatiftir; karbon fiyatlarinin yikselmesi operasyonel maliyetleri artirmakta, filo gelirlerini azaltmakta
ve finansal performans Uzerinde baski yaratmaktadir. Risk degerlendirmesi, EU ETS ve FuelEU Maritime kapsamindaki

yillik emisyon dogrulama verileri esas alinarak yapilmis, tim hesaplamalar dogrulanmis ve piyasa karbon fiyatlari Gzerinden
senaryolastinimistir.
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Firsat 1: Disiik Karbon Ekonomisine Gegis Siireci

YONETISIM

Firsat
Kategorisi

Gegis Firsati

Firsat
Tanimi

iklim Kanunu, EU ETS ve SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) gibi diizenleyici mekanizmalarin devreye
alinmasiyla birlikte, disik karbon ekonomisine uyum saglayamayan Uretici firmalar finansal olarak zor durumda kalabilir.
Bu durum, GSD Varlik Yonetim A.S. i¢in problemli varliklarin devralinmasi ve tahsili streglerinde portfoy blyltme firsati

yaratabilir.
Etki: 4 Olasilk: 2 Ongériilebilirlik: 4
Firsat Puani
32
U | /Planl Di lilik
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum you aru.an anianan m.a.ng I_I Sonug
Mitigasyon Dulzeyi
) ' Sistemik krizden Agresif alim
Karbon maliyetleri ve - N ) I -
P , Tahsil edilemeyen dogan baskiyl avantaja stratejileriyle buytk
uyum yUkd nedeniyle . o ' L o . Lo
) yuksek hacimli borglar | gevirerek buyuk hacimli getiri potansiyeli
. ¢ok sayida firma ) . . L . .
lyi batma noktasina gelir piyasaya duser. Varlik | portféyler cok dusuk Yiksek | yaratilir. Kriz, GSD
o ) geir. fiyatlamalari ciddi bedelle devralinir. Varlk Yonetim A.S
Zincirleme iflaslar . o . . - I
. : oranda geriler. Likit varliklar 6ncelikli icin stratejik blyime
tetiklenir. . o e
degerlendirilir. firsatina dénusdr.
Duzenlemelerin
etkisiyle uyum ) , Pazarin sikismasindan Piyasa daralirken
N Piyasada teminatli , .
Direnclilik saglayamayan . faydalanilarak problemli GSD Varlik Yénetim
¢ i 9 ama tahsilati aksayan o e
firmalarda 6deme _ | varliklar dusuk fiyatla . A.S. portféyldnu hizla
Normal o ¢ok sayida borg agiga Yiksek RN
krizleri artar. Orta toplanir. Yapilandirma buyutebilir. Karli ve
B . ¢ikar. Varlik satislar ) . )
olcekli firmalar ) sonrasl varlik geri kontrollt bir genisleme
) ivme kazanr.
finansal agidan kazanimi hizlandirilir. firsati olusur.
zorlanir.
) Yukself te“m|.natl|, nakit Dusstik riskle yiksek
Regulasyonlara akisi guglu firmalarin .
. - marijli islemler
adapte olamayan Piyasaya az sayida borglari dUstk bedelle anilabilir. Portfé
Koétu firma sayisi sinirl kalir. | problemli varlik girisi | devralinir. Hizl Orta yap ' Y

Piyasada tekil iflaslar
yasanir.

mevcuttur.

yapilandirmalarla kisa
vadede geri donus
saglanir.

segici bicimde
blylrken operasyonel
yUk minimumda kalir.

A 425 )

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Yeni regUlasyonlarin getirdigi
yUkimlulUklere hazirliksiz yakalanan
firmalarin kredi notlarinda duisus
yasanabilir, problemli alacak potansiyeli
artabilir.

ETS ve SKDM maliyetlerinin finansal
yaplya etkisiyle, varlk satislari ve

bor¢ yapilandirma taleplerinde artis
gorulebilir. Bu durum varlik yonetimi
portféylnU genisletme imkani sunabilir.

DusUlk karbon ekonomisine uyum
saglayamayan firmalarin sistem disina
itiimesiyle, GSD Varlik Yonetim A.S. i¢gin
dUzenli getiri saglayan stratejik varlik
edinimleri mimkun hale gelebilir.

Etkileri

Karbon vergisi uygulamalarindan dogrudan etkilenecek sektdrlere yonelik gelismeler, piyasa degerlendirmeleri ve regllasyon
kaynakli risk isaretleri dizenli olarak izlenmektedir. Firsat dogurabilecek varlik hareketleri énceden tespit edilmeye
calisiimaktadir.

Mevcut
Aksiyon
Planlan

Sorumlu

.. GSD Varlik Yonetim A.S. Ust Yonetimi
Birim "

ilave
Aksiyon
Planlan

Pazar kosullarina bagl olarak agresif satin alma firsatlarini degerlendirebilmek adina operasyonel analiz kapasitesinin
artinlmasi.

Takip

e Satin alinan problemli varlik hacmi (milyon TL/yil)

Metrikleri ¢ Tahsilat orani (% geri kazanim / toplam portfoy)

Belirledigimiz firsatlar icin etki analizleri gerceklestirerek ilgili firsatin GSD Grubu’nun finansal performansi Gizerindeki olasi
etkilerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Analiz sonuglarina goére, finansal etkilerin belirlenen énemlilik esiginin altinda kaldig
belirlenmistir. Ancak, strdurtlebilir performansin surekliligini saglamak amaciyla bu firsata iliskin unsurlar dizenli olarak
takip edilmekte ve olasi gelismelere karsi sistematik bicimde degderlendiriimektedir.

Finansal
Etkisi

Yeni regulasyonlarin etkisiyle karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren bir¢cok firmanin finansal kirllganligini artirmakta

ve bu durum GSD Varlik Yonetim A.S. igin énemli bir blyUme firsati yaratmaktadir. FMEA metoduna gére olasilik “2”
(dustk-orta) dizeyinde degerlendirilmis olsa da, karbon dizenlemelerinin tam uygulanmaya baslamasiyla birlikte uyum
saglayamayan firma sayisinin artacagi ve olasiligin orta vadede yUkselecegi 6ngoérilmektedir. Kisa vadede (0-1 yil) etki

sinirll olmakla birlikte, orta vadede (1-3 yil) finansal zorluk yasayan firma sayisinin artmasi beklenmekte; uzun vadede (3

Ek yil ve Uzeri) ise yesil finansman araglarinin yayginlasmasiyla surdurulebilir portfdy blylmesi potansiyeli gliclenmektedir.
LCIIEEETE Senaryo analizlerine gore olasi finansal etkiler tim senaryolarda énemlilik esiginin altinda kalmistir. Bu finansal getiriler, varlik
devralma hacmi ve yeniden yapilandirma basari oranina goére degiskenlik gosterebilmektedir. Etki yonU pozitiftir; zira distk
karbon ekonomisine gegcis sureci, GSD Varlik Yonetim A.S. icin yeni finansal buyUme alanlar ve yatirm firsatlari sunmaktadir.
Firsat, piyasa trendleri, sektor bazli iflas oranlari, karbon dizenlemeleri kapsamindaki firmalarin kredi derecelendirme

verileri ve regulasyon analizleri dogrultusunda degerlendirilmis; senaryo analizleri TCFD metodolojisine uygun sekilde
gerceklestiriimistir.




GSD HOLDING A.S.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

YONETISIM

Firsat 2: Enerji Verimli Filo ile Operasyonel ve Cevresel Rekabet Avantaiji

Firsat
Kategorisi

Firsat
Tanimi

Firsat Puani

Direnglilik

Gegis Firsati

DUsUk yas ortalamasina sahip ve yakit verimliligi ylksek, daha az su ¢ekiminde daha fazla yUk tasiyabilen gemilerden olusan
filo yapisi, gevresel etkilerin ve operasyonel maliyet baskilarinin arttigi piyasa ortaminda énemli bir avantaj sunmaktadir. Her
limanda rahatlikla bulunabilen konvansiyonel yakit ile ¢alisan bu gemiler, yakit ikmalinde operasyonel esneklik saglarken;
ayni zamanda enerji tasarrufu saglayan sistemleri sayesinde birim tasima basina disen yakit tUketimi ve emisyon seviyelerini
azaltarak hem karbon maliyetlerinin disurtlmesine hem de fiziksel iklim degisikligi risklerinden etkilenme potansiyeline sahip
cografi bdlgelerdeki tasimacilik taleplerine daha etkin bir sekilde yanit verilmesine olanak tanimaktadir.

Etki: 4 Olasilik: 3 Ongoriilebilirlik: 3

36

Uygulanan/Planlanan | Direnglilik

Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Mitigasyon Diizeyi Sonug
Uluslararasi karbon L L
fiyatlandirma Enerji verimli ve dusuk
) yas ortalamasina sahip '
mekanizmalari ; - . Karbon fiyatlarina karsi
gemilerden olusan DUsUk emisyonlu ) ’
yayginlasir. Tasimacilik ) : maliyet baskisi azaltilr,
o L mevcut filo, gegis tasimacilik
sektoriinde dusuk . L cevre odakli tasima
N stUrecinde gevresel kapasitesi, gevresel ) L
- karbon emisyonlu % . . taleplerine erisim artar.
lyi : . gereklilikleri karsilayan | performansin 6ne Yiksek ; - :
tasima hizmetlerine ) N N Gelir tabani buyur, yesil
W bir yapi sundugu cikanldigr pazarlama .
yonelik talep hizla e o ) tasima alaninda sektér
: icin ilave yatinm stratejilerinde aktif e
artar. Kiracilar, I o ) icinde farklilasma
ihtiyaci dogmadan sekilde kullanilir. o
cevresel performansi ) ; saglanir.
yuksek gemileri tercih relkabetglllpomsyonunu
etmeye baslar. gtiglendirir
Mevcut filo
yapisi sayesinde oo "
Uluslararasi karbon regulasyonlara Ge.m"?.rl'.‘ enen
: - - verimliligi ve performans
fiyatlandirma uyum saglamak igin o )
) o takibi yapilir. Emisyon
mekanizmalari ek yatirim ihtiyaci izleme ve raporlama
kademeli sekilde olusmaz. Ancak . raporia Karlilk strdarulebilir
uygulanir. Karbon rekabetin artmasiyla sistemleri gelistirilerek kalir. Pazarin gevresel
Normal : kurumsal seffaflik Orta :

regulasyonlari zamana | birlikte verimlilik
ve seffaflik daha

dénustimine ayak

saglanir. Energy- uydurulur.

saving uygulamalari
yayginlastirilarak
rekabet avantaji
korunmaya c¢alisilir.

yayilir ancak kiracilar
cevresel performansi | kritik hale gelir.
giderek daha fazla Operasyonel olarak
dikkate almaya baslar. | avantaj stirmektedir
ancak pazar baskisi
yUksektir.

Yakit tuketimini
minimize etmeye ve
maliyetleri disuk
tutmaya yonelik
operasyonel verimlilik
politikalari sGrdUralUr.
Filonun bakim ve
modernizasyon
yatirimlari uzun vadeye
yayilr, likidite korunur.

Pazar genelinde
cevresel performans
hala bir farklilasma
unsuru degildir; ancak
artan yakit fiyatlarina
karsi enerji verimli

filo sayesinde maliyet
artislari kontrol altinda
tutulur. Cevre odakli
kiraci sayisi sinirl kalir.

Modern ve verimliligi
ylksek filonun olumlu
ayrismasi limitli olur.
Verimlilik artisi igin
yapilan yatirimlarin

geri dénUsu daha
yavas olur. Cevresel
regulasyonlara hazirlikli
olarak beklemede
kalinir.

Karbon regtlasyonlari
yavas ilerler veya
gecikir. Fosil yakit
fiyatlarinda artis

Kétu gorulur ancak
cevresel tesvikler
sinirl kalir. MUsteri
talebinde buyuk bir
degisiklik olmaz.

Orta

A <2 )

KISA (0- 1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Filonun teknik yapisinin ¢evresel
regUlasyonlara uzun vadeli uyum
saglamasi, dustk karbonlu tasimaciliga
gegciste yatinm ihtiyacini azaltmakta
ve sermaye verimliligini artirmaktadir.
Sektdérde emisyon yogunlugu disik
tasima hizmetlerine yonelik reguilasyon
destekli tesviklerin ve yesil finansman
imkanlarinin artmasi durumunda,
mevcut filo yapisi uzun vadeli rekabet
avantajl saglayan surdurUlebilir bir
konuma gecmektedir.

Filoda enerji tasarrufu saglayan
sistemlerin yayginlastiriimasiyla yakit
tiketimi ve karbon emisyonlarinda kalici
azalma saglanmakta, boylece karbon
fiyatlamasi uygulamalarinin devreye
girdigi piyasalarda kiracinin maruz
kaldigi maliyet baskisinin sinirlanmasi
ve gemilerimizin rekabet potansiyelinin
artmasi mimkun hale gelmektedir.

Yakit verimliligi yiksek gemilerle
gerceklestirilen tasimalar sayesinde
operasyonel maliyetlerde dusus
saglanmakta, ¢evresel performans
gOstergelerinde saglanan iyilesme,
dustk emisyonlu tasimacilik taleplerine
yonelik pazarlama sUreclerinde rekabet
avantajl yaratmaktadir.

Etkileri

Filo yapisindaki yas ortalamasinin disuk tutulmasina yonelik politika strdirtlmekte; belirli bir yasin Gzerindeki gemiler
filodan cikarilarak operasyonel sureklilik korunarak bakim maliyetleri sinirlandiriimaktadir. Filodaki cevresel performans
gOstergeleri dizenli olarak izlenmektedir.

Mevcut
Aksiyon
Planlan

Sorumlu

Birim Operasyon ve Kiralama Departmani

¢ Filodaki gemilerin yas ortalamasi (yil)

¢ Filodaki enerji tasarrufu sistemine sahip gemi sayisi / toplam filo (%)

e Ton tasima kapasitesi basina ortalama guinlik yakit tiiketimi (ton/gtin/ton tasima kapasitesi)

¢ Ton tasima kapasitesi basina CO, emisyon yogunlugu (g CO, / (ton tasima kapasitesi x ton—deniz mili)
e Toplam tasima basina disen birim yakit maliyeti (USD / ton—deniz mili)

LELY )
Metrikleri

Belirledigimiz firsatlar icin etki analizleri gergeklestirerek ilgili firsatin GSD Grubu’nun finansal performansi tGzerindeki olasi
etkilerinin ortaya koymasi amaglanmistir. Analiz sonuglarina gére, finansal etkilerin belirlenen énemlilik esiginin altinda kaldig
belirlenmistir. Ancak, strdurulebilir performansin surekliligini saglamak amaciyla bu firsata iliskin unsurlar dtzenli olarak
takip edilmekte ve olasi gelismelere karsi sistematik bicimde degerlendiriimektedir.

Finansal
Etkisi

Bu firsat, yakit maliyetlerinin azaltiimasi, karbon fiyatlamasi baskisinin hafifletiimesi ve yesil tasimacilik piyasalarinda rekabet
Ustinltgu saglanmasi Gzerine kuruludur. FMEA metoduna gore olasilik “3” (orta-yUksek) olarak degerlendirilmis olup, karbon
regUlasyonlarinin hizla artmasi ve yesil lojistik taleplerinin gticlenmesi bu firsatin gergceklesme potansiyelini artirmaktadir.
Kisa vadede (0-1 yil) operasyonel maliyet avantaji elde edilmekte, orta vadede (1-3 yil) karbon dlzenlemeleriyle uyumlu
tasimacilik hizmetlerine yénelik talebin artmasi beklenmekte, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise yesil finansman ve karbon-notr
tasimacilik kriterlerinin zorunlu hale gelmesiyle rekabet avantajinin kalicilasacagr 6ngérilmektedir. Firsatin finansal etkisi,
yakit tasarruflari, emisyon maliyetlerinden kaginma, sigorta ve bakim giderlerinde azalma ile yesil tasima hizmetlerinden
kaynaklanan ek kira gelirleri Gzerinden deg@erlendirilmistir. Etki yonU pozitiftir; enerji verimli filo yapisi, operasyonel karliligi
artirirken karbon riskini azaltmakta ve Grup’un gevresel performansini glglendirmektedir. Firsat degerlendirmesi gemi bazli
yakit tiketimi, COR emisyon yogunlugu, gemi yas ortalamasi ve enerji verimliligi gostergeleri (EEDI, EEXI, Cll) dikkate alinarak
yapiimis, ayrica kiracilar arasinda dtstk emisyonlu gemilere yénelme egilimi pazar analizlerine yansitiimistir.

Ek
Aciklamalar
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3.8. iklim Senaryo Analizleri

3.8.1.Fiziksel Risk Senaryo Analizi (RCP Senaryolan)
IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel
alinarak, faaliyet gdsterilen tesislerin bulundugu lokasyonlarda
fiziksel iklim riskleri degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda
sicak hava dalgalari, sel, yogun yagis ve su stresi gibi akut ve
kronik fiziksel riskler incelenmistir.

RCP 2.6: iyimser ve guclil iklim politikalari uygulanarak hizli
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklik
artisi 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandirilmasi.

Varsayim Basligi

Aciklama

YONETISIM

RCP 4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta seviyede
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklik
artisinin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5: En k6tU senaryo olarak hicbir aksiyon alinmadan
karbon emisyonlarindaki artisin devam etmesi ve 2100 yili
sicaklik artisinin 4.0°C Uzerine ¢ikmasi.

Senaryo analizlerinde kullanilan “kisa, orta ve uzun dénem”
ifadeleri bilimsel literatUrdeki iklim projeksiyonu zaman
dilimlerine gore (kisa (2030’a kadar), orta (2050’ye kadar) ve
uzun vade (2100’e kadar) degerlendirilmistir.

Olasi Etkiler
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3.8.2. Gecis Riskleri Senaryo Analizi (SDS & RCP
Senaryolan)

Kuresel iklim politikalarinin belirledigi yon ve regulasyonel
dénusum sureci, holding yapisindaki sirketler agisindan
dnemli gecis risklerini giindeme getirmektedir. Ozellikle
karbon fiyatlandirma mekanizmalari (AB Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi - CBAM, Emisyon Ticaret Sistemleri
- ETS gibi) ile surdurulebilirlik raporlama yukumlulukleri
(TGrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari - TSRS, AB
Kurumsal SurdurUlebilirlik Raporlama Direktifi - CSRD vb.),
GSD Holding ve istiraklerinin operasyonel, finansal ve stratejik
kararlari Uzerinde etkili olmaktadir.

Politika ve
Regiilasyon
Varsayimi

Turkiye'nin 2030 yilina kadar AB Yesil Mutabakati ve SKDM ile uyumlu ulusal ETS
uygulamasina gececegdi, TSRS ve CSRD kapsaminin genisleyecegdi 6ngorulmektedir.

sektdrlerde uyum baskisi.

Stratejik Yanit / Uyum Yaklasimi

Artan karbon maliyetleri ve raporlama
yukimlulUkleri, yUksek karbon yogunluklu

Regulasyon takibi, karbon piyasasina entegrasyon ve
surdurulebilirlik raporlamasinda tam uyum saglanmasi.

Karbon Fiyati ve
Ekonomik Varsayim

Karbon fiyatinin orta vadede (2030) 80-100 €/tCO,e seviyesine ulasacagi, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalarin operasyonel maliyetleri etkileyecegi varsayiimistir.

Kisa vadede maliyet artisi, uzun vadede karbon
azaltim yatinmlarinin finansal avantaj saglamasi.

Enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji satin alma
stratejileri ve karbon kredi portféyu olusturulmasi.

Teknolojik Gelisim

Varsayimi gelisecedi 6Gngorulmektedir.

Yenilenebilir eneriji, dijital izleme sistemleri ve disuk karbonlu filo teknolojilerinin hizla

Teknoloji yatirnm gereksinimi, amortisman stresi  Enetji ve dijital altyapi yatinmlarinin hizlandirimasi, filo
riskleri, dijital dénustm ihtiyaci.

dénustm programlarinin planlanmasi.

Piyasa ve Finansman Finansal piyasalarda iklim risklerinin fiyatlamaya dahil edilecegi, yesil tahvil, ESG

Varsayimi

Sermaye maliyetinde farklilasma, dustk karbon
baglantili kredi ve strdUrulebilir finansman araclarinin yayginlasacagi dngortlmektedir. projelere erisim avantaji.

ESG performansinin guclendiriimesi, strdurulebilir
finansman UrUnlerine erisim stratejisinin gelistiriimesi.

Davranissal ve
Sosyal Varsayim

Paydaslarin iklim dostu, hizmet ve seffaf raporlama taleplerinin artacagi varsayilmistir.

Marka itibari, mUsteri tercihleri ve calisan
baglihg Gzerinde dogrudan etki.

Kurumsal iletisimde seffaflik, calisan farkindalik
programlari ve strdUrulebilir marka konumlandirmasi.

is Surekliligi

Varsayimi korunacagi varsayllmistir.

Gecis sUrecinde operasyonel kapasite, finansal dayaniklilik ve yatinm onceliklerinin

Kisa vadeli maliyet baskilarina ragmen uzun
vadeli rekabet avantaji hedeflenmektedir.

Risk yonetim sistemi ile gegis surecinin izlenmesi ve
esnek stratejik planlama yaklasiminin strdirdlmesi.
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Bu kapsamda gergeklestirilen analizde, GSD Holding’in
faaliyet gosterdigi sektorler 6zelinde karsi karslya kalabilecegi
gecis riskleri, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) SurdUrulebilir
Kalkinma Senaryosu (SDS) ile IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5

ve RCP 8.5 senaryolari temelinde degerlendirilmistir. Yapilan
senaryo analizleriyle; karbon dizenlemelerinin etkileri, piyasa
ve teknoloji donusumleri ile mevzuat uyum sureglerinin

3.8.3. GSD Holding - RCP Senaryolari ile Risk Analizi

RCP Senaryosu Varsayim

YONETISIM

potansiyel yansimalari butincul olarak ele alinmis, iklim gecis
risklerinin stratejik yonetimi icin temel girdiler olusturulmustur.

Senaryo Varsayimlari

RCP 2.6: iyimser ve gucli iklim politikalar uygulanarak hizli
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklik
artisi 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandiriimasi.

Etkisi
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RCP 4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta seviyede
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklik
artisinin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5: En k6tU senaryo olarak hicbir aksiyon alinmadan
karbon emisyonlarindaki artisin devam etmesi ve 2100 yili
sicaklik artisinin 4.0°C Uzerine ¢ikmasi.

Riskin Goriniumi Risk Turi

RCP 2.6 Hizll emisyon azaltimi, siki regulasyonlar Fonlama maliyetleri kisa vadede artar Likidite riski dUsUk, piyasa istikrarli Gegis Riski
;i:;i:iite RCP 4.5 Orta dlizeyde azaltim politikalar Kredi portfoyunde dalgalanmalar Orta vadeli nakit darlig Gegis Riski
RCP 8.5 Emisyon yUksek, sert regulasyonlar MUsteri iflaslari, dis finansmana erisim azalir Likidite krizi riski yUksek Fiziksel + Gecis Riski
RCP 2.6 Slel;;egUIasyon, dustk karbon ekonomisine Bazi mUsteri segmentlerinde édeme zorluklari Batik kredi orani sinirli artis Gegcis Riski
Kredi Riski RCP 4.5 Orta dizeyde azaltim politikalari Nakit akislarinda zorlanma, dalgall 6deme performansi  Karsilik oranlari artar, kredi hacmi daralir Gegis Riski
RCP 8.5 Cok ylksek emisyon, sert duzenlemeler Toplu iflas riski, batik kredi artisi Portféy yeniden yapilandirilir Fiziksel + Gecis Riski
RCP 2.6 Deniz seviyesi +0,24 m, +1.5 °C Firtina riski dtsUk, sigorta maliyetleri sinirli Operasyonel sureklilik korunur Fiziksel Risk (dUsuk)
::(sukt Fiziksel RCP 4.5 Deniz seviyesi +0,26 m, +2.5 °C Firtina ve taskin olaylari artar Gelir dalgalanmalari, filo degerinde baski Fiziksel Risk (orta)
RCP 6.0 Deniz seviyesi +0,30 m, +2.7 °C Siddetli hava olaylari kritik diizeyde Gelirlerde azalma, filo degeri duser Fiziksel Risk (yUksek)
RCP 2.6 Karbon fiyatlarn disik Ek maliyet sinirli, operasyonel strdurllebilirlik korunur  Yatinm kapasitesi korunur Gegcis Riski (duUsUk)
2:;;'::;” RCP 4.5 Karbon fiyatlar dngdérilen ortalama Maliyetler dngdrulebilir ve ydnetilebilir Operasyonel sureklilik saglanir Gegcis Riski (orta)
RCP 8.5 Cok yuksek karbon fiyatlari, sert regulasyon Filo yatinmlar risk altinda, offset bagimlihg artar Finansal baski kritik dizeye ¢ikar Gegis Riski (kritik)
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iklimle ilgili senaryo analizinde, IPCC tarafindan yayimlanan
RCP senaryolari referans alinmistir. Bu senaryolar, farkli

iklim kosullarini temsil ederek gelecege yonelik gok gesitli
degerlendirme saglamaktadir. Analiz, hem gegis risklerini
(6rnegin karbon fiyatlandirma, mevzuat degisiklikleri, piyasa
dinamikleri) hem de fiziksel riskleri kapsamaktadir. Kullanilan
senaryolar, iklim degisikligiyle ilgili en guncel uluslararasi
anlasmalar ile uyumlu olup, bilimsel guvenilirligi en yuksek
kaynaklardan secilmistir. Degerlendirme sUrecinde, isletmenin
faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerin zamansal dagilimini ortaya
koymak amaciyla rapor igerisinde tanimlanan kisa, orta ve
uzun vadeli analiz dénemleri ayri ayri ele alinmistir.

Analizler olusturulurken, isletmenin faaliyet gésterdigi Ulkelerde
yurUrlUkte olan iklim politikalar ile bu Ulkeleri baglayan
uluslararasi diizenlemeler birlikte degerlendirilmistir. iklim
politikalarina paralel olarak, uluslararasi karbon piyasalarindaki
fiyat egilimleri ve emisyon azaltim taahhUtlerindeki degisimler
de senaryo analizlerinde dikkate alinmistir. Makroekonomik
trendler, dzellikle finansman maliyetleri, kredi akislari ve piyasa
istikrar Uzerindeki etkileri Uzerinden degerlendirilmis; ekonomik
blyUume ve sermaye hareketlerindeki olasi dalgalanmalar
senaryolara yansitiimistir.

YONETISIM

Ulusal ve bdlgesel duzeydeki degiskenler, yerel iklim
kosullarindaki belirsizlikler, altyapi dayanikliigi ve dogal
kaynaklarin mevcudiyeti gibi faktorler temelinde ele alinmistir.
Enerji kullanimi dogrudan karbon emisyonlar Gzerinden
modellenmis, enerji ¢esitliligi ve kaynak dontsumune iliskin
etkiler dolayli bicimde analiz kapsamina dahil edilmistir. Ayrica,
yakit verimliligi ve dUsuk karbon teknolojilerindeki gelismeler
de degerlendirilerek, teknolojik ilerlemenin uzun vadeli risk ve
firsatlar Uzerindeki potansiyel etkileri senaryo analizine entegre
edilmistir.

A <29 )
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4. Risk ve Firsat Yonetimi

GSD Holding, risk ve firsat yonetimini stratejik yonetisim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Belirsizligi nétr bir kavram olarak degerlendiren GSD Holding,
riskleri belirsizligin olumsuz sonuglari, firsatlari ise olumlu
sonugclari olarak tanimlamakta; bu iki unsuru, értismedikleri
surece ayri yonetim yaklasimlari ile ele almaktadir.

GSD Holding bunyesindeki tim istiraklerde iklimle baglantili
risk ve firsatlar, kurumsal baglam, sektérel dinamikler ve
faaliyet alanlarina 6zgu 6ncelikler dikkate alinarak sistematik
bicimde belirlenmektedir. Bu surecte surec faaliyet haritalar
ve i¢ kontrol prosedurleri aktif olarak kullaniimakta; risk ve
firsatlara yonelik analiz, degerlendirme ve 6nceliklendirme
faaliyetleri, GSD Holding'in entegre yénetim sistemleriyle
uyumlu olarak yurattlmektedir. TUm bulgular, kurumsal

risk yonetimi ve ilgili prosedurler cercevesinde kayit altina
alinmakta ve Ust yonetimin duzenli degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

Risk ve firsat yonetimi sUrecinde, olasilik ve etki temelli
kantitatif bir puanlama yontemi uygulanmaktadir.
Olaslilik derecelendirmesi hem tarihsel veriler hem de
geleceg@e yonelik dngdruler dikkate alinarak yapilmakta;
etki derecesi ise finansal getiri ve kayiplar, baglaminda
deg@erlendiriimektedir.

RiSK VE FIRSAT YONETIMi

Her bir parametre 1 (dUsUkK) ile 5 (yUksek) arasinda
puanlanarak hesaplanmaktadir. Esik deger Uzerinde ¢ikan
riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan azaltim
planlari hazirlanarak yénetim kurulunun degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

Firsat yonetimi yaklasimi, GSD Holding’in blUyume,

yenilikcilik ve rekabetcilik vizyonunu destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Bu kapsamda yeni pazar girisleri, Grin ve
hizmet cesitlendirmesi, dijital donusum ve strdurudlebilirlik
yatirimlari gibi basliklarda firsatlar tanimlanmakta; s6z konusu
firsatlar ‘Olaslilik x Fayda’ formulUyle derecelendirilerek
onceliklendirilmektedir.

Esik deg@erinin Uzerinde kalan firsatlar icin izleme planlari
hazirlanmakta ve bu planlar, ilgili ydnetisim kurullari ile
yatinm komiteleri tarafindan degerlendirilerek stratejik
aksiyonlara déonusturulmektedir. Bu butuncual yapi

sayesinde GSD Holding, yalnizca risklere karsi direncli bir
yapl insa ederken ayni zamanda firsatlari erken asamada
tanimlayarak surdurulebilir deger yaratimini kurumsal 6lgekte
yonetebilmektedir.
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Elde edilen toplam puan, “Risk Skoru = Olasllik x Etki”
formulUyle hesaplanir. Ayni sistem firsatlar igin de “Firsat Skoru
= Olasilik x Fayda” formultyle calisir. Her bir unsur hem kantitatif
verilere hem de uzman goruslerine dayall olarak degerlendirilir.

Bu baglamda, GSD Holding tarafindan belirlenen esik
degerler su sekildedir:

¢ Riskler igin 20 puan esigini asan riskler, “Onemli ve kritik”
olarak tanimlanmakta ve mutlaka risk azaltim plani
gelistirilerek Ust yonetim dizeyinde takip edilmektedir.

e Firsatlar icin 25 puan esigini asan firsatlar, yUksek fayda
potansiyeli tasiyan stratejik aciimlar olarak kabul edilmekte;
bu firsatlar icin 6zel izleme ve degerlendirme planlari
hazirlanarak is stratejilerine entegre edilmektedir.

Bu esik degerler, risklerin ve firsatlarin énceliklendiriimesini,
aksiyon alinacak konularin ayristirilmasini ve kaynaklarin
etkin dagitimini saglamaktadir. GSD Holding’in kurumsal risk
yonetimi prosedurleri kapsaminda bu sistem yilda en az bir
kez gbzden geciriimekte ve gerekirse guncellenmektedir.

Etki Degerlendirmesi

Esik Degeri

Risk > 20 (Uzun Vade)

Firsat > 25
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GSD Holding bunyesindeki istiraklerde yurttulen

izleme ve degerlendirme faaliyetleri; entegre yonetim
sistemlerinin performans gdstergeleri, musteri ve paydas
geri bildirimleri, tedarik zinciri risk analizleri ile Grun/hizmet
uygunluk kriterlerine dayall nicel ve nitel veriler Uzerinden
yurttulmektedir. Bu sUregler, surdUrulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda olusturulan surekli iyilestirme dongusune
dogrudan katki saglamaktadir.

Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari ve ilgili yonetisim
kurullarinda, izleme sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi dtzenli
olarak degerlendiriimektedir. Degerlendirme sonuglari,

hem mevcut risk azaltm ve firsat degerlendirme planlarinin
guncellenmesini saglamakta hem de uzun vadeli stratejik
planlamalara girdi olusturmaktadir. Bu sayede GSD Holding,
iklim kaynakli gelismeleri proaktif bicimde izleyebilmekte;
belirsizlikleri kontrol altina alan, ayni zamanda dénusim
firsatlarini yakalayabilen esnek ve direncli bir kurumsal yapi
insa etmektedir.

RiSK VE FIRSAT YONETIMi
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5. Hedef ve Metrikler

GSD Holding, TSRS standartlari dogrultusunda, yénetisim
yapllari, risk yonetimi surecleri ve surdurUlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak kapsamli surdurulebilirlik metriklerini
kamuoyuyla paylasmakla yukumludur.

TSRS 2 standardi kapsaminda, iklimle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin kapsamli ve dlculebilir bilgiler sunularak GSD Grubu’nun
surdurulebilirlik raporlamasinin kapsami ve derinligi artiriimis,
iklim degisikligi konusundaki aciklik ve hesap verebilirlik
gUclendirilmistir. Bu dogrultuda, Grup genelinde belirlenen
iklim hedefleri, sektdrel bir karbonsuzlasma yaklasimi
kullaniimaksizin, GSD Grubu’nun kendi faaliyet yapisi, risk
profili, firsat alanlari ve performans metrikleri esas alinarak
olusturulmustur.

GSD Holding’in surdurulebilirlik gostergeleri, faaliyet
alanlarina bagli, cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini
kapsayan kriterlere gore belirlenmistir. Bu sayede GSD
Holding, performansini somut verilerle izleyerek stratejik
ve operasyonel kararlarini surdurulebilirlik prensiplerine
dayandirmakta ve cevresel-sosyal fayda yaratan ulasilabilir
hedefler koymaktadir.

HEDEF VE METRIKLER

A <432)

GSD Holding, grup genelinde surdurudlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin is strecleri Gzerindeki etkisini
daha etkin izlemek ve analiz etmek Uzere veri toplama
kapasitesini surekli olarak gelistirmektedir. TSRS 1 ve TSRS

2 standartlarina uyum cercgevesinde, gelecekte nicel verilerin
daha kapsamli paylasmasi ve hedeflerini somut stratejik eylem
planlariyla desteklenmesi amaclamaktadir.

Seffaflik ve guvenilirligi saglamak amaciyla, raporlama
kapsamindaki metrikler veya yontemlerde gerceklesen
degisiklikler hakkinda detayli ve anlasilir bilgilendirme
yaplimakta; boylece raporlarda sureklilik, karsilastirilabilirlik ve
tutarlilik esas alinmaktadir. Paydaslar bdylece strdurUlebilirlik
dénusumunt guvenilir ve buttncul bicimde izleyebilmektedir.

GSD Holding, TSRS 2 standardinin 33. maddesi uyarinca,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik hedeflerine ulasma
surecini izlemek icin belirledigi nicel ve nitel hedefleri, bu
hedeflerin kapsamini, dayanaklarini ve izleme kriterlerini acik
sekilde tanimlamaktadir. GSD Holding’in strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili hedefleri, mevcut veri izleme altyapisinin 2024
yili itibariyla yapilandirilmis olmasi nedeniyle bu yili baz dénem
olarak kabul edecek sekilde olusturulmustur. Tium metrikler
ve hedefler, 2024 yiindaki performans verileriyle kiyaslanarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Emisyon azaltimi hedefleri, dogrudan mutlak azaltimi hedefleyen
bir yaklasimla tanimlanmis olup, GSD Holding’in toplam sera
gazl salimlarini belirli bir dizeyde dusurmeyi amaclamaktadir.
Ote yandan, operasyonel verimlilik iyilestirmeleri ve eneriji
tUketimiyle ilgili hedefler hem yogunluk bazli hem de mutlak
degerlerle izlenmektedir. Boylece hem performans hem de
toplam etkiler butincul olarak degerlendiriimektedir.

Icinde bulunulan raporlama dénemi itibariyla, Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari gegici olarak raporlama kapsami disinda
tutulmustur. Ancak, GSD Holding’in uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda bu kapsama giren dolayll emisyonlarin 2026
yili itibariyla izlenmesi ve aciklanmasi planlanmaktadir. Bu
gecis sureci, veri toplama altyapisinin gelistiriimesi ve tedarik
zinciri etkilesimlerinin kapsamli bicimde analiz edilimesini de
icermektedir.

GSD Holding'in belirledigi tim hedefler ve metrikler, Paris iklim
Anlasmasi, Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC), Avrupa Yesil
Mutabakati, iklime iliskin Finansal Beyan Gérev Giicti (TCFD)
ve Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
tam uyumlu olacak sekilde tasarlanmis ve entegre edilmistir. Bu
uyum, GSD Holding’in strdUrulebilirlik dontstimunt ulusal ve
uluslararasi politikalarla paralel hale getirmektedir.



GSD HOLDING A.S.
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

5.1. Cevresel Metrikler ve Hedefler

GSD Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz finansal hizmetler
ve denizcilik sektorlerinde gevresel sorumluluklarimizi stratejik
onceliklerimizin merkezine konumlandiryoruz. iklim degisikligi
ile mucadele, kaynak verimliligi, emisyonlarin azaltiimasi ve
surdurulebilir finansman uygulamalari Holding’imizin uzun
vadeli deger yaratma yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

HEDEF VE METRIKLER

Turkiye SurdUrUlebilir Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu olarak gevresel performansimizi duzenli olarak izliyor,
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasiyor ve surekli iyilestirme
hedefleri belirliyoruz. TSRS kapsaminda kisa, orta ve uzun
vadeli cevresel hedeflerimiz asagidaki temel basliklar Gzerine
odaklanmaktadir.

Metrik ilgili Risk Kapsam Gecerli Donem Baz Yil (2024) Durumu

Ara Hedefler

A <33 )

Kapsam 1

2030: Brut %2 azaltim

Hedef Tipi

Politika Baglantisi

Paris Anlasmasi,

tCO, e/l Brit Azalt Risk 4 TO I 2024-2050 Brat 2.193,21 tCO Mutlak
Emisyon Azaltimi 22! rut Azaltim 'S Hm operasyoniar " 2050 Briit %15 azaltim Hia Tiirkiye NDC
Kapsam 2 Market Bazl: 2030: Brut %20 azaltim Paris Anlasmasi
? tCO,e/yll Brit Azaltim Risk 4 TUm operasyonlar 2024-2050 Brit 211,87 tCO,e o Mutlak N ’
Emisyon Azaltimi , 2050: Brut %55 azaltim Turkiye NDC
Piyasa Bazli: 0,00 tCO,e
Yenilenebilir ,
.. . . . . Avrupa Yesil
Enerji Kullanim % Artis Gegis, Brut Azaltim Firsat 2 TUm operasyonlar 2024-2050 0,00 MW 2030: %50 Yogunluk
Mutabakati, TSRS
Orani
Enerji Verimliligi o } 2030: 2 Avrupa Yesil
Adet/yIl Verimlilik Firsat 2 TUm operasyonlar 2024-2050 1 Mutlak '
Proje Sayisi y P y 2050: 4 Mutabakati
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5.2. Ydnetisim ve Iklim Riski Yénetimi
Metrikler ve Hedefler

GSD Holding’in surdurulebilirlik yaklasimi kurumsal yénetisim
suregleri ile entegre iklim riski yonetimi anlayisini da
kapsamaktadrr.

Yénetim Kurulu ve bagl komiteler, iklim riski ve firsatlarini
deg@erlendiren karar yapilarinin merkezinde yer almakta;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Surdurulebilirlik
Komitesi, GSD Holding’in TSRS ve TCFD standartlariyla
uyumlu risk yonetimi yapisini yarttmektedir.

5.3. Iklimle ilgili Hedefler

GSD Holding, 2053 yilina kadar Net Sifir Karbon hedefine
ulasmayi 6ncelikli bir stratejik hedef olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin azaltimasi ve iklim
degisikligine uyum saglanmasi igin bir strdurulebilirlik

yol haritasi gelistirilmistir. Hedefler, Sera Gazi Protokolu
cercevesinde tanimlanan kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu raporlama ddéneminde
Kapsam 3 emisyonlarinin aciklanmasina yonelik bir gecis
muafiyeti bulundugundan, Kapsam 3 emisyonlarina bu
raporda yer veriimemistir.

HEDEF VE METRIKLER

A <34)

Enerji verimliligi stratejisi kapsaminda ise, 2030 yilina
kadar toplam enetiji tiketiminde azaltm gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu hedef, enerji tiketiminde saglanacak
verimlilik artislari ile yenilenebilir enerji kaynaklarina gecise
dayal uygulamalarla desteklenmektedir.

GSD Holding'’in surdurulebilirlik hedefleri, grup genelindeki
tum operasyonlar kapsamakta ve tum is birimleri bu
hedeflere entegre edilmistir.

2024 yili itibanyla gecerli olan hedefler, uzun vadeli Net Sifir
Karbon taahhtdu ile uyumlu olup 2030 yilina kadar takip
edilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlarla ilerleme
saglanmakta ve her yil dlzenli olarak strdurUlebilirlik
performansi degerlendirilerek raporlanmaktadir.

GSD Holding’in Net Sifir Karbon taahhidi, Paris iklim
Anlasmasi ve Turkiye’'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) ile
tam uyumlu olarak sekillendirilmistir. Hedefler, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun sekilde TSRS ilkeleri
dogrultusunda raporlanmaktadir.

Bu rapor, GSD Holding’in ilk strdurulebilirlik raporlama
dénemi kapsaminda hazirlanmistir. Bu nedenle, gecmis
dénem verileriyle karsilastirma yapilabilecek bir performans
trendi veya hedef degisikligi bulunmamaktadir.

Belirlenen iklim hedefleri, brut sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yoneliktir; hentz net sifir emisyon taahhudu
kapsaminda denklestirme veya karbon uzaklastirma
mekanizmalari tanimlanmamistir.

Ik raporlama déneminde hedeflere iliskin temel metrikler
olusturulmus olup, ilerleyen dénemlerde gozlenebilir
performans egilimlerinin izlenmesi, hedeflerin guncellenmesi
ve ilerleme analizlerinin raporlanmasi planlanmaktadir.

Hedeflerin gbzden geciriimesi, GSD Holding surdurUlebilirlik
komitesi ve ilgili birimler tarafindan periyodik olarak
yapiimakta; surdurulebilirlik performans gdstergeleri,
cevresel etki analizleri ve yillik raporlar kapsaminda
degerlendiriimektedir. Yonetim kurulu gézetiminde faaliyet
gOsteren surdurulebilirlik komitesi, operasyonel ilerlemeleri
takip ederek hedeflerin gincellenmesini ve iyilestiriimesini
saglamaktadir. Raporlama ddnemi igin hedeflere iliskin
dguncu taraf dogrulama gerceklestiriimemistir.
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GSD Holding'’in iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek
ve surdurUlebilirlik performansini degerlendirmek amaciyla
kullanilan temel metrikler asagida sunulmustur:

* Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e):
Bu rapor, isletmenin ilk strdurulebilirlik raporlama dénemi
olmasli nedeniyle, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina
iliskin 6lgum yaklasimi, veri girdileri ve varsayimlar ilk kez
olusturulmustur.

Bu kapsamda:

- Olgiim Yaklasimi: Hesaplamalar, 1ISO 14064-1:2018
standardina uygun olarak yurtttlmus, faaliyet verileri esas
alinmistir.

- Veri Girdileri: Enerji ve yakit tuketim miktarlari ve ulasim
faaliyetleri gibi birincil veriler kullaniimistir.

- Varsayimlar: Veri toplama altyapisinin ilk raporlama yilina
0zgu sinirliiklar nedeniyle bazi tuketim verileri faturalara
dayali degerler Uzerinden hesaplamalara dahil edilmistir.
Emisyon hesaplamalarinda IPCC 2006 ve TEIAS ulusal
emisyon faktorleri kullaniimistir.

- ilerleyen Dénemler: Takip eden raporlama dénemlerinde,
Olgum sistemlerinin dijitallestiriimesi ve varsayimlarin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

HEDEF VE METRIKLER

A 435 )

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, hesap temelli standart
yontem kullanilarak tim istirakleri kapsayacak sekilde brit
olarak hesaplanmis ve raporlanmistir. 2024 yili, ilk raporlama
dénemi oldugundan karsilastinlabilir bir veri veya hesaplama
metodolojisinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlart GSD Grubu’nun yil icinde gerceklesen
sabit, hareketli ve kagak kaynakl dogrudan emisyonlarini ve
filoda yeralan gemilerin karbon salimlarini kapsamaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari yil icerisinde tedarik edilen elektrik
tUketimine bagl enerji kaynakli dolayli emisyonlarini igermekte
olup, GSD Grubu’nun yalnizca Turkiye'de faaliyet gdsteren
sirketleri ve bunlara bagli subelerini icermektedir.

Her iki kapsamda da dahil edilmeyen ortak kuruluslar ise
2025 yilinin ocak ayinda satilan Silopi Elektrik A.S., finansal
tablolarda konsolide edilmeyen bagl ortaklik GSD Egitim
Vakfi, dogrudan sera gazi emisyonuna neden olan faaliyetleri
bulunmayan GSD Ship Finance ve GSD Shipping BV’dir.

Kapsam Emisyon Miktari (tCO e)

Kapsam 1 2.193,21
Kapsam 2 (Location Based) 211,87
Kapsam 2 (Market Based) -
Toplam 2.405,08

¢ Toplam Enerji Tiiketimi (GJ):
Elektrik, dogalgaz ve diger fosil yakitlarin yillik tUketim
verilerinin takibi,

¢ Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%):
Toplam enerji tUketimi icerisindeki yenilenebilir kaynaklardan
saglanan enerji oraninin belirlenmesi,

Gostergeler, GSD Holding'in surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda alinan aksiyonlarin etkinligini degerlendirmeye
ve hedeflerle uyumlu bir ilerleme saglamaya yonelik dlzenli
olarak gézden gegiriimektedir.
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6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

GSD Holding enerji sektdrinde faaliyet gésteren Silopi
Elektrik Uretim A.S.de sahip oldugu %9,60 oranindaki
hisselerinin tamamini 14 Ocak 2025 itibariyla satisini
gerceklestirerek, bu alandaki faaliyetlerini sonlandirmistir. Bu
nedenle enerji sektdrlindeki faaliyetler isbu rapor kapsamina
dahil edilmemistir.
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7.2. TSRS Kapsaminda Sinirh Glivence Beyani

EKLER
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GSD HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

GSD Holding A.S. Genel Kurulu'na,

GSD Holding A.S. ve bagh ortakhiklarmin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirlacaktir) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda simirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadur.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢cahgmanin 6zeti” baghg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 20. ila 26. sayfalar1 arasinda yer alan “Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” baghg
altinda agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
a¢maktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihig1, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kihcali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasz;

. Hata veya hile kaynakli nemli yanlhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icerip icermedigi hakkinda
siurh bir glivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasin planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanmitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhslk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhshk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarhk, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

A <38 )
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina y6nelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasihgmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak icin cahiymalarimizi planlamamz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
glivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilms;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilms;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

pwe

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz. Dz_:n'etim ve
Serbest Muliasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu,_SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 31 Ekim 2025

A <39 )



(;sn Holding

c
2 1S
= e :
@ o =
o . b
@ 5 ©
o g = —
= @ 2 2
Q © o o
= — o o
Ticaret Unvani: GSD Holding A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 227569-175132 Telefon: +90 (216) 587 90 00
Mersis No: 0411003912500017 Faks: +90 (216) 48 997 95 TMGD Danismanlik Grafidea Reklam ve Danismanlik
Adres: Aydinevler Mah. Kaptan Rifat Sok. E-Posta: posta@gsdholding.com.tr info@tmgddanismanlik.com info@grafidea.com.tr
No: 3, 34854 Kiiclikyall Maltepe Istanbul internet Sitesi: www.gsdholding.com.tr www.tmgddanismanlik.com www.grafidea.com.tr



	içindekiler
	1 GSD hakkında
	2 Rapor Hakkında
	3 Yönetişim
	4 Risk ve fırsat
	5 Hedef ve metrikler
	6 raporlama sonrası
	7 Ekler

	Düğme 25: 
	Düğme 26: 
	Düğme 27: 
	Düğme 28: 
	Düğme 12: 
	Sayfa 4: 

	Düğme 11: 
	Sayfa 4: 

	Button 10104: 
	Sayfa 4: 

	introduction 73: 
	Sayfa 4: 

	introduction 74: 
	Sayfa 4: 

	introduction 75: 
	Sayfa 4: 

	introduction 76: 
	Sayfa 4: 

	introduction 79: 
	Sayfa 4: 

	introduction 77: 
	Sayfa 4: 

	introduction 78: 
	Sayfa 4: 

	Düğme 31: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 11: 

	Düğme 32: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 11: 

	Button 10105: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 80: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 81: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 82: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 83: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 84: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 85: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	introduction 86: 
	Sayfa 5: 
	Sayfa 6: 
	Sayfa 7: 
	Sayfa 8: 
	Sayfa 9: 
	Sayfa 10: 
	Sayfa 11: 

	Düğme 33: 
	Sayfa 29: 

	Düğme 34: 
	Sayfa 29: 

	Button 10106: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 87: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 88: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 89: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 90: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 91: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 92: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	introduction 93: 
	Sayfa 12: 
	Sayfa 13: 
	Sayfa 14: 
	Sayfa 15: 
	Sayfa 16: 
	Sayfa 17: 
	Sayfa 18: 
	Sayfa 19: 
	Sayfa 20: 
	Sayfa 21: 
	Sayfa 22: 
	Sayfa 23: 
	Sayfa 24: 
	Sayfa 25: 
	Sayfa 26: 
	Sayfa 27: 
	Sayfa 28: 
	Sayfa 29: 

	Düğme 35: 
	Sayfa 31: 

	Düğme 36: 
	Sayfa 31: 

	Button 10107: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 94: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 95: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 96: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 97: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 98: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 99: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	introduction 100: 
	Sayfa 30: 
	Sayfa 31: 

	Düğme 37: 
	Sayfa 35: 

	Düğme 38: 
	Sayfa 35: 

	Button 10108: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 101: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 102: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 103: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 104: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 105: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 106: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	introduction 107: 
	Sayfa 32: 
	Sayfa 33: 
	Sayfa 34: 
	Sayfa 35: 

	Düğme 39: 
	Sayfa 36: 

	Düğme 40: 
	Sayfa 36: 

	Button 10109: 
	Sayfa 36: 

	introduction 108: 
	Sayfa 36: 

	introduction 109: 
	Sayfa 36: 

	introduction 1010: 
	Sayfa 36: 

	introduction 1011: 
	Sayfa 36: 

	introduction 1012: 
	Sayfa 36: 

	introduction 1013: 
	Sayfa 36: 

	introduction 1014: 
	Sayfa 36: 

	Düğme 41: 
	Sayfa 39: 

	Düğme 42: 
	Sayfa 39: 

	Button 101010: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1015: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1016: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1017: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1018: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1019: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1020: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 

	introduction 1021: 
	Sayfa 37: 
	Sayfa 38: 
	Sayfa 39: 



