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GUBRETAS

G|R|$ ¢ TSRS Raporlama Cergevesi ve Kapsam

YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER

Amag

Bu rapor, Gubre Fabrikalari T.A.$.nin (Gubretas) surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fir-
satlarini, genel amacli finansal raporlarin kullanicilari agisindan seffaf bir sekilde paylagmak
amaciyla hazirlanmigtir. TSRS 1 “Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler" ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” dogrultusunda olusturulan bu
raporda, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erigimini ve serma-
ye maliyetini etkilemesi makul dlgtde beklenebilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgiler kullanicilarin erigsimine sunulmaktadir. Bu kapsamda rapor, kisa, orta
ve uzun vadede iklimle ilgili fiziksel riskler, iklimle ilgili gegis riskleri ve iklimle ilgili firsatlara
yonelik agiklamalari da icermektedir. Bdylece paydaslarin, Glbretas'in strdurilebilirlik ve ik-
limle ilgili faaliyetlerini buttncul bir bakis agisiyla degerlendirmesi ve karar sireglerinde kul-
lanabilecekleri seffaf, karsilastirlabilir bir bilgi akigi saglanmaktadir.

Gubretas, TSRS raporlamasinda TSRS 1 Madde 46(a) kapsaminda zorunlu kilinan metrik-
lerin belirlenmesi siirecinde kimyevi glbre Uretim faaliyetleri ve madencilik operasyonlarinin
niteligi dogrultusunda Cilt 47 — Kimyasallar ve Cilt 10 — Metaller ve Madencilik sektor reh-
berlerini birlikte dikkate almistir.

Kapsam

Bu rapor, Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gergevesinde hazirlanmig
olup TSRS Tin 5-9 numaral ve TSRS 2'nin 3-4 numarali maddeleri kapsaminda uygulan-
maktadir. Raporlama, Gubretag'in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgtide
beklenebilecek siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirlidir. iklimle ilgili raporla-
ma kapsaminda, Gubretag'in iklimle ilgili fiziksel risklere, iklimle ilgili gegis risklerine ve iklimle
ilgili firsatlara yonelik maruziyeti dikkate alinmaktadir. Raporlama, Glbretas'in genel amaglh
finansal tablolarini raporlayan ayni isletme sinirlari iginde gergeklestirilmis olup, TSRS h-
kUimlerinin tim uygulama esaslarina uygun sekilde hazirlanmistir.
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Kavramsal Temeller

TSRS 71'in 10. maddesi uyarinca bu raporda yer alan bilgiler, ihtiyaca uygunluk ve gercege uy-
gun sunum ilkeleri cergevesinde hazirlanmig olup karsilagtirilabilir, dogrulanabilir, zamanin-
da sunulmus ve anlasilabilir niteliktedir. Bu sayede rapor, kullanicilarin karar alma sureclerini
destekleyebilecek nitelikli bilgi akisini saglamayi amaglamaktadir.

Gercege Uygun Sunum

TSRS 71in 11-16 numarali maddeleri dogrultusunda raporda yer verilen tim bilgiler, Glb-
retag'in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgtide beklenebilecek sirdirtle-
bilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir betimlemesini saglamakta-
dir. Bu kapsamda sunulan bilgiler ihtiyaca uygunluk ilkesine uygun olarak hazirlanmis olup,
kullanicilarin karar alma sureglerine katki saglayacak nitelikte seffaf, anlasilabilir ve gergege
uygun bir raporlama yaklagimiyla paylagiimaktadir.

Onemililik

TSRS 1'in 17-19 numaral maddeleri uyarinca bu raporda, yalnizca Giibretas'in gelecekteki
finansal yeterliligini makul élgtide etkilemesi beklenen 6nemli surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar hakkinda bilgi paylasiimaktadir. Bu kapsamda agiklanan bilgiler, kullanicilarin
karar alma stireclerine katki saglayacak nitelikte olup, nemlilik degerlendirmesi yapilirken
ilgili unsurlarin niteligi ve buydklaga dikkate alinmistir.

Raporlayan igletme
TSRS 1in 20. maddesi uyarinca bu raporda sunulan strdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal

aciklamalar, Gubretag'in ilgili finansal tablolarini raporlayan ayni isletme sinirlari kapsaminda
hazirlanmigtir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIiRKETi 1 OCAK — 31 ARALIK 2024 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Baglantil Bilgi

TSRS 1'in 21-24 numarali maddeleri dogrultusunda bu raporda yer alan bilgiler, ydnetisim,
strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedeflerle iligkili agiklamalar arasinda biitinciil bir baglanti
sunacak sekilde hazirlanmistir. Ayrica kullanilan veri ve varsayimlar, finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan verilerle tutarli olacak sekilde belirlenmis olup, raporun butlncdl
ve seffaf bir sekilde sunulmasi amaglanmistir.

Gegis

Asadida, Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar kapsaminda uygulanan gegis
hikdmleri yer almaktadir:

« E3: Isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir dénem icin bu Standartta
belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bu Standartin uygulandigi ilk yillik
raporlama déneminde karsilagtirmali bilgi agiklanmasi yukiimluligu bulunmamaktadir.

« E4: ilk uygulama yilindaki raporlama déneminde stirdirilebilirlikle ilgili finansal acgiklamalar,
ilgili finansal tablolar ile ayni raporlama suresiiginde sunulur. Es zamanli sunum yapilamamasi
durumunda:

o (a) Sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara ddneme kadar agiklama yapilabilir.

0 (b) Gondlli ara dénem genel amagli finansal raporlama yapilmasi halinde, ilk yillik raporlama
dénemine iliskin agiklamalar bu raporlama ile birlikte sunulabilir.

0 (c) Ara dénem raporlama zorunlu olmamakla birlikte génulli yapilmigsa, agiklamalar yillik
raporlama déneminin bitiminden itibaren 12 ay iginde sunulabilir.

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER
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« E5: ilk uygulama yilinda, isletmenin yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklamasi durumunda, yalnizca bu kapsamdaki hikiimler uygulanir, diger surdurtlebilirlik
konularina iligkin hilkiimler uygulanmaz.

« E6: E5 kapsamindaki gegis muafiyetinin kullanilmasi halinde:

o (a) ik yilik raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmall bilgi
acgiklama yUkdmlalugi bulunmamaktadir.

o (b) Iklimle lgili risk ve firsatlar disindaki stirdiriilebilirlik konularina iliskin karsilastirmali bilgi
aciklama yUkidmlaliga bulunmamaktadir.

« C3: igletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir dénem igin bu Standartta
belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir. Bu nedenle, bu Standartin uygulandigi ilk
yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgi agiklanmasi zorunlu degildir.

« C4:ilk uygulama yilinda asagidaki muafiyetlerden biri veya her ikisi kullanilabilir:

o (a) Sera gazi emisyonlarinin élgiimunde, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) disinda daha 6nce kullanilan yéntemin uygulanmasina devam
edilebilir.

o (b) Varlik yénetimi, ticari bankacilik ve sigortacilik faaliyetleri yirtten isletmelerin finanse
edilen emisyonlara iliskin bilgi agiklama yikidmlilugu agisindan gegis stirecinde muafiyet
uygulanabilir.

« C5: C4 kapsaminda kullanilan muafiyetler, sonraki raporlama dénemlerinde karsilastirmali
bilgi sunulmasi yukimlaligunun yerine getirilmesi amaciyla kullanilamaz.
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GUBRETAS HAKKINDA

Gubre Fabrikalari T.A.S. ("Gubretas” veya “Sirket") ve bagli ortakliklan (hep birlikte “Grup”),
Gubretas, dogrudan ve dolayl toplam yedi bagh ortakhdi (31 Aralik 2023: yedi) ve iki
istirakinden (31 Aralik 2023: iki) olugsmaktadir. Glibretag 1952 yilinda kurulmus olup, faaliyet
konusu kimyevi glibre Uretimi, alimi ve satimidir.

Sirket, faaliyetinin 6nemli bir bolumunt Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
("TKK") ile gerceklestirmektedir. Sirket'in kanuni merkezi istanbul'da olup, diger iiretim yerleri
ve burolara iligkin bilgiler sagdaki gibidir:

Tesisler ve Bolge Miidiirliikleri

Faaliyet Durumu

Yarimca Tesisleri Mudarlagu

Kati Guibre Uretimi / Liman / Lojistik

izmir Tesisleri Mudurligu

Sivi-Toz Gibre Uretimi

iskenderun Tesisleri Midirltigti

Sivi-Toz Giibre Uretimi / Liman

Ege Bolge Mudarlagi

Satig-Pazarlama [ Lojistik

Karadeniz Bélge Mudurlagu

Satig-Pazarlama [ Lojistik

Dogu Akdeniz Bélge Mudurlugu

Satig-Pazarlama [ Lojistik

Marmara Bélge Mudarligu

Satig-Pazarlama [ Lojistik

ic Anadolu Bélge Mudirligi

Satig-Pazarlama

Guneydogu Anadolu Bolge Mudurligu

Satig-Pazarlama

GAP Bolge Mudurlagu

Satig-Pazarlama

Bati Akdeniz Bolge Mudurluga

Satig-Pazarlama
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un toplam 1.807 ¢alisani bulunmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2024 itibariyla sirket paylarinin bir kismi (%271,10) Borsa istanbul'da (“BiST”)
fiili dolagimdadir. Sirket'in sermayesinin %10 ve daha Uzerinde paya sahip ortaklar agagida
listelenmistir:

31 Aralik 2024

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifi Merkez Birligi %7873 262.954.536
Diger %21,27 71.045.464
Toplam %100 334.000.000

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsaminda yer alan sirketler, Glbretag'in
dogrudan ve dolayl oy haklari ile etkin ortaklik oranlari ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore
gegerli para birimleri agagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2024
Gegerh Oy Hakki Ektin
Para Birimi Ortaklik Orani

Razi Petrochemical Co. %48,88 %48,88
Arya Phosphoric Jonoob Co. IRR %48,88 %48,88
Raintrade Petrokimya ve Dig Ticaret A.S. TL %48,88 %48,88
Gubretas Maden Yatinmlar A.S. ABD Dolari %100,00 %100,00
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. TL %30,48 %30,48
Kavak Madencilik A.S. ABD Dolari %80,00 %80,00

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER
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Razi Petrochemical Co.

Glibretas, 24 Mayis 2008 tarihinde iran'da kimyevi giibre ve giibre hammaddeleri (iretim
ve satigl faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.'ye (“Razi") istirak etmistir. Glbretas'in
Razi'nin sermayesindeki pay! bilango tarihi itibariyla %48,88'dir (31 Aralik 2023: %48,88).
Razi'nin 5 kisilik yénetim kurulunun 3 uyesini Gubretas'in belirlemekte olmasi sayesinde
kontrol glicliniin Gubretas'tabulunmasinedeniyle Razibagli ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Grup yonetimi, bagh ortakhdi Razi Petrochemical Co.nun satisina iliskin islemlerin
yurdtilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na yetki veriimesini igceren bir maddeyi 25 Kasim
2024 tarihli Olaganustu Genel Kurul giindemine eklemistir. Bu Genel Kurul ¢agrisi 16
Ekim 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") duyurulmustur. 28 Subat
2025 tarihinde Glbretas, Razi Petrochemical Co.daki %48,88 hissesinin satisi i¢in ihale
surecini baglatmistir. Stireg kapsaminda 2 Haziran 2025 tarihinde agik artirma asamasina
gegilecegine iliskin karar alinmis ve 17 Eylul 2025 tarihinde tekrar bir duyuru yaparak
ihale tarihini 26 EylUl 2025 olarak ilan etmistir. 26 Eylil 2025 tarihinde ise agik artirmanin
tamamlandidi ve acik artirma sonuglarinin ihale Komisyonu tarafindan Yénetim Kurulunun
degerlendirmesine sunulacagdi, gelisme olmasi halinde kamuoyunun bilgilendirilecegi
acgiklanmistir.

TFRS 5'in gerektirdidi sartlarin gergeklesmesini takiben, 30.06.2025 tarihli finansal
raporlardan itibaren ve 2024 yilina ait gegmis dénem raporlari dahil bu bagli ortaklida iligkin
varliklar “Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iligkin varliklar, yakimlulukler ise “Satig
amagl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakumilultkler, varlik gruplarina iliskin kar veya
zarar ise “Durdurulan faaliyetler dénem kar /(zarar)" olarak siniflanmistir.

Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya driinlerinin iran disindaki satis faaliyetlerini gergekles-
tirmek Uzere Raintrade Petrokimya ve Dig Ticaret A.S.'yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade
faaliyetlerine 2011 yilinin Nisan ayinda baglamistir. Razi’'nin Raintrade'de sahiplik orani %100
olup Grup'un dolayl sahiplik orani %48,88'dir.
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Arya Phosphoric Jonoob Co.

Razi, 2012 yilinda iran'da yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil
kapasiteli fosforik asit Uretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob Co. Sirketi'nin (“Arya”)
%87,5 oranindaki hissesini satin almigtir. 2013 yilinda kalan %12,5 hisseyi de alarak Arya'nin
tamamina sahip olmustur. Grup'un dolayl sahiplik orani %48,88'dir.

Giibretas Maden Yatirnmlari A.$.

Gubretas, maden yatinmlar gergeklestirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
goOstermek tzere %100 pay sahibi oldugu Gubretas Maden Yatinmlar A.S.yi (“Gubretas
Maden”) 31 Mart 2020 tarihinde kurmustur. 24 Subat 2021 tarihinde 82050 sicil
numarali S6gut Altin Madeni ruhsati ve ruhsat kapsamindaki ¢alismalar Gubretas Maden'e
devredilmistir.

Kavak Madencilik A.S.

Gubretas Maden, Ségut Altin Madeni gevresinde arama-gelistirme faaliyetlerinin genisletil-
mesi ve olasl yeni maden kaynaklarinin tespiti maksadiyla Bilecik ili sinirlari iginde bulunan
200709861 numaral ruhsat sahasinin sahibi Kavak Madencilik A.S.nin %80 hissesini 3
Ocak 2022 tarihinde imzalanan sézlesmeye istinaden 1.800.000 ABD Dolari bedel ile ve
%2 rédovans 6demesi karsiliginda Teck Anadolu Madencilik A.$.den satin almigtir.

Rexim Dig Ticaret A.S
Sirket 19 Agustos 2022 tarihinde Raintrade tarafindan her tirlt petrokimya Grlnlerinin pa-

zarlanmasi, ihraci, depolanmasi ve ticaret faaliyetlerinin gergeklestiriimesi amaciyla kurul-
mustur. Rapor tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarda gosterilmistir.

YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER
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Petro Saman Avaran

Sirket, Arya'nin da aralarinda bulundudu hissedarlar tarafindan 2019 yilinda kurulmus ve
faaliyetlerine baglamistir. Petrol, gaz ve petrokimya sektorlerine teknik ve genel hizmetler
vermektedir. Sirket ayni zamanda Razi ve Arya igin insan kaynaklari, catering hizmetleri, ye-
sil alan ve onarim kompleksleri dahil olmak tzere genel ve sosyal hizmetler sunmaktadir.
Ana hissedar Arya'nin bilango tarihi itibariyla istirak orani %69, (31 Aralik 2023: %69) olup,
Grup'un dolayl istirak orani %33,73'tur (31 Aralik 2023: %33,73). S6z konusu bagli ortaklik
rapor tarihi itibariyla, konsolide edilmemis ve uzun vadeli finansal yatinmlarda gosterilmistir.

Bagimsiz denetimden ge¢memis finansal tablolarina gére 31 Aralik 2024 tarihi itibariy-
la Sirket'in toplam aktifleri 297.459.994 TL (8.444.978 ABD Dolari karsiig) (31 Aralik
2023: 164.694.954 TL (5.594.600 ABD Dolari karsilig)), toplam gelirleri 676.099.655
TL (19.194.671 ABD Dolan karsilidr) (31 Aralik 2023: 739.578.842 TL (25.123.100 ABD
Dolari karsiligi)) ve net zararn 5.075.008 TL (144.081 ABD Dolan) (31 Aralik 2023: net kari
4.224.382 TL (143.500 ABD Dolari))‘dir. Sirket'in satiglarinin tamami Razi ve Arya Phospho-
ric'e yapilmis olup toplam 277.444.529 TL (7.876.733 ABD Dolari karsiligi) tutarindaki ticari
alacaklarinin %94'lik kismi Razi ‘den ve toplam 299.630.489 TL (8.506.599 ABD Dolari
karsilign) tutarindaki borglarin %62 ‘lik kismi Razi 'ye aittir.

istirakler

Sirket, 13 Nisan 20089 tarihinde Turkiye'de zirai ilag Uretimi ve satigi faaliyetinde bulunan
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (“Tarkim") istirak etmistir. Bilango tarihi itibariy-
la istirak orani %30,48'dir (31 Aralik 2023: %30,48).

Diger Yatirnmlar

Sirket, TKK'nin bagli ortakligi olan Tarim Kredi Teknoloji A.S../nin (“TK Teknoloji”) %15,78 ora-
ninda hissesine sahiptir.

2024

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu




GUBRETAS | oiris ]

YONETIiSIM®

STRATEJi RiSK YONETiMi X METRIKLER VE HEDEFLER

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin G6zetiminden Sorumlu
Yonetisim Organlan ve Kisiler

Gubretas'ta surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden Yoénetim Kurulu
nihai olarak sorumludur ve bu sorumluluk Genel Midr liderliginde birimlere aktarilmaktadir.
ilgili stireglerin etkin sekilde yénetilmesi igin isletmeler ve Yatinm Planlama Direktdrligu,
Mali igler Direktorlugu, Satis ve Pazarlama Direktorliigu ile Tedarik Zinciri Direktorligu gorev
ve yetki alanlari kapsaminda rol almakta, operasyonel ve stratejik diizeyde strdurulebilirlik
hedeflerinin uygulanmasina katkida bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu altinda gérev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi sureglerinde gdézetim roll
Ustlenmektedir. Bu komiteler, iklim risklerinin sirket stratejilerine entegrasyonu, aksiyon
belirleme ve performans izleme sureglerini ydnetmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir. TSRS kapsaminda ilk raporlama yili olmasi nedeniyle raporlama déneminde
ilgili konulara yonelik dis danigmanlik destegi alinmis olup gelecek yillarda yetki ve
sorumluluklar dogrudan kurumun ilgili birimlerine ve st yonetimine aktariimis olacaktir.

Sagdaki tablo, Gubretag'in surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin yénetiminden sorumlu
komiteleri ve bu komitelerde gorev alan Uyeleri géstermektedir:

B " — Denetim, i¢ kontrol sistemleri ve
Hasan Dursun Komite Bailmsllz Y°”87'm finansal raporlama sureglerine iligkin
Denetim Bagkani urulu Uyesi bilgi ve deneyime sahiptir.
Komitesi . - ) )
Dr. Vahit Komite Bagimsiz Yonetim  Denetim, i¢ kontrol sistemleri ve
Ferhan Benli Ovesi Kurulu Uyesi flnansgl rAaporIama Asure(;lerAlng iliskin
V! bilgi ve deneyime sahiptir.
Kurumsal yonetigimin ve stratejinin
Komite Bagimsiz Yonetim olusturulmasi ve yénetim kurulu
Hasan Dursun Bagkani Kurulu Uyesi duzeyinde entegrasyonu konularinda
uzmandir.
Kurumsal
. R . . Kurumsal yonetigimin ve stratejinin
Yoénetim Dr. Vahit . Komite Bagimsiz Yonetim olusturulmast ve yénetim kurulu
Komitesi Ferhan Benli Uyesi Kurulu Uyesi diizeyinde entegrasyonu konularinda
uzmandir.
Ozqir Firat 3 . Yatinmet iligkileri kapsaminda kurumsal
9 Kpmltg Yatinmei ve Igtirak yénetim performans raporlamasi ve
Certel Uyesi liigkileri Yoneticisi seffaflik ilkeleri konularinda uzmandir.
. . N L Risklerin stratejik risk yonetimi
Dr. Vahit Komite Bagimsiz Yonetim siireglerine entegrasyonu ve yonetim
Ferhan Benli Bagkani Kurulu Uyesi kuruluna raporlanmasi konusunda
Riskin Erken yetkindir.
SaptanmaS| 3 N L Risklerin stratejik risk yonetimi
Komitesi Hasan Dursun Komite Bagimsiz Yonetim siireglerine entegrasyonu ve yénetim
Uyesi Kurulu Uyesi kuruluna raporlanmasi konusunda
yetkindir.
" o y ic Denetim, Risk ve Kurumsal risk yonetimi kapsaminda
Fatih Bugra Kpmlt_e Siireg Yonetimi Midr) risklerin izlenmesi, analiz edilmesi ve
Kaan Cuhaci Uyesi sireglere entegre edilmesi konusunda
uzmanlida sahiptir.

Komitelerin yapisi ve gérev tanimlari, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmistir. Bu sayede surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlar, sirketin genel stratejileri ve hedefleri dogrultusunda sistematik bir sekilde yonetiimektedir. Bununla birlikte, strdirdlebilirlik ve iklim konular kurumsal sorumluluk ve sosyal strdurdlebilirlik

yaklagimiyla ele alinmakta olup ilgili politikalara dahil edilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen politika gergevesi web sayfasinda (https://www.gubretas.com.tr/tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk ve

https://www.gubretasmaden.com/tr/surdurulebilirlik-politikamiz) bulunmaktadir.

1 ilgili raporlama déneminde, Giibretas'in iran'daki operasyonlarina yonelik sirdiiriilebilirlik ve iklim agiklamalari, bdlgede devam eden siyasi ortam ve giivenlik riskleri nedeniyle saglikli bigimde temin edilememistir. Ayrica, s6z konusu agiklamalarin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut
kosullarda sirket kaynaklari agisindan orantisiz 6lglde yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki operasyonlara iliskin yonetisim agiklamalari mevcut raporlama déneminde yer almayacaktir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin surdurulebilirligini ve iklimi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, bu risklere iliskin gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla diizenli calismalar ylritmekte, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir
kez g6zden gegirmektedir. Komite, risk ydnetimi strateji ve politikalarinin hazirlanarak Yénetim
Kurulu onayina sunulmasi, risk limitlerinin belirlenmesine iligkin 6nerilerde bulunulmasi
ve risk 6lgim sonuglarinin guvenilirliginin saglanmasi sureglerini yurtitmektedir. Sirket,
risklerin izlenmesi amaciyla kurumsal risk envanteri ve risk raporlari hazirlar ve Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir. Ayrica mevzuat degisiklikleri, operasyonel gelismeler veya kritik risk
durumlarinda Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere ek bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Bu bilgilendirme sireglerinde sera gazi emisyon verileri, enerji ve kaynak kullanimi, iklim
degisikligi ile baglantii piyasa ve mevzuat riskleri gibi konular dikkate alinmaktadir.
TSRS kapsaminda ilk raporlama yili olmasi nedeniyle bu yil riskler dis uzman destegiyle
degerlendirilmis ve risk ydnetim sistemi ¢alismalarina entegre bir sekilde yonetilmigtir.

Strateji ve karar alma sureglerinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi
sUreclerine entegre edilmekte, yatinm kararlarinda, yillik is planlarinda ve operasyonel
sureclerin yonetiminde bu risk ve firsatlar g6z éntinde bulundurulmaktadir.

Gubretas Ucretlendirme politikasi kapsaminda performans degerlendirme sirecleri uygu-
lamakta olup, Ust yoneticiler dahil galisanlarin yillik performans hedeflerinin gergeklesme
duzeyi prim ve édullendirme sistemine etki etmektedir. Ancak raporlama dénemi itibariyla
surdurdlebilirlik ve iklim degisiklidi ile dogrudan baglantil performans gdstergelerinin tcret-
lendirme sistemine entegre edilmesine yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Bu alan, ge-
lecekte iklim performans gostergelerinin prim ve édillendirme sistemine entegrasyonu igin
gelisim firsati olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, tcretlendirme politikasina “(https:/fwww.
gubretas.com.tr/uploadsffiles/pages/gubretas-ucretlendirme-politikasi-264.pdf)" ve kar
dagitim politikasina “(https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-k-r-dagi-
tim-politikasi-262.pdf)" web sayfasindan erisim saglanmaktadir.

STRATEJi RiSK YONETiMi X METRIKLER VE HEDEFLER
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Yénetimin Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Gorev ve
Sorumluluklan

Gubretas, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yoénetimine iliskin goérev ve
sorumluluklari, Yonetim Kurulu gbézetiminde ve Genel Mudur liderliginde yuritmektedir.
Yénetim seviyesindeki gérev devri siirecleri Vekalet Prosediirii ve imza Sirkiisii cergevesinde
diizenlenmekte olup, bu sayede yetki ve sorumluluklarin kesintisiz ve seffaf bir sekilde devri
ve takibi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve ydnetiimesi sureclerinde,
kurumsal risk yénetimi prosedurleri ve i¢ kontrol mekanizmalari uygulanmakta, bu kontroller
diger is fonksiyonlariyla entegre bir sekilde yurutilmektedir. Bu kapsamdarisk degerlendirme
formlar, i¢c denetim kontrol listeleri ve periyodik raporlama uygulamalari kullaniimakta;
belirlenen risklerin ilgili sorumlulara atanmasi ve aksiyonlarin takibinin sistematik olarak
gergeklestiriimesi saglanmaktadir. Ayrica insan Kaynaklari, ig Saghgi ve Guvenligi, Cevre
Yonetimi, Satin Alma ve Operasyon birimleri, stirdirUlebilirlik ve iklim risklerinin yonetimine
slre¢ bazl katki sunmakta, ilgili birimler arasindaki koordinasyon gézetilerek karar alma
sureclerinin strdurulebilirlik ve iklim bakis agisi dogrultusunda yiratulmesi hedeflenmektedir.

Bu yapi sayesinde Gilbretas, yonetim seviyesindeki gdérev ve sorumluluklari kurumsal
risk yénetimi yaklasimi, i¢ kontrol siregleri ve departmanlar arasi entegrasyon yoluyla
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesine katkida
bulunmaktadir.
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Sirddriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarn Belirlenmesi

Gubretas'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili maruz kaldidi risk ve firsatlar, sirketin glbre tretimi
ve maden isletmeciligi faaliyetleri dikkate alinarak sistematik bir yaklagimla belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. ilgili degerlendirmede gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
olgtide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimistir. Degerlendirme streci,
asagidaki kriterler dogrultusunda yuratalmastur:

« Olasilik: iklim riskinin veya firsatinin gergeklesme ihtimali,

« Etki Derecesi: Sirketin operasyonel, finansal ve stratejik stiregleri Gizerindeki
potansiyel etkisi,

« Vade: Riskin ortaya ¢ikma veya etkisini gésterme suresi.

Belirlenen bu kriterlerin siniflandinimasi ve uygulama detaylari, “Stirdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi” basligi altinda aciklanmistrr.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Vade Tanimlamalan

Gubretas, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, sirketin finansal stratejileri, karar
alma suregleri ve is planlariyla uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman
araliklarinda degerlendirmektedir.

2 ilgili raporlama doéneminde, Glibretag'in iran'daki operasyonlarina yonelik strduriilebilirlik ve iklim agiklamalari, bdlgede devam eden siyasi ortam ve giivenlik riskleri nedeniyle saglikli bigimde temin edilememistir. Ayrica, séz konusu agiklamalarin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut

Vade Zama.',n TR Vade Zaman Araligi
Tanimi | Araligi Segimi

Su kaynaklarina erisim kisitlari,
regullasyon kaynakli glibre kullanim

Fiziksel risklerin (ani hava
olaylari, suya erigim) ve mevcut

0-2 sinirlamalari, ETS kapsam genislemesi, ¢ -
Kisa I ani hava olaylarinin acik ocak regulz:lsyonlarln opera§¥onel etkilerinin
v glivenligi ve tedarik zinciri aksamalari dogrudan ve hizli bigimde ortaya
gibi operasyonel etkiler bu dénemde ¢lkma potansiyeli nedeniyle kisa vade
ortaya gikabilir olarak degerlendirilmistir.
Kuraklik nedeniyle su temin
maliyetlerinde artig, karbon Regulasyonlarin (CBAM gibi)
2.5 dtzenlemelerinin (ETS, CBAM) kademeli olarak yiriirliige girmesi ve
Orta maliyet yapisina etkisi, dusik yatinm gerektiren teknolojik gegiglerin
yil karbonlu teknolojilere gegis ihtiyaci bu siire zarfinda etkisini géstermeye
ve madencilik alaninda gevresel baglamasi nedeniyle orta vade olarak
baskilarin artmasi bu dénemde 6ne siniflandirimigtir.
¢ikmaktadir.
iklim degisikliginin sistemik etkileriyle
(6rn. kalici su stresi, dusik karbonlu Sistemik dénisimler, stratejik is
Uretim zorunlulugu, alternatif glibreleme modeli degisiklikleri ve uzun vadeli
Uzun .5 vil teknikleri, CSY uyumlu finansmana finansman ihtiyaglarinin etkilerinin
uzeri erigim) is modelinin dénugumu gerekebilir. zaman iginde kademeli olarak

Surdurdlebilir tedarik zinciri ve yesil
yatirim stratejilerinin entegrasyonu bu
donemde kritik hale gelebilir.

gelismesi nedeniyle bu etkiler uzun
vade kapsaminda degerlendirilmisgtir.

kosullarda sirket kaynaklari agisindan orantisiz 6lglide yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki operasyonlara iligkin strateji agiklamalari mevcut raporlama déneminde yer almayacaktir.
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Gubretag'in giibre Uretimi ve madencilik faaliyetlerinden olusan deger zinciri butlncdl
bir yaklasimla analiz edilerek, iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve
gegis riskleri ile potansiyel firsatlar detayl sekilde degerlendirilmistir. Bu analiz strecinde,
sektore 6zgu dinamikler dikkate alinarak uluslararasi benchmark ¢alismalari, kiiresel senaryo
analizleri, sektorel risk haritalari ve iklim odakl arastirma raporlar kullaniimistir. Ayrica,
gubre ve maden sektdrlerine iligkin yerel ve uluslararasi diizeyde yayinlanan teknik raporlar,
politika belgeleri ve diizenleyici gergeveler incelenerek faaliyetlere 6zg risk ve firsat alanlar
tanimlanmigtir.

Elde edilen risk havuzu, Gubretas'in kurumsal risk yénetimi metodolojisi ile uyumlu olacak
sekilde deg@erlendiriimistir. Bu dogrultuda her bir riskin etki ve olasilik diizeyleri dikkate
alinarak nicel risk buyUkligu hesaplanmistir. Elde edilen nicel biyilik risk matrisi Gizerinde
degerlendiriimis ve Gubretas i¢in degerlendiriimesi gereken risk basliklari belirlenmistir.

Sirket Stratejisi ve iklimle iligkili Risk/Firsatlarin Etkisi

Gubretag'in uzun vadeli stratejisi, tarim sektorine surdirdlebilir girdiler saglamak ve
Turkiye'nin yerli maden potansiyelini de@erlendirerek stratejik hammaddelerde disa
badimlihdi azaltmak tzerine inga edilmistir.

Yuratdlen TSRS uyumlu analizlerde, glibre Uretiminde 6zellikle su stresi, regllasyon kaynakli
kisitlamalar ve karbon dlizenlemeleri; maden faaliyetlerinde ise kuraklik, su kaynaklarina
erisim 6ne ¢ikan fiziksel risklerdir. Gegis riskleri ise ETS gibi karbon regulasyonlarina uyum
maliyetleri Gizerinden incelenmistir.

Buriskler, Sirketin operasyonel verimliligini, tedarik gtivenligini ve regllasyon uyum sureglerini
etkileyebilecedinden, uzun vadeli stratejik onceliklere dogrudan yansimaktadir.
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is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongéariilen Etkiler

Risklerin ve firsatlarin etkisi yalnizca Gubretas'in dogrudan operasyonlari ile sinirli degildir.
Tedarik zinciri de iklimsel etkilerden etkilenmektedir. Ozellikle tedarikgilerin yer aldig1 Kocaeli,
Mersin, izmir gibi yiiksek stresli bélgelerdeki su risklerinin potansiyel maliyet baskilari
yaratma ihtimali degerlendiriimektedir.

Bu potansiyel etkiler dogrultusunda sirketin tedarikgi izleme suregleri, alternatif kaynak
degerlendirmesi ve bolgesel ¢esitlendirme stratejileri gdzden gegiriimektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve Finansal Etki Durumu

Gubretas'in iklimle iligkili risklerinin de@erlendirmesi, kurumsal risk yonetimi metodolojisi
gercevesinde yurutilmus; her bir risk, gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisi agisindan
ayri ayri analiz edilmistir. Raporlama déneminde, 6zellikle su stresi, kuraklik, agirt hava olaylari
ve karbon fiyatlama mekanizmalar gibi risklerin sirket Uzerindeki kisa, orta ve uzun vade
araliklarinda yaratabilecegi etkiler finansal agidan da ele alinmis; operasyonel maliyet, gelir
projeksiyonu ve yatinm oncelikleri Gzerindeki potansiyel etkiler senaryo bazl analizlerle
degerlendirilmigtir.

Finansal etkilerin anlamliidini belirlemek amaciyla, Glibretas i¢in finansal dnemlilik esigi yillik
net satis gelirinin %7'i olarak tanimlanmis ve bu tanimlanan etki, finansal esik deger olarak
referans alinmistir. Yapilan hesaplamalarda, analiz edilen iklim risklerinin bu finansal dnemlilik
esigini asmadigi ve bu nedenle dogrudan finansal planlamaya dahil edilmesini gerektirecek
dizeyde kritik bir risk olusmadidi sonucuna variimigtir.

Ancak, 6zellikle su kaynaklarina erigim, artan temin maliyetleri ve karbon diizenlemelerine
uyum yukumilultkleri gibi konularda mevcut belirsizliklerin, bu risklerin sistematik olarak
izlenmesini gerektirdigi degerlendiriimistir. Bu nedenle, séz konusu riskler hem maden
hem de gubre operasyonlari 6zelinde, kisa vadede dogrudan finansal etkisi sinirli olmakla
birlikte, stratejik Gnemi ylksek ve gelecekte finansal anlamda 6nem arz edebilecek riskler ve
izlenmesi gereken 6ncelikli konular olarak tanimlanmistir.
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Gubretas'in faaliyetleri, maden ¢ikarimindan hammadde lojistigine, gtibre tretimden nihai
Uruniin giftciye ulastinimasina kadar genis ve entegre bir yapiya sahiptir. Bu is modelinin
dogasi geregi, tedarik, dagitim, depolama ve satig sonrasi hizmetler dahil olmak tzere tim
deger zincirini etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle, iklim etkilerinin uzun vadeli
stratejik planlama ve yatinm kararlarina entegre edilmesi, Glbretag'in is strekliligi ve sektérel
rekabetciligi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim, buglinki finansal etkilerle birlikte, ayni zamanda uzun vadeli iklim senaryolari
karsisinda Gubretag'in is modelinin dayanikliidina etki edebilecek tim faktorlerin sistematik
bicimde degerlendiriimesini ve kurumsal karar alma sureglerine entegre edilmesini mimkiin
kilmaktadir.

Kimyevi Giibre Deger Zinciri

Hammadde Temini

Ure, amonyak, fosforik asit, stilftirik asit, amonyum
sulfat, potasyum klorlr, MAP vs.

Kimyevi Uretim Kompoze glibreler

Ambalajlama Torbalama, etiketleme

Depolama & Lojistik Lojistik merkezleri ve liman

Satig & Dagitm Bayiler, tarim kredi kooperatifleri,

Ciftciye Destek Tarla guind, dijital tarim uygulamalari, glibreleme danigmanligi

Altin Madenciligi Deger Zinciri

Aclk ocak veya yer altt madenciligi ydntemleri ile cevher gikarilir. Cikarilan
cevher kirma-eleme, 6gitme, siyanir ligi gibi islemlerden gegirilerek
altin kazanilir. Ayni zamanda proses atiklari Atik depolama tesisine
gonderilmekte ve gevresel etkileri izlenmektedir.

Uretim ve Cevher isleme

Rafineride saflastirilan altin ve glimiis satimak (zere Borsa Istanbul'a

Rafineri ve Satisa Hazirlik teslim edilir.

Uriinler yurt ici piyasalarda satilir (Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Pazarlama ve Sati
¢ istekli oldugu hallerde altin alimi igin 6ncelikli hakka sahiptir).

Madenlerin taginmasi, glivenli depolanmasi ve nihai alicilara ulagtirimasi

Lojistik ve Dagitim "~ N - ° 3 . I 3
saglanir. Guvenlikli nakliyat ve sigorta siregleri kritik &neme sahiptir.
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Giibretas' Etkileyen Risk ve Firsatlar

iklim degisikliginin fiziksel etkileri ve diisiik karbonlu ekonomiye gegis stireci, Giibretas'in hem
glbre Uretimi hem de maden isletmeciligi faaliyet alanlar izerinde gevresel, diizenleyici ve
finansal riskleri beraberinde getirmektedir. 2024 raporlama déneminde yuruitilen kapsamli
analizlerde, RCP 4.5 senaryosu dogrultusunda su stresine maruz kalan tesislerde artan su
temin maliyetleri, kuraklik nedeniyle glibreleme verimliliginde diisus riski, sel ve heyelan gibi
asiri hava olaylarinin madencilik operasyon giivenligine etkisi gibi fiziksel riskler butincul
sekilde degerlendirilmistir. Bununla birlikte, karbon yodun proses girdileri (6rn. dogdal gaz,
amonyak, siyanur vb.) ve ihracata konu Uruinler agisindan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) gibi mekanizmalar kapsaminda gegis sureci riskleri
de dikkate alinmistir.

Yapilan senaryo modellemeleri ve finansal etki analizleri dogrultusunda, s6z konusu risklerin
kisa, orta ve uzun vadeli etkileri su temin maliyetleri, enerji giderleri ve tedarik zinciri kirilganhgi
gibi bagliklar altinda detaylandiriimis; ancak mevcut kosullar altinda bu risklerin Gibretag'in
nakit akiglarini, gelir modelini veya yatirim énceliklerini degistirecek diizeyde kritik finansal
etkiler olusturmadigi degerlendirilmistir.

Gubretas, iklim risklerine iliskin bu degerlendirmeyi sadece risk azaltimi degil ayni zamanda
surdurtlebilir blyume ve rekabet glict igin bir firsat alani olarak da ele almaktadir. Su
verimlili§ini artirmaya yonelik proses iyilestirmeleri, surdurulebilir hammadde tedariki igin
alternatif kaynak arayislar ve diguk karbonlu Uretim teknolojilerinin uzun vadeli stratejik
yol haritalarina entegre edilmesi yéniinde 6n analizler strduriilmektedir. iklim senaryolar
dogrultusunda bu risklerin finansal 6nem arz etmeye baglamasi durumunda, ilgili stratejik
kararlar, kaynak tahsisi ve yatinm planlamalar gézden gegirilecek sekilde yapilandiriimistir.
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Risk 1: Kuraklik ve su stresi kaynakli su kaynaklarina erigim riski

Deger Zincirinde Yeri: Yukari yonli

Riskin Tiirii: Fiziksel

Riskin Vadesi: Kisa

Mevcut Etki: Goriimemistir.

Potansiyel Etki: Kisa - Orta- Uzun vade igin gok dustik etki olarak hesaplanmistir.

Alinan Aksiyonlar: Glbretas, faaliyet gosterdigi yiksek su stresi bolgelerinde iklim
risklerini azaltmak amaciyla tath suya bagimliigi diisirmeye odakli stratejiler geligtirmistir.
Bu kapsamda, tum tesislerde su verimliligini artirmak Uzere veri takibi, saya¢ sistemlerinin
iyilestirilmesi ve kayip-kagak kontrol mekanizmalari olusturulmaktadir. Yarimca tesisinde
kapali devre sistem yatirimi ve izmir ile iskenderun tesislerinde yagmur suyu geri kazanimina
yonelik fizibilite ¢alismalari planlanmistir. 2030 hedef yilina kadar sebeke suyu kullanim
oraninin %5 azaltiimasi, evsel kaynakl su kayiplarinin %10'dan %5'e dustirtimesi ve deniz
suyu aritma verimliliginin %70’e ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Bu slregte, Uretim basina
su kullanim yogunlugunun izlenmesi, dijital su izleme ve analiz sistemlerine gegis ve tesis
bazli loT entegrasyonu gibi araglarla su yénetim performansinin yillik olarak takip edilmesi
planlanmaktadir.

Firsat: Su verimliligini artirmak amaciyla yapilacak teknolojik yatirimlar (6rnegin loT destekli
izleme sistemleri, regtilasyon uyumlanmalari, kapali devre sistemler, otomasyon) sayesinde
yalnizca su tiketimi degil, enerji ve bakim maliyetleri de digebilir. Bu da uzun vadeli
operasyonel maliyet avantaji yaratir. Ayrica, tedarikgi bazli su risk takibi ve gesitlendirme
sayesinde, GUbretas gelecekte olasi su krizlerinden daha az etkilenir ve tedarik strekliligini
guivence altina alir.
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Risk 2: Karbon diizenlemelerine maruz kalma riski
Deger Zincirinde Yeri: Tim deger zinciri

Riskin Tiirii: Gegis

Riskin Vadesi: Kisa

Mevcut Etki: Gorilmemistir.

Potansiyel Etki: Kisa vade igin gok duslk etki olarak hesaplanmistir. Tiirkiye'de ETS'nin
uygulama kapsami, sektor ve tesis bazli dagitim mekanizmalari, tahsisat yontemleri ve
karbon fiyat seviyelerine iliskin yasal gergeve heniiz netlesmediginden, Guibretas 6zelinde bu
dizenlemelerin yaratabilecegdi mali etkiler kesin olarak 6ngoérilememektedir.Bu nedenle, ETS
kaynakl gegis riskleri mevcut durumda orta-uzun vadeli bir belirsizlik olarak degerlendirilmis
ve bu riskin nicel finansal etkisi hesaplamaya uygun bir veri altyapisi olusmadigi igin bu
raporlama déneminde sadece nitel olarak analiz edilmistir. ilgili diizenlemelerin netlesmesini
takiben, riskin mali boyutlari senaryo bazli olarak yeniden degerlendirilecek ve gerektiginde
kaynak tahsisi planlamasina entegre edilecektir.

Alinan Aksiyonlar: Gibretas, ETS kapsamina girme olasiigina karsi enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatirmlari ve dijital izleme sistemlerine odaklanmakta; iskenderun'daki
gati GES yatinmi ve DijiEX programi ile karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda emisyon hesaplamalarina baglanmis, bdylece potansiyel karbon maliyetlerine
kars! hazirlik yapilmakta ve diizenlemelere uyum kapasitesi guglendirilmektedir.

Firsat: ETS ile paralel ilerleyen karbon diizenlemeleri sayesinde, Glbretas ihracat yaptigi
pazarlarda karbon uyum maliyetlerini azaltabilir ve CBAMa karsi dayanikli bir tedarikgi
konumuna gelebilir.

2024

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu




GUBRETAS | oiris ]

Kaynak Tahsisi ve Yatinm Planlamasi

Gubretas, iklim degisikliginin 6zellikle fiziksel etkilerinin is sirekliligi ve operasyonel
maliyetler Gzerindeki yansimalarini proaktif bigimde ydnetmek amaciyla, su stresi ve kuraklik
risklerine yénelik kapsamli bir degerlendirme gergeklestirmistir. RCP 4.5 senaryosu altinda
yapilan analizler, sirketin faaliyet gésterdigi tesislerin ve stratejik tedarikgi bolgelerinin blytk
bélumunun "ylksek” ve “asin yiksek” su stresi seviyelerinde yer aldigini ortaya koymustur.
Bu baglamda 6zellikle Yarimca, Ségiit Altin Madeni ve izmir tesislerinde kisa ve orta vadede
operasyonel maliyetlerin artabilecegi 6ngorulmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda Gubretas, su risklerini azaltmaya yonelik kaynak tahsisi ve yatinm
planlarini yeniden yapilandirmakta; su teminine iligkin risklerin etkin ydénetimi amaciyla
bélgesel analizler, periyodik veri takibi ve risk dnceliklendirme streglerini uygulamaktadir.
Yuksek stresli bolgelerdeki operasyonlar ve tedarikgiler igin su tuketim miktarlar ve kaynak
turleri izlenmekte; bu veriler kurumsal risk envanterine entegre edilmektedir. Senaryo bazli
maliyet analizleriyle su kaynakl risklerin kisa, orta ve uzun vadedeki potansiyel etkileri
degerlendirilmis olup, halihazirda dogrudan bir altyapi yatirnmi planlanmamis olsa da bu
risklerin finansal 6nem kazanmasi durumunda devreye alinacak esnek kaynak planlama
sistemi tanimlanmugtir.

Digeryandan,iklimdegisikligiyle miicadele ve dusiik karbonlu tretim hedefleridogrultusunda,
yenilenebilir eneriji ve dijital déntisim yatinmlari surddrtlmektedir. iskenderun'da devreye
alinan ¢ati GES ile yilik 300.000 kWh elektrik Gretimi saglanmis, Yarimca igin ise %5'lik
Uretim katkisi hedefiyle test suregleri devam etmektedir. Operasyonel verimlilik, enerji
tasarrufu ve izlenebilirlik hedefleri dogrultusunda OPEX ve DijiEX programlariyla Gretim
surecleri surekli iyilestirilmektedir.
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iklimle Direngliligi Degerlendirmesi ve Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin yol actigi fiziksel ve gegis riskleri, sirketlerin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerini, is modellerini ve finansal dayanikliigini dogrudan etkilemektedir. Bu dogrultuda,
Gubretas; iklimle baglantili risk ve firsatlar dikkate alarak, stratejisinin ve is modelinin iklim
degisikligi karsisindaki direngliligini degerlendirmektedir. Genel amagh finansal rapor
kullanicilarinin daha saglikli analiz yapabilmesini saglamak amaciyla, iklim senaryolarina
dayali analizlerden faydalanilarak saglanan agiklamalar bu bélimde sunulmustur.

Gubretas, iklim degisikliginin meydana getirebilecegi fiziksel ve gecis risklerine karsi
kurumsal dayanikliigini artirmak amaciyla is modeli ve stratejisini strekli gézden gegirmekte
ve uyarlamaktadir. Gibre Uretimi ve madencilik gibi dogrudan cevresel faktorlerden
etkilenen iki ayri alanda faaliyet gosteren sirket, iklim direncliligini artirmaya yonelik battncdl
bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda, farkli iklim senaryolar dikkate alinarak yapilan
analizler sonucunda belirlenen olasi etkiler dogrultusunda hem mevcut faaliyetlerinde hem
de gelecek planlamalarinda dénustim adimlari atilmaktadir.

Fiziksel riskler agisindan, ézellikle yiksek sicaklik senaryolari altinda kuraklik, suya erigim
zorluklari, asin sicaklik dalgalari ve Uretim kesintileri gibi tehditlerin etkili olabilecegi
ongorilmektedir. Glbretas gergeklestirdigi faaliyetlerinde, asin sicakliklara kargi alinan
onlemler, enerji verimliliginin artinimasi, kapali devre su sistemleri ve su geri kazanim
altyapilanyla bu risklere karsi operasyonel dayanikliigini giiclendirilmigtir.

Gegis risklerine karst ise, karbon fiyatlamasi, enerji doniisimu, emisyon ydnetimi ve gevresel
duzenlemelere uyum alanlarinda stratejik degerlendirmeler yapilmaktadir. ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve enerji verimliligi projeleri
glindeme alinmis olup ilgili ilerlemeler takip edilmektedir. Bu kapsamda Guibretas Maden
operasyonlarimizda Kapsam-2 emisyonlarinin tamamini icerecek sekilde 2024 yilinda
I-REC sertifikasi kullanimi gerceklestirilmistir. Ayrica, yonetim sistemleri (ISO 9001, 14001,
45001 ve 50001) araciligiyla performans diizenli olarak takip edilmektedir.
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iklim direncliligi degerlendirmesinde dikkate alinan énemli belirsizlik alanlari arasinda kuraklik
seviyeleri, su kaynaklarinin durumu, asin sicakliklarin suresi ve etkisi, karbon fiyatlama
politikalarinin gelecedi, enerji dénliisiim sureci ile dlistk karbonlu Gretime gegisin ekonomik
surdurdlebilirligi yer almaktadir. Bu degiskenler, sirketin stratejik planlama surecinde senaryo
analizleri ile takip edilmektedir. Glbretas, faaliyetlerini iklimle iligkili risk ve belirsizliklere karsi
dayanikll hale getirmek amaciyla RCP 4.5 ve SSP2-4.5 senaryolarini dikkate almistir. Bu
senaryolar, orta diizey emisyon varsayimlariyla birlikte bolgesel sicaklik artiglari, yagis rejimi
degisiklikleri, su kithgi ve tarimsal tiretim Gizerindeki etkileri degerlendirme imkani sunmaktadir.
S6z konusu senaryolarin tercih edilme nedeni, sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda (6zellikle
gubre Uretimi ve madencilik) iklim kaynakli fiziksel degisimlerin ve regulasyon temelli gegis
risklerinin birlikte analiz edilmesini saglamasidir. Ayrica, bu senaryolar sayesinde uzun vadeli
yatirim planlari ve tedarik zinciri stratejilerinde iklim dayanikliligina dair temel varsayimlar
olusturulabilmektedir.

iklim degisikligiyle baglantili risklerin yénetilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi, sirketlerin
finansal kaynaklara hizli ve esnek sekilde erisebilme kapasitesini zorunlu kilar. Bu kapsamda
Gubretas, hem madencilik hem de gubre Uretimi faaliyetleri igin glicli bir 6zkaynak yapisina,
surdirtlebilir finansman degerlendirmesine ve operasyonel verimlilie dayanan bir mali
esneklik gelistirmistir. Bu durum, iklim senaryolan dogrultusunda ortaya gikabilecek su
kithg, uretim kesintisi ya da karbon fiyatlarindaki degisim gibi belirsizliklere karsi finansal
hareket kabiliyetini artirmaktadir. Ayrica, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatinm
planlamalari, kapali devre su sistemleri ve dijital izleme altyapilan gibi stratejik yatinmlar,
mevcut kaynaklarla finanse edilebilmekte ya da sirdrilebilir finansman mekanizmalari
yoluyla desteklenebilmektedir.

Sonug olarak, Glbretas; faaliyet gosterdigi her iki sektérde de iklim degisikligine karsi
kurumsal direncliligini sistematik olarak giclendirmekte, fiziksel ve gegis risklerine karsi
onleyici ve uyumlayici tedbirleri hayata gegirmekte ve digtik karbonlu, strdirdlebilir Gretim
modellerine gegis surecini hizlandirmay1 amaglamaktadir.
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iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine Yonelik Varsayimlar

Kilit
Varsayimlar

Kisa Vadeli

Degerlendirme
(0-2yil)

Orta Vadeli
Degerlendirme
(2-5yi1l)

Uzun Vadeli
Degerlendirme
(5+ yil)

isletmenin faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki iklim
politikalari

Turkiye ETS sistemine
hazirlik sirecindedir;
gegis mevzuatlari
sekillenmektedir.

Tarkiye ETS sistemi
yararltge girebilir;
karbon fiyatlamasi

operasyonel
maliyetlere yansir.

Net sifir hedefleri
dogrultusunda
siki regulasyonlar
yurarlUktedir;
karbon yogun Uretim
sinirlandirilir.

Makroekonomik

Enerji ve karbon
maliyetlerinin kisa
vadede 6ngorilebilir

Karbon fiyatlar ve
enerji maliyetleri artig

Karbon maliyetleri
kalici hale gelir;
finansmana erigim

Gikmaktadir.

yasganir.

trendler &ilirni e
artisi planlamaya dahil egl!lrEI|n(3|ed|r:t?lat!r|m CSY kriterlerine gére
edilir. fiskler! gesitienir. sekillenir.
Faaliyet bolgelerindeki iklim olaylari daha sik - .
Ulusal veya sicak hava dalgalarinin hale gelir; kuraklik ve Fiziksel riskler
= s . Lo S (kuraklik, sicaklik) ciddi
bolgesel diizeydeki artigi ve kisa sureli suya erigim sikintisi operasyonel kesintilere
degigkenler su stresi riskleri 6ne bolgesel diizeyde

yol agabilir.

Eneriji kullanimi

Mevcut enerji yapisi
korunur ancak enerji

Yenilenebilir enerjiye
gegis baslar, hibrit

Enerji Gretimi
yenilenebilir

calismalar degerlendirilir.

performans artigi
beklenir.

ve cesitllisi imiilisi projeleri sistemler ve enerji kaynaklardan saglanir;
cesitilig verimiiligi projelert ve verimliligi uygulamalari depolama teknolojileri
yatinmlari degerlendirilir. yayginlasr. gelisr.
izleme ve veri toplama Dusuk karbonlu Dijitallegme ve
sistemlerinin kurulmasi Uretim teknolojilerinin otomasyon yayginlasr:
Teknolojidek ve iyilestiriimesi adaptasyonu verimlilik ve izleme !
geligmeler hedeflenir. Dijitallesme glindemdedir; gevresel

sistemleri olgunlasir.
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iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine Yonelik Senaryolar

Gubretas, fiziksel iklim senaryosu analizlerini IPCC'nin 6. Degerlendirme Raporu
(ARG) kapsaminda sunulan SSP1-1.9, RCP4.5 ve SSP5-8.5 senaryolan cergevesinde
gerceklestirmistir. Ayrica, gegis riskleri icin de farkli senaryolarda faydalanmistir. Bu
senaryolar, fiziksel ve gegis risklerini degerlendirmek tizere segilmis; senaryo verilerine IPCC
ARG senaryo veri tabani, IEA NZE 2050 Raporu, NGFS Senaryo Portali ve CBAM/EU ETS
resmi kaynaklari araciligiyla erisilmistir. llgili senaryolar, iklim degisikligiyle ilgili en giincel
uluslararasi anlagmalarla uyumludur. Bu kapsamda, iklim degisikligine iliskin en giincel
bilimsel kaynaklar ve kiiresel referans senaryolar incelenmis; IPCC tarafindan yayimlanan ve
Paris Anlagsmasi hedefleriyle uyumlu olan senaryolar dikkate alinmigtir.

Her senaryo, farkli politika ortamlarini, teknolojik gelisme diizeylerini ve sera gazi emisyon
egilimlerini temsil etmektedir. Bu ¢esitlilik sayesinde sirketin karsilagabilecegi hem fiziksel
hem de gegis riskleri kapsamli ve buttncul bir bigcimde degerlendirilmigtir.

SSP1-1.9 senaryosu, kiresel isinmanin 1.5°C ile sinirlandinildigi ve emisyonlarin 2050
yili civarinda net sifirlandigi bir diinya 6ngérmektedir. Bu senaryo, Paris Anlagsmasi'nin
hedefleriyle tam uyumlu olup diistik karbonlu kalkinma patikasini temsil etmektedir.

Surdirllebilir kalkinma politikalarinin - etkin  oldugu, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
yayginlastigi, enerji verimliliginin artinldigi bir senaryodur. Bu senaryoda gegis riskleri 6ne
cikmaktadir. Karbon fiyatlamasi, raporlama yikumiltlikleri, sirdurilebilirlik diizenlemeleri ve
yatirimci baskisi gibi konular éncelikli glindemi olugturmaktadir.

RCPA4.5 senaryosu, orta diizey karbon azaltimi igeren bir projeksiyon olup kuiresel sicaklik
artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 2.4-2.6°C seviyelerinde gergeklesecegini 5ngérmektedir.
Emisyonlar, 2040’ yillara kadar artis gosterdikten sonra sabitlenmekte ve ardindan yavasca
azalmaktadir. Bu senaryo, mevcut politika gergevelerinin sinirl etkili oldugu ancak teknolojik
gelismeler ve sinirl diizenlemelerle karbon emisyonlarinin belirli bir seviyede kontrol altina
alinabildigi bir gegis ortamini temsil etmektedir.

RCPA4.5, hem fiziksel hem de gegis risklerinin orta dlizeyde bir arada degerlendirilebildigi bir
senaryo olarak segcilmistir. Turkiye'nin gtincel emisyon projeksiyonlari ve karbon fiyatlamasi
hazirliklar (6rnegin, ETS uygulamasi, CBAM etkileri vb.) bu senaryoyla daha gergekgi bir
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ortigsme gostermektedir. Bu nedenle, operasyonel risklerin yani sira maliyet artislari,
finansmana erisim kosullari ve karbon regulasyonlarinin etkileri bu senaryo cgergevesinde
analiz edilmistir.

SSP5-8.5 senaryosu, emisyon azaltim politikalarinin basarisiz oldugu ve fosil yakitlara dayali
ekonomik buylmenin sirdigu bir gelecegi temsil etmektedir. Bu senaryo kapsaminda
kiiresel sicaklik artisi 2100 yili itibariyla yaklasik 4.3-4.8°C seviyelerine ulagsmaktadir. iklim
politikalar neredeyse hi¢ uygulanmazken, enerji yogun sektorlerde fosil kaynak kullanimi
artmaktadir.

Bu baglamda SSP5-8.5, fiziksel risklerin (kuraklik, sicaklik dalgalari, sel, suya erigim
sorunlari, altyapi hasarlar) yogunlastidi, iklim kaynakli operasyonel kesintilerin ve insan
sagligi Gizerindeki etkilerin ciddi diizeyde yiikseldidi bir senaryodur.

Her Ui¢ senaryo da kisa (0-2 yil), orta (2-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) olmak tizere farkli
zaman dilimlerinde analiz edilmistir. Bu yaklagim sayesinde hem yakin dénem regtilasyon
etkileri hem de uzun vadeli iklim kaynakli fiziksel donisumler dikkate alinabilmistir. Analizler,
Gubretas gubre ve maden operasyonlarina iliskin tim faaliyetleri kapsamaktadir. Her iki
operasyon, iklim kosullarina hassasiyet gdstermektedir. Asagidaki gérselde hem SSP1-1.9,
RCP4.5 hem de SSP5-8.5 senaryolari yer almakta ve her biri iin fiziksel risk ve gegis riski
seviyeleri ayri ayr belirtilmistir. X ekseni risk ttrtin (Fiziksel Risk [ Gegis Riski), Y ekseni ise
senaryoyu gostermektedir.

iklim Senaryolar:: Risk Maruziyet Matrisi

SSP1-1.9 (Dusuk Isinma) Diigiik-Orta Orta-Yiiksek
SSP5-8.5 (Yiksek Isinma) Orta-Cok Yiiksek

Fiziksel Risk

RCP4.5 (Orta Isinma)

Senaryo

Gegis Riski

Risk Turi

2024

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu




= GUBRETAS

Senaryo

Aciklama

Fiziksel Risk
Maruziyeti
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Gegis Riski
Maruziyeti

Degerlendirme Gerekgeleri, Donemi, Kapsami
ve Secim Nedeni

Baglanti

Kiresel isinmanin 1.5°C ile sinirlandigi, emisyonlarin 2050'ye kadar

Uzun vadeli stirdirilebilirlik hedefleriyle uyum saglamak ve distik karbonlu
donuglme hazirlikl olmak amaciyla segilmistir.

https://www.ipcc.

SSP1-1.9 M : ) e Dusik - Orta Orta - Yiksek chjreport/ar6-
net sifirlandi, Paris Anlagmasi ile uyumlu bir dnya. 2024 raporlama dénemini ve giibre tretimi ve maden faaliyetlerini kapsamaktadir. scenarios-database/
. . Orta vadede Trkiye'nin mevcut politika projeksiyonlariyla daha gergekgi uyum )
Karbon emisyonlarinin 2040Q'larda zirve yaptidy, sicaklik artiginin sagladigi senaryo olmasi nedeniyle segilmistir. Bu senaryo uygulanmistrr. https://www.ipcc.
RCP4.5 yuzyil sonunda yaklasik 2.4-2.6°C oldugu, orta diizey karbon Orta Orta ch/report/ar6-
azaltim senaryosu. 2024 raporlama dénemini ve giibre Uretimi ve maden faaliyetlerini kapsamaktadir. scenarios-database/
En kotii senaryoya karsi fiziksel dayaniklilik diizeyini test etmek amaciyla
Emisyon azaltim politikalarinin basarisiz oldugu, kiiresel sicaklik uygulanmigtir. https://www.ipcc.
SSP5-8.5 artiginin 4°C'ye yaklastidy, iklim diizenlemelerinin zayif oldugu bir Orta - Cok Yiiksek Duslk - Orta ch/report/ar6-
diinya. 2024 raporlama dénemini ve giibre Uretimi ve maden faaliyetlerini scenarios-database/
kapsamaktadir.
Avrupa ile yogun ticaret yapan sektorler igin gegis riski yiiksek. Karbon .
maliyetleri ve diizenleyici uyum baskisi nedeniyle segilmistir. ilgili senaryo hitps://climate.
EU ETS Phase IV Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi'nin 4. fazi ve Sinirda Karbon v yictuy uygulanmistir vie seglimistir. 19 v ec.europa.eu/
& CBAM Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gergevesinde uygulanan karbon Dustik - Orta Yuksek : eu-action/eu-
fiyatlandirma politikalari. T P . - emissions-trading-
2024 raporlama doénemini ve guibre Uretimi ve maden faaliyetlerini
system-eu-ets_en
kapsamaktadir.
A . . e L o . https:// .iea.org/
IEA Net ;er.o Uluslararasi Enerji Ajansi'nin net sifir yol haritasi ve Turkiye'nin 2030 . Turkiye'nin ulusal katki beyani (NDC) kapsaminda degerlendirilen e~
2050 & Turkiye mutabakat hedefleriyle uyumlu diistik karbon gegis senaryosu Orta Orta - Yiksek surdurdlebilirlik senaryolari ile uyum amagl kullanimigtir. feports/net-zero-
NDC 2023 Vieuy! i gecis yosu. ¢ s by-2050

NGFS - Network
for Greening the

Finansal sistemin iklim risklerine karsi dayanikliigini artirmayi
hedefleyen senaryolar dizisi.

Orta-Yiksek

Orta - Yiksek

Finansal sektor risk dederlendirmeleri ve stres testleri igin global finans
otoriteleri tarafindan énerilmektedir.

https://www.ngfs.
net/ngfs-scenarios-

Financial System portal/
SBTi1.5°C httos:
Corporate Bilim temelli hedef belirleme girisimi kapsaminda sirketlerin 1.5°C - Yiiksek Kurumsal iklim hedeflerinin belirlenmesi ve seffaf raporlamaya uygun olmasi hitps:/}

: < Dustk - Orta ) sciencebasedtargets.
Net-Zero uyumlu net sifir hedeflerine ulagmalarini saglayan senaryo. nedeniyle uygulanmigtir. o
Standard
- e s e e . https: iea.
IEANZE 2050 Enerji sistemlerinin dnistimiiny esas alan IEA senaryosu ile Eneriji, iklim ve bilimsel hedefler arasinda entegre uyum saglamasi nedeniyle reij)/r/tg/vr:gl:;r—g/
&IPCC 1.5°C IPCC'nin 1.5°C yol haritasinin entegre edildigi uyumlu bir gelecek Dusik - Orta Yiksek ' S - )
Pathway vizyonu oncelikli senaryo olarak segilmistir. by-2050, https://

www.ipcc.ch/sr15/
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https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, https://www.ipcc.ch/sr15/
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, https://www.ipcc.ch/sr15/
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, https://www.ipcc.ch/sr15/
https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, https://www.ipcc.ch/sr15/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
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iklimle ilgili Azaltim, Adaptasyon ve iklim Direngliligi Firsatlarina Yonelik
Mevcut ve Planlanan Yatinmlarin Etkisi

Gubretas, Uretim sireclerinin gevresel etkilerini azaltmak ve karbon ayak izini azaltmak
amaciyla cgesitli dogrudan ve dolayli azaltim ve adaptasyon 6nlemleri uygulamaktadir. Bu
kapsamda iskenderun tesisinde devreye alinan cati GES ile yaklasik 300.000 kWh elektrik
Uretimi saglanmis; Yarimca tesisinde ise test sureci devam eden cati GES yatirmiyla
yillik elektrik tlketiminin %5'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmistir.
Uretim sireclerinde enerji verimliligini artirmaya ve kaynak kullanimini azaltmaya yénelik
uygulamalarla sureg iyilestirmeleri gergeklestiriimistir.

Ayrica, maden faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla,
2024 yili itibariyla yenilenebilir eneriji sertifikalarinin (I-REC) kullaniimasina baglanmistir.

Tedarik zinciri kapsaminda yuratulen galigmalar, dolayli emisyonlarin ve kaynak tiketiminin
azaltiimasina odaklanmaktadir. Ozellikle yiiksek su stresine sahip bolgelerdeki tedarikgiler
icin su temini, verimlilik ve kaynak cesitlendirmeye yonelik takip sistemleri kurulmus; geri
kazanim uygulamalarinin desteklenmesine yonelik degerlendirmeler yapilmigtir. Ayrica,
karbon igerigi yuksek girdilerin azaltimasi ve yerel alternatif hammadde tedariki yoluyla
dolayl etkilerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Planlanan iklim yatinmlar icin gereken kaynaklar buyik 6lgide sirketin mevcut
Ozkaynak yapisi ve faaliyet gelirleriyle karsilanmaktadir. Strdurilebilirlik ve iklim odakli
yatinm harcamalarinda ayrica, yesil tahvil, yesil kredi gibi alternatif finansman modelleri
degerlendirilmektedir.

Gubretas'in emisyon kaynaklari bu raporlama déneminde ilk kez kapsamli sekilde agiklanmis,
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarailigkin 6n degerlendirme galigmalari
gerceklestirilmistir. Bu cergevede, ¢zellikle ETS ve CBAM gibi diizenlemelere hazirlik
surecinde karbon risklerinin stratejik etkisi analiz edilmis; ancak henlz detaylandiriimis ve
yurdrlige alinmis bir gegis plani bulunmamaktadir. Gegis plani hazirliklari, gelecek raporlama
doénemleri 6ncelikleri arasinda yer almakta olup, s6z konusu planin stratejik karar alma
sureclerine entegrasyonu hedeflenmektedir.

17

RiSK YONETiMi X METRIKLER VE HEDEFLER

Gegis planinin gelistiriimesine yonelik analizlerde, faaliyet bolgelerindeki su riski, karbon
yogun girdilere bagimlilik, enerji piyasasi dinamikleri ve regllasyonlara uyum kapasitesi
dikkate alinacaktir. Sirketin tretim ve madencilik operasyonlari, dogal gaz, elektrik ve kimyasal
hammaddeler gibi kaynaklara yiuksek oranda bagldir. Bu bagimliliklar, enerji déntsima
ve emisyon azaltimi gibi stratejik hedeflerin belirlenmesinde temel varsayim olarak
degerlendirilmistir. Hazirlik streci devam eden gegis plani, bu bagimliliklarin azaltiimasina
yonelik teknik ve operasyonel senaryolar uzerinden sekillendirilecektir. Bu cergevede,
kisa vadede enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlagtirmaya
ve operasyonel iyilestirmelerle emisyonlari azaltmaya yodnelik projeler planlanmaktadir.
Hedeflere ulagim, izleme sistemiyle takip edilecek; elde edilen veriler dogrultusunda strateji
guncellemeleri yapilacaktir.

Bu raporlama doénemi, Gubretas'in TSRS kapsamindaki ilk resmi raporudur. Bu nedenle,
onceki dénemlere iligkin karsilagtirmali veri ve plan bulunmamaktadir. Ancak 2024 yili baz
alinarak olusturulan metrikler ve hedefler dogrultusunda, gelecek raporlama dénemlerinde
nicel ilerleme verileri paylasilacak ve tanimlanan hedeflerin yillik takibi saglanacaktr. ilgili
hedeflerin detayina Metrikler ve Hedefler bélimiinden erisebilirsiniz.
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RiSK YONETIMi?

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi

METRIKLER VE HEDEFLER

Gubretas, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirleme, degerlendirme,
dnceliklendirme ve izleme sireglerini genel risk yénetimi stregleriyle entegre bir sekilde
yuritmektedir. Ayrica, s6z konusu sureclerin genel risk yonetimi yaklagimiyla nasil
iliskilendirildigini ve karar alma mekanizmalarina nasil bilgi sagladigini agiklamaktadir.

Gubretas,genelrisk profiliile iklimrisklerininyénetimineiligkin yaklasim ve degerlendirmelerini
bu raporda ayrintill olarak ortaya koymaktadir. Boylece finansal rapor kullanicilarinin,
Gubretas'in iklimle ilgili risk yonetimi yaklagimlarini ve bu siireglerin genel risk yénetimi
sistemine nasil entegre edildigini anlayabilmeleri amaclanmaktadir.

Siirdriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

Gubretas, strdurilebilirlik ve iklimleilgilirisk analizlerinde Gretim ve maden operasyonlarindan
elde edilen veri setlerini, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili trend ve mega trendleri, sektorel
analizleri, benchmark galismalarini, TSRS ve SASB'de tavsiye edilen metrikleri ve saha
go6zlemlerine dayall parametreleri kullanmaktadir. Bu parametreler arasinda enerji ttketimi,
su kullanimi, hammadde tedariki ve sera gazi emisyon envanteri gibi hususlar yer almaktadir.

Gubretas, fiziksel ve gegissel iklim risklerini belirlemek amaciyla senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir. Fiziksel risk analizlerinde Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC)'nin tanimladigi TSRS ile uyumlu RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi senaryolari
dikkate alinmakta; sicaklik artis, su stresi, asirt hava olaylari ve Uretim sahalarindaki iklimsel
degiskenlikler tzerinden etkiler degerlendiriimektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise IEA'nIN
Net Sifir Emisyon (NZE) Senaryosu ve Diger Belirlenmis Politikalar Senaryosu (STEPS)
gibi kiresel enerji déntgtimune iliskin yol haritalari kullaniimaktadir. Bu kapsamda karbon
fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri (ETS), yenilenebilir enerjiye gecis maliyetleri, teknolojik
déntsum gereklilikleri ve yasal dizenlemelere uyum yukimlilGkleri analiz edilerek,
operasyonel ve finansal etkileri tespit edilmektedir.

Gubretas, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde kurumsal risk
deg@erlendirme yapisiyla entegre, gok asamali ve sistematik bir yaklagim benimsemektedir.
ilk asamada, tim tanimlanan riskler etki ve olasilik matrisine gére siniflandirimakta, bu
matris Uzerinde “ylksek"” ve “cok ylksek" kategoride yer alan riskler dncelikli olarak dikkate
alinmaktadir. ikinci asamada, yuksek oncelikli risklerin finansal énemliligi degerlendirilir.
Bu suregte, sirketin yillik konsolide net satis tutar temel alinmakta olup, bu tutarin %1i ve
Uzerindeki potansiyel etkiler finansal agidan dnemli risk olarak kabul edilmektedir.

3 ilgili raporlama déneminde, Glibretag'in iran'daki operasyonlarina yénelik sirdrilebilirlik ve iklim agiklamalari, bélgede devam eden siyasi ortam ve glvenlik riskleri nedeniyle saglikl bigimde temin edilememistir. Ayrica, s6z konusu agiklamalarin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut
kosullarda sirket kaynaklari agisindan orantisiz 6lglide yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki operasyonlara iligkin risk yonetimi agiklamalar mevcut raporlama déneminde yer almayacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri icin Gnem Skalast:

Onem Skalasi

Risk Envanteri igin Belirlenmis Finansal
Etki (Son agiklanan yillik net satiglarin)

_ Cok Yuksek 5% ve Uizeri
4q Yiksek 4-5% arali§i
3 Orta 3-4% araligi

Dustk 1-3% araligi

Cok Diigtik 0-1% araligi

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri igin Etki ve Olasilik Tablolar::

OLASILIK ETKIi
Derece Aciklama Derece Aciklama
Gok Dusuk Cok Dusiik
Dustuik Duasuk
3 Orta 3 Orta
4 Yiksek 4 Yiksek
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri icin Risk Matrisi:

Gok
Yiiksek
w

Diisiik 8

Gok

Diisiik
1 2 3 4 5
Gok - . Gok
Diisiik Dustik Orta Yiksek | yijksek

OLASILIK

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Glbretas'in kurumsal risk yénetimi sistemine entegre
bir bicimde degerlendiriimekte ve diger stratejik, operasyonel ve finansal risklerle birlikte
analiz edilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde, iklim riskleri sirketin genel risk profiline dahil
edilmekte ve butinsel olarak ele alinmaktadir. TSRS’ye uyum surecinin sirket biinyesinde
hentiz gelismekte olan bir stre¢ olmasi nedeniyle, entegrasyon yapisi kademeli olarak
glclendiriimektedir. Bu dogrultuda, iklim risklerinin mevcut sistemlerle daha etkin bigimde
battnlestiriimesine yonelik ¢alismalar surddrtimektedir.

Strdurilebilirlik ve iklim risklerinin takibi, 2024 yili itibariyla danismanlik destegiyle, Mali isler
Direktorlugu ve risk yonetim ekiplerinin katiimiyla gerceklestiriimistir. Ayrica, Ust yonetim
ilgili risklere yonelik olarak bilgilendirilmistir. Gelecek raporlama dénemlerinde tanimlanan
riskler kurumun risk yonetim yapisina uygun olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
iletilecek, gelismeler yillik olarak gbézden gegirilecek ve gerekli durumlarda degerlendirme
surecleri glincellenecektir.
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Bu raporlama doénemi, Glibretas agisindan TSRS kapsaminda hazirlanan ilk strdirdlebilirlik
ve iklimle ilgili raporlama dénemidir. Bu nedenle 6nceki raporlama dénemi ile ilgili
karsilagtirma yapiimamistir. Risk yonetimi stiregleri bu raporlama déneminde ilk kez iklimle
baglantili risklerin degerlendirilmesinde kullanilmis olup, s6z konusu sureglerde gelecekte
yapllacak degisiklikler ve bu degisikliklere iliskin agiklamalar, izleyen raporlama dénemlerinde
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin belilenmesine yonelik degerlendirmeler igin mevcut
durumda nitel gdzlemler ve sektorel egilimler dikkate alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve izlenmesi Siireglerinin Entegrasyonu

Bu raporlama doéneminde sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik siregler, Mali i§ler
Direktorligi'nun koordinasyonunda, danismanlik destediyle ve kurumsal risk yénetimi
esaslarina uygun sekilde yuratalmastar. Tanimlanan risk ve firsatlar, sirketin mevcut risk
yOnetimi yapisina uygun olarak ilgili risk ekibiyle paylasiimis ve degerlendirme suregleri bu
cercevede yiiriitilmistir. Ust yénetim, elde edilen analiz ¢iktilar konusunda bilgilendirilmis
olup, s6z konusu uygulamalar Gubretag'in genel risk yonetimi sistemiyle uyumlu sekilde
ilerletilmigtir.
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iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi

Gubretasg'in  strdurilebilirlik yaklagimi  dogrultusunda metrikler ve hedeflere iligkin
aciklamalar; finansal rapor kullanicilarinin, sirketin gevresel ve sosyal etkilerini yénetme
kapasitesini, stratejik hedeflere ulasma yolundaki ilerlemesini ve surdurdlebilirlikle baglantili
risk ve firsatlara kargl gosterdigi performansi daha net bigcimde degerlendirmelerine olanak
saglamayi amaglamaktadir.

Gubretas, surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda tarimsal Uretimden kaynakli gevresel
etkileri azaltmaya, kaynak verimliligini artirmaya ve iklim degisikligiyle micadeleye
yonelik belirli metrikler belirlemis ve izleme sistemleri olusturmustur. Bu kapsamda, hem
mevzuatla uyumlu sekilde takip edilmesi gereken gdstergeler hem de sirketin kendi
stratejik hedefleri dogrultusunda belirledigi performans kriterleri diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendiriimektedir. Raporlama dénemi boyunca Glbretas, strdulrdlebilir tarm
uygulamalari, emisyon yénetimi, enerji verimliligi ve atik azaltimi gibi 6ncelikli alanlara iliskin
metrikler tizerinden performansini agiklamig; TSRS kapsaminda zorunlu tutulan metriklere
yonelik verilerini de seffaflikla paylasmistir. Ayrica, ilgili metriklere yonelik hedef takibi
mekanizmalari olusturulmak uzere calisiimaktadir. Raporlama déneminde nitel hedeflerde
faydalanilmistir. Hedeflerin iklim risk ve firsatlariyla eslestiriimesi de gergeklestiriimigtir.

iklimle ilgili Metrik ve Hedefler

Gubretas, tarim ve madencilik gibi gevresel etkilerin kapsamli bigimde yonetilmesini
gerektiren stratejik sektorlerde operasyonlarini stirdiirmektedir. Ozellikle enerji kullanimi, sera
gazi emisyonlari ve su tiketimi gibi unsurlar, iklim degisikligiyle miicadelede sirketin roltnu
daha da 6nemli hale getirmektedir. Bu gercevede Glbretag hem ulusal iklim politikalariyla
hem de uluslararasi diizenlemelerle uyumlu hareket ederek diistik karbonlu ve déngusel bir
ekonomi dogrultusunda ilerlemeyi hedeflemekte; iklimle iligkili performans gdstergelerinden
sera gazi emisyonlar, atik olusumlari ve su tuketimlerini dizenli olarak izlemektedir.

Sirket, iklim degisikligine karsi diren¢ olusturma ve emisyonlarn azaltma yaklagimi
dogrultusunda, faaliyetlerinin timuine entegre ettigi sera gazi envanteri ve faaliyet verileri

gibi metriklerle performansini takip etmektedir. Gubretas tim operasyonlarinda bu
gOstergelere dayall olarak cevresel etkileri 6lgmekte, izlemekte ve TSRS - 2 raporlama
standartlarina uygun bigcimde kamuoyuyla paylagsmaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

Gubretas, raporlama déneminde Uretilen sera gazi emisyonlarini ton karbondioksit (CO,)
esdegeri cinsinden hesaplamakta ve raporlamaktadir. Emisyonlar, Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyonlar) olarak siniflandinimakta
ve dizenli olarak izlenmektedir. Emisyon hesaplamalari Gubretag'in tim faaliyetlerini
kapsamaktadir.®

Olciim yaklasimi olarak hesaplama temelli standart yéntem kullaniimakta olup, GHG
ProtokollivelSO14064-1:2018 Standardi gergevesinde hesaplamalar gergeklestiriimektedir.
Dogrudan emisyon 6l¢iim cihazlarinin bulunmamasi ve anlik élgtim sisteminin olmamasi
nedeniyle hesaplama temelli yontem tercih edilmektedir. Bu yontem, belirsizligi en aza
indirirken tutarli ve tekrarlanabilir sonuglar sadlamaktadir. Faaliyet verileri ile emisyon
faktorlerinin garpimi yoluyla sera gazi emisyonlar hesaplanmaktadir:

4 iigili raporlama déneminde, Giibretag'in Iran'daki operasyonlarina yénelik stirdriilebilirlik ve iklim agiklamalari, bélgede devam eden siyasi ortam ve giivenlik riskleri nedeniyle saglikli bigimde temin edilememistir. Ayrica, sz konusu agiklamalarin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut
kosullarda sirket kaynaklar agisindan orantisiz 6lgiide yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki operasyonlara iliskin metrikler ve hedefler mevcut raporlama déneminde yer almayacaktir.

s ilgili raporlama déneminde, Glibretag'in iran'daki operasyonlarin yénelik stirdiiriilebilirlik ve iklim verileri, bélgede devam eden siyasi ortam ve giivenlik riskleri nedeniyle saglikli bigimde temin edilememistir. Ayrica, s6z konusu veri setlerinin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut kosullarda
sirket kaynaklari agisindan orantisiz 6lglide yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki operasyonlara iligkin faaliyetler ilgili raporlama doneminde kapsam digi birakilmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii

Kapsam 1 hesaplamalarinda dogalgaz, LPG, yakit tlketimleri ile sogutucu gazlar, yangin
sondurictler, su sebillerine yonelik sizinti verileri gibi veriler; Kapsam 2 hesaplamalarinda
ise elektrik ve buhar tiketim verileri kullanilmaktadir.

Gubretas, sera gazi emisyonlarinin dogru, izlenebilir ve eksiksiz sekilde raporlanmasini
saglamak amaciyla, faaliyet alanlarina 6zgui eneriji tiketimi ve emisyon kaynaklarini kapsayan
kapsamli bir veri yonetim sistemi uygulamaktadir.

Gubretas, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina konu verilerini yillik bazda ve aylik bazda
takip etmektedir. Dogalgaz ve elektrik faturalarindan okunan tiketimler kayit altina
alinmaktadir. Sirket aracglarina ait yakit tiketimlerinin takibi yapiimaktadir. Antropojenik
sistemlerde ise ekipman etiket bilgileri esas alinmaktadir. Glibretas Yarimca Tesisi, Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yukdmiluliklerini yerine getirmek
Uzere, emisyon verilerinin izlenmesi, toplanmasi, islenmesi ve dogruluk kontrollerini igeren
kapsamli bir izleme metodolojisine sahiptir.

Bu kapsamda, sera gazi hesaplamalarinin gtivenilirligini ve izlenebilirligini saglamak amaciyla,
detayli veri akis sureclerini ve kalite glivence mekanizmalarini igeren onayli bir izleme plani
uygulanmaktadir.

Bu yapi sayesinde hem Kapsam 1 hem de Kapsam 2 emisyonlarinin élgtlmesi, izlenmesi
ve raporlanmasi glivence altina alinmakta; ilgili veri setleri TSRS ve uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumlu sekilde diizenlenmektedir. Emisyon faktorleri igin Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin giincel tablolan, Birlesik Kralllk Cevre, Gida ve Kirsal isler
Bakanligi (DEFRA) 2024 tablolari ve Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketimi Noktasi

Emisyon Faktorleri Bilgi Formu verileri esas alinmaktadir. IPCC emisyon faktorleriigin V2 Tablo
3.2.1 ve 3.2.2 tablolarindan, net kalorifik degerler (NKD) igin ise IPCC Tablo 1.2'den, Kiiresel
Isinma Potansiyeli (KIP) verileri ise IPCC ARG Tablo 7'den kullanilarak hesaplama yapilmistir.

¢ jskenderun, Yarimca, izmir Aliaga ve izmir Foca Tesisleri, Genel Mudurliik, Bélge Muddrliikleri ile Glibretas Maden'i kapsamaktadir.
7 Gubretas Maden'in Kapsam 2 emisyonlarinin tamami igin (5.777,99 tonCO2e) I-REC kullaniimigtir.

® Sirketin istiraklerine iligkin emisyonlar kapsamaktadir.

° Sirketin diger yatinmlarina iliskin emisyonlari kapsamaktadir.
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Kapsam 1 hesaplamalarinda CO,, CH,, N.O, HFC'ler, SF; gibi sera gazlan ton CO, esdegeri
Uzerinden hesaplanmakta; Kapsam 2 hesaplamalarinda elektrik tuketimine iligkin yerel
emisyon faktorleri ile buhar tiketimine yonelik emisyon faktort kullanilmaktadir.

Kullanilan metodolojiler, 8lgim girdileri ve varsayimlar yillik olarak gézden gegirilmektedir.
2024 yiinda "Kapsam 2 emisyonlarinda elektrik tiketim turt dagrtim hattindan yapilmigtir.”
varsayimindan faydalanilmigtir. Bununla beraber, Giibretags Maden'deki I-REC kullanimiyla
birlikte dengelenen emisyonlar da dikkate alinmigtir. Ayrica, raporlama déneminde 6lgiim
yaklasimi, girdiler ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Kapsam 1 13.281,32
Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 21.878,92
Kapsam 2 - Piyasa Bazli 15.571,17

Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazl) 35.160,24

Emisyonlar (tCO2e) - istirakler 2024°

Kapsam 1 70,69
Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 246,47
Kapsam 2 - Piyasa Bazli 246,47
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazl) 31716

Kapsam 1 5011
Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 1,53
Kapsam 2 - Piyasa Bazli 1,53
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazl) 51,64
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GUBRETAS

iklimle ilgili Gegis Riskleri, Fiziksel Riskler ve Firsatlara Yonelik ilave Agiklamalar

Gubretas hem gubre Uretimi hem de madencilik faaliyetleri nedeniyle iklim degisikligine karsi
hassasiyeti olan sektérlerde faaliyet gostermektedir. Bu gergevede, iklimle iliskili gecis ve
fiziksel riskleri sistematik bir yaklagimla analiz edilmekte ve bu risklerin operasyonel, finansal
ve stratejik etkilerini diizenli olarak degerlendirmektedir.

Degerlendirmeler, IPCC senaryolari ve TSRS onerileri gergevesinde yiritilmekte
olup, TSRS-2 kapsamindaki raporlama yuUkumluliklerine uygun sekilde seffaf bicimde
kamuoyuyla paylagiimaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, trendler ve mega trendler degerlendirilmekte; basta Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati (EU Green Deal) olmak Uzere, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(CBAM), AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), AB Taksonomisi ve Fit for 55 paketinin sektor
Uzerinde yaratacadi etkiler yakindan izlenmektedir. Ozellikle karbon yodun girdilere
dayall guibre uretimi ve maden isleme sireglerinde, artan diizenleyici baskilarin ve karbon
fiyatlamasinin, ihracat pazarlar ve maliyet yapisi Gzerindeki etkileri degerlendirilmekte; bu
dogrultuda uretim sureglerinde karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji dénistimu ve verimlilik
yatirimlari gindeme alinmaktadir.

Fiziksel riskler agisindan ise, asir hava olaylari, su kithgi ve sicaklik artisi gibi unsurlar
hem madencilik sahalar hem de glibre Uretim tesisleri igin kirlganlik teskil etmektedir. Bu
kapsamda su stresi riskinin yuksek oldugu bélgelerde faaliyet gdsteren varliklar tanimlanmis;
risk azaltim stratejileri degerlendirmeye alinmistir.

Gubretas, iklimle iligkili firsatlari da dénisim potansiyeli agisindan degerlendirmektedir. Bu
cercevede; enerji verimliligi saglayan yeni teknoloji yatinmlari, diigtik karbonlu hammadde
kullanimi, dijital tarm ¢ézumleri ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda ortaya
cikan firsatlar izlenmekte ve sermaye planlamalari bu dogrultuda sekillendirilmektedir.

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi
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Sirket, iklim risk ve firsatlarinin yénetimine iligkin sermaye harcamalarini, yatinm kararlarini
ve finansman stratejilerini hem mevcut diizenlemelere hem de orta-uzun vadeli senaryolara
gore kurgulamaktadir.

Gegis ve fiziksel risklere duyarl varlik ve faaliyetlerin tamami (%100) dizenli olarak
izlenmekte; bu risklere kargi dayaniklligi artiracak aksiyon planlar degerlendirilmektedir.
Karbon fiyatlandirmasi konusunda Guibretas, sera gazi emisyonlarinin i¢sellestirilmesini
saglayacak i¢ karbon fiyatlama mekanizmalarini degerlendirmeye almakta; bu alanda
mevzuat yururlige girdiginde uyum saglamak tzere hazirliklarini stirdirmektedir. Ayrica,
gonulllt ve zorunlu karbon piyasalari, karbon kredileri, offset mekanizmalar ve emisyon
ticareti gibi araglarin potansiyel kullanimi da muzakere ve analiz yontemleriyle nitel
olarak degerlendirilmekte; ilgili ydntemler, fiyatlama senaryolari ve uygulama segenekleri
gerektiginde sirket stratejisine entegre edilmek tizere gozetiimektedir.

Raporlama ddénemi itibariyla karbon kredisi kullanimi gergeklestiriimemis olmakla birlikte,
karbon piyasalarinin gelisimi, regullasyonlardaki glincellemeler ve ulusal politika degisimleri
dogrultusunda, uygun kosullarda bu tir piyasa mekanizmalarindan faydalaniimasi
degerlendirilecektir.

iklimle ilgili hususlarin st diizey yoneticilerin Ucretlendirme yapisina entegrasyonu
konusunda raporlama doénemi itibariyla aktif bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, strdurulebilirlik ve iklim performans metriklerinin Gcretlendirme ve prim sistemine
entegrasyonu igin gelistirme alanlari belirlenmis olup ilerleyen dénemde sistemin
olusturulmasi planlanmaktadir.
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ilgili TSRS Standartlan Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler

Gubretas, TSRS raporlamasinda TSRS 1 Madde 46 (a) kapsaminda zorunlu kilinan metriklerin belirlenmesi stirecinde faaliyetlerinin niteligi dogrultusunda Cilt 47 — Kimyasallar ve Cilt 10 — Metaller
ve Madencilik sektor rehberlerini birlikte dikkate almistir. Sirket'in ana faaliyet konusu olan kimyevi gubre Uretimi kapsaminda gevresel etkiler, emisyonlar, atik yonetimi ve eneriji kullanimi gibi
metrikler Kimyasallar rehberine uygun olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica, Sirket'in %100 bagl ortakhigi olan Glibretag Maden Yatinmlari A.S. araciligiyla yirdttlen maden arama ve
isletme faaliyetleri sebebiyle Metaller ve Madencilik rehberinde yer alan metrikler de uygulanmaktadir. Bu gergevede hem kimyevi giibre tretim stireglerinden hem de madencilik faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkiler buttncul bir yaklasimla ele alinarak TSRS uyumlu metriklerin eksiksiz ve seffaf bir sekilde raporlamaya dahil edilmesi saglanmaktadir.
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Cilt 47 - Kimyasallar
Tablo 1. Sdrdtirdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Seragazi Brit toplam Kapsam 1 emisyonlan, emisyon sinirlayici Nicel Metrik ton (t) RT-CH-110a.1 10.789,28 ton Kimyevi gibre tretiminden kaynaklanan briit Kapsam 1
emisyonlari dtizenlemeler kapsamindaki ylizde CO;-e, Yiizde (%) CO2e emisyonlarini igermektedir. Giibretas Yarimca Tesisi sera
gazi izleme kapsaminda faaliyetlerini yonetmektedir.
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini Muzakere ve Yok RT-CH-110a.2 - Emisyon hesaplamalari sonucunda ilgili degerlendirmeler
yonetmek igin uzun ve kisa vadeli strateji veya planin Analiz yapilmistir ve gelecek raporlama dénemlerinde stratejik
mevcutlugunu ve bu hedeflere yénelik performans analizi hedeflenme galismalari agiklanacaktir.
Enerji 1) Tuketilen toplam enerji, Nicel Gigajoule (GJ), RT-CH-130a.1 116.4121GJ Gubretas tesislerinde raporlama dénemi boyunca
yonetimi (2) sebeke elektrigi ylizdesi, Yiizde (%) toplam 116.412,1 GJ enerji tiketilmistir. Kullanilan
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi ve elektrigin tamami (%100) sebeke elektrigi kaynakli
(4) kendi Urettigi yenilenebilir enerji olup, mevecut durumda kullanilan enerjinin igerisinde
sertifikall yenilenebilir enerji payina veya kendi Gretimi
olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dair bir kullanim
bulunmamaktadir.
Su (1) Gekilen toplam su, Nicel Bin metrekip RT-CH-140a1 Toplam gekilen ve Diinya Kaynaklari Enstitisi’'niin (WRI) Su Riski Atlasi
yonetimi (2) tuketilen toplam su; Yiksek veya Asir Yiksek Su Stresi (m?), Yiizde (%) tuketilen su miktari: | araciolan Su Kemeri tarafindan yapilan siniflandirmaya
olan bolgelerde her birinin ylzdesi 77,925 bin m3 gore analiz edilmistir.
Su kalitesi izleri, standartlar ve diizenlemelere uyulmadigi Nicel Sayi RT-CH-140a.2 - Bulunmamaktadir.
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin Miizakere ve Yok RT-CH-140a.3 - ilgili degerlendirmeler yapilmis olup, su stresi analizi
strateji ve uygulamalarin tartigiimasi Analiz tamamlanmistrr. ilgili galisma risk ydnetimi faaliyetlerinde

girdi olarak kullanilmigtir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Olcii Birimi m 2024 Yili Verisi Aciklama

Raporlanabilir
segmente
gore Uretim

Nicel Metrekip (m®) RT-CH-000.A

veya metrik ton (t)

Kati Glibre: 534.250 ton Bitki Besleme Grubu
(Sivi-Toz Glibre): 13.666 ton
Yavasg Salinimli Gibre: 56.258 ton
Genel Toplam: 604.174 ton

Segmente gore Uretim bilgileri raporlama dénemi igin paylasiimistir.
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Cilt 10 - Metaller ve Madencilik
Tablo 1. Sdrddrdlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Sera gazi Brit toplam Kapsam 1 emisyonlan, emisyon sinirlayict | Njce| Metrik ton (t) EM-MM-110a.1 2.492,04 ton Glibretag Maden operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlari dzenlemeler kapsamindaki ytizde CO;,-e, Yiizde (%) CO2e briit Kapsam 1 emisyonlarini igermektedir. Emisyon
sinirlayici diizenlemelere tabi degildir.
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini | Mizakere ve Yok EM-MM-110a.2 - ilgili degerlendirmeler yapilmis olup performans takibi
yonetmek igin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin | Analiz saglanmaktadir.
muzakere edilmesine bu hedeflere yonelik performansin analiz
Enerji (1) TUketilen toplam enerji, Nicel Gigajoule (GJ), EM-MM-130a.1 80.492,54 GJ Raporlama dénemi boyunca toplam 80.492,54
yOnetimi (2) sebeke elektrigi yuzdesi ve Yiizde (%) (toplam yakit tiiketimi ve toplam elektrik tiiketimi)
(3) yenilenebilir eneriji ylizdesi enerji tiketilmistir. Tuketilen elektrigin tamami
|-REC sertifkasi araciligiyla yenilebir kaynaklarla
dengelenmistir. Sirketin kendi Gretimi olan yenilenebilir
enerji kaynaklarina dair bir kullanim bulunmamaktadir.
Su (1) Gekilen toplam su, Nicel Bin metrekip EM-MM-140a.1 Toplam gekilen ve Dunya Kaynaklari Enstitisi’'niin (WRI) Su Riski Atlasi araci
yénetimi (2) Tiiketilen toplam su; (m?), Yiizde (%) tuketilen su:127.748 m3 | olan Su Kemeri tarafindan yapilan siniflandirmaya gére
Yiiksek veya Asin Yiiksek Su Stresi olan bolgelerde 2024 yilinda Cevher analiz edilmistir. WRI Aqueduct verilerine gére, tesisin
her birinin yiizdesi %:sr:gil:(lje(f?lzamza) bulundugu bélge "yiiksek su stresi" riski tagtyan bir alanda
i yer almaktadir. Bu nedenle faaliyetlerin su kaynaklari
kullanilan ham su miktare: | ©._ . R .
81.000 m3 Gzerindeki etkisinin azaltiimasi ve geri kazanim oranlarinin
Geri devirli olarak artirlmasi stratejik 6ncelik olarak ele alinmistir. Kisa vadede
kullanilan su miktarr: o6nemli bir risk olmasa da uzun vadede ilgili riskin yonetimi
340.920 m3 ve %80 igin gerekli takipler yapiimaktadir.
Su kalitesi izinleri, standartlar ve duzenlemeleri ile ilgili | Nicel Sayi EM-MM-140a.2 - Bulunmamaktadir.

uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Ol Birimi m 2024 Yili Verisi Aciklama

(1) metal Nicel Metrekiip (m®) EM-MM-000.A islenen cevher: 142.362,65 ton Faaliyet metrikleri 2024 raporlama dénemi igin paylasiimistir.

cevherlerinin ve veya metrik ton (t) Dore Altin Dékiim: 55.676,60 ons

(2) bitmis metal

Urdnlerin Gretimi

Toplam galigan Nicel Sayi, Yluizde (%) EM-MM-000.B Toplam yUklenici sayisi: 319 Toplam calisan sayisi ve yiklenici yiizdesi bilgisi 2024 yil raporlama dénemi igin
sayisl, yuklenici Yuklenici yiizdesi: %62,55 paylagilmigtir.

yuzdesi Toplam Gubretag Maden galisan sayisi: 501
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iklimle ilgili Hedefler

Belirlenen iklim odakl hedeflerin temel amaci; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim
degisikligine uyumun guglendiriimesi, kaynak verimliliginin artinlmasi ve Avrupa Birlidi Yesil
Mutabakati'na uyum sirecinin desteklenmesidir. Hedefler, nicel, mutlak ve yogunluk bazl
g0stergeler Gzerinden izlenmekte olup, olusturulma strecinde Paris Anlagsmasi gergevesi ve
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon taahhtdu dikkate alinmistir.

Gubretas, TSRS'ler dogrultusunda bu yil ik kez iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
performansini izleyerek ve dizenli olarak raporlayarak paydaslarina seffaf bilgi sunmus
olup; bu sireci TSRS'lere uyumlu bir sekilde gelecek raporlama dénemlerinde de yerine
getirecektir. TSRS-2 raporlama gereklilikleri dogrultusunda, her bir hedef igin baz yil, hedef
yili, kapsam ve izleme metrikleri agik ve izlenebilir bicimde tanimlanmistir. S6z konusu
hedefler, igsletmenin tim faaliyet alanlarini kapsamakta olup, raporlama dénemine iligkin
ilerlemeleri icermektedir. Bu gergevede, 2024 yili operasyonel verileri baz yil olarak esas
alinmigtir.

Bu raporda belirtilen hedefler, 2024 yili itibariyla tanimlanmig nitel hedeflerdir ve gelecek
raporlama dénemlerinde gelistirilecektir. ilerleyen dénemlerde ilgili nitel hedeflerle uyumlu ara
hedefler ve donim noktalarina yonelik performans da agiklanacaktir. Raporlama déneminde
belirlenen hedeflerde herhangi bir degisiklik olmamistir. Belirlenen nitel hedeflerin ilerleyisi
dizenli olarak izlenecek ve yilda en az bir kez gbzden gegirilecektir. ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler, yillik sera gazi emisyon miktarlari, enerji verimliligi géstergeleri ve geri
kazanim oranlaridr.

Bu raporun “iklimle ilgili Hedefler” basliginda yer verilen ve bu yil ilk defa belirlenen
nitel hedeflere yonelik performans bilgileri yillk raporlarla takip edilmekte, sera gazi
emisyonlarinda ve enerji tiiketiminde kaydedilen azalmalar analiz edilmekte, su verimliligi ve
atik geri kazanim performansi izlenerek performans trendleri ¢ikariimaktadir.

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi

27

Performans egilimleri, sektordeki giincel gelismeler ve regllasyon degisikliklerine goére
degerlendiriimekte ve yeni aksiyon planlari bu analizlere dayanarak olusturulmaktadir.
Bu takiplere yonelik gdstergeler “Hedef Takibi igin Faydalanilan iklim Odakl Metrikler”
basliginda verilmistir.

Gubretas, tanimlanan nitel iklim hedefleriyle esgidimli olarak, sektérun disik karbon
ekonomisine gegis slrecine katki saglamayi ve iklim krizine karsi uzun vadeli direng
olusturacak butincil bir déniisim modeli inga etmeyi amaglamaktadir.

Belirlenen sera gazi emisyonu hedefleri, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayl
enerji kaynakl) emisyonlari kapsamaktadir. Hedefler, briit emisyon azaltimina odakli
olarak tanimlanmis olup, uzun vadede net sifir emisyona ulagmay! hedefleyen stratejik
bir yol haritas Gzerinde galigsmalar devam etmektedir. Hedef belirleme surecinde sektérel
karbonsuzlagsma senaryolari, bilim temelli yaklasim ilkeleri ve ulusal iklim politikalari
dikkate alinmakta; bu dogrultuda mevcut hedefler kademeli ve gergekgi bir sekilde
sekillendirilmektedir. Bu raporlama déneminde, 6zellikle iran operasyonlarina iliskin emisyon
verilerinin karmasik yapisi ve ilgili kaynaklardan veri temininde yaganan glclikler nedeniyle
kapsamli ve dogrulanabilir emisyon hesaplamalari tamamlanamamistir. Bu durum, ddnemsel
olarak nicel hedeflerin olusturulamamasina neden olmustur. Mevcut durumda nitel bir takip
mekanizmasi yuritilmekte olup, gelecek raporlama donemlerinde bu hedeflerin sayisal
(nicel) gostergelerle desteklenerek seffaf bigimde kamuoyuyla paylagiimasi planlanmaktadir.

Karbon kredilerinin kullanimi ile ilgili aktif bir uygulama bulunmamaktadir; ancak karbon
kredilerinin hedefe ulagmada nasil ve ne 6lgiide kullanilabilecegine yonelik analiz ve
planlama galigmalar yurattlmektedir. Karbon kredilerinin kullanimi planlandiginda, kredilerin
glvenilirligi, tglncu taraf onay ve sertifikasyonu sireglerinin seffaf bir sekilde yurdttimesi
amaglanmaktadir. Karbon kredilerinin tard, kullanim ydntemi ve sektorler arasi metriklerle
uyum gibi unsurlar degerlendirilecek ve finansal raporlama kullanicilarina gerekli agiklamalar
sa@lanacaktir.
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ilgili Hedef ve Agiklamasi Hedef Yili *° Takip Mekanizmasi ve ilerlemeler ilgili Risk Kategorisi ilgili Firsat Agiklamasi

Dogal kaynak yerine glbre atiklarinin Uretim sireglerinde | 2024 Orta ve uzun Tesislerde olusan atiklar lisansli geri donisim Fiziksel Riskler ve Yalin Uretim calismalari kapsaminda déngusel is
hammadde olarak kullanim oranini artirmak, su tiiketiminin su vadede tim tesislerine génderilmekte ve gevre mevzuatina Gegis Riskleri modellerinin tesislerde uygulanmasi ile enerji ve dogal
verimliligi kapsaminda azaltiimasi suretiyle déngusel ekonomi operasyonlarinda uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Atik kaynak tiketiminin azaltiimasi, geri dénustirdlebilir
temelli is modeli yaklagiminin benimsenmesi uygulanmasi yonetimi strecinde, geri donusturilebilen ve ve yeniden kullanilabilirlik galigmalari ile gevresel
hedeflenmektedir. dénusturilemeyen atiklarin tamami kayit altina surdurdlebilirlik ve maliyet avantaji saglanmasi.

alinmakta ve izlenebilir sekilde yur(tilmektedir.

Uretim kaynakli olusabilecek giibre atiklarinin

kalitesi g6z 6nlinde bulundurularak tekrardan

geri beslemesi yapiimaktadir. Tesislerde olugan

atiksular, mevcut atiksu aritma tesislerinde gevre

mevzuatina uygun olarak aritilmakta; ardindan

proses suyu veya uygun alanlarda yeniden

kullanilarak su donguselligi saglanmaktadir.
Karbon ayak izini azaltmak amaciyla enerji verimliligini | 2024 Uzun vadeli AB Yesil Mutabakati'nin éne gikan ana stratejileri Gegis Riskleri iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik
artiracak uygulamalar gerceklestirmek, sireg iyilestirmeleriyle dekarbonizasyon ve hedefleri kapsaminda SKDM ve ETS gibi 6nemli karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen Griinlerin
sera gazi emisyonlarini diistirmek ve dlslk karbonlu gibre hedeflerine dlzenleyici gelismeleri yakindan takip edilmekte Uretilmesi neticesinde mevcut ve yeni pazarlarda
Uretimi geligtiriimesi ve tum bu calismalarin neticesinde uyumlu sekilde ve bu gelismelere yonelik hazirlik ve adaptas- rekabet avantaji saglanmasi, reglilasyon uyumu
reglilasyonlara uyum kademeli olarak yon c¢aligmalari surdirtimektedir. Bu kapsamda ile pazar erisiminin korunmasi, yatirnmei gliveninin

ilerlenecektir. Glibretas, diigtik karbonlu giibreler olugturmays, artinlmasi

dekarbonizasyon projelerine katki saglamayi ve

iklimle baglantili yeni trendleri yakalamayi amag-

lamaktadir.
Madencilik faaliyetlerine yonelik Kapsam 2 emisyonlarinin | 2024 Kisa, orta ve Madencilik sahalarindaki elektrik tiketimi, ulusal Gegis Riskleri Kapsam 2 emisyonlarinin duguriimesi ile karbon ayak

azaltiimasi

uzun vadede
uygulanmasi
hedeflenmektedir.

sebeke Uizerinden saglanmakta olup, bu tiiketim-
den kaynakli dolayli emisyonlarin dengelenmesi
i¢in yenilenebilir enerji kaynakli elektrik alimi
yapllmasi her yil degerlendirmeye alinacak olup
uygun gorulmesi halinde kullanilacaktir.

izinin azaltiimasi, regUlasyonlara uyum saglanmasi,
yatinmci gliveninin ve gevresel performans etkisinin
artirimasi

"° Gelecek raporlama donemlerinde hedeflenme galismalarinin netlik kazanmasiyla tarih odakli hedef yil belirlemesi gergeklesecek olup, raporlama dénemi igin nitel ifadelerden faydalaniimigtir.
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Hedef Takibi i¢in Faydalanilan iklim Odakh Ornek Metrikler
TSRS-2 kapsaminda, surdirulebilirlik ve iklim hedeflerine yonelik kaydedilen ilerlemeyi izlemek ve paydaslara seffaf bilgi sunmak amaciyla nicel gstergelerle desteklenen metriklerin dizenli
olarak raporlanmasi beklenmektedir. Bu baglamda, iklim degisikligiyle miicadele, gevresel etki ydnetimi ve yasal uyum basliklari altinda tanimlanan hedeflerin lglimesine yonelik olarak asagida

orneklenen metrikler izlenmektedir.

Bu metrikler hem faaliyetlerin iklimle baglantil gevresel performansini degerlendirmek hem de risk ve firsat ydnetimini gliclendirmek amaciyla yapilandiriimistir.

Hedefler i¢in Takip Edilen Metrik Metrik Tanimi ve Agiklamasi izleme Siklig

Toplam Enerji Tuketimi Tesis genelinde Uretim, yardimei hizmetler ve idari faaliyetler kapsaminda tiiketilen kWh, litre, GJ vb. Aylik [ Yillik
toplam elektrik ve yakit bazli enerji miktaridir.

Toplam Cekilen Su Cesitli kaynaklardan temin edilen toplam su miktaridir. ton, litre, m3 vb. Aylik [ Yillik

Su Stresi Degerlendirmesi Tesislerin faaliyet gosterdigi bolgelerde su temin riski ve su kithgina karsi yillik olarak Nitel - Yilk
yapilan degerlendirmedir. Degerlendirme Raporu

Atik Miktari ve Dagilimi Olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari ile geri déniigiim, diizenli kg, ton vb. Aylik [ Yillik
depolama, yakma vb. yontemlere gore siniflandiriimasi.

Sera Gazl Emisyonlari (Kapsam 1-2) Dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) kaynaklardan kaynaklanan sera gazi ton CO,e Yillik
emisyonlarinin CO, esdegeri cinsinden toplamidir.

Yasal Uyum ve Denetim Verileri Mevzuata uyum gergevesinde gergeklestirilen i¢ ve dig cevresel denetimlerin sayisi Adet Yilik
ve denetim sonuglarina iliskin raporlamalar.

Cevresel Olay Sayisi Raporlama déneminde meydana gelen gevresel kaza, ihlal, sizinti, kagak vb. olaylarin Adet Yillik / Olay Bazli
toplam sayisidir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (Sertifika vb.) Sirketin enerji tiiketiminin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik yesil enerji MWh, kWh vb. Yilk
¢ozimlerinin dederlendirimesi, uygunluk durumuna gére kullanimasi
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iklimle ilgili Hedeflerimizi Destekleyen Caligmalarimiz

iklim degisikligi, is surekliligini etkileyen en 6nemli cevresel risklerden biri olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, Gubretas, iklimle baglantili diizenlemelere uyum
saglamak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla stratejik planlamarini gézden gegiriyor;
disuk karbonlu ve direncli bir Gretim yapisina gegis igin gok yonli galismalar yaratuyor.

EU Green Deal ve ETS gibi diizenlemeler, AB'nin 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda sektériimize yeni maliyet ytkimldltkleri getirmektedir. Bu baglamda,
ozellikle SKDM, AB pazarina ihracat igin énemli bir digsal risk olusturmakta ve emisyon
yonetimi performansini dogrudan etkilemektedir.

Final Urlin ihracati ve hammadde tedarik sureglerinde karbon igerikli maliyetlerin artigini
g6z 6nlnde bulundurarak, bu mekanizmalara uyumlu sekilde sera gazi emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik planl adimlar atiyoruz.

Kisa ve orta vadeli hedeflerimiz kapsaminda, fosil yakit kullanimini azaltmak ve enerji
ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilamak amaciyla yatinmlarimiza devam ediyoruz.
Bu gercevede, iskenderun Lojistik Merkezimizde devreye aldigimiz cati tipi glines enerjisi
santrali (Cati GES) ile yilda yaklasik 300.000 kWh elektrik Uretimi gergeklestirilmis ve 162
ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistir. Boylece tesisimizin elektrik ihtiyacinin %100'tG
glines enerjisinden kargilanmaktadir.

Benzer sekilde, Yarimca tesisimizde de gati GES uygulamasi planlanmakta olup test panelleri
kurulmus ve performans degerlendirme slreci devam etmektedir. Yapilacak analizler
dogrultusunda, yaklagik 16.000 m? gati alanina kurulacak sistem ile tesisin yillik elektrik
ihtiyacinin %5'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2024
yllinda Giibretag Maden operasyonlarimizda tuikettigimiz elektrik kaynakli emisyonlarimizi
dengelemek amaciyla I-REC sertifikasi kullandik.

Kurulugsumuz, surdurtlebilir tarim uygulamalarini desteklemek amaciyla organomineral,
mikrobiyal ve yavas salinimli glibre irtin gruplarina yonelik Gretim ve Ar-Ge galigmalarini
yuritmektedir. Bu kapsamda, bazi Griinlerimizin Gretimi halihazirda gergeklestiriimekte, bazi
Urdnlerin ise Uretim sureclerinin gelistiriimesi ve yeni Urlnlerin ticarilestirilmesi yoninde
caligsmalar devam etmektedir.

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi
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Bu Urunler; toprak verimliligini artirirken kimyasal guibre kullanimini azaltmakta, toprak ve yer
alti suyu kirliliginin 6nlenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle yavas salinimli gtibreler, besin
elementlerini bitkinin ihtiyacina gore kademeli olarak salarak hem Griin verimini artirmakta
hem de kaynak verimliligi saglamaktadir. Bu yaklasim, cevresel etkilerin azaltiimasi, karbon
ayak izinin dusurilmesi ve dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu Uretim modellerinin
yayginlastiriimasina hizmet etmektedir.

Enerji déntsimine yonelik yatinmlarimiza ek olarak, Uretim slreglerimizde kaynak
verimliligini artirmaya ve operasyonel maliyetlerimizi azaltmaya yonelik projeler gelistiriyoruz.
Bu kapsamda yalin Gretim yaklagimlari ve Endustri 4.0 ¢6zimlerini igeren dijital doniisiim
programimizi hayata gegirdik. 2016 yilinda baslattigimiz Glbretas Mukemmellik Sistemi
kapsaminda surdirilen Operasyonel Mikemmellik (OPEX) uygulamalarimiz, 2021
yilinda Dijital Mikemmellik (DijiEX) projeleri ile genisletilmistir. Strekli iyilestirme, lojistik
optimizasyonu, otonom bakim gibi odak alanlarimizla birlikte, Gretim verilerini dijital ortamda
izlemeye olanak taniyan dashboard sistemleri kurarak Uretimde izlenebilirligi artirmayi
hedefliyoruz.

Kurumsal kapasitemizi entegre bir yénetim sistemine dénustirmek amaciyla cevre, enerji,
is saghgi ve guvenligi yonetim sistemlerini mevcut ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz ile
buttnlestirme galismalan baslatiimistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda danismanlik hizmeti
alinmig ve entegre sistem kurulumuna ydnelik yol haritasi olugturulmustur.

Enerji verimliligi agisindan zorunlu olan dért yilda bir yapilan Enerji Etiit galismalarimiz 2021
yilinda tamamlanmisg, ekipman bazli saha élguimleri ile verimlilik analizleri gergeklestirilmigtir.
Bu galismalar neticesinde gelistirilen projeler ile enerji tlketimini azaltmaya ve emisyon
yogunlugunu diisirmeye yonelik aksiyonlar belirlenmistir. Stirece destek saglamak amaciyla
uzman danigmanlik firmalarindan hizmet alinmistir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda yesil finansman araglarina erisim saglamak Gizere
galismalarda bulunmaktayiz. Gegmis dénemde surdurdlebilirlik odakl kredi imkanlarindan
yararlanilmis ve bu kaynaklarilgili yatinmlarin finansmaninda degerlendirilmistir. Oniimiizdeki
donemde de iklim dostu yatinmlarin finansmaninda strdurtlebilirlik kriterlerine dayall kredi
ve yesil finansman modellerinin degerlendiriimesi planlanmaktadir.
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GUVENCE RAPORU

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Gubre Fabrikalar Turk Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte "Grup” olarak
adlandinlacaktir”) 31 Arallk 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlan 1 “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hikiumler" ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glivence denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve 2024 Yii TSRS Uyumlu
Surdurtlebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgileri veya Surdurilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

Raporumuzun “Sinirli Olumlu Sonucun Dayanadl” bélimunde agiklanan hususun etkisi
disinda, "Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti” basligi altinda
aclklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu'nun
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlar’'na (“TSRS") gore tim &nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
Onceki dénemlere iliskin bilgileri ve 2024 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgileri veya Surdur(lebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.
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Sinirh Olumlu Sonucun Dayanagji

Grup'un 2024 Yi TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu'nun 5'nci sayfasinda yer aldigi
Uzere; Grup yonetimi, bagh ortaklidi Razi Petrochemical Co./nun satigina iligkin iglemlerin
yuritilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na yetki veriimesini igceren bir maddeyi 25 Kasim
2024 tarihli Olagantstu Genel Kurul giindemine eklemistir. Bu Genel Kurul ¢agrisi 16
Ekim 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") duyurulmustur. 28 Subat
2025 tarihinde Gubretas, Razi Petrochemical Co.daki %48,88 hissesinin satisi igin ihale
surecini baglatmistir. Stireg kapsaminda 2 Haziran 2025 tarihinde agik artirma asamasina
gegilecegine iliskin karar alinmis ve 17 Eylul 2025 tarihinde tekrar bir duyuru yaparak
ihale tarihini 26 Eylul 2025 olarak ilan etmigtir. 26 Eylil 2025 tarihinde ise agik artirmanin
tamamlandigi ve acik artirma sonuglarinin ihale Komisyonu tarafindan Yénetim Kurulunun
degerlendirmesine sunulacagdi, gelisme olmasi halinde kamuoyunun bilgilendirilecegi
acgiklanmistir.

TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, 30.06.2025 tarihli finansal
raporlardan itibaren ve 2024 yilina ait gegmis dénem raporlari dahil bu bagli ortakliga iliskin
varliklar “Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar’, yikimlGlukler ise “Satig
amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakidmltltkler’, varlik gruplanna iliskin kar veya
zarar ise “Durdurulan faaliyetler dénem kar /(zarar)” olarak siniflanmistir.

Diger yandan Grup'un 2024 Y1l TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu'nun Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi, Metrik ve Hedefler bolimlerinde yer aldigi Gzere raporlama déneminde,
Gubretas'in jran'daki operasyonlarina yénelik stirdirdlebilirlik ve iklim aciklamalari, bélgede
devam eden siyasi ortam ve guivenlik riskleri nedeniyle saglikli bigimde temin edilememistir.
Ayrica, s6z konusu agiklamalarin elde edilmesi ve dogrulanmasi, mevcut kosullarda sirket
kaynaklar agisindan orantisiz élciide yiiksek bir efor gerektirmistir. Bu nedenlerle, iran'daki
operasyonlara iligkin iklimle ilgili agiklamalari ve emisyon hesaplamalar mevcut raporlama
doéneminde yer almamigtir.

2024

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu




GUBRETAS

Gerek iran islam Cumhuriyeti'ndeki 2025 yilindaki siyasi ve askeri gelismeler gerekse Razi
Petrochemical Co.nun satisina iliskin siireg nedeni ile grup yénetimi iran'daki yatirimlari icin
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ile ilgili acgiklama yapamamistir.

31.12.2024 tarihli finansal bilgilerde konsolide edilen iran islam Cumhuriyetindeki bagdh
ortakhda iliskin iklimle ilgili bilgiler agiklanamadigi icin ortaya ¢ikabilecek iklimle ile ilgili etkiler
rapor tarihi itibariyle belirlenememisgtir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirllebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne
iligkin Sorumluluklan

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdrulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi,
Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhisliklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesi,
ilaveten Grup Yonetimi uygun surdirtilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiirtilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden
sorumludur.

iCINDEKILER m YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiIMi X METRIKLER VE HEDEFLER
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine
iligkin Sorumiulukian

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanlisliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek i¢in glivence galismasini planlamak ve yuritmek,
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve

Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Y6netim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdirllebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve
Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl
glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikkiimlerine ve
diger etik hukimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi
1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdurmektedir.
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Calismalarimiz, denetgiler ve strdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yurutilmustar. Grup'un iklim ve sirdurulebilirlikle iligkili risk
ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci
olmak igin uzman ekibimizin galigmalarini kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz gtivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Caligmanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz proseddirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirl glivence denetimini yuraturken:

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait StrdurUlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamadaki stregleri anlamak igin yiiz yize ve gevrimigi
gorusmeler yapilmigtir.

Grup'un Ulkedeki en bily(ik tiretim kapasitesine sahip tesisinde saha ziyaretleri
gercgeklestirilmigtir. Ziyaret edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden
veya kayitlardan alinan sinirli sayida Surdurdlebilirlik Bilgileri incelenmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢
dokiimantasyonu kullaniimigtir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Stirdtrtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol
Gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.
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Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini dederlendirmek igin kendi
tahminlerimizin geligtiriimesini igermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli gtivence
denetimi sonucunda saglanan gulivence seviyesi, makul guvence denetimi yurutllmuis
olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lglide daha dusuktur.

Real Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
istanbul, 30.10.2025
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