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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

a) Raporun Doénemi, Ortakhgin Unvanl, Doénem Icinde Yonetim Ve Denetleme
Kurullarinda Gérev Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,
Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri:

e Raporun Donemi: 01 Ocak — 31 Aralik 2008 Hesap Donemi
e Ortakhigin Unvam : Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

e Yonetim Kurulu :
- Giiler Sabanci, Yonetim Kurulu Bagkani (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Erol Sabanci, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Sevil Sabanci Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Serra Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Hasan Giilesci, Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Nafiz Can Paker, Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2007 — 15.05.2010)
- Ahmet Cemal Dérdiincii, Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2007 — 15.05.2010)

e Komite Uyeleri :

- Finans Komitesi :
- Erol Sabanci, Baskan
- Faruk Bilen
- Mevliit Aydemir
- Nedim Bozfakioglu

- Denetim Komitesi :
- Nafiz Can Paker, Bagkan
- Serra Sabanci

- Insan Kaynaklar1 Komitesi :
- @Giiler Sabanci, Bagkan
- Mehmet Go¢men
- Haluk Dinger
- Turgut Uzer

b) isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladig Politikalar, Isletmenin Performansim Giiclendirmek I¢cin Uyguladigi Yatirim
ve Temettii Politikasi:

Ulusal ve global ekonomik sartlarda meydana gelecek herhangi bir olumsuzluga karsilik
sirketimiz konsolide seviyede kur riski alinmamasi politikas yiiriitmektedir.

Ayrica, toplulugumuzda bulunan bagli ortakliklarimizin sirket bazinda olumsuz piyasa
gelismelerinden etkilenmemesi ve/veya yeni yatirim planlari i¢in Haci Omer Sabanci Holding
A.S. sirketi olarak sirketlerimizin finansal yapilarini giiclendirecek finansman politikalar
yiuriitiilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir
karin en az %?20'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir.



¢) Isletmenin Finansman Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalari:

e Finansman Kaynaklari :

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin finansal kaynaklari bagl ortakliklarindan ve
istiraklerinden elde ettigi temettii gelirlerinden ve temettii gelirlerinin finansal piyasalarda
degerlendirilmesi ile olusan finansal gelirlerden olugmaktadir.

e Risk Yonetim Politikalar::

Risk yonetimi, misyonumuzun bir pargasi olan “paydaslarimiza deger yaratmak™ i¢in dnemle
ele alinan konulardan biridir. Karsimiza c¢ikan her firsatin, ayn1 zamanda riskleri de
beraberinde tasidig1 gercegi, “siirdiiriilebilir bliyiime” hedefimize dogru ilerlerken risklerimizi
etkin bir sekilde belirlemek, dlgmek ve yonetmeyi zorunlu kilmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak, “risk” Sabanci Toplulugu sirketlerinde isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alimmakta, basarili is sonuglar1 risklerimizi iyi yonettigimizin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Finans Dis1 Sektorlerde Faaliyet Gosteren Sirketlerimizde Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda bir donilisiim siireci baslatilmis, risk yonetimi alaninda Snemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu kapsamda tiim Topluluk sirketleri, Hact Omer Sabanci Holding
A.S. Risk Modeli ve Standartlari'na uygun olarak karsi karstya bulunduklar riskleri diizenli
olarak tanimlamakta ve bunlar1 6ncelik siralarina gore siniflandirmaktadir. Sirketler kritik
riskler i¢in detayli aksiyon planlar1 hazirlamakta, sorumlu kisiler, risklerin etkin yonetimi igin
gerekli olan risk yonetim aksiyonlarini gelistirmekte ve gerceklestirmektedir. Sirketlerin risk
yonetim aktivitelerindeki basarilari, performans Slglim sistemimizde dnemli bir kriter olarak
degerlendirilmektedir.

2008 yilinda Haci Omer Sabanci Holding A.S. Risk Yonetim Direktorliigii sorumlulugu
altinda, Sabanci Risk ve Sigorta Platformu (SARIM) kurulmustur. Hact Omer Sabanci
Holding A.S. Risk Yonetim Direktorliigii'niin baskanligindaki bu platforma her sirketten birer
temsilci katilmaktadir. Onemli risk konular1 bu platformda goriisiilerek kararlar alinmakta ve
aksiyon planlar belirlenmektedir.

Topluluk 2008 yil1 i¢in olas1 tiim gelismelere kendisini tiim is kollar1 itibariyle hazirlamistir.
2008 y1il1 is planlari, biiylime hedeflerinden taviz verilmeden, olasi risklerin en uygun sekilde
yonetilmesine olanak verecek sekilde hazirlanmistir.

Finans Sektoriinde Faaliyet Gosteren Sirketlerimizde Risk Yonetimi

Is portfoyiiniin 6nemli bir boliimiinii olusturan finansal sirketlerimizde, risk yonetimi
acisindan son derece basarili bir yil yasannmustir. Thtiyatli, ayn1 zamanda akilci, firsatlari
zamaninda degerlendirmeye dayali risk ydnetim stratejisi bagartyla uygulanmstir. Ozellikle
en biiylik finansal kurulusumuz olan Akbank, piyasadaki lider pozisyonuna paralel olarak,
2007 yilinda risk yonetimi ve Basel II'ye uyum agisindan 6nemli ilerlemeler gdstermistir.
2007 ve 2008 yillarinda diinya piyasalarinda yasanan ve 2009 yilinda da devam etmekte olan
likidite krizinin etkileri en iyi sekilde yonetmektedir.

Akbank Risk Yonetimi Boliimii, Basel II diizenlemeleriyle tam uyumlu bir risk yonetimi
sistemi olusturmay1 ve gelismekte olan iilkeler arasindaki en iyi risk yonetimi uygulamasina
sahip banka olmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamdaki misyonu ise kredi, piyasa, operasyonel
risk ve aktif-pasif riski konularinda en uygun risk yoOnetimi sistemini olusturmak ve
gelistirmektir.

Akbank't sektorde faaliyet gosteren diger finansal kuruluslardan ayiran risk yonetimi
felsefesinin temelinde:



e Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, aktif-pasif risk ve diger bankacilik risklerinin
ongoriilii bir sekilde ve ilk asamada belirlemek, yonetmek, izlemek, is birimleri arasinda
uygun sermaye dagilimini saglamak,

e Risk yOnetimi sistemini is birimlerinden bagimsiz ancak koordinasyon i¢inde ¢alisan bir
yapida olusturmak,

e Tiim finansal riskleri raporlamak,

e Hizla degisen piyasa kosullarina ayak uydurmak amaciyla degisime ve 0grenmeye agik
olmak,

e Hissedarlara, miisterilere ve ¢alisanlara uzun vadede maksimum art1 degeri sunmak,

e Finansal anlamda giivenilir, gii¢lii olmak; sektérde devamliligi olan bir finansal arac1 imaji
sunarak, hissedarlar ve miisterileriyle uzun yillar siirecek is iliskileri kurmak,

e Basel II ve diger uluslararasi yol gosterici prensiplerle uyum halinde olmak yer almaktadir.

Akbank'in risklerle ilgili olarak benimsedigi ihtiyatli yaklasim, uzun vadeli bankacilik
stratejilerimizle de uyum igindedir.

¢) Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullameilar I¢in Faydah Olacak Diger
Hususlar:

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.; Vizyon, Misyon ve Yénetim Yaklasimi

Vizyon
Farkliliklar yaratarak kalici iistiinliikler saglamak

Misyon
Rekabetci ve siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli olan “stratejik bir portfoyii” paydaslarina
deger yaratacak sekilde yonetmek

Yonetim Yaklasim

e Sorumluluk ve Seffaflik
Oz degerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlik, sosyal sorumluluk bilinciyle
kurumsal yonetisimi gergeklestirmek

e inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, bilisim agi, fikri ve sinai miilkiyet alanlarinda kalici
istlinliikler yaratmak

e Aktif Katimcihik
Karar siireclerinde katilim ve ortak akli tesvik eden bir yonetim yaklagimi olusturmak

e Stratejik Yaklasim
Bugiinkii islerimizi milkemmel yonetmek ve uzun donemde iistiinliikler saglayacak sekilde
gelecegimizi planlamak

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Platformlar:

e SA15+ Stratejik Planlama

SA15+, Sabanci Grubu'nun Oniimiizdeki on yil ve sonrasinda siirdiiriilebilir karl
biiylimesini saglamak i¢in katilimci bir planlamayla yol haritasinin ¢ikarilmasi ¢aligmasidir.
Gelecek yillarda da devam edecek olan SA15+ calismasi, Yonetim Kurulu Bagkan1 Giiler
Sabanci liderliginde baslatilmis ve 600'den fazla yurti¢i ve yurtdisi ¢alisanin katilimiyla
gerceklesmistir.
SA15+ siirecinin sonucunda on yillik strateji plany, ti¢ yillik is plan1 ve biit¢e raporlarindan
olusan, entegre bir topluluk strateji ve planlama siireci disiplini ortaya ¢ikmustir.
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e SABE (Sabanci Is Miikemmelligi)
SABE, is stratejileriyle baglantili olarak daha iyi is sonuglart elde etmek igin siireg
degisiminin siirekli iyilestirilmesi yaklagimidir.
SABE'nin amaci is miikemmelliginin, siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve karli biiyimeyi
saglayan bir kiiltiir olmasini saglamaktir.
6 Sigma gibi metotlarla 1iyilestirme alanlarinin bulunmasi, gelistirilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bunun i¢in aktif katilim, stratejik is
birimlerinin ¢alisanlar arasinda gelistirilmis iletisim, dinamik igbirligi, bilgi paylasimi ve
Ogrenimi desteklenmektedir.

e SATEK (Sabanci Teknoloji, Malzeme ve Fikri-Sinai Miilkiyet Komitesi)

SATEK, miisteri odakli teknoloji liderligine ulasmaya yonelik olarak; Hact Omer Sabanci
Holding A.S.'nin teknoloji, fikri ve sinai miilkiyet gibi kalici dstiinliikler yaratma
caligsmalari icin stratejiler, politikalar ve ilkeler 6nermek i¢in kurulmustur.

Amacimiz, sirketler arasindaki ¢calismalar1 koordine etmek, 6zel hedefler belirleyerek farkl
igskollarinin ihtiyaglarini karsilamak, yiiksek ticari potansiyele sahip ve pazarda farklilagma
yaratacak teknoloji projelerinin finansmanin1 gerceklestirerek yalin ve esnek “time-to-
market” disiplini saglamaktir.

e Biiyiimek ve Siirekli Deger Yaratmak I¢in Inovasyon
“Farkliliklar yaratarak kalici iistiinliikler saglama” vizyonu dogrultusunda Sabanci Grubu,
pazarda kendisini farklilagtirarak ve farkliliklar yaratarak globallesen diinyada
stirdiiriilebilir biiylime ve karliligi yakalamayi, kalict olmayr hedeflemektedir. Sabanci
Grubu bu hedefi tiim faaliyet alanlarinda inovasyonlar1 hayata gegirerek, inovasyonu kiiltiir
ve yonetim yaklagiminin bir parcast haline getirerek gerceklestirmek iizere caligsmalarini
stirdiirmektedir.

e SAPOINT (Sabanca Bilgi Teknolojileri Platformu)

Sabanc1 yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantaji elde edebilmek i¢in gerekli kritik bir deger
olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amac1 grup genelindeki stratejileri daha iyi koordine
etmek ve ayn1 zamanda yeni strateji, kural ve standartlar gelistirerek, bilgi teknolojilerinin
grup sirketlerinin ig Onceliklerini destekleyecek sekilde kullanildigini garanti etmektir.
SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi  Giivenligi-Standartlar-Verimlilik,
Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paylasimi” basliklarinda toplanan ana gelisim alanlarini igeren
ti¢ y1llik stratejik planlar gelistirilmistir.

e Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Degisimin Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nun belirlenen uzun vadeli hedef ve stratejilerinin gergeklestirilebilmesi
icin insan kaynaklari, liderlik ve organizasyonel degisimin yonetimi, Topluluk i¢in 6nemli
bir oncelik olarak belirlenmistir. Liderlik ve organizasyonel degisim modeli, Toplulugun
belirlenmis hedeflerine ulagsmak igin gerekli insan kaynaklar1 “sistem ve siireglerinin”
gelistirilmesi ve etkin islemesi, bunun i¢in kritik olan “insan profili”, “kiiltiir’ ve
“organizasyonel yapinin” incelenmesi ve bu dort boyutta yapilmasi gereken degisikliklerin
planlanarak yonetilmesi yaklagimini tanimlamaktadir.

Sirketlerimiz bu degisim siirecine, her yil bu model cergevesinde hazirladiklar:
organizasyon basar1 planlariyla; insan kaynaklar1 ve organizasyonel analizlerini yaparak,
yillik insan kaynaklar1 6ncelik ve hedeflerini belirleyerek katkida bulunmaktadir.



d) Hesap Doneminin Kapanmasindan flgili Finansal Tablolarin Gériisiilecegi Genel
Kurul Toplanti1 Tarihine Kadar Geg¢en Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar:

e T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’ne ait
Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin (BEDAS) 1 Temmuz 2008 tarihinde yapilan
ozellestirme ihalesinde “Haci Omer Sabanci Holding A.S., Osterreichische Eektrizitats
Wirtschafts Aktiengesellschafl (Verbund) ve Enerjisa Enerji Uretim A.S.” ortak girisim
grubu 1 milyar 225 milyon Amerikan Dolar ile en yiiksek teklifi vermistir. “Hact Omer
Sabanct Holding A.S., Osterreichische Eektrizitats Wirtschafts Aktiengesellschafl
(Verbund) ve Enerjisa Enerji Uretim A.S.” ortak girisim grubunca kurulan ve H.O.
Sabanci Holding A.S.’nin %49,99 oraninda ortagi oldugu Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ile yaptigi Hisse Devir Sozlesmesine istinaden Baskent
Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin tamamini (%100’tinii) 28.01.2009 tarihinde
devralmstr.

Toplam devralma bedelinin %50’si  (612.500.000 USD) pesin 6denmis, kalani
Ozellestirme Idaresi Baskanliginca belirlenen vadeli deme opsiyonu kullanilarak; toplam
bedelin %25’1 imza tarihinden itibaren en ge¢ bir yil icinde, bakiye tutar ise imza
tarihinden itibaren en ge¢ 2 yil iginde 6denecektir.

e 10 Subat 2009 tarihinde baz1 Sabanci Ailesi fertlerinin IMKB’ye kote ettirdigi %15,89
oranindaki hisselerin ilavesi ile halka ag¢iklik oran1 %37,44’¢e yilikselmistir.

e Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Sabanci
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S$.’nin tasfiye islemi 30.03.2009 tarihi itibariyle
tamamlanmis olup tavsiye bakiyesinden Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin sermaye
pay1 olan 7.746.029,80 TL. tahsil edilmistir.

e) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ana is kolu olarak odaklandig1; Finansal Hizmetler, Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv, Perakende, Cimento ve Enerji faaliyetlerinde yatirimlarina
devam etmekte olup, 6zellikle Enerji ve Perakende is kollarinda biiyimeye odakli yeni
yatirimlarini siirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
e Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatirimer iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bu birimin
sorumlulugunu Fikret Comert, Direktor (fcomert@sabanci.com) unvani ile ytiriitmektedir.
Bu béliimde ayrica Emine Celik, Uzman (ecelik@sabanci.com) ve Zeynep Banu Belger,
Sekreter (zbelger@sabanci.com) olarak gorev almaktadir. Ilgililere ayn1 zamanda 0212 385
80 80 numaral1 telefon ve 0212 385 83 55 numarali fakstan ulasilabilir.



Bu birim pay sahipleri ile iligkilerin yiiriitilmesinde goérev almistir. Bu gorevler
cercevesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde yurticinde 169, yurtdisinda ise
167 kurumsal pay sahibi ile toplanti yapilmis; 700 civarinda kurumsal pay sahipleri ile
telefonda goriisiilmiis ve gelen sorular cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen
450 adet e-mail yanitlanmigtir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 700’Un iizerinde telefon, e-mail ve bizzat yiiz ylize yapilan
gorlismelerde gelen yaklasik 600 adet talep cevaplandirilmig, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildiri siiregleri i¢ginde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 1
Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alimamustir.

Genel Kurul Bilgileri

21 Mayis 2008 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Bu toplantiya %72,24
oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir. Bu toplantilara davet, Tiirk Ticaret
Kanunu Hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir.

Denetlenmis 2007 y1li rakamlarini da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’nde en
az 14 giin dnceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir &neri
verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayma sunulmaktadir. Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin yasal uyumu
saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim énemli nitelikteki kararlar da Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy
hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yOnetim yapisini bozacagi disiincesiyle bir
diizenleme yapilmamustir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar Dagitim Politikamiz sOyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en az %20’s1
oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payr dagitmaktir. Bu politika ulusal ve

global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir.



Bu bilgi 2007 y1l1 faaliyet raporunda ayr1 bir boliim olarak yer almis ve Genel Kurul dncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmektedir. Sirketimizde Esas
Sézlesme hiikiimleri geregi kar dagitimina katilim konusunda Hact Omer Sabanci Vakfi
(Sabanc1 Vakfi) ve Yonetim Kurulu Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazlar,
dagitilabilir kardan ortaklara dagitilan temettiiniin indirilmesinden sonra kalan tutar
tizerinden Esas Sozlesme hiikiimleri dogrultusunda hesaplanmaktadir.

22 Mayis 2008 tarihinde, Hac1 Omer Sabanci Holding’in 2007 yili karindan 180 milyon
TL. nakit kar dagitimi yapilmistir.

e Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
e Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket’te SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi
yer almaktadir. Bu politika geregi sinirli dis denetimden gegmis 6. ay ve tam kapsamli
denetimden ge¢mis 12. ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile denetimden gegcmemis 3.
ve 9. ay konsolide rakamlar basin agiklamasi ile kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu
SPK’ca belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmistir. 2008 yilinda basin toplantisi
tarihleri www.sabanci.com.tr web sayfasindan kamuoyuna dnceden duyurulacaktir.
Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci ve
CEO Ahmet Cemal Dordiincii sorumludurlar.

e Ozel Durum Aciklamalar
1 Ocak — 31 Arahk 2008 hesap doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz
tarafindan IMKB’ye 42 adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur. Bu agiklamalardan
7 adedi IMKB tarafindan talep edilmis, 35 adedi ise Sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci
ile hazirlanmistir. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup IMKB tarafindan
yaptirim uygulanmamastir.
Sirketimizin hisseleri yurtdist borsalarda kote degildir.

e Sirket Web Sitesi ve I¢erigi
Sirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi www.sabanci.com’dur. Sirketimiz web sitesinde
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Bélim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

e Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.



e iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden bilgi dgrenebilecek kisilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
Komiteleri Uyeleri, Grup Bagkanlar1 ve Ust Yonetim basligi altinda Faaliyet Raporu’nda
ve sirket web sitesinde yer verilerek kamuya duyurulmustur.

BOLUM III-MENFAAT SAHIiPLERI
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

Sirket calisanlar1 ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklar1 konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasi ile bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcut olup kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmstir.

e Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile (yilda
en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar1 ile
yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve
calisma arkadaglarina geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin  Sirket’in etkin yOnetimini temin igin gerekli katilhm ve katkilar
saglanmaktadir.

e Insan Kaynaklar Politikas
Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikalar1 mevcuttur.

Bulundugu her sektérde “diinya standartlarinda” insan kaynaklari yonetim anlayisinin
benimsendigi, herkesin ¢aligmak istedigi ve ¢aligmaktan gurur duydugu 6rnek bir Topluluk
olmay1 amaglayan Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikalar1, insan yonetimine y&nelik
uygulama ve Onceliklerinin dayandig1 temel anlayis1 belirlemektedir.

Insan Kaynaklar1 ana politikalar1 ile nitelikli isgiiciinii topluluga kazandirmak, calisanlara
sirekli gelismeleri ve potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in yatirim yapmak,
organizasyonun siirekli gelisimini ve giiclendirilmesini saglamak, nitelikli isgiiclinii
topluluga c¢ekecek ve c¢alisanlarin bagliligmi artiracak toplam {icret yonetimi ve
odiillendirme sistemlerini uygulamak, calisanlarin motivasyonunu ve bagliligint artirmak
ve bdylece ayricalikli bir sirket olmak hedeflenmektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iligkileri ytiriitmek iizere temsilci atanmamaistir.

Sirketimizde 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde ve Oncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.



e Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazarlamasi ve satisi isinde yer
almamaktadir.

e Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumlulugunu “siirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal deger yaratma” anlayisi
iginde yiiriitmekte ve bu g¢ergevede Oncelikle egitim ve kiiltiir/sanat olmak {izere sosyal
sorumluluk caligmalarin yiiriitmektedir.

Bu kapsamda Hac1 Omer Sabanci Vakfi’na (Sabanci Vakfi) yaptig1 kar pay1 katkilar1 ve
okullara yapilan ayni ve nakdi bagislar egitim alaninda yapilan g¢alismalara; Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’ndeki muhtelif sergi ve kiiltiirel faaliyetlere saglanan
nakdi destekler ise kiiltiir ve sanat alanindaki sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6rnek olarak
verilebilir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
e Yoénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri, icract ve icract olmayan ve bagimsiz iiye ayrim ile
sOyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icrac1)

Erol SABANCI-Baskan Vekili (Icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (Icraci olmayan)

Hasan GULESCI-Uye (Bagimsiz-icrac1 olmayan)

Nafiz Can PAKER-Uye (Bagimsiz-Icraci olmayan)

Ahmet Cemal DORDUNCU-Uye/Gérevli Uye (CEO-Icract)

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmastir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile ortiismektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin ihtiyag duyulmasi halinde iiniversiteler ve diger bilimsel
kurumlar ile yoOnetim bilimi alaninda ¢agdas ve modern degisimleri daha iyi takip
edebilmeleri amaciyla gelistirme programlar tasarlanmis ve uygulanmustir.

e Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazil
bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com adresinde web sitesinde kamuya

aciklamistir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartigarak ii¢ yillik stratejik hedefleri
belirler. Ayrica bu stratejik hedefler ¢cer¢evesinde hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.



Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayni
donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu bu siireci her ay tekrarlamaktadir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nca risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen Risk Yonetimi
Direktorliigli faaliyet gostermektedir. Risk Yonetimi Direktorligii biinyesinde Sirket ve
Topluluk bazinda etkin risk yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve
uygulamaya alinmistir.

Aym sekilde I¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcut olup,
Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine
getirmektedirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi N. Can Paker mevcut Denetim
Komitesi’nin Baskanligini yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de
tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer
verilmemigtir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde 5 adet yiiz ylize, 27 adet
Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti
ile toplam 32 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari’nin glindemi Sirket
Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriismesi
sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen glindem ve giindemde yer alan konularin igerikleri
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve ¢alismalart yapmalarimi teminen Ydnetim
Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta onceden dosya halinde yazili olarak
iletilmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. boliim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara
baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilari’na mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmigtir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorulari olmadifi igin zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamustir.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde Sirket ile islem
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.
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e FEtik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmustir. Is etigi kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili
kitapgiklarin tiim c¢aliganlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlar bir e-6grenme programu ile is
etigi kurallar1 ile ilgili bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklar “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

e Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yénetim Kurulu’na bagl olarak Denetim Komitesi, Finans Komitesi ve insan Kaynaklari
Komitesi mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ve bunlara uyum
konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1 bir komite kurulmasina gerek goriilmemistir.

Mevcut komitelerde Y&netim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almamaktadir.
Denetim Komitesi Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmis olup komite baskanligin1 bagimsiz bir iiye yapmaktadir. Mevcut Finans Komitesi
ve Insan Kaynaklar1 Komitesi Baskanlari, konularinda diinya capinda kabul edilmis
deneyimlerinden yararlanilmak amaciyla Komite Bagkani olarak secilmistir. Gene ayni
nedenlerle Finans Komitesi ve Insan Kaynaklar1 Komitesi’'nde iiye olarak, komite
kararlarinin icraya yonelik kararlar olmasindan dolay1 icrada gorev alan ve konularinda
bilgi birikimleri, deneyimleri ve tecriibeleri tam olan Yénetici Uyeler mevcuttur.

Komitelerin mevcut {liye yapilarindan dolayr 1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde
higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

e Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari
Esas Sozlesme’de tanimlanmistir. Genel Kurul, Y6netim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne
kardan yapilacak O6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonuglar1 ile performans degerlendirme yontemi goéz Oniine
alinmaktadir. Murahhas Aza’ya ayrica Yonetim Kurulu tarafindan Sirket iicret politikasina
paralel yillik olarak belirlenen yilda 12 maas ve dort ikramiye 6denmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap doneminde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne borg
vermemis; kredi kullandirmamis; verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis;
sartlarin1 iyilestirmemis; Uglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

g) Yapilan Arastima Ve Gelistirme Faaliyetleri:

Yoktur.

g) Donem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Yoktur.
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h) Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarimin Niteligi Ve Tutar::
Yoktur.
1) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

Haci Omer Sabanci1 Holding A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi ve finans topluluklarindan biri
olan Sabanci Toplulugu'na bagl: sirketleri temsil eden ana sirkettir.

Sabanct Toplulugu, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hemen hemen tamami faaliyet
gosterdikleri sektorlerin liderleri konumunda olan 68 sirketten olusmaktadir. Sabanci
Toplulugu'nun temel ilgi alanlari, finansal hizmetler, lastik takviye malzemeleri ve otomotiv,
perakende, ¢imento ve enerjidir. Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin kendi hisseleri harig,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goren 11 sirkette istiraki bulunmaktadir.

Sabanct Toplulugu'na bagl sirketler 18 {lilkede faaliyetlerini siirdiirmekte ve {irlinlerini
Avrupa, Ortadogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giliney Amerika'nin gesitli bolgelerinde
pazarlamaktadirlar. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu sayginlik ve marka imaji, giiglii
ortakliklar1 ve Tirkiye piyasalar1 hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda biiylimiis ve yabanci ortakliklar1 araciligiyla diinya pazarlarina agilmistir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S.’nin uluslararasi is ortaklar1 arasinda, konularinda diinyanin dnde
gelen isimleri Aviva, Bridgestone, Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelberg Cement, Hilton
International, Mitsubishi Motor Co., Philip Morris, Toyota ve Verbund yer almaktadir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S., finansman, strateji ve is gelistirme ve insan kaynaklari
islevlerinin  koordinasyonunun yani sira, Toplulugun vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden ve Topluluk i¢inde yaratilacak sinerji ile hissedarlarina saglanan degerin
artirilmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin en biiyiik hissedar
grubunu, %62,56 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri %37,44 halka
agiklik orani ile (10 Subat 2009 tarihinde bazi Sabanci Ailesi Uyeleri tarafindan IMKB’ye
kote edilen %15,89 oranindaki hisseler dahil) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gormekte olan Hact Omer Sabanc1 Holding A.S. nin depo sertifikalar1 ise SEAQ International
ve Portal'de kotedir.

1) Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne
Olgiide Gergeklestirildigi:

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. yatirimlarini bagh ortaklik ve istiraklerine yapmakta olup,
sirketlerine yapmis oldugu bu yatirimlar ile ilgili tesvik uygulamasi yoktur.

j) Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamm Oranlar1 Ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve

Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim Ve Fiyatlarin Ge¢cmis Donem
Rakamlariyla Karsilastirmalarin Iceren Aciklamalar:

Y oktur.
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k) Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 Ve
Bunlarda Yil I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman Ve Prodiiktivite Katsayillarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore, Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Y oktur.

1) Bu Teblig Hiikiimleri Cercevesinde Diizenlenen Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas
Alnarak Hesaplanan Finansal Durum, Karhlik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina Iliskin
Temel Rasyolar:

1 Ocak — 31 Aralik 2008 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2007 hesap donemlerine ait karlilik oranlari;

Arahk 2008 Arahk 2007
Faaliyet Karlilig1 11,9% 14,6%
Doénem Karliligi 11,8% 12,7%

31 Aralik 2008 ve 31Aralik 2007 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Toplam borglar 83.025.409 62.749.391
Nakit ve nakit benzerleri (7.665.059) (2.901.156)
Net borg 75.360.350 59.848.235
Ozkaynak 17.338.777 16.073.841
Yatirilan sermaye 92.699.127 75.922.076
Net borg/yatirilan sermaye orani 81% 79%

m)isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. giiclii bir finansal yapiya sahip bulunmaktadir, bu finansal
yapisini dniimiizdeki yillarda da siirdiirecek sekilde planlamalarin1 yapmaktadir.

n) Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi,

e Grup Baskanlan :
- Faruk Bilen, CFO
- Hakan Akbas, Strateji ve Is Gelistirme
- Mehmet Gé¢men, Insan Kaynaklari (*)
- Akin Kozanoglu, Finansal Hizmetler
- Engin Tungay, Cimento (**)
- Haluk Dinger, Perakende
- Selahattin Hakman, Enerji
- Turgut Uzer, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv

(*) Insan Kaynaklar1 Grup Baskam Ridvan Yirmibesoglu 02 Mayis 2008 tarihinden gegerli olmak iizere
gorevinden ayrilmistir. 1 Agustos 2008 tarihinden gegerli olmak iizere insan Kaynaklari Grup Baskanlhigi
gorevine, Mehmet Go¢men atanmuistir..

(**) Erhan Kamigh 31 Mart 2008 itibariyle Cimento Grup Baskanligi gérevinden ayrilmistir. 1 Nisan 2008
tarihinden gecerli olmak iizere, bu goreve Engin Tungay atanmistir.
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e Ust Yonetim :
- A. Ugur Karatop, Genel Sekreter
- Mevliit Aydemir, Mali Isler ve Finansman Daire Baskani
- Nedim Bozfakioglu, Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Bagkan1
- Fuat Oksiiz, Denetim Daire Baskan1
- Ates Eremekdar, Direktor — Sabanci1 Center Y 6netimi
- Barbaros Ineci, Bas Ekonomist
- Cezmi Kurtulus, Direktor — Biitge, Muhasebe ve Konsolidasyon
- Ergun Hepvar, Direktor — Kurumsal Bilgi Teknolojileri
- Fikret Comert, Direktor — Kurumsal Yatirimer iliskileri
- Kiirsat Darbaz, Direktor — Kurumsal Iliskiler
- Levent Demirag, Direktdr — Mali Isler
- Mehmet Bing6l, Direktdr — Mali Isler
- Metin Reyna, Bas Hukuk Miisaviri
- Merve Ergiin, Direktdr — Insan Kaynaklar
- Murat Giivercinci, Direktdr — Calisma Iliskileri
- Payam Yiice Isik, Direktdr — Insan Kaynaklari
- R. Murat Yilmaz, Direktor — Kurumsal Yonetim Platformlari
- Reha Demirdz, Direktor — Biitge, Muhasebe ve Konsolidasyon
- Suat Ozyaprak, Direktdr — Kurumsal Iletisim
- Tamer Saka, Direktor — Risk YOnetimi
- Volkan Kara, Direktér — Kurumsal Strateji ve Planlama

0) Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu So6zlesme Uygulamalari, Personel Ve isqiye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Hact Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 209 kisi
calismakta olup, toplu is sdzlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aylik maas
ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

6) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak — 31 Aralik 2009 hesap doneminde 52.694,65 (Elliikibinaltiyiizdoksandort Tiirk Lirasi
ve Altmigbes Kurus)TL. tutarinda bagis yapilmistir.

p) Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi:
Yoktur.

(3)Yillik faaliyet raporlarinda, yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, yilhk
donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve yeni
hesap donemi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizliklere yer verilir:

1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap donemini ilgilendiren 6nemli olaylar;

e Haci Omer Sabanci Holding A.S., %99,68ine sahip oldugu Gidasa hisselerinin
tamaminin satis1 konusunda MGS Marmara Gida Sanayi ve Ticaret. A.S. ile 14 Agustos
2007 tarihinde imzaladigi anlasma geregi, gerekli tiim yasal islemler 3 Mart 2008
tarihinde tamamlanmustir.

e Haci Omer Sabanci Holding A.S., %51,23’iine sahip oldugu Pilsa Plastik Sanayi A.S.’nin
hisse senetlerinin tamaminin Hollanda'da yerlesik Wavin B.V. firmasima satigina iligkin
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hisse devir anlasmasi 21 Kasim 2007 tarihinde imzalanmuistir. Satis islemleri 10 Ocak
2008 tarihinde tamamlamis olup, hisse bedeli 41 milyon ABD Dolar1 nakden tahsil
edilmistir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S., %49,99’una sahip oldugu Beksa Celik Kord Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hisse senetlerinin tamamimin NV Bekaert SA firmasina satisina iliskin
olarak 18 Subat 2008 tarihinde niyet anlagmas1 imzalanmistir. Hisse senetlerinin devri, 24
Temmuz 2008 tarihinde tamamlanmis olup, hisse bedeli 39.402.875 EURO nakden tahsil
edilmistir.

Hact Omer Sabanci Holding A.S., Teknosa’nin sermaye artisinda diger ortaklarca
kullanilmayan 18.959 TL riighan hakkini kullanmis ve Grup’un etkin ortaklik
oran1 %51,91°den %69,17’ye yiikselmistir.

Carrefoursa, 28 Ocak 2008 tarihinde, yapilmakta olan Merter Alisveris Merkezi Projesi’ni,
MultiTurkmall GYO Yatinm Insaat ve Ticaret A.S. ve Apollo Real Estate ortaklik
girisimine 464,3 milyon TL bedel karsilig1 satmis ve bu islem sonucunda 318,7 milyon
TL maddi varlik satis kar1 elde etmistir (Grup’a diisen pay 123,6 milyon TL’dir).

Akbank tarafindan 2001, 2002 ve 2003 takvim yillarinda yapilan vergilendirme hatalar
nedeniyle tahakkuk eden ve 6denen kurumlar vergisi ve fon payi ile birlikte toplam 754,3
milyon TL tutarindaki hatalarin diizeltilmesi istemiyle Maliye Bakanlig1 aleyhine davalar
acilmis, sozkonusu davalar ile ilgili olarak; 2001 ve 2002 yillarina ait olmak {lizere toplam
686,4 milyon TL’lik alacagin mahkeme karari ile Akbank lehine hiikme baglanmis,
Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi'nin alacagin 270 milyon TL tutarindaki kisminin diger
vergi bor¢lardan mahsup edilerek karsilanabilecegine iliskin verilen karari ile 270 milyon
TL Akbank mali tablolarina “gelir” olarak kaydedilmis, mahkeme karar1 ile Akbank
lehine hiikme baglanmig alacaklarin geri kalan boliimii ile ilgili olarak Maliye Bakanlig1
nezdinde goriismeler 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle devam etmekteydi.

Tim bu hukuki ve idari siliregte gelinen noktanin degerlendirilmesi sonucunda, Akbank
yonetim kurulu, Maliye Bakanlig1 tarafindan ihtilaflar1 sona erdirmek ve miikelleflerle
ortak bir noktada uzlagsmak amaciyla hazirlanan ve 27 Subat 2008 tarih ve 26800 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Bazi Kamu Alacaklarinin Uzlagsma Usulii
ile Tahsili Hakkinda Kanun™un 3’ilincii maddesi ¢ercevesinde, Maliye Bakanligi ile
siiregelen ihtilafin sona erdirilerek uzlasilmasina karar vermistir. Buna gore Akbank,
miilga 4389 sayili1 Bankalar Kanunu'nun gegici 4’iincii maddesi hiikmii uyarinca kanuni ve
ihtiyari yedek akgeler ile sermayenin azaltilmasina konu ettigi 2.306 milyon
TL’nin %65’inin 2001 yilina ait kurum kazancinin tespitinde ge¢mis yil zarar1 olarak
dikkate alinmasini, izleyen yillara ait kurumlar vergisi matrahinin bu sekilde bulunan
zarar tutar1 esas alinarak diizeltilmesini kabul etmis ve bu konuda actig1 tiim davalardan
feragat etmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda, Akbank’in Maliye Bakanligi’ndan bu
davalardan dolay1 alacagi tutar 494,7 milyon TL olarak kesinlesmistir. Bu tutardan, daha
once Maliye Bakanlig1 tarafindan diger vergi borglarindan mahsup edilen 270 milyon
TL’nin disiilmesinden sonra kalan 224,7 milyon TL Akbank tarafindan 1 Ocak - 31 Mart
2008 hesap donemine ait mali tablolarina gelir olarak kayit edilmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin istiraki olan Enerjisa Enerji Uretim A.S.’nin

sermayesinin 413.908.535 TL.’den 565.708.535 TL.’ye nakit olarak arttirilmasinda kendi
hissesine diigen 45.985.788 EURO’yu 18 Nisan 2008 tarihinde 6demistir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin istiraki olan Temsa Global Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin sermayesinin  70.000.000 TL.’den 210.000.000 TL.’ye nakit olarak
arttirllmasinda kendi hissesine diisen 64.339.156 TL.’yi 28 Mayis 2008 tarihinde
O0demistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S., bagli ortaklig1 olan Aksigorta A.S.’den 3.118.344,48
TL. nominal degerli, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senetlerini, toplam
13.876.632,94 TL. bedelle satin alinmasina 30 Haziran 2008 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda karar verilmistir. Bu alisla Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’deki ortaklik pay1 %47,12’den %49,42’ye yiikselmistir.

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S., Aksigorta A.S.’den 14.312.758,44 TL. nominal degerli
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senetlerini, toplam 55.962.885,50 TL.
bedelle satin alinmasma 17 Temmuz 2008 tarihli yonetim kurulu toplantisinda karar

verilmistir. Bu alisla Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin Ak¢ansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’deki ortaklik pay1 %32,24’den %39,72’ye yiikselmistir.

Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin istiraki olan Enerjisa Enerji Uretim A.S.’nin
sermayesinin 565.708.535 TL.’den 727.708.535 TL.’ye nakit olarak arttirilmasinda kendi
hissesine diisen 44.986.097 EURO’yu 7 Temmuz 2008 tarihinde 6denmistir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin 3 Kasim 2008 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda:
Aymi sgirketin 727.708.535 TL. olan sermayesinin ortaklarca nakit olarak 98.000.000
EURO d&denerek ve 177.274.263,88 TL. karsiligi primli pay ihra¢ edilmek suretiyle
905.000.000 TL.’ye ¢ikarilmasi i¢in yapilan sermaye artirnmina istirak edilmesine ve
ortaklik paymmiza diisen 48.983.717,29 EURO sermaye paymin O6denmesine, diger
ortaklarin riichan haklarimi kullanmamalar1 durumunda kullanilmayan riichan haklarinin
sirketimizce kullanilmasina karar verilmistir. Sermaye artis1 6demesi 12 Kasim 2008
tarihinde yapilmustir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin 3 Kasim 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin istiraki olan Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.’nin sermayesinin 1.000.000 TL’den 5.000.000 TL.’ye ¢ikarilmasi i¢in yapilacak
sermaye artirimina istirak edilmesine ve ortaklik payimiza diisen 1.999.600 TL. sermaye
paymuzin ddenmesine karar verilmistir. Sermaye artis1 6demesi 11 Kasim 2008 tarihinde
yapilmistir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin %90 oraninda pay sahibi oldugu ingiltere’de kurulu
bagl ortakligi Universal Trading (Jersey) Limited’in tasfiye edilmesine karar verilmis
bulunmaktadir. Bu kararin uygulanmasi nedeniyle Universal Sirket portfGyilinde bulunan
hisseleri paylar1 oraninda ortaklarma tasfiye bakiyesi olarak iade etmektedir. Hact Omer
Sabanci Holding A.S. bu nedenle Universal Sirketinden tasfiye paylasimi yoluyla
27.081.783,005 adet (%0,90) Akbank T.A.S. hissesi ile 2.925.000 adet (%11,7) Exsa
(UK) Limited hissesi sahibi olmustur.

Universal Sirketinden tasfiye nedeniyle iade alman hisselerle birlikte Haci Omer Sabanci
Holding A.S.’nin Akbank T.A.S.’deki pay1 %31,38’den 9%32,28’e, Exsa (UK)
Limited’deki pay1 %87°den %98,78’ye yiikselmis bulunmaktadir.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin 21 Ekim 2008 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;
Hacit Omer Sabanci Holding A.S.’nin 50.000 TL. sermaye ile kurulmakta olan Enerjisa
Elektrik Dagitim A.S. iinvanh sirkete 24.498 nominal degerli 2.449.800 adet A grubu
hisse ile istirakte bulunmasina karar verilmistir. Sermaye 6demesi 5 Kasim 2008 tarihinde
yapilmistir.
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e Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin portfdyiinde yer alan 54.130.110,40 TL. nominal
degerli (%50,12) Bossa Ticaret Sanayi Isletmeleri A.S. hisse senetlerinin tamaminin
Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. ne satisina iliskin hisse devir anlagsmasi 5 Agustos 2008
tarihinde imzalanmustir. Hisse devir anlagmasina gore belirlenen sirket degeri 152.500.000
Amerikan Dolarr’dir. Bu degerin 9%50,12°si olan 76.433.000 Amerikan Dolar1 Bossa
Ticaret Sanayi Isletmeleri A.S. hisselerinin satis degeri olarak gerceklesmis olup, 22 Ekim
2008 tarihinde hisse devir islemleri tamamlanmustir.

1 Ocak — 31 Aralik 2008 hesap donemine ait yukaridaki bentlerde belirtilen hususlar diginda
finansal tablolar etkileyecek 6nemli bir gelisme yoktur.

2009 yili yeni hesap donemi ile ilgili olarak, ulusal ve uluslararasi piyasalarda meydana
gelecek olumsuzluklar dolayisi ile kur riski 6nemli bir risk unsuru olarak finansal piyasalari
ve sirketleri etkileyebilir. Ancak, Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin giiclii finansal yapis1
ve konsolide seviyede kur riski tasimamasi dolayisi ile kur riski ve beraberinde getirecegi
olumsuzluklardan en az derecede etkilenmesi beklenmektedir.
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4.a) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhik sermayesindeki paylar1 hakkinda

bilgiler:
. 31 Aralik 2008 Direkt Endirekt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Oram Oram1  ve Endirekt Pay
Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Finansal Hizmetler
Akbank' 3.000.000 32,28 8,57 40,85
Aksigorta' 306.000 61,98 - 61,98
Avivasa® 35.779 - 49,83 49,83
Ak Finansal Kiralama® 88.400 0,01 99,99 100,00
Ak Menkul® 50.000 0,16 99,84 100,00
Ak Portfoy Yonetimi® 1.000 0 100 100,00
Ak Yatirim Ortakligi'” 18.000 0 65,04 65,04
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Kordsa Global' 194.529 91,11 - 91,11
Brisa' 7.442 43,63 - 43,63
Temsa Global 210.000 45,96 2,75 48,71
Toyotasa 3.326 64,99 0,01 65,00
Perakende
Carrefoursa' 113.422 38,78 - 38,78
Diasa 112.000 40,00 - 40,00
Teknosa 110.000 69,17 - 69,17
Cimento
Akcansa' 191.447 39,72 - 39,72
Cimsa' 135.084 49,43 8,98 58,41
Enerji
Enerjisa Enerji Uretim 905.000 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis  5.000 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Dogal Gaz 2.500 49,99 0,01 50,00
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31 Arahk 2008 Direkt Endirekt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Oram Oram1  ve Endirekt Pay
Sirket Ad1 (000’ TL) (%) (%) (%)
Ticaret ve Sanayi Sirketleri
Advansa 22.374EUR 92,82 7,18 100,00
Sasa'* 216.300 - 51,00 51,00
Exsa A.S. 117.000 12,82 32,88 45,70
Exsa U.K. 25.000.000GBP 98,70 1,30 100,00
Yiinsa' 29.160 57,88 1,49 59,37
SKT Giyim’ 20.880 - 70,00 70,00
Diger
Philsa 3.000 25,00 - 25,00
Philip Morrissa 700 24,75 - 24,75
Olmuksa' 32.603 43,73 - 43,73
Donkasan 150 20,00 30,00 50,00
Bimsa 400 79,98 20,02 100,00
Tursa 95.000 96,85 2,66 99,51
AEO 38.000 70,29 - 70,29
1. Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.
2. Aksigorta istiraki
3. Akbank istiraki
4. Advansa istiraki
5. Yiinsa istiraki
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4.b) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim
ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. ve bagl istiraklerinde i¢ denetim calismalar1 etkin ve
verimli bir sekilde yapilmakta ve iist yonetim tarafindan kurumsal yonetim ilkelerinin bir
geregi olarak desteklenmektedir. Uzun yillardir Hact Omer Sabanci A.S. biinyesinde hizmet
veren ve i¢ denetim alaninda yasanan onemli gelismeler dogrultusunda kendisini stirekli
yenileyen Denetim Daire Baskanligi; “proaktif bir denetim yaklagimiyla Sabanci toplulugu
biinyesinde risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
icin gerekli uzmanhgi saglayarak, Toplulugun kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak” misyonunu benimsemistir.

Bu amagla, Denetim Daire Baskanligi risk odakli bir yaklagimla hazirlanan yillik denetim
planlar1 dogrultusunda Haci Omer Sabanci A.S. ve bagh sirketlerde mali ve operasyonel
konularda 1iist yonetime giivence olusturacak sekilde denetimler gergeklestirmektedir.
03 Nisan 2009

Ahmet C. DORDUNCU M. Nedim BOZFAKIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Bagkani
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