HACI OMER SABANCI HOLD ING ANONIM SIRKETI'NIN
12 MAYIS 2010 TARIHINDE SAAT 14:00DE TOPLANAN OLA GAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANA GI
NO:74

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2010
tarihinde, saat 14:00'de sirket merkezi olan istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana Salonu
adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi istanbul il Sanayi ve Ticaret Midurligu'niin 11.Mayis.2010 tarih ve
28850 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Orhan KARABEY'in gdzetiminde yapilimigstir.

Toplantiya ait davet, kanun ve anastzlesmede 6ngoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 15 Nisan 2010 tarih 7544 sayil ve Istanbul'da ¢ikan Diinya Gazetesinin 16 Nisan 2010
tarihli nishalarinda ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapiimistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 2,040,403,931.- TL.'lk sermayesine tekabll eden
204,040,393,100 adet hisseden 808,664,872.904 TL.'k sermayeye karsilik 80,866,487,290.40 adet hissenin
asaleten, 511,229,667.823 TL.lik sermayeye karsilik 51,122,966,782.30 adet hissenin de vekaleten olmak
Uzere toplam 131,989,454,072.70 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana sOzlesmede 6ngoérulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tzerine toplanti,
Yonetim Kurulu Bagkani Giller SABANCI tarafindan Sirket denetcileri ismail Aydin GUNTER ve Mehmet Tevfik
NANE'nin de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek agilmis ve glindemin gorisilmesine gecilmistir.

1-Esas Sozlesmenin 31. Maddesi geregdi Divan Bagkanhgi gorevi Yonetim Kurulu Baskani Giuler SABANCl'ya
Oy Toplama Memurluklari Genel kurul'da hazir bulunan ve en ¢ok hisseye sahip olan iki ortak Sevil SABANCI
SABANCI ve Suzan SABANCI DINCER ‘e verilmis, Baskan ve Oy Toplama Memurlari tarafindan Mustafa
Nedim BOZFAKIOGLUnun katiplige secilmesiile Divan tesekkiil etmistir.

2-Yapilan oylama sonucunda Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesi, oy
birligi ile kabul edilmigtir.

3-Yonetim Kurulu faaliyet raporu verilen 6énerge geregince oy ¢oklugu ile okunmus kabul edildi, denetgi raporu
ve bagimsiz denetim raporu okundu ve mizakere edildi. Gindemin 3.maddesinde oylama olmamasina ragmen
pay sahibi temsilcileri vekaletlerinde asagidaki tabloda miktarlari ve nitelikleri gésterilen oy kullanma talimatlari
oldugunu bildirdiler.

HESAP P = . =
NO MKK NO  PAY SAH iBi ADET oy TiPi TEMSILCI
006465 14180159 BRITISH EMPIRE SECURITIES AND GENERAL TRUST 163,003,100 GEKIMSER ~ BERNA YAZKAN
PLC
014055 28754409 ISHARES MSCI TURKEY INVESTABLE MARKET INDEX 61,916,700 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
FUND
011558 14192164 AVIVALUE FUND LLC 56,535,400 GEKIMSER ~ BERNA YAZKAN
014050 23149051 BLACKROCK 39,783,800 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
INSTTRUSTCOMPNAINVFUNFOEMPLOBENEFIT
TRUSTS .
014049 13867103 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA 15,676,900 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
006786 14198103 THE ROCKEFELLER UNIVERSITY 8,242,200 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
011514 13968452 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 8,025,000 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
014060 30279840 EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS 2,385,700 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
NONLENDABLE FUND B .
008159 21843411 SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 618,200 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
014051 29068044 BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS 396,700 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
FUND LTD
008006 21261627 JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 234,100 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
INDEX TRUST B .
007935 14448730 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY 209,300 GEKIMSER ~ BERNA YAZKAN
INDEX F
008005 21261625 JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 177,300 GEKIMSER  BERNA YAZKAN
INDEX TRUST A _ _
600937 14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 270,706,700 GEKIMSER ~ HIKMET VUSLAT
SUMEN
601053 14069603 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 107,210,400 GEKIMSER ~ HIKMET VUSLAT
ASSOCIATIO . SUMEN
009846 14015389 THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC 93,080,900 GEKIMSER ~ HIKMET VUSLAT
SUMEN
601266 25214583 ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS 71,328,400 CEKIMSER  HIKMET VUSLAT
SUMEN
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OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
FONDS VOOR GEMENE REKENING
BEROEPSVERVOER
FIDELITY INVESTMENTSASSET MANAGEMENT
KOREA LTD
CF ASSET VALUE INVESTORS GLOBAL FUND
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND
TRUST
YALE UNIVERSITY
LOS ANGELES CITY EMPLYS RTRMT
ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY
FUND Il
EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND
MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE
MTBC400035147
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO
SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

TOPLAM

50,605,000
36,600,000
36,213,000
32,238,600
31,042,000
26,899,600
21,410,000
10,782,500
4,296,000
3,268,000
2,200,000
1,413,800
174,000
200,053,200

1,356,726,500

CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER

oy

HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT

KULLANMIYOR SUMEN

tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu. Gindemin

4.maddesinde oylama olmamasina ragmen pay sahibi temsilcileri vekaletlerinde asagidaki tabloda miktarlari ve
nitelikleri gosterilen oy kullanma talimatlari oldugunu bildirdiler.

HESAP
NO

006465
014055

011558
014050

014049
006786
011514
014060

002719
008159
014051

008006

007935

008005

600937

601053
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601266

MKK NO
14180159

28754409

14192164
23149051

13867103
14198103
13968452
30279840

13968775
21843411
29068044

21261627

14448730

21261625

14088083

14069603

14015389

25214583

PAY SAH iBi

BRITISH EMPIRE SECURITIES AND GENERAL
TRUST PLC

ISHARES MSCI TURKEY INVESTABLE MARKET
INDEX FUND

AVI VALUE FUND LLC

BLACKROCK
INSTTRUSTCOMPNAINVFUNFOEMPLOBENEFIT
TRUSTS

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA
THE ROCKEFELLER UNIVERSITY

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
EMERGING MARKETS STRATEGIC INSIGHTS
NONLENDABLE FUND B

IBM SAVINGS PLAN

SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS
FUND LTD

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY
INDEX TRUST B

JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY
INDEX TRUST A

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATIO
THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC

ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS

Sayfa 2

ADET
163,003,100

61,916,700

56,535,400
39,783,800

15,676,900
8,242,200
8,025,000
2,385,700

1,518,200
618,200
396,700

234,100
209,300
177,300
270,706,700
107,210,400
93,080,900

71,328,400
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GEKIMSER

CEKIMSER

CEKIMSER
CEKIMSER

CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER

GEKIMSER
GEKIMSER
GEKIMSER

CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER

CEKIMSER

TEMSILCI
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BERNA YAZKAN
BERNA YAZKAN

BERNA YAZKAN
BERNA YAZKAN
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BERNA YAZKAN
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BERNA YAZKAN
BERNA YAZKAN

BERNA YAZKAN
BERNA YAZKAN
BERNA YAZKAN
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SUMEN
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SUMEN
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NO:74

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

FONDS VOOR GEMENE REKENING
BEROEPSVERVOER

FIDELITY INVESTMENTSASSET MANAGEMENT
KOREA LTD

CF ASSET VALUE INVESTORS GLOBAL FUND

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES
POOLEDFUND TRUST

YALE UNIVERSITY

LOS ANGELES CITY EMPLYS RTRMT

ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY
FUND I

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND

MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE
MTBC400035147

CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND

IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO

SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST

REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

TOPLAM

50,605,000
36,600,000
36,213,000
32,238,600
31,042,000
26,899,600
21,410,000
10,782,500
4,296,000
3,268,000
2,200,000
1,413,800
174,000
200,053,200

1,358,244,700

CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER
CEKIMSER

oy

HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT
SUMEN
HIKMET VUSLAT

KULLANMIYOR SUMEN

5-Konsolide bilanco ve kar/zarar hesaplari verilen dnerge dogrultusunda ana hesaplar seviyesinde okundu ve
muzakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, konsolide bilango ve kar/zarar hesaplari asagidaki tabloda miktar
ve niteligi gdsterilen oylara ve ortaklardan Hamza IL’in 100 adet red oyuna karsi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2009 yih konsolide karinin dagitimi konusunda verilen 6nerge ve sirket yonetim kurulunun faaliyet raporunda
yer alan teklifi gérisuldi. Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 1.258.451.303,_TL konsolide net karindan kanun
ve ana sozlesme hukimleri dikkate alinarak 20.646.890,52 TL. |.Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra
kalan karin Olaganisti Yedek Akce olarak ayrilmasi, 2.040.403.931,- TL. sermayeyi temsil eden hisse senetleri
sahibi ortaklarimiza ge¢mis yillarda ayrilan olaganisti yedek akcelerden nakit olarak briit 204.040.393,10 TL
kar payl dagitiimasi, kar payl ¢demelerine 13 Mayis 2010 tarihinden itibaren baslanmasi asagidaki tabloda
miktar ve niteligi gosterilen oylara karsi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

HESAP
NO

004343
000429
601274

012441

6-Divan baskanligi tarafindan, gindemin bu maddesi ile ilgili olarak, hazirun cetveline gore toplantiya asaleten
katillan pay sahibi yonetim kurulu Uyelerinin oylarinin hesaba alinmadigdi belirtilerek yapilan oylama sonucunda
2009 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin tumi; yine yapilan oylama sonucunda denetgiler

MKK NO
13971455

13972133

14131673

28711708

()%
PAY SAH iBi ADET TiPi  TEMSILCI
THE CANADA POST PENSION PLAN 137,658,100 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
SCRI ROBECO INST EM FONDS 98,622,200 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT 50,605,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SYSTEM SUMEN
COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 19,118,800 HAYIR HIKMET VUSLAT

TOPLAM 306,004,100

SUMEN

asagidaki tabloda miktar ve niteligi gosterilen oylara karsi oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

HESAP
NO
601274

MKK NO
14131673

PAY SAH iBI

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

HAMZA iL

TOPLAM

Sayfa 3

oy,
ADET TIPI
50,605,000 HAYIR
100 HAYIR
50,605,100

TEMSILCI
HIKMET VUSLAT
SUMEN
ASALETEN
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Ortaklardan Hamza [l soz alarak ‘Aksigorta-Sabanci Holding kismi birlesmesi esasen kismi birlesme
degildir.Gergekte bir operasyon Aksigorta Portfdylinde bulunan 182.049.936.-TL tutarindaki Akbank hisselerinin
Sabanci Holding’e transferinden ibarettir. Belirlenen degisim orani Aksigorta, Exsa Export dolayisiyle Cimsa’nin
kucuk ortaklarinin aleyhine olmustur. Séyle ki Aksigorta'nin portféyiinde bulunan 182 milyon nominal degerli
Akbank hissesinin herkese paylari oranin da dagitilmasi durumunda her bir Aksigorta hissesine yaklasik olarak
0.60 Akbank hissesi duserdi. Oysa buna karsilik (hatta Avivasa'da dahil) biz kii¢iik yatirimcilara 0,716 oraninda
Sabanci Holding hissesi verilmistir. Bu operasyonun gerceklestirildigi sirada Sabanci hisseleri borsada 5.50,
Akbank hisseleri ise 9.50 dolayinda fiyatla islem gérmekteydi. Bu degis tokus nedeniyle kiigik hissedarlarin
ugradigi kayip ortadir. Ayni sekilde bu operasyonda Exsa Export dolayisle Cimsa’nin kiigik hissedarlari blyik
zarar gérmdasglerdir.

Aciklanan bu nedenlerden dolayr Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile Denetim Kurulu raporlarina red oyu veriyor
Yonetim ve Denetim Kurulunu ibra etmiyorum.’ Dedi.

7-Esas Sodzlesmenin 15.maddesi uyarinca hazirlanip Divan Baskanligr’'na verilen dnerge dogrultusunda yapilan
oylama sonunda Yonetim Kurulu Gyeliklerine 2012 yili faaliyet neticelerinin goériisilecegi 2013 yilinda yapilacak
Genel Kurul toplantisina kadar (Ug yil siire icin) gorev yapmak lizere EROL SABANCI, GULER SABANCI,
SEVIL SABANCI SABANCI, SERRA SABANCI, AHMET CEMAL DORDUNCU, ERKUT YUCAOGLU, ALI
ZAFER INCECIK ve MEVLUT AYDEMIR'in secilmelerine ve kendilerine ayda briit 8.000.-(Sekizbin) TL. Ucret
o6denmesine, asagidaki tabloda miktar ve niteligi gosterilen oylara karsi oy ¢oklugu ile karar verildi.

HESAP = . PRy . =
NO MKK NO PAY SAHIBI ADET OY TIPI  TEMSILCI
007910 13968541 FIDELITY FUNDS SICAV 195,786,100 CEKIMSER BERNA YAZKAN
76652 28028224 FIDELITY INVESTMENTSASSET MANAGEMENT 36,213,000 CEKIMSER HIKMET VUSLAT
KOREA LTD SUMEN
008106 13968450 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 136,116,400 HAYIR BERNA YAZKAN
SYSTEM
005700 13968532 OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 93,923,800 HAYIR BERNA YAZKAN
011514 13968452 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 8,025,000 HAYIR BERNA YAZKAN
006132 14078109 TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 6,600,200 HAYIR BERNA YAZKAN
005444 23041431 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUND 3,972,000 HAYIR BERNA YAZKAN
011782 13945810 TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 2,065,100 HAYIR BERNA YAZKAN
600937 14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 270,706,700 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
5205 13992439 REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 200,053,200 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601053 14069603 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 107,210,400 HAYIR HIKMET VUSLAT
ASSOCIATIO SUMEN
009846 14015389 THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC 93,080,900 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
6399813 23027935 FORTIS L FUND EQUITY TURKEY 89,601,600 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601266 25214583 ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS 71,328,400 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601274 14131673 OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 50,605,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601615 32237071 WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES 31,042,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
POOLEDFUND TRUST SUMEN
700511 13970915 LOS ANGELES CITY EMPLYS RTRMT 21,410,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601682 33130985 ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY 10,782,500 HAYIR HIKMET VUSLAT
FUND I SUMEN
004839 13969015 EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND 4,296,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
600951 13971128 CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND 2,200,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
600939 13971204 IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO 1,413,800 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN

TOoPLAM 1,436,432,100

Sayfa 4
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8-Sirketin 2010 yih mali tablo ve raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi igin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan bagimsiz denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’ne goérev verilmesinin tasvibine asagidaki tabloda miktar ve niteligi gosterilen
oylara karg! oy ¢oklugu ile karar verildi.

HESAP . oy -
NO MKK NO PAY SAHIBI ADET TIPI TEMSILCI
6399813 23027935 FORTIS L FUND EQUITY TURKEY 89,601,600 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
601274 14131673 OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 50,605,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
SUMEN
700615 26584184 FONDS VOOR GEMENE REKENING 36,600,000 HAYIR HIKMET VUSLAT
BEROEPSVERVOER SUMEN

TOPLAM 176,806,600

9-Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine oy birligi ile karar verildi.

Gundemde gorustlecek konu kalmadigindan Divan Bagkani toplantiyr kapatt.

Bes sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanh g1 Komiseri Divan Ba skani
ORHAN KARABEY GULER SABANCI
Oy Toplayici Oy Toplayici
SEVIL SABANCI SABANCI SUZAN SABANCI D INCER
Katip

MUSTAFA NEDIM BOZFAKIO GLU

Sayfa 5



