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1 OCAK — 30 EYLUL 2010 ARA HESAP DONEMINE AIT FAAL iYET RAPORU

a) Raporun Donemi, Ortakhgin Unv_anl, Donem Icinde _Yonetim Ve Denetleme
Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,
Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sureleri:

* Raporun Dénemi : 01 Ocak - 30 Eylil 2010 Hesap D6nemi
 Ortakli gin Unvani : Hact Omer Sabanci Holding .

* YoOnetim Kurulu :
- Guler Sabanci, Yonetim Kurulu Beani (12.05.2010 — 12.05.2013)
- Erol Sabanci, Yonetim Kurulu Blan Vekili (12.05.2010 — 12.05.2013)
- Sevil Sabanci Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi (120%0 — 12.05.2013)
- Serra Sabanc, Yonetim Kurulu Uyesi (12.05.201@:08.2013)
- Mevliit Aydemir, Yonetim Kurulu Uyesi (12.05.201012.05.2013)
- Ali Zafer Incecik, Yonetim Kurulu Uyesi (12.05.2010 — 12.08.2D
- Erkut Yiuicaglu, Yonetim Kurulu Uyesi (12.05.2010 — 12.05.2013)
- Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu Uyesi (12.05.2010 —22.2013)

« Komite Uyeleri :
- Finans Komitesi :
- Erol Sabanci, B&an
- Mevlit Aydemir
Faruk Bilen
Cezmi Kurtulyg
- Levent Demirg
- Denetim Komitesi :
- Mevlit Aydemir, Bakan
- Serra Sabanci
- Insan Kaynaklari Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Zafer Kurtul
- Haluk Dincer
- Merve Ergun
- Is Gelistirme Komitesi :
- Erkut Ylcaglu, Bagskan
- Zafer Kurtul
- A. Zaferincecik
- Hakan Akba
- Faruk Bilen
- Kurumsal Y6netim Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Sevil Sabanci Sabanci
- Serra Sabanci
- Mevlit Aydemir



b) Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler,isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Da#siklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kar si
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Guglendirmekicin Uyguladigi Yatirim
ve Temettl Politikasi:

Ulusal ve global ekonomikartlarda meydana gelecek herhangi bir olumsizzllkagilik
sirketimiz konsolide seviyede kur riskinin makul sgde tutulmasi politikasi yuritmektedir.
Ayrica, toplullgumuzda bulunan K ortakliklarimizin sirket bazinda olumsuz piyasa
gelismelerinden etkilenmemesi ve/veya yeni yatirim @aricin Hact Omer Sabanci Holding
A.S. sirketi olarak sirketlerimizin finansal yapilarini guclendirecekndinsman politikalar
yaratalmektedir.

Kar Dagaitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevaumtgore belirlenen @éilabilir
karin en az %20'si oraninda nakit veya bedelsizehjsklinde kéar payl datmaktir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomigartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yo6netim Kunatafindan her yil gézden gecirilir.

c) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politkalari:

* Finansman Kaynaklari :

Haci Omer Sabanci Holding @nin finansal kaynaklari kg ortakliklarindan ve
istiraklerinden elde etfi temettl gelirlerinden ve temettl gelirlerinin dimsal piyasalarda
degerlendirilmesi ile olgan finansal gelirlerden ojmaktadir.

* Risk Yonetim Politikalari:

Risk ydnetimi, misyonumuzun bir parcasi olan “payaamiza dger yaratmak” icin 6nemle
ele alinan konulardan biridir. Kamiza c¢ikan her firsatin, ayni zamanda riskleri de
beraberinde tadig1 gercei, “surdirtlebilir blylime” hedefimize g@ou ilerlerken risklerimizi
etkin bir sekilde belirlemek, 6lgmek ve ydnetmeyi zorunlu kaktadir. Bunun bir sonucu
olarak, “risk” Sabanci Toplufiu sirketlerinde §imizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta, bgarli is sonuclari risklerimizi iyi yonetimizin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Finans DigiI Sektorlerde Faaliyet Gosterefirketlerimizde Risk Yo&netimi

Sabanci Toplulgu'nda bir donglim sureci bglatiimig, risk yonetimi alaninda 6nemli
ilerlemeler kaydedilngtir. Bu kapsamda tiim Toplulujirketleri, Haci Omer Sabanci Holding
A.S. Risk Modeli ve Standartlari'na uygun olarakskdarsiya bulunduklari riskleri duzenli
olarak tanimlamakta ve bunlari dncelik siralariigiegsiniflandirmaktadirSirketler kritik
riskler icin detayli aksiyon planlari hazirlamaksayumlu ksiler, risklerin etkin yonetimi icin
gerekli olan risk yonetim aksiyonlarini ggiimekte ve gercekigirmektedir.Sirketlerin risk
yonetim aktivitelerindeki bgarilari, performans dl¢iim sistemimizde 6nemli bitek olarak
deserlendiriimektedir.

Topluluk 2010 yih icin olasi tim gsknelere kendisini tinsikollari itibariyle hazirlanstir.
2010 yili & planlari, buyime hedeflerinden taviz verilmeddasorisklerin en uygugekilde
yonetilmesine olanak verecgg&kilde hazirlannstir.

Finans Sektoriinde Faaliyet GostereSirketlerimizde Risk Y6netimi

Is portféyunin onemli bir bélimini cfwran finansalsirketlerimizde, risk yonetimi
acisindan son dereceshall bir yil yaanmstir. Ihtiyatl, ayni zamanda akilel, firsatlari
zamaninda dgrlendirmeye dayali risk yonetim stratejisishayla uygulannytir. Ozellikle
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en bluyuk finansal kurubumuz olan Akbank, piyasadaki lider pozisyonuna learalarak,
risk yonetimi ve Basel II'ye uyum acisindan dneteliemeler gosterngtir.

Akbank Risk Yonetimi Bolumu, Basel Il dizenlemejyzi tam uyumlu bir risk yonetimi
sistemi olgturmayi ve gelimekte olan ulkeler arasindaki en iyi risk yonetiuggulamasina
sahip banka olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamdagyonu ise kredi, piyasa, operasyonel
risk ve aktif-pasif riski konularinda en uygun rigionetimi sistemini olgturmak ve
gelistirmektir.

Akbank'l sektorde faaliyet gosterengeli finansal kurulglardan ayiran risk yonetimi

felsefesinin temelinde:

» Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, akasp risk ve dger bankacilik risklerinin
Ongorulu birsekilde ve ilk aamada belirlemek, yonetmek, izlemekbirimleri arasinda
uygun sermaye gaimini saglamak,

* Risk yonetimi sisteminisi birimlerinden b&imsiz ancak koordinasyon icinde gah bir
yapida olgturmak,

e Tum finansal riskleri raporlamak,

« Hizla degisen piyasa kgullarina ayak uydurmak amaciylagigme ve @renmeye acik
olmak,

» Hissedarlara, mgierilere ve ¢akanlara uzun vadede maksimum artgele sunmak,

* Finansal anlamda guvenilir, gucli olmak; sektordeasnlligl olan bir finansal araci imaji
sunarak, hissedarlar ve gtérileriyle uzun yillar strecels ili skileri kurmak,

» Basel Il ve dger uluslararasi yol gosterici prensiplerle uyunirit® olmak yer almaktadir.

Akbank'in risklerle ilgili olarak benimsegli ihtiyath yaklasim, uzun vadeli bankacilik
stratejilerimizle de uyum icindedir.

¢) Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniclar Igin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Haci Omer Sabanci Holding AS.; Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyon
Farklihklar yaratarak kalici Gsttinliklergamak

Misyon
Rekabetci ve surdurtlebilir biylme potansiyeli olatratejik bir portfoyl” paydslarina
deger yaratacakekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

e Sorumluluk ve Seffaflik
Oz deaerlerimiz tevazu, insana saygi, halka yakinlk, yabssorumluluk bilinciyle
kurumsal yonegimi gerceklgtirmek

+ 1inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, kiin agi, fikri ve sinai mulkiyet alanlarinda kalici
astunlikler yaratmak

o Aktif Katilimcihk
Karar sureclerinde katilim ve ortak aklguig eden bir yonetim yakkami olusturmak

» Stratejik Yaklasim
Bugunku glerimizi mikemmel yonetmek ve uzun dénemde Ustlaligalayacaksekilde
gelecgimizi planlamak
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Haci Omer Sabanci Holding AS. Yonetim Platformlari

* SA15+ Stratejik Planlama
SA15+, Sabanci Grubu'nun o6ndmuizdeki on yil ve sonda surdurilebilir karl
bliylumesini sglamak icin katilimci bir planlamayla yol haritasiqikariimasi ¢agmasidir.
Gelecek yillarda da devam edecek olan SA15+malsi, Yonetim Kurulu Bgani Guler
Sabanci liderfiinde balatiimis ve 600'den fazla yurtici ve yurtdicalsanin katilimiyla
gerceklgmistir.
SA15+ surecinin sonucunda on yillik strateji plam,yillik is plani ve bitge raporlarindan
olusan, entegre bir topluluk strateji ve planlama sidegiplini ortaya ¢ikmgtir.

« SABE (Sabanciis Milkemmelligi)
SABE, i stratejileriyle bglantili olarak daha iyisi sonuclari elde etmek icin slrec
degisiminin sdrekli iyilestirilmesi yaklgimidir.
SABE'nin amaci i mikemmellginin, surddrtlebilir rekabet avantaji ve karli biryélyi
salayan bir kiltur olmasini geamaktir.
6 Sigma gibi metotlarla iyildirme alanlarinin bulunmasi, gglrilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginiairiimasi hedeflenmektedir. Bunun igin aktif kanli stratejik §
birimlerinin calsanlari arasinda gstirilmis iletisim, dinamik gbirli gi, bilgi paylsgimi ve
ogrenimi desteklenmektedir.

« FUTURE FORUMS
Future Forums, Sabanci Toplglinun sdrdurdlebilir buyime hedefini destekleyecek
pazar ve mgteri odakli baky acisini her faaliyetinin o@ena yerlgtirmek; sektor ve pazar
sinirlarinin 6tesinde guinmeyi s@layacak bir zihinsel dogimu desteklemek amaciyla
baslatiimis bir girisimdir. Sabanci Universitesi ilehirligi icinde gerceklgtirilen Future
Forums ile Sabanci Topliyiu'nda;

» Sirketlerin sektorel trendler ve dinamikleri izleggrbunlarin Pazar tGzerinde buginki
ve gelecekteki etkilerini tanimlayabilme yagdainin gelgtiriimesi,

 Pazar ve miieri odakh balky acisinin ve bu yakjandan beslenen streclerin
gelistiriimesi ve yayllmasi,

» Stratejik planlama ve pazarlama planlarinin ggielimesi sireclerinin etkinffinin
artirlimasi,

» Pazardaki karlanamayan ihtiyaci belirleme, bungaiet eden sinyalleri fark etme ve
anlamlandirma yakiaminin guclendiriimesi ve

» Pazar ve mgieriyle ilgili verilerin paylgilacazl ve @Grenilecei bir gelisim ortaminin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

+ Biiyumek ve Siirekli Daer Yaratmak icin inovasyon
“Farkhliklar yaratarak kalici tGstinltkler @&ama” vizyonu d@rultusunda Sabanci Grubu,
pazarda kendisini farklifairarak ve farkhliklar yaratarak globajlen dunyada
surddrdlebilir buyime ve karlgi yakalamayi, kalici olmayl hedeflemektedir. Salbanc
Grubu bu hedefi tum faaliyet alanlarinda inovasgarthayata gecirerek, inovasyonu kulttr
ve yonetim yaklggminin bir parcasi haline getirerek gercelitenek Gzere cagmalarini
surdirmektedir.

* SAPOINT (Sabanci Bilgi Teknolojileri Platformu)
Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantagleeedebilmek icin gerekli kritik bir ger
olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amaci grup diexeki stratejileri daha iyi koordine
etmek ve ayni zamanda yeni strateji, kural ve stelad gelstirerek, bilgi teknolojilerinin
grupsirketlerinin is 6nceliklerini destekleyecefekilde kullanildgini garanti etmektir.
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SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi Guenligi-Standartlar-Verimlilik,
Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paykami” basliklarinda toplanan ana ggin alanlarini iceren
uc yillik stratejik planlar gegtirilmi stir.

« Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Dgisimin Yonetimi
Sabanci Toplulgu'nun belirlenen uzun vadeli hedef ve stratejilermerceklstirilebilmesi
icin insan kaynaklari, liderlik ve organizasyoneg@imin yonetimi, Topluluk igcin 6nemili
bir dncelik olarak belirlenngtir. Liderlik ve organizasyonel g@geim modeli, Toplulgun
belirlenmg hedeflerine ulgmak icin gerekli insan kaynaklari “sistem ve steedin”
gelistiriimesi ve etkin glemesi, bunun icin kritik olan “insan profili”, “Ktur’ ve
“organizasyonel yapinin” incelenmesi ve bu dortuityy yapiimasi gereken gleikliklerin
planlanarak yonetiimesi yaklanini tanimlamaktadir.
Sirketlerimiz bu dgisim surecine, her yil bu model cercevesinde haakiad
organizasyon bari planlariyla; insan kaynaklari ve organizasyaaedlizlerini yaparak,
yillik insan kaynaklari dncelik ve hedeflerini btdiyerek katkida bulunmaktadir.

d) Hesap Déneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Goriisilecesi Genel
Kurul Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede MeydanaGelen Onemli Olaylar:

Yoktur.
e) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Haci Omer Sabanci Holding §\.is kolu; Finansal Hizmetler, Lastik, Takviye Malzemelve
Otomotiv, Perakende, Cimento ve Enerji faaliyetlde yatirrmlarina devam etmekte olup,
Ozellikle Enerji ve Perakendg kollarinda buyimeye odakli yeni yatirimlarini dinetek
sekilde planlamalarini yapmaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Haci Omer Sabanci Holding $.1 Ocak — 30 Eyliil 2010 hesap doneminde Sermayssi$!
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetiilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAH iPLERI
 Pay Sahipleri iledliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatmci iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda faaliygfdstermektedir. Bu birimin
sorumlulgunu Fikret Comert, Direktor (fcomert@sabanci.comyani ile yurutmektedir.
Bu bolimde ayrica Necip Turaman, Uzman (nturamam@sza.com) ve Asli Ozgelik,
Sekreter (aozcelik@sabanci.com) olarak gorev alathktilgililere ayni zamanda 0212
385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55 nuimfatestan ulailabilir.

Bu birim pay sahipleri ile ilkilerin yuratilmesinde gorev algtir. Bu gorevler
cercevesinde 1 Ocak —30 Eylul 2010 hesap donenyuadiginde 163, yurtdinda ise 204
kurumsal pay sahibi ile toplanti yapigni300 civarinda kurumsal pay sahipleri ile
telefonda gorgiilmis ve gelen sorular cevaplandirikniayrica pay sahiplerinden gelen
yaklasik 300 adet e-mail yanitlangtur.



Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

1 Ocak — 30 Eylil 2010 hesap doneminde Pay Sahifdermi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 600'Un Uzerinde telefon, e-mal bizzat yiz ylze vyapilan
gorismelerde gelen talep cevaplandirgibu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
web sayfasinda zorunlu bildiri sirecleri icinde duymustur.

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Ozel Denetci atanmas! bir hak olarak digrenemgtir. 1
Ocak — 30 Eylil 2010 hesap doéneminde pay sahiglennbu konuda bir talep
alinmamgtir.

Genel Kurul Bilgileri

12 Mayis 2010 tarihinde Qian Genel Kurul Toplantisi yapilgtir. Bu toplantiya %64,69
oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri kagtimiBu toplantilara davet, Turk Ticaret
Kanunu Hukamleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuad Sirket Esas Sozkenesi
hikumlerine uygun olarak yapilgtir.

Denetlenmyg 2009 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Rap&itket Genel Merkezi'nde en
az 14 gun 6nceden pay sahiplerinin incelemesinalsugtur. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmalardir ve giindem maddeleri haricinde bir 6neri
verilmemktir.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli niteliktekararlar Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Ydmetilkelerinin yasal uyumu
sgilandginda dgisen kanunlarda yer alacak olan tim 6énemli nitelikigkarlar da Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

12 Mayis 2010 tarihli Okan Genel Kurulda (g yil sure icin gorev yapmak ézsecilen
Yonetim Kurulu tGyelersoyledir:

Erol SABANCI

Guler SABANCI

Sevil Sabanci SABANCI
Serra SABANCI

Zafer KURTUL (*)

Erkut YUCAOGLU

Ali Zafer INCECIK
Mevlit AYDEMIR

(*) 20 Temmuz 2010 tarihinde ayrilan Ahmet Cematdincii’'niin yerine Zafer Kurtul atangtir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklar

Esas Sozlkgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlgmemizde, mevcut ortaklik yuzdelerinde ve ortakl&pasinda birikimli oy
hakki taninmasininSirket'in ahenkli yonetim yapisini bozagga dislincesiyle bir
dizenleme yapilimantir.

Kéar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Dagitim Politikamizsoyledir:



Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore beériedgitilabilir karin en az %20’si
oraninda nakit veya bedelsiz hisgeklinde kar payr datmaktir. Bu politika ulusal ve
global ekonomiksartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdaiajelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan yiegozden gecirilir.

Bu bilgi 2009 yili faaliyet raporunda ayri bir béiiolarak yer alngive Genel Kurul 6éncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunugton.

Sirketimizin kar dgitimi yasal sureler icinde gerceftielmektedir. Sirketimizde Esas
Sozleme hikumleri gerg kar daitimina katilim konusunda Sabanci Vakfi ve Y6netim
Kurulu Uyeleri payinda imtiyaz vardir. Bu imtiyazladagitilabilir kardan ortaklara
dagitilan temettinin indiriimesinden sonra kalan tuzerinden Esas Soztee hikumleri
dogrultusunda hesaplanmaktadir.

13 Mayis 2010 tarihinde alinan kararla, Haci Omegsa®ici Holding’in 2009 yili karindan
204 milyon TL. nakit kar datimi yapiimstir.

» Paylarin Devri
Sirket Esas Sozkenesi'nde pay devrini kisitlayan bir hUkim yer alnadaadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

» Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi
yer almaktadir. Bu politika gege sinirli ds denetimden gecmi6. ay ve tam kapsamli
denetimden gecmil2. ay konsolide rakamlar basin toplantisi ileatiemden gecmengi3.

ve 9. ay konsolide rakamlar basin aciklamasi ilekg duyurulmaktadir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRSgrittusunda hazirlanan raporlarin duyurusu
SPK’ca belirtilen sireler icinde kamuoyuna yapstmi 2010 yilinda basin toplantisi
tarihleri www.sabanci.com web sayfasindan kamuoyime@eden duyurulacaktir.
Bilgilendirme politikasinin yaratilmesinden YonetiKurulu Bakani Guler Sabanci ve
CEO Zzafer Kurtul sorumludurlar.

» Ozel Durum Acgiklamalari
1 Ocak — 30 Eylul 2010 hesap déneminde SPK diuzegmuyarincaSirketimiz
tarafindan IMKB’ye 20 adet 6zel durum aciklamasinda bulunufmu S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapialup IMKB tarafindan yaptirim uygulanmastir.
Sirketimizin hisseleri yurtds borsalarda kote gddir.

 Sirket Web Sitesi veicerigi
Sirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi www.sabaoam’dur. Sirketimiz web sitesinde

SPK Kurumsal Yonetimilkeleri 1l. Bolum madde 1.11.5'te sayilan bilgilerger
verilmektedir.



Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizde gercek ki nihai hakim pay sahibi yoktur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi @renebilecek kiilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimugulu

Komiteleri Uyeleri, Grup Bgkanlari ve Ust Yonetim Bag altinda Faaliyet Raporu’nda
vesirket web sitesinde yer verilerek kamuya duyurutau

BOLUM III-MENFAAT SAH iPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleriSirket hakkindaki gefimeleri, ilgili mevzuat ger@ kamuya yapilan
aciklamalar aracg ile 6grenmektedirler.

Sirket calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgliduklari konularda yapilan
toplantilar, dizenlenen seminerlergitenler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitas! ile bilgilendiriimektedir. Cahnlar icin bir portal mevcut olup kendilerini
ilgilendirecek her ttrli bilgi ve belgeye bu porkalnali ile ulamalari sglanmstir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilin§irket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitdsi (yilda

en az iki kere) ve yillik hedef belirleme ve perfans dgerlendiriimesi toplantilari ile
yapilmaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim melkzamasi ile ¢cakanlar yonetime ve
calisma arkadglarina geribildirim vermekte ve sonuclarsitk yonetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli dasimler icin aksiyon planlari okturulmaktadir. Bu yakkamlar ile

calsanlarin Sirket'in etkin ydnetimini temin icin gerekli katrh ve Kkatkilar

sglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikas!
Sirketimizdeinsan Kaynaklari Politikalari mevcuttur.

Bulundyu her sektérde “dinya standartlarinda” insan kakamakydnetim anlaginin
benimsendii, herkesin ¢cabimak istedgi ve calsmaktan gurur duydiu 6rnek bir Topluluk
olmay! amaglayargirketimizde insan Kaynaklari Politikalari, insan yoénetimine yine
uygulama ve onceliklerinin dayargdtemel anlawi belirlemektedir.

Insan Kaynaklari ana politikalar ile nitelikligliciinii toplulga kazandirmak, ¢ahnlara

surekli gelsmeleri ve potansiyellerini gercektemeleri icin  yatinrm yapmak,
organizasyonun surekli gginini ve guclendiriimesini gdamak, nitelikli sgtcinu

topluluga cekecek ve cahnlarin bghligini artiracak toplam dcret yonetimi ve
ddullendirme sistemlerini uygulamak, galnlarin motivasyonunu ve glai gini artirmak

ve bdylece ayricalikli bigirket olmak hedeflenmektedir.

Sirketimizde calganlarla ilgkileri yuritmek tzere temsilci atanmagtm.



Sirketimizde 1 Ocak — 30 Eylul 2010 hesap ddneminde 6ncesinde c¢aghlnlardan
ayrimcilik konusunda gelen bikayet olmamgtir.

« Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmetazarlamasi ve satiisinde yer
almamaktadir.

e Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumlulgunu “surddrilebilirlik” ve “toplumsal dger yaratma” anlayi
icinde yurutmekte ve bu cercevede Oncelikpgtien ve kultir/sanat olmak tzere sosyal
sorumluluk cakmalarini yuratmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfi'na (SabancfiVaiptisi kar payr katkilar ve
okullara yapilan ayni ve nakdi @gglar esitim alaninda yapilan c¢amalara; Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi’'ndeki muhtelifgsere kiltiirel faaliyetlere gganan
nakdi destekler ise kultir ve sanat alanindaki alosgrumluluk ¢calmalarina érnek olarak
verilebilir.

BOLUM IV-YONET iM KURULU

« YoOnetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraclmayan ve baimsiz tiye ayrimi ile
sOyledir:

Guler SABANCI-Bakan ve Murahhas Uyddraci)
Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uyd¢raci olmayan)

Serra SABANCI-Uye icraci olmayan)

Mevliut AYDEMIR-Uye /Gorevli Uye icraci olmayan)
Erkut YUCAOGLU -Uye (Bgzimsizicraci olmayan)
ZaferINCECIK — Uye (Bazimsizdcraci olmayan)
Zafer KURTUL-Uye/Gorevli Uye (CEQeraci)

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ilgifk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningiir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gien o6zellikleri SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile oggnektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas Sipaéede yer verilmenstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiyag duyulmasi hatla tniversiteler ve der bilimsel
kurumlar ile yonetim bilimi alaninda gdas ve modern dg&simleri daha iyi takip
edebilmeleri amaciyla getirme programlari tasarlangwe uygulanmytir.



» Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleg& bunu Faaliyet Raporu'nda yazil
bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com adresindé wi¢esinde kamuya
aciklamstir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Bkanlari ile birlikte targarak Ug¢ yillik stratejik hedefleri
belirler. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesim@deirlanan yillik butceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarindeSirket yetkililerinden aldgl kasilastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci hadki bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak kaastiriimasinin yani sira gecgyillarin ayni

donemleri de karlastirmali olarak Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunulktadir. Yonetim

Kurulu bu sureci her ay tekrarlamaktadir.

« i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol Mekanizmasi,Sirket'in kuruldusu ginden beri mevcut olup, Denetim
Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bjekilde Ydnetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesiic Tuzigli cercevesinde yerine
getirmektedirler. Yonetim Kurulu Uyesi Mevlit Aydémmevcut Denetim Komitesi’nin

Baskanligini yartutmektedir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yodnetim hakkl ve temsil tigderi Esas Sozlgne'de
tanimlanmgtir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina isgrket Esas Sozlenesi'nde yer
verilmemitir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumlulukfirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmitir.

* Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak — 30 Eylul 2010 hesdméminde 7 adet yiz ylize, 21 adet
Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sdgtee hukimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti
ile toplam 28 toplanti yapmtir. Sirket Yonetim Kurulu Toplantilar’nin gindenSirket
Yonetim Kurulu Bakanrnin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO il&rigsmesi
sonucu olgturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemdeaigar konularin icerikleri
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme ve gatalari yapmalarini teminen Yoénetim
Kurulu Genel Sekretegli tarafindan bir hafta dnceden dosya halinde yaalarak
iletiimektedir.

1 Ocak — 30 Eylil 2010 hesap doneminde yapilaratagarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goagiklanmanstir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri 1V. bélim 2.17.4. maddesinde yer alan kanukarara
baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarrna mazeretimalyan Uyelerin fiili katilhimi
sazlanmstir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sorulaolmadp icin zapta
geciriimemitir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararkailgili agirlikhi oy hakki
ve/veya veto hakki taninmagtr.
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» Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak — 30 Eylul 20hesap donemindgirket ile islem
yapmamg ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecekigiterde bulunmanstir.

o Etik Kurallar

Sirketimizde & etigi kurallari oluturulmus ve uygulamaya alintir. Is etigi kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya acikiggtmnCalsanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basil
kitapgiklarin tim caganlara dgitiimasi ve bilgilendirme @timlerinin gergeklatiriimesi
yoluyla sa&lanmaktadir. Ayrica her yillsonunda, gahlar bir e-grenme programi ilesi
etigi kurallari ile ilgili bilgilerini guncellemekte ves etigi kurallarina bglihiklarini,
doldurduklari s Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

e Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bgh olarak Denetim Komitesi, Finans Komitesi irssan Kaynaklari
Komitesi mevcutturSirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetirtikeleri ve bunlara uyum
konusu ile bizzat ilgilen@inden ayri bir komite kurulmasina gerek goralmgmi

Mevcut komitelerde Yoénetim Kurulu Uyeleri birdenzfa komitede gorev almamaktadir.
Denetim Komitesi Uyeleri icrada gorevli olmayan ¥oim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmg olup komite bgkanligini bgzimsiz bir Gye yapmaktadir. Mevcut Finans Komitesi
ve Insan Kaynaklari Komitesi Branlari, konularinda dinya capinda kabul edilmi
deneyimlerinden yararlaniimak amaciyla Komiteskanl olarak secilngtir. Gene ayni
nedenlerle Finans Komitesi vénsan Kaynaklari Komitesi'nde (ye olarak, komite
kararlarinin icraya yonelik kararlar olmasindanagolicrada gorev alan ve konularinda
bilgi birikimleri, deneyimleri ve tecriibeleri tamiam Yonetici Uyeler mevcuttur.

Komitelerin mevcut tye yapilarindan dolayr 1 Ocal8G-Eylul 2010 hesap déneminde
hicbir ¢cikar cagmasi meydana gelmegtir.

* YOnetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tirlak) menfaat ve tcretigekil vesartlari
Esas SOzkene’'de tanimlanngtir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu B&ani ve Uyelerine
kardan yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirleedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonugclar ile performans gerlendirme ybntemi g6z ©Onlune
alinmaktadir. Murahhas Aza'ya ayrica Yonetim KurtdrafindarSirket tcret politikasina
paralel yillik olarak belirlenen yilda 12 myaze doért ikramiye 6denmektedir.

1 Ocak — 30 Eylul 2010 hesap donemirgieket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne borg
vermems; kredi kullandirmamy;, verilmis olan borclarin ve kredilerin stiresini uzatmgmi
sartlarini iyilestirmemis; Uc¢lncl bir ki aracilglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamg veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermetini

g) Yapilan Arastima Ve Gelstirme Faaliyetleri:

Yoktur.
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g) Donemicinde Esas Sozknede Yapilan Dgisiklikler Ve Nedenleri:

Yoktur.
h) Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Nitefi Ve Tutari:

Yoktur.
1) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor Ve Bu Sektoricerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

Haci Omer Sabanci Holding @, Turkiye'nin en blyik sanayi ve finans toplulukiaan biri
olan Sabanci Toplufiu'na b&h sirketleri temsil eden angrkettir.

Sabanci Toplulgu, 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle hemen hemen tamdaaliyet gosterdikleri
sektorlerin liderleri konumunda olan ERketten olymaktadir. Sabanci Toplyu'nun temel
ilgi alanlari, finansal hizmetler, lastik takviyealmemeleri ve otomotiv, perakende, ¢imento
ve enerjidir. Haci Omer Sabanci HoldingSAnin kendi hisseleri harigjstanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'ndalem goren 1Xirkette stiraki bulunmaktadir.

Sabanci Toplulgu'na bagh sirketler 18 ulkede faaliyetlerini surdirmekte velierini
Avrupa, Ortadgu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney Amerika'niesigi bolgelerinde
pazarlamaktadirlar. Sabanci Toplgy sahip oldgu sayginlik ve marka imaji, gucli
ortakliklari ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgie deneyimi sayesinde ana faaliyet
alanlarinda buyunyive yabanci ortakliklarn aradgilyla dinya pazarlarina acilghr. Haci
Omer Sabanci Holding 8.'nin uluslararasisi ortaklari arasinda, konularinda diinyanin énde
gelen isimleri Aviva, Bridgestone, Carrefour, Cibgp, Dia, Heidelberg Cement, Hilton
International, Mitsubishi Motor Co., Philip Morng Verbund yer almaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding @\, finansman, strateji ve igelistirme ve insan kaynaklari
islevlerinin  koordinasyonunun yani sira, Topllm vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden ve Topluluk icinde yaratilacakesjinile hissedarlarina gnan dgerin
artinlmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir.

30 Eylil 2010 tarihi itibariyle Haci Omer Sabancol#ing AS.'nin en biyik hissedar
grubunu, %43,61 hisse oraniyla Sabanci Ailesistalmaktadir. Hisseleri %39,40 halka
aciklik orani ileistanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndgeim gormekte olan Haci Omer
Sabanci Holding A.’nin depo sertifikalari ise SEAQ International Rertal'de kotedir.

) Yatirimlardaki Geli smeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimi ssa Ne
Olclude Gerceklatirildi gi:

Haci Omer Sabanci Holding @\ yatirimlarini bal ortaklik ve ktiraklerine yapmakta olup,
sirketlerine yapmy oldugu bu yatirimlar ile ilgili tgvik uygulamasi yoktur.

j) Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konsu Mal Ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Striim Ve Fiyatlarin Gegmis Donem
Rakamlariyla Kar silastirmalarini iceren Aciklamalar:

Yoktur.
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k) Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Haslilatlari, Sats Kosullari Ve
Bunlarda Y1l icinde Goriillen Gelsmeler, Randiman Ve Produktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢cms Yillara Gore, Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Yoktur.
) Bu Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo & Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin

Temel Rasyolar:

1 Ocak — 30 Eylul 2010 ve 1 Ocak — 30 Eylul 2008dpeddnemlerine ait karllik oranlari;

Eylul 2010 Eylul 2009
Faaliyet Karhlgi 21% 20%
Donem Karlilgl 18% 17%

30 Eylal 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibagyhet borc¢/yatirilan sermaye oragagadaki
gibidir:

30 Eylul 2010 31 Aralik 2009

Toplam borglar 96.667.446 90.266.612
Nakit ve nakit benzerleri (7.505.310) (12.869.232)
Net borg 89.162.136 77.397.380
Ozkaynak 23.055.815 20.688.577
Yatirilan sermaye 112.217.951 98.085.957
Net borc¢/yatirilan sermaye orani 79% 79%

m) Isletmenin Finansal Yapisinidyilestirmek igin Alinmasi Disiinilen Onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding ®\. gliclu bir finansal yapiya sahip bulunmaktadir finansal
yapisini 6nimizdeki yillarda da surdiregekilde planlamalarini yapmaktadir.

n) Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Desisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubesi,

e Grup Baskanlari :

Faruk Bilen, CFO

Hakan Akba, Strateji vels Gelistirme

Mehmet G6¢cmen, Cimento

Haluk Dincer, Perakende

Selahattin Hakman, Enerji

Mehmet Pekarun, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Obtin(*)

(*) 20 Eylal 2010 tarihinde ayrilan Turgut Uzeryerine Mehmet Pekarun atarytm.
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o Ust Ydnetim :

Nedim Bozfakiglu, Genel Sekreter

Cezmi Kurtuly, Butce, Muhasebe ve Konsolidasyon Bolungkzeni
Levent Demirg, Mali Isler ve Finansman Bolim Blean!

Bilent Bozd@an, Denetim Bolum Bgkani

Merve Ergunjnsan Kaynaklari Bélim Bani

Ates Eremekdar, Direktér — Sabanci Center Yonetimi
Barbarodneci, Bg Ekonomist

Ergun Hepvar, Direktor — Kurumsal Bilgi Teknoloyjil€*)

Fikret Comert, Direktor — Biitge, Konsolidasyon vatiyimciiliskileri
Gokhan Eyiglin, Direktér — Kurumshl Gelistirme

Recep Reha Demir6z, Direktoér — Butce, Muhasebeaesklidasyon
- Suat Ozyaprak, Direktor — Kurumdgtisim

- Serafettin Karaky, Direktor — Malilsler

- Tulin Ogur, Direktdr — Finansman

- Volkan Kara, Direktor — Kurumsal Strateji ve Planka

(*) 17 Ekim 2010 tarihinden itibaren gecerli olmakere Ergiin Hepvar, mevcut gorevinden aygimi

0) Personel Velsci Hareketleri, Toplu Sézlgme Uygulamalari, Personel Veisciye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

30 Eylil 2010 tarihi itibariyle, Haci Omer Sabaridolding AS. biinyesinde 191 i
calismakta olup, toplusi s6zlemesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aya&
ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

6) Yilicinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak —30 Eylul 2010 hesap doneminde 15.200.- ¢gmukiytz Turk Lirasi)TL. tutarinda
bagis yapiimstir.

p) Merkez Disi Orgutlerinin Olup Olmadi g1 Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
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(3) Yillik faaliyet raporlarinda, yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, yillik
donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve yeni
hesap donemi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve Hesizliklere yer verilir:

1 Ocak —30 Eylil 2010 hesap dénemini ilgilendireverdli olaylar;

Aksigorta stirak portfoytinde yer alan Akbank ve Avivasa ilessB portfdyiinde yer alan
Akbank hisselerinin kismi boliinme yoluyla Holdingggni sermaye olarak konulmasina
iliskin sire¢ 14 Ocak 2010 tarihinde tamamlapynartan 140.403.931 TL'lik sermaye,
Merkezi Kayit Kurulgu A.S. tarafindan kaydikgiriimistir. Holding istirak
portfoyiinde %32,28 oraninda yer alan Akbank hiseaetterinin orani %40,75'e
yukselmitir, Aksigorta ktirak portfoyinde %49,83 oraninda yer alan Avivéssse
senetlerinin tamami, Holdingtirak portféytne dahil olmgiur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

» Akbank, yurticinde 2,5 Milyar Turk Lirasi'na kadfarkl vadelerde Turk Lirasi cinsinden
banka bonosu vel/veya tahvil ihra¢ edebilmek icimi2eailik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ngveauda bulunmgtur.

« Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merke&.'Ain Ipek Giyim Maazalar Ticaret
ve Sanayii Anoningirketi'yle birlesmesine ilgkin islemin onaylanmasi talebiyle 14 Ekim
2010 tarihinde Sermaye Piyasas! Kurumu'ng/loa yapiimstir.

e Olmuksa ile DS Smith (Luxembourg) S.A.R.L. arasinGarum'da faaliyet gosteren DS
Smith Copikas Kait ve Oluklu Mukavva Kutu Sanayi 8.ne ait hisselerinin tamaminin
satin alinmasina yonelik 28 Mayis 2010 tarihindealanan hisse alim sogzheesine
ili skin gerekli izinler temin edilmive 1 Ekim 2010 tarihinde hisselerin tamami 5,5yaml
Euro nakit kagiliginda devralinnstir.
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4.a) Konsolidasyona tabi gletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakknda

bilgiler:
.30 Eylul 2010 .Direkt E(\direkt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay
Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Finansal Hizmetler
Akbank™? 4.000.000 40,75 0,10 40,85
Aksigorta 306.000 61,98 - 61,98
Avivasg 35.779 49,83 - 49,83
Ak Finansal Kiralam& 88.400 0,01 99,99 100,00
Ak Menkuf 30.000 0,16 99,84 100,00
Ak Portfoy Yonetim? 1.000 - 99,99 99,99
Ak Yatirim Ortaklg™® 18.000 . 70,04 70,04
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Kordsa Globé 194.529 91,11 - 91,11
Brisd 7.442 43,63 - 43,63
Temsa Global 210.000 48,71 48,71
Perakende
Carrefoursa 113.422 38,78 - 38,78
Diasa 112.000 40,00 - 40,00
Teknosa 110.000 70,29 - 70,29
Cimento
Akcansa 191.447 39,72 - 39,72
Cimsd 135.084 49,43 8,98 58,41
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30 Eylul 2010 _Direkt Endirekt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay

Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Eneriji
Enerjisa Eneriji Uretim 1.400.420 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Sgiti 5.000 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Dgal Gaz 3.325 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Daitim A.S. 1.158.650 49,99 0,01 50,00
Baskent Elektrik D&itim A.S.* 486.176 - 99,99 99,99
Ticaret ve SanayiSirketleri
Advansa 22.374EUR 92,82 7,18 100,00
Sas&” 216.300 - 51,00 51,00
Exsa AS. 117.000 12,82 32,88 45,70
Exsa U.K. 10.000.000GBP 98,70 1,30 100,00
Yiinsd 29.160 57,88 - 57,88
SKT Giyim? 45.380 . 76,93 76,93
Diger
Philsa 3.000 25,00 - 25,00
Philip Morrissa 700 24,75 - 24,75
Olmuksa 32.603 43,73 - 43,73
Donkasan 150 20,00 30,00 50,00
Bimsa 400 79,98 20,02 100,00
Tursa 95.000 99,41 0,11 99,52
AEO 38.000 70,29 - 70,29

1. Hisse senetleiistanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndgem gormektedir.

2. Aksigorta’nin portféytinde yer alan Akbank ve Avigaite Exsa’nin portfoytinde yer alan Akbank hisseier
kismi bdlinme yoluyla Holding’e ayni sermaye olakakulmasi §lemi sonucu;

- Holding istirak portféyiinde

yukselmg bulunmaktadir.
- Aksigorta ktirak portfoylinde %49,83 oraninda yer alan Avivasse senetlerinin tamami, Holding
istirak portfdyline dahil olmyiur.

ook w

Yunsa gtiraki

Akbank itiraki
Enerjisa Elektrik Dgitim A.S. istiraki
Advansa gtiraki

% 32,28 oraninda yer alan Akbardgse senetlerinin orani %40,75'e
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4.b) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma suretyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim
ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina ilskin agiklamalar:

Haci Omer Sabanci Holding $\. ve bal istiraklerinde i¢ denetim caimalari etkin ve
verimli bir sekilde yapilmakta ve Ust yonetim tarafindan kurdmgaetim ilkelerinin bir
gerasi olarak desteklenmektedir. Uzun yillardir Haci GOrBabanci A. bunyesinde hizmet
veren ve i¢ denetim alanindasgaan onemli gejmeler d@rultusunda kendisini surekli
yenileyen Denetim Daire Bkanlgi; “proaktif bir denetim yaklgmiyla Sabanci toplufu
binyesinde risk yonetimi, kontrol sistemi ve kuramnginetim uygulamalarinin ggliriimesi
icin gerekli uzmanfii salayarak, Toplulgun kurumsal ve ekonomik hedeflerine gnesina
katkida bulunmak” misyonunu benimsatii

Bu amacla, Denetim Daire Baanlg risk odakli bir yaklamla hazirlanan yillik denetim
planlari dgrultusunda Haci Omer SabanciSAve bali sirketlerde mali ve operasyonel
konularda ust yonetime guvence gilnacaksekilde denetimler gercekjgrmektedir.

12 Kasim 2010

Zafer KURTUL Cezmi KURTULW
CEO Bltce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Bolum Bakani
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