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a) Raporun DoOnemi, Ortakligin L'Jnv_anl, Dénem icinde _Yonetim Ve Denetleme
Kurullarinda Goérev Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,
Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sureleri:

+ Raporun Dénemi : 1 Ocak — 31 Aralik 2010 Hesap Donemi
« Ortakh gin Unvani : Haci Omer Sabanci Holding $\.

+ YoOnetim Kurulu : (12.05.2010-12.05.2013)
- Guler Sabanci, Yonetim Kurulu Baani
- Erol Sabanci, Yonetim Kurulu Blan Vekili
- Sevil Sabanci Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi
- Serra Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi
- Mevlit Aydemir, Yonetim Kurulu Uyesi
- Ali Zafer Incecik, Yonetim Kurulu Uyesi
- Erkut Yiicaglu, Yonetim Kurulu Uyesi
- Zafer Kurtul, Yénetim Kurulu Uyesi

« Komite Uyeleri :
- Finans Komitesi :
- Erol Sabanci, B&an
- Mevlit Aydemir
- Faruk Bilen
- Cezmi Kurtulyg
- Levent Demirg
- Denetim Komitesi :
- Mevlit Aydemir, Bakan
- Serra Sabanci
- Insan Kaynaklari Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Zafer Kurtul
- Haluk Dincer
- Merve Ergun
- Is Gelistirme Komitesi :
- Erkut Ylcaglu, Bagskan
Zafer Kurtul
A. Zaferincecik
Hakan Akba
Faruk Bilen
- Kurumsal Y6netim Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Sevil Sabanci Sabanci
- Serra Sabanci
- Mevlit Aydemir



b) Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler,isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli D#siklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kar si
Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansini Giiglendirmekicin Uyguladig Yatirim
ve Temetti Politikasi:

Ulusal ve global ekonomikartlarda meydana gelecek herhangi bir olumsizzllkagilik
sirketimiz konsolide seviyede kur riskinin makul sgde tutulmasi politikasi yuritmektedir.
Ayrica, toplullgumuzda bulunan K& ortakliklarimizin sirket bazinda olumsuz piyasa
gelismelerinden etkilenmemesi ve/veya yeni yatinm g@laricin Haci Omer Sabanci Holding
A.S. sirketi olarak sirketlerimizin finansal yapilarini guclendirecekndinsman politikalar
yurattlmektedir.

Kar Dgaitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevaumtgore belirlenen géilabilir
karin en az %20'si oraninda nakit veya bedelsizehisklinde kéar payl datmaktir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomisartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yoénetim Kunadtafindan her yil gézden gecirilir.

c) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politkalar:

« Finansman Kaynaklari :

Haci Omer Sabanci Holding @nin finansal kaynaklari kg ortakliklarindan ve
istiraklerinden elde etfi temettl gelirlerinden ve temettl gelirlerinin dimsal piyasalarda
degerlendirilmesi ile olgan finansal gelirlerden ojmaktadir.

« Risk Yonetim Politikalari:

H. O. Sabanci Holding A.'de, her riskin ayni zamanda firsatlari da berialoer tg1dig|
gerceiyle “surduartlebilir blyime”nin, risklerin etkin bbicimde belirlenmesi, dl¢iimesi ve
yonetilmesi suretiyle gganacg disinilmektedir. H. O. Sabanci Holding$A. misyonunun
onemli bir parcasi olan, “payglarina dger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir. Bu dgultuda H. O. Sabanci Holding @\, Tirkiye’nin éncii kurumlarindan
biri olarak gucli risk yonetimi altyapisiyla, kurugenelinde tanimlanmibir risk yonetimi
sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Finans DigI Sektorlerde Faaliyet Gosterefirketlerimizde Risk Yo&netimi

H. O. Sabanci Holding A.'de risk, tehditler kadar firsatlari da iceren kavram olarak
gorulmekte ve bu riskleri en etkgekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimmtu
Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olatafgulanmaktadir. Tium Topluluk
sirketleri, Sabanci Holding Risk Modeli ve Standamtha uygun olarak kar kariya
bulunduklar riskleri dizenli olarak tanimlamaktae \bunlari 6ncelik sirasina gore
siniflandirmaktadir. Risk kultarandn tim kurum gierge yayginlatiriimasi icin cakilmakta,
dogru isin dogru miktarda risk alinarak gercekteilmesi icin givence sganmaktadir. Risk
yonetimi H. O. Sabanci Holding #.nin is modellerine entegre bigekilde yurutiilmekte,
tum Topluluk sirketlerinde profesyonel risk yoneticisi pozisyamlaolusturulmaktadir.
Sirketler kritik riskler icin ayrintili aksiyon pldari hazirlamakta; sorumlu gier, risklerin
etkin yonetimi icin gerekli olan risk yonetim akeijarini gelstirmekte ve
gerceklgtirmektedir. Topluluk sirketlerinin risk ybnetim aktivitelerindeki karilari,
performans 6lcim sisteminde dnemli bir kriter okadmserlendiriimekte, gefimeler dizenli
olarak raporlanmaktadir.



H. O. Sabanci Holding A., risk yonetimine vergi énem sayesinde hissedarlaringete
yaratmaya 2010 yilinda da ara vermgrsiirdirulebilir biylimesini devam ettigtii. H. O.
Sabanci Holding A&., bu performansi 2011 yilinda da surdirmek icimekje her tarlt
calismay! gerceklgtirecektir.

H. O. Sabanci Holding A., giicli sermayesi ve etkin yonetim anjayla faaliyet gostergi
tim is kollarinda 2011 yilindaki olasi ggiielere hazir durumdadir. H. O. Sabanci Holding
A.S., dunyadaki ve Turkiye'deki gglneleri yakindan izleyerek, gerekli tedbirleri alanse
surekli artan risklerin etkin yonetimi icin gereldityapiyr olgturarak, 2011 yilinda da her
gecen yil artan Barilarina yenilerini ekleyecektir.

Finans Sektoriinde Faaliyet GostereSirketlerimizde Risk Y6netimi

2010 yilinda kuresel ekonomi ve finansal piyasataparlanmaya devam etgnive
beklenenden daha iyi performans gostetimiTurkiye'nin de icinde bulundiu gelsmekte
olan uilkeler, 2010 yilinda da kiresel ekonomik ttgranaya onciliik etrgtir. H. O. Sabanci
Holding AS. finansal kurulglari, tim bu gelimeleri yakindan izleyerek, maruz
kalabilecekleri riskleri gucli risk yonetimi dlciive hesaplamalariyla etkin ve verimli bir
bicimde yonetmitir. Toplulugun en biyuk finansal kuriju olan Akbank, bgarili 6ngdrtleri
ve zamaninda algh stratejik kararlarla risk, bilyime ve getiri desigé en uygun dizeyde
tutmus, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayyla krizin etkilerini en iyi bicimde yonetrstir.
Surduarulebilir karlilga ve tlke ekonomisine der katmaya odaklanan Akbank, 2010 yilinda
gucli finansal yapisi, mgteri odakh yaklaimi, yenilikci Grin ve hizmetleriyle Turk
ekonomisi ve reel sektdriine olan dgsteartirarak strdtrmgidr.

Akbank risk yonetimi felsefesinin ana ilkeleri:

» Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, akas riski ve dger bankacilik risklerini
etkin bir bicimde yOonetmek ve izlemeks ibirimleri arasinda uygun sermaye
dagihmini saglamak,

* Riskleri ongorilt bir bicimde yonetmek; yon veridsk stratejileri, modeller,
parametreler yardimiyla riskleri illk@amada belirlemek ve analiz etmek,

* Risk yonetimi sisteminisibirimlerinden bgmsiz bir yapida okiurmak,

» Risk yonetimi sistemini Banka organizasyon yaprsibir parcasi olarak ele alarak
sisteme entegre etmek,

e Tum riskleri hesaplamak ve raporlamak,

» Hissedarlara, miferilere ve ¢calanlara uzun vadede maksimum argetesunmak,

* Hizla dgisen piyasa kgullarina ayak uydurmak amaciyla ggme ve @renmeye
aclk olmak,

* Finansal anlamda guvenilir ve gucli olmak, sektodéeamlilgl olan bir finansal
aracl imaji sunarak hissedarlar ve steiilerle uzun yillar sireceks iiliskileri
kurmaktir.



¢) Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniclar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Haci Omer Sabanci Holding AS.; Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyon
Farkhliklar yaratarak kalici tstunliklergamak

Misyon
Rekabetci ve surdurtlebilir biylme potansiyeli olatratejik bir portfoyl” paydgarina
deger yaratacakekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

Sorumluluk ve Seffaflik
Oz deerlerimiz tevazu, insana saygl, halka yakinlik, yabssorumluluk bilinciyle
kurumsal yonegimi gerceklgtirmek

inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, kith agi, fikri ve sinai mulkiyet alanlarinda kalici
ustunlikler yaratmak

Aktif Katilimcilik
Karar sureclerinde katilim ve ortak aklguik eden bir yonetim yakkami olusturmak

Stratejik Yakla sim
Bugunku glerimizi mikemmel yonetmek ve uzun dénemde Ustlaligalayacaksekilde
gelecgimizi planlamak

Haci Omer Sabanci Holding AS. Yonetim Platformlari

SA X+ Stratejik Planlama

H. O. Sabanci Holding A.’nin orta ve uzun vadeli gelecekte surdirilebie karli
blyumesini sglayacak pazar ve rekabet odakll stratejik yol han, X+ Stratejik
Planlama Sureci ile ofturulur.

Surec on yillik stratejik plan (X+10), t¢ yillik plani (X+3) ve yillik bitceden odan
entegre bir Topluluk strateji ve planlama suresigini icerisinde uygulanir.

X+ sireci her yil yapilan iyilgirmeler neticesinde Sabangtiiaklerinin daha etkin ve
sonu¢ odakl bir bakiagisi ile orta ve uzun vadeli stratejik planlamagpabilmesi icin
gerekli donanimi dar.

SABE (Sabancils Mikemmelli gi)

SABE, i stratejileriyle bglantili olarak daha iyisi sonuglari elde etmek igin slrecg
degisiminin sdrekli iyilestirilmesi yaklagimidir.

SABE'nin amaci g mikemmellginin, surddrtlebilir rekabet avantaji ve karli biyélyi
saglayan bir kdltar olmasini ggamaktir.

6 Sigma gibi metotlarla iyilgirme alanlarinin  bulunmasi, gglrilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginairiimasi hedeflenmektedir. Bunun icin aktif kanli stratejik §
birimlerinin calsanlari arasinda getirilmis iletisim, dinamik gbirli gi, bilgi paylssimi ve
ogrenimi desteklenmektedir.



FUTURE FORUMS

Future Forums, H. O. Sabanci Holding SAnin sirdirilebilir buyiime hedefini
destekleyecek pazar ve gtéri odakli baky acisini her faaliyetinin ogena yerlgtirmek;
sektor ve pazar sinirlarinin 6tesindesidimeyi sglayacak bir zihinsel dogimu
desteklemek amaciyla fatiimis bir girisimdir. Sabanci Universitesi ilehirligi icinde
gerceklatirilen Future Forums ile H. O. Sabanci Holding Ade;

+ Sirketlerin sektorel trendler ve dinamikleri izleggrbunlarin Pazar tGizerinde bugunk
ve gelecekteki etkilerini tanimlayabilme yagt@ainin gelgtirilmesi

+ Pazar ve miieri odakh balky acisinin ve bu yakjandan beslenen sureglerin
gelistiriimesi ve yaylimasi,

« Stratejik planlama ve pazarlama planlarinin ggielimesi sireclerinin etkinffinin
artirilmasi,

« Pazardaki katlanamayan ihtiyaci belirleme, bungaret eden sinyalleri fark etme ve
anlamlandirma yakiaminin guclendiriimesi ve

« Pazar ve mgieriyle ilgili verilerin paylgilacazl ve @Grenilecei bir gelisim ortaminin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Biiyiimek ve Siirekli Daer Yaratmak icin inovasyon

“Farkhliklar yaratarak kalici Gstunltkler @&ama” vizyonu d@rultusunda Sabanci Grubu,
pazarda kendisini farklifairarak ve farkhliklar yaratarak globajlen dinyada
surdurdlebilir buyime ve karlg yakalamayi, kalici olmayl hedeflemektedir. Salbanc
Grubu bu hedefi tum faaliyet alanlarinda inovasgarthayata gecirerek, inovasyonu kaltir
ve yonetim yaklgminin bir parcasi haline getirerek gerceltenek Gzere cagmalarini
surdirmektedir.

SAPOINT (Sabanci Bilgi Teknolojileri Platformu)

Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantagleeedebilmek icin gerekli kritik bir ger
olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amaci grup diexeki stratejileri daha iyi koordine
etmek ve ayni zamanda yeni strateji, kural ve stelad gelstirerek, bilgi teknolojilerinin
grupsirketlerinin is 6nceliklerini destekleyecefekilde kullanildgini garanti etmektir.
SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi  Guenligi-Standartlar-Verimlilik,
Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paykami” basliklarinda toplanan ana ggin alanlarini iceren
uc yillik stratejik planlar gegtirilmi stir.

insan Kaynaklari ve Organizasyonel Dgisimin Yonetimi

H. O. Sabanci Holding A.nin belirlenen uzun vadeli hedef ve stratejilamin
gerceklatirilebilmesi icin insan kaynaklari, liderlik ve gainizasyonel dgsimin yonetimi,
Topluluk icin 6nemli bir 6ncelik olarak belirlengtir. Liderlik ve organizasyonel geim
modeli, Toplulgun belirlenmg hedeflerine ulgmak icin gerekli insan kaynaklari “sistem
ve sireclerinin” gedtiriimesi ve etkin §lemesi, bunun icin kritik olan “insan profili”,
“kaltar’ ve “organizasyonel yapinin” incelenmesi & dort boyutta yapilmasi gereken
degisikliklerin planlanarak yonetilmesi yakiamini tanimlamaktadir.

Sirketlerimiz bu dgisim surecine, her yil bu model cercevesinde haakiad
organizasyon bari planlariyla; insan kaynaklari ve organizasycaedlizlerini yaparak,
yillik insan kaynaklari dncelik ve hedeflerini bbtdiyerek katkida bulunmaktadir.

d) Hesap Déneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Goriisilecesi Genel
Kurul Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede MeydanaGelen Onemli Olaylar:

Bilanco tarihinden sonraki 6nemli olaylar icin l€itf sayfa 15’e bakiniz.



e) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Haci Omer Sabanci Holding @.is kolu; Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sana
Sigortacilik faaliyetlerinde yatirimlarina devarmekte olup, 6zellikle Enerji ve Perakengde i
kollarinda buytimeye odakli yeni yatirimlarini sinetieksekilde planlamalarini yapmaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

H. O. Sabanci Holding A. 1 Ocak 2010-31 Aralik 2010 déneminde Sermaye SRista
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetilikelerine uymaktadir ve
uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAH iPLERI
. Pay Sahipleri iledliskiler Birimi

H. O. Sabanci Holding A.'de pay sahipleri ile ilgili Yatinmciiliskileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim CFO Faruk Bilen’in koordinasymda faaliyet gostermektedir. Bu
birimin  sorumlulgunu Fikret Comert, Direktor (fcomert@sabanci.comhvaniyla
yuritmektedir. Bu bdlumde ayrica Vecih Yilmaz, Umm@yilmaz@sabanci.com) ve Asli
Ozcelik, Sekreter (aozcelik@sabanci.com) olaralegd@maktadirilgililere ayni zamanda
0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83Wsbarall fakstan ukalabilir.

Bu birim pay sahipleri ile ifkilerin yuratilmesinde gorev algtir. Bu gorevler ¢cercevesinde
2010 yihinda yurticinde 210, yurtdinda ise 251 kurumsal pay sahibi ile toplanti yap:l 500
civarinda kurumsal pay sahibi ile telefonda gdatinis ve gelen sorular cevaplandirigni
ayrica pay sahiplerinden gelen 500’Un Uzerinde gyaaitlanmstir.

« Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2010 yihinda Pay Sahipleri Birimi tarafindan pahipéerinden gelen 1000’in tzerinde telefon,
e-mail ve bizzat yiz yize yapilan gémielerde gelen 500'Un Uzerinde talep cevaplandg)imi
bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgilerelw sayfasinda zorunlu bildiri sirecleri
icinde duyurulmstur.

H. O. Sabanci Holding A. Esas Sozkgnesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak
dizenlenmengtir. 2010 yilinda pay sahiplerinden bu konuda &lep alinmangtir.

+ Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda bir adet (12 Mayis 2010’da olmak Uy®@&gan Genel Kurul Toplantisi ve bir
adet (4 Ocak 2010’da olmak Uzere) gaalusti Genel Kurul toplantisi yapikir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na %64.69 ve @&nusti Genel Kurul Toplantisi’'na %57.10 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahipleri katgtm Bu toplantilara davet, Turk Ticaret Kanunu
Hukimleri ve H. O. Sabanci Holding $. Esas Sozkenesi hukimlerine uygun olarak
yapilimstir. Pay defterine kayitli nama yazili pay sahipier Genel Kurul'a katilmasi igin,
Genel Kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar pafyattine kayit yapiimaktadir.

H. O. Sabanci Holding A.’nin 2010 yili sonuglarina gkin Olagan Genel Kurul Toplantisi
10 Mayis 2011 tarihinde yapilacaktir. Denetlen2010 yili rakamlarini da iceren Faaliyet
Raporu, H. O. Sabanci Holding®.Genel Merkezi'nde Genel Kurul tarihinden en azyii
onceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir
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Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli niteliktédararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetitkeleri’'nin yasal uyumu sgandginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteirdelar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

« Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas Sozlkene’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlgne’de, mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik ygapda birikimli oy hakki
taninmasininSirket'in ahenkli yonetim yapisini bozaga disiincesiyle bir dizenleme
yapilmamstir.

« Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar Dagitim Politikasiséyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi MevzuatI'na gore beériedgitilabilir karin en az %20’si
oraninda nakit veya bedelsiz hisggklinde kar payl datmaktir. Bu politika ulusal ve
global ekonomiksartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeidjelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan yiegozden gecirilir.

Bu bilgi 2009 yili faaliyet raporunda ayri bir béiiolarak yer alngive Genel Kurul 6ncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunuistou.

H. O. Sabanci Holding A.’nin kar daitimi yasal sureler iginde gercegigilmektedir. H.

O. Sabanci Holding A.de Esas Soziene hikimleri gerd kar dazitimina katihm
konusunda Sabanci Vakfi ve Yonetim Kurulu Uyeledymda imtiyaz vardir. Bu
imtiyazlar, d&itilabilir kardan ortaklara datilan temettiintn indirilmesinden sonra kalan
tutar Uzerinden Esas Statee hukimleri dgrultusunda hesaplanmaktadir.

13 Mayis 2010 tarihinde alinan kararla, Haci Omadsa®ici Holding’in 2009 yili karindan
204 milyon TL. nakit kar datimi yapiimstir.

+ Paylarin Devri

H. O. Sabanci Holding A.Esas Sozkenesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikim yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
« Sirket Bilgilendirme Politikasi

H. O. Sabanci Holding A."de SPK Kurumsal Yonetinilkelerinde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu poliakgergi sinirli dg denetimden gecmi
altinci ay ve tam kapsamli denetimden gaci@. ay konsolide rakamlar basin toplantisi ile
denetimden gecmemiticiinct ve dokuzuncu ay konsolide rakamlar basiklaqasi ile
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Rapwoa Standartlart (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'chrtiben sdreler icinde kamuoyuna
yapiimstir. 2011 yilinda basin toplantisi tarihleri wwwbaaci.com web sayfasindan
kamuoyuna 6nceden duyurulacaktir.



Bilgilendirme politikasinin yuruttilmesinden Yonetiurulu Bgkani Guler Sabanci ve CEO
Zafer Kurtul sorumludurlar.

« Ozel Durum Aciklamalari

2010 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca H. @b&hci Holding AS. tarafindan SPK
veya IMKB'ye 21 adet 6zel durum aciklamasinda bulunuimu S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilnsiir ve SPK veydMKB tarafindan yaptirim uygulanmastr.

H. O. Sabanci Holding A. hisseleri yurtds borsalarda kote gédir
. Sirket Web Sitesi veicerigi

H. O. Sabanci Holding A. web sitesi adresi www.sabanci.com’'dur. Belirtilareb
sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 1l. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgileyer
verilmektedir.

+ Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
H. O. Sabanci Holding A.’de gercek kii nihai hakim pay sahibi yoktur.
. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi @renebilecek kiilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimugulu
Komiteleri Uyeleri, Grup Bgkanlari ve Ust Yonetim Bag altinda Faaliyet Raporu’nda
ve H. O. Sabanci Holding 8. web sitesinde yer verilerek kamuya duyurwtau

BOLUM III-MENFAAT SAH iPLERI
« Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, H. O. Sabanci HoldingSAhakkindaki gefimeleri, ilgili mevzuat ger#
kamuya yapilan agiklamalar aragilile 6grenmektedir.

H. O. Sabanci Holding A. calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldakl genel
konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerkgitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimektedCalisanlar igin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tlrlu bilgi ve belge bu portal kanali ile ujanalari sglanmstir.

« Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calsanlarin yonetime katihmi H. O. Sabanci HoldingSA.cinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasi ile (yilda en az iki kere) ydlik hedef belirleme ve performans
deserlendirilmesi toplantilari ile yapiimaktadir. Aga 360 derece geribildirim mekanizmasi
ile calsanlar yonetime ve cama arkadglarina geribildirim vermekte ve sonuclarsitk
yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekigidanler icin aksiyon planlari okiurulmaktadir.
Bu yaklagimlar ile calsanlarin H. O. Sabanci Holding $:nin etkin yonetimini temin igin
gerekli katihm ve katkilarn gganmaktadir.



. Insan Kaynaklari Politikasi

Bulundyu her sektérde “dinya standartlarinda” insan kalamakyonetim anlawinin
benimsendii, herkesin ¢abmak isted§i ve calsmaktan gurur duydiu 6rnek bir Topluluk
olmayr amagclayan H. O. Sabanci HoldingSAde Insan Kaynaklari Politikalari, insan
yonetimine yonelik uygulama ve dnceliklerin dayamdemel anlayi belirlemektedir.

Insan Kaynaklari ana politikalari ile niteliklf biiciinii toplulga kazandirmak, caanlara
surekli gelsmeleri ve potansiyellerini gercekteémeleri icin yatirnm yapmak, organizasyonun
surekli gelgimini ve guclendiriimesini gdamak, nitelikli § guctnd Toplulga ¢cekecek ve
calsanlarin  bghligint artiracak toplam Ucret yodnetimi ve 6dullendirnsgstemlerini
uygulamak, cafanlarin motivasyonunu ve $idigini artirmak ve boylece ayricalikli bir
sirket olmak hedeflenmektedir.

H. O Sabanci Holding A.’de calsanlarla ilgkileri ytritmek Gizere temsilci atanmagtmn.
H. O. Sabanci Holding A.'ye 2010 yili icinde ve 0Oncesinde galnlardan ayrimcilik
konusunda gelen bgikayet olmamytir.

- Miusteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

H. O. Sabanci Holding A. faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazartamve sai
isinde yer almamaktadir.

« Sosyal Sorumluluk

H. O. Sabanci Holding A. sosyal sorumlugunu “strdirilebilirlik” ve “toplumsal dger
yaratma” anlawl icinde yuritmekte ve bu cercevede oncelikfgtim ve kuiltir/sanat
olmak uzere sosyal sorumluluk gahalarini yarttmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfi'na (SabancfiVgaptigl kar payr katkilar ve
okullara yapilan ayni ve nakdi @glar esitim alaninda yapilan c¢amalara; Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'ndeki muhtelifgsere kiiltiirel faaliyetlere gganan

nakdi destekler ise kultir ve sanat alanindaki alosgrumluluk ¢calmalarina 6érnek olarak
verilebilir.

BOLUM IV-YONET iM KURULU
« Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayae baimsiz
dye ayrimi ilesoyledir:

Guler SABANCI-Bakan ve Murahhas Uyddrac)
Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)
Sevil Sabanci SABANCI-Uyd¢raci olmayan)
Serra SABANCI-Uye icraci olmayan)

Mevlit Aydemir-Uye (B&msizicraci olmayan)
Erkut Yucaglu- Uye (Bagimsizicraci Olmayan)
A. Zaferincecik-Uye (B&msizicraci Olmayan)
Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEQeraci)



Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karart ilgéifk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningiir.

« YOnetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gerekeredikleri
SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile drtinektedir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere ESé@glame’de yer verilmensir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiya¢c duyulmasi hatla universiteler ve der bilimsel
kurumlar ile yobnetim bilimi alaninda gdas ve modern dgsimleri daha iyi takip
edebilmeleri amaciyla getirme programlari tasarlangwe uygulanmytir.

+ Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerékinu
Faaliyet Raporu’nda yazili bgekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com adresinde we
sitesinde kamuya aciklagtr.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Bkanlari ile birlikte targarak Ug¢ yillik stratejik hedefleri
belirler. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesim@deirlanan yillik butceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarindssirket yetkililerinden aldgl kasilastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci hadk bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak kaastiriimasinin yani sira gecgyillarin ayni

donemleri de karlastirmali olarak Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunulktadir. Yonetim

Kurulu bu sureci her ay tekrarlamaktadir.

- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nca risk yonetiminin etkin kullaniasini teminen H. O. Sabanci Holding
A.S. ve Topluluk bazinda etkin risk yonetimi icin wygnacak prosesler ggirilmis ve
uygulamaya alinngtir. Risk yonetimi Sabanci Toplyiu'nun is modellerine entegre bir
sekilde yurttilmekte, tim toplulukirketlerinde profesyonel risk yoneticisi pozisyamla
olusturulmaktadir.

Ayni sekilde I¢ Kontrol Mekanizmasi, H. O. Sabanci Holdings Anin kuruldusu giinden

beri mevcutturic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine venilegbrevleri, mevcut Denetim
Komitesi I¢ Tuzigu cercevesinde yerine getirmektedir. Yoénetim Kurllyesi Mevlit

Aydemir mevcut Denetim Komitesi'nin Bkanligini yuritmektedir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkil Esas
Sozleme’de tanimlanmtir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise K. Sabanci

Holding AS. Esas SoOzlgnesi'nde yer verilmemgiir. Ancak, s6z konusu yetki ve
sorumluluklarSirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlengtir.
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Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu 2010 yil icinde 9 adet yiiz yiZ® adet
Tark Ticaret Kanunu ve Esas Sdgtee hukamleri paralelinde yazili onay alinmak
suretiyle toplam 31 toplanti yapsar. H. O. Sabanci Holding 8. Yénetim Kurulu
toplantilarinin giindemi H. O. Sabanci Holding AY6netim Kurulu Bakanr’nin mevcut
Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile gosinesi sonucu okiurulmaktadir. Tespit edilen
gindem ve gundemde yer alan konularin iceriklernétim Kurulu Uyeleri'ne gerekli
inceleme ve cajmalari yapmalarini teminen Yo6netim Kurulu Genel geligi
tarafindan bir hafta dnceden dosya halinde yalataé iletiimektedir.

2010 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulwdleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh gorgiaciklanmanytir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri 1V. bolim 2.17.4. maddesinde yer alan kanukarara
baglanirken Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti alyan Uyelerin fiili katilimi
sgglanmstir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sorulaolmadp icin zapta
gecirilmemitir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararkailgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmagtr.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgi

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, 2010 yili icinde H. O. ISanci
Holding AS. ile islem yapmamy ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecekigiterde
bulunmamgtir.

Etik Kurallar

H. O. Sabanci Holding A.'de is etigi kurallari oliturulmus ve uygulamaya alinrgtir. is
etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kgen aciklannstir. Calsanlarin
kurallar hakkinda bilgilendiriimesi ise kurallarkh. O. Sabanci Holding A. i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basih kitapciklarin tiahsanlara daitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklatiriimesi yoluyla sglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, g¢ahlar
bir e-Ggrenme programiylasietigi kurallarina ilskin bilgilerini giincellemekte vesietigi
kurallarina bghhklarini, doldurduklar s Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bgli olarak Denetim, Finansinsan Kaynaklariis Gelistirme ve
Kurumsal Ydnetim Komiteleri mevcuttur.

Denetimjnsan Kaynaklaris Gelistirme ve Kurumsal Yonetim Komiteleri’nin komite
baskanhgini bagimsiz Gyeler yapmaktadir. Mevcut Finans Komitesikdal ise konusunda
dinya capinda kabul ediljndeneyiminden yararlaniimak amaciyla Komiteslgani olarak
secilmitir. Yine ayni nedenlerle Finank)san Kaynaklari vés Gelistirme Komiteleri'nde
Uye olarak, komite kararlarinin icraya yonelik kéaaolmasindan dolayi icrada gorev alan
ve konularinda bilgi birikimleri, deneyimleri ve dibeleri tam olan Yoénetici Uyeler
mevcuttur.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolayr 20101 yginde hicbir cikar cagmasi
meydana gelmerstir.
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+ Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tirlii hakenfaat ve

Ucretin sekil ve sartlari Esas So6z¢ene’de tanimlanmtir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri'ne kardan yapilacak ddemeyi ve huzakkini belirlemektedir. S6z
konusu haklarin belirlenmesinde H. O. Sabanci hgld\S. sonuclari ile performans
deserlendirme yontemi goz onine alinmaktadir. Murahhzsya ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan H. O. Sabanci HoldingSA.lcret politikasina paralel yillik olarak belirkm

yilda 12 magve dort ikramiye ddenmektedir.

2010 yili icinde H. O. Sabanci Holding $A. hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borg
vermems; kredi kullandirmamy;, verilmis olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmgmi
sartlarini iyilestirmemis; Ucuncl bir ki aracilglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamg veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermetini

g) Yapilan Arastima Ve Gelstirme Faaliyetleri:

Yoktur.

g) Donemicinde Esas Sozknede Yapilan Dgisiklikler Ve Nedenleri:

Yoktur.

h) Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Nitefi Ve Tutari:

Yoktur.

1) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor Ve Bu Sektoricerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

H. O. Sabanci Holding A., Tirkiye'nin en bilyiik sanayi ve finans toplulukialan biri olan
Sabanci Toplulgu’na bali sirketleri temsil eden angrkettir. Sabanci Toplulgu sirketleri
faaliyet gosterdikleri sektdrlerin liderleri konumadiadir. Sabanci Toplutu'nun temel ilgi
alanlari finansal hizmetler, enerji, perakende ggito, lastik, lastik takviye malzemeleri ve
otomotivdir. H. O. Sabanci Holding &.‘nin kendi hisselerinin yani sira 1gtirakinin
hisseleri ddstanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndBMKB) islem goérmektedir.

Sabanci Toplulgu’'na bal sirketler 18 llkede faaliyetlerini sirdirmekte véiiierini

Avrupa, Orta D@u, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giney Amerika’'niesitli bolgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplgly sahip old@u sayginlik ve marka imaji, guclu ortakliklari
ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneysayesinde ana faaliyet alanlarinda
blyum( ve yabanci ortakliklari aragilyla dinya pazarlarina acilghr. Sabanci Holding'in
uluslararasigi ortaklari arasinda, konularinda dinyanin dndengslenleri Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelb&gment, Hilton International,
International Paper, Mitsubishi Motor Co., PhilipMs ve Verbund yer almaktadir.

H. O. Sabanci Holding A., finansman, stratejis igelistirme ve insan kaynaklarglevlerini
koordine etmenin yani sira Toplglun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden vepltduk
icinde yaratilacak sinerjiyle hissedarlarglaaan dgerin artiriimasindan sorumlu bir yonetim
merkezidir.
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H. O. Sabanci Holding A.’nin en bilyik hissedar grubunu, %60,6 hisse otar8gbanci
Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri %39,4 halka aciklik oranil@Subat 2009 tarihinde bazi
Sabanci Ailesi liyeleri tarafinddhlKB'ye kote edilen %15,89 oranindaki hisseler dahil
IMKB’de islem gormekte olan Sabanci Holding'in depo sertifikeise SEAQ International
ve Portal’da kotedir.

i) Yatinmlardaki Geli smeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimi ssa Ne
Olcude Gerceklatirildi gi:

Haci Omer Sabanci Holding @. yatinmlarini bah ortaklik ve ktiraklerine yapmakta olup,
sirketlerine yapmy oldugu bu yatirimlar ile ilgili tgvik uygulamasi yoktur.

j) Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konsu Mal Ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Striim Ve Fiyatlarin Gegmis Donem
Rakamlariyla Kar silastirmalarini iceren Aciklamalar:

Yoktur.

k) Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Haslilatlari, Sats Kosullari Ve
Bunlarda Y1l icinde Goériillen Gelsmeler, Randiman Ve Produktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢cms Yillara Gore, Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Yoktur.

) Bu Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo & Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin

Temel Rasyolar:

1 Ocak — 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2008&sap donemlerine ait karlilik oranlari;

Aralik 2010 Aralik 2009
Faaliyet Karhlgl 21,5% 18,4%
Donem Karlilg 17,8% 16,1%

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaléynet borc/yatirilan sermaye oraga@adaki

gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Toplam borclar 104.230.204 90.266.612
Nakit ve nakit benzerleri (4.962.185) (12.869.232)
Net borg 99.268.019 77.397.380
Ozkaynak 24.646.152 20.688.577
Yatirilan sermaye 123.914.171 98.085.957
Net borc¢/yatirilan sermaye orani 80% 79%
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m)isletmenin Finansal Yapisinilyilestirmek Icin Alinmasi Distiniilen Onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding ®\. gliclu bir finansal yapiya sahip bulunmaktadir finansal
yapisini énimizdeki yillarda da surdiregekilde planlamalarini yapmaktadir.

n) Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Desisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubesi,

+ Grup Baskanlar :

- Faruk Bilen, CFO

- Hakan Akba, Strateji vels Gelistirme
Hayri Culhaci, Banka
Mehmet G6¢cmen, Cimento
Haluk Dincger, Perakende ve Sigorta (*)
Selahattin Hakman, Enerji
Mehmet Pekarun, Sanayi (*)

(*) 1 Mart 2011 tarihinde Lastik Takvive Malzemelee Otomotiv Grubu; Sanayi Grubu olarak yenidepilandiriims olup,
Yinsa ve Olmuksairketleri bu gruba rapor etmeye giemislardir. Aksigorta ve Avivasairketleri de; Perakende Grup
Baskani Haluk Dinger'e bglanarak, Perakende grubunun adi Perakende ve &iglarak dgistirilmi stir.

+ Ust Yonetim :
- Nedim Bozfakiglu, Genel Sekreter
Cezmi Kurtuly, Butce, Muhasebe ve Konsolidasyon Boltingk2eni
Levent Demirg, Mali isler ve Finansman Bolim Bleani
Bilent Bozd@an, Denetim B6lUm Bgkani
Merve Ergunjnsan Kaynaklari Bolim Bkani

Ahmet Giizeltuna, Caimaliliskileri Bas Musaviri

- Ates Eremekdar, Direktér — Sabanci Center Yonetimi

- Barbarodneci, Bg Ekonomist

Fikret Comert, Direktor — Bitge, Konsolidasyon vatiyimciiliskileri
- Gokhan Eyigun, Direktér — Kurumshi Gelistirme

Reha Demir6dz, Direktdr — Bitce, Muhasebe ve Kodsslyon

- Suat Ozyaprak, Direktor — Kurumdgtisim

- Serafettin Karaky, Direktor — Malilsler

- Tulin Ogur, Direktdr — Finansman

- Volkan Kara, Direktor — Kurumsal Strateji ve Planka

0) Personel Velsci Hareketleri, Toplu Sézlgme Uygulamalari, Personel Veisciye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Haci Omer Sabartdolding AS. biinyesinde 182 i
calismakta olup, toplusi s6zlemesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aya&
ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

6) Yilicinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap doneminde 105.1(Qizbesbinylizdokuz Turk Lirasi)TL.
tutarinda bgis yapiimstir.
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p) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadi g1 Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

(3) Yillilk faaliyet raporlarinda, yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, yillik
donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve yeni
hesap donemi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve Hesizliklere yer verilir:

1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap donemini ilgilendioeemli olaylar;

Aksigorta stirak portfoytinde yer alan Akbank ve Avivasa ilessB portfdyiinde yer alan
Akbank hisselerinin kismi boliinme yoluyla Holdingggni sermaye olarak konulmasina
iliskin sire¢ 14 Ocak 2010 tarihinde tamamlapyrartan 140.403.931 TL'lik sermaye,
Merkezi Kayit Kurulgu A.S. tarafindan kaydikgirilmistir. Holding istirak
portfoyinde %32,28 oraninda yer alan Akbank hiseaetterinin orani %40,75’e
yukselmitir, Aksigorta ktirak portfoyinde %49,83 oraninda yer alan Avivéssse
senetlerinin tamami, Holdingtirak portféytne dahil olmgiur.

Cimsa, italya Trieste ve Rusya Novorosisk yugtdterminal yatinmlarini tamamladi,
Ispanya Alicante terminali yatirimi stirmektedir.

Teknoloji marketleri kanali Turkiye’de yapilan tiiae elektrongi harcamalarinin yizde
30'unun temsil etmektedir ve 2010 yilinda 42% ilekiosa bu kanalin lidegini
surddrmigtir. 2010 sonunda Teknosa 256 adeigamas! ile 101 bin m2 satalanina
ulasmistir.

Carrefoursa’nin cgrafi odakh ve stpermarketgalikli buyime stratejisi ¢ercevesinde,
Istanbul’da 27 marketi olan Alpark’i satin afbm.

Olmuksa, DS Smith’in Tirkiye operasyonlarini € gibyona satin alarak mevcutta 6 olan
fabrika sayisini 8'e gikarstir.

Temsa, daralan pazaartlarinda, tekrar karli buylime ivmesini yakalameik yeniden
yapilanma sirecine girgtir.

Bu gelsmeler siginda Grupsirketlerine en verimlisekilde hizmet verebilmek adina
yeniden Sabanci Holding organizasyonu da @eqgiz sene igerisinde tekrar
yapilandiriimgtir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

H. O. Sabanci Holding A. portfoyiinde yer alan 189.658.602 TL nominageté
18.965.880.200 adet Aksigorta SAye ait hisse senetlerin %50’sinin sata iliskin
Ageas Insurance International N.V. ile hisse dantgmasi 18Subat 2011 tarihinde
imzalanmgtir. H. O. Sabanci Holding A., portfoyiinde bulunan hisselerin %50’sine
tekabll eden 9.482.940.100 adet Aksigorts. Aisse senetleri, diizeltmeler hari¢c olmak
Uzere 220.029.000 USD bedel ile Ageas Insurancerrational N.V.'ne satilacaktir.
Ageas Insurance International N.V. ile $8bat 2011 tarihinde imzalanan ortak yonetim
anlamasina gore H. O. Sabanci HoldingSAin daha énce yonetim kontroliine sahip
oldugu Aksigorta AS.’de Ageas Insurance International N.V. ile birikt&it olarak
yonetim kontroli devam edecektir.

1 Mart 2011 tarihinde H. O. Sabanci HoldingSAnin  misterek yoénetime tabi
ortakliklarindan Enerjisa Enerji Uretim $\lye ait Kahramanmagave Canakkale’'de
bulunan enerji / elektrik santralleri operasyomarbalamistir.
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H. O. Sabanci Holding A.’nin misterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa Ener;j
Uretim AS. 3 Mart 2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim Madetiki Sanayi ve Ticaret

A.S.’nin %99,99 hissesini satin alghr.

H. O. Sabanci Holding A.'nin bagh ortakliklarindan Akbank yurt gina ABD Dolar
cinsinden kagnligl toplam 1.500.000.000 ABD Dolari tutarina kadarvaya birden fazla
tahvil ihraci icin 14 Ocak 2011 tarihi itibariylae@naye Piyasasi Kurulu'na svaruda
bulunmutur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2011/7 sayili ééftBulteni'nde s6z konusu
tahvillerin Kurul kaydina alingh duyurulmuytur. Bu kapsamda tahvil ihracinaskin talep
toplama sureci tamamlangnolup, nominal tutari 500.000.000 Amerikan Dolae wfa
tarihi 9 Mart 2018 olan 7 yil vadeli tahviller %65 faiz orani Gzerinden fiyatlangnve
kupon orani %6,5 olarak gerceiiaistir. Thraca ilskin taahhiit s6zkemesi 7 Mart 2011

tarihinde imzalanngtir.

« H. O. Sabanci Holding A.’nin bagli ortakliklarindan Akbank 31 Ocak 2011 tarihinde
500.000.000 TL nominal tutarinda 178 glin vadeRw&56 basit faizli banka bonusu ihrag

etmistir.

« H. O. Sabanci Holding A.’nin bagh ortakhklarindan Akbank, uluslararasi piyasatrd
405.708.000 Amerikan Dolari ve 652.216.000 EUR d&lriaere 2 ayri dilimden ofan
1.300.000.000 Amerikan Dolari kdrgi 1 yil vadeli sendikasyon kredisi @amistir.
Kredi sozlgmesi 23 Mart 2011 tarihinde imzalargtm. Dig ticaretin finansmani amacl
kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiLIBOR + % 1,1 ve EURIBOR +

%1,1'dir.
4.a) Konsolidasyona tabi gletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakknda
bilgiler:
31 Aralik 2010 Direkt Endirekt Toplam Sahip
itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay
Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Banka
Akbank'? 4.000.000 40,75 0,10 40,85
Sigorta
Aksigorta 306.000 61,98 - 61,98
Avivasg 35.779 49,83 - 49,83
Eneriji
Enerjisa Eneriji Uretim 1.583.060 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Sati 5.000 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Daitim A.S. 1.158.650 49,99 0,01 50,00
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31 Aralik 2010 Direkt Endirekt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt

Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay
Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Cimento
Akcansa 191.447 39,72 - 39,72
Cimsd 135.084 49,43 8,98 58,41
Perakende
Carrefoursh 113.422 38,78 - 38,78
Diasa 112.000 40,00 - 40,00
Teknosa 110.000 70,29 - 70,29
Sanayi
Kordsa Globd 194.529 91,11 - 91,11
Brisd 7.442 43,63 - 43,63
Temsa Global 210.000 48,71 - 48,71
Advansa 22.374EUR 92,82 7,18 100,00
Sas&® 216.300 - 51,00 51,00
Yiinsd 29.160 57,88 - 57,88
Olmuksa 32.603 43,73 - 43,73
Donkasan 150 20,00 30,00 50,00
Ticaret ve Diger
Philsa 3.000 25,00 - 25,00
Philip Morrissa 700 24,75 - 24,75
Bimsa 400 79,98 20,02 100,00
Tursa 95.000 99,41 0,11 99,52
AEO 38.000 70,29 - 70,29
Exsa AS. 117.000 12,82 32,88 45,70
Exsa U.K. 10.000.000GBP 98,70 1,30 100,00

1. Hisse senetleiistanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndgem gormektedir.

2. Aksigorta’nin portfoyinde yer alan Akbank ve Avigaite Exsa’nin portfoyiinde yer alan Akbank hisseier
kismi bolinme yoluyla Holding’e ayni sermaye olakakulmasi glemi sonucu;

- Haci Omer Sabanci Holding §\. istirak portfoyiinde % 32,28 oraninda yer alan Akbhigse
senetlerinin orani %40,75'e ylkseyrhulunmaktadir.

- Aksigorta ktirak portfoylinde %49,83 oraninda yer alan Avivasse senetlerinin tamami, Holding

istirak portfdyline dahil olmyiur.

3. Advansaitiraki
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4.b) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sireiyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim
ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina ilskin agiklamalar:

Haci Omer Sabanci Holding $. ve bal istiraklerinde ic denetim c¢aimalari etkin ve
verimli bir sekilde yapilmakta ve Ust yonetim tarafindan kurdm@metim ilkelerinin bir
geresi olarak desteklenmektedir. Uzun yillardir Haci GrSabanci AS. bunyesinde hizmet
veren ve i¢c denetim alanindasgaan onemli gejmeler d@rultusunda kendisini strekli
yenileyen Denetim Bo6lum B&anligi; “proaktif bir denetim yaklgmiyla Sabanci toplufu
blnyesinde risk yonetimi, kontrol sistemi ve kuramginetim uygulamalarinin ggliiriimesi
icin gerekli uzmanf salayarak, Toplulgun kurumsal ve ekonomik hedeflerine gneasina
katkida bulunmak” misyonunu benimsatii

Bu amagla, Denetim Bolim Bikanlig risk odakli bir yaklaimla hazirlanan yillik denetim
planlari d@rultusunda Haci Omer SabanciSAve bal sirketlerde mali ve operasyonel
konularda Ust yonetime giivence gsiluracaksekilde denetimler gercekigrmektedir.

1 Nisan 2011
Zafer KURTUL Cezmi KURTULLW
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Bitce, Muhasebe ve Kdissyon

Bolum Bakani
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