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SABANCI HOLDING VE AGEAS GUGLERiINi AKSIGORTA’DA BIRLESTIRDI:

“GUCUMUZE GUC KATTIK”

Sabanci Holding, Belgikali Ageas’la Aksigorta ortakhgi icin yiriitiilen izin sirecini
tamamladi. Sabanci Holding CEO’su Zafer Kurtul, organik biiyiime ¢alismalarinin yani sira
Ageas ile birlikte sirket alimi yaparak biiyiime imkanlarini inceleyeceklerini vurgularken
Ageas CEO’su Bart de Smet, “Tiirkiye gibi geng ve gelisen bir pazarda Sabanci Holding
rehberliginde hareket edebilmek bizim igin biiyiik 6nem tasiyor. Bu avantajlari kullanarak,

Ageas’in en iyi uygulamalarniyla Aksigorta’yi daha da biyiitecegiz” dedi.

Sabanci Holding, 180 yillik tecriibeye sahip diinya devi Belcikali Ageas ile 51 yillik gecmisi ve
10 binin Gizerindeki paydasiyla sektoériiniin en genis ve en gliclii agina sahip olan Aksigorta’da
gerceklestirecegi ortaklik silrecinin yasal izinlerinin tamamladigini kamuoyuna aciklad.
Sabanci Holding’in yiizde 31’lik hissesinin Ageas’a devir islemi ise 28 Temmuz'da
tamamlanacak. Toplantiya katilan Sabanci Holding CEQ’su Zafer Kurtul, Ageas CEO’su Bart
De Smet, Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani Haluk Dinger, Ageas Avrupa
CEQO’su Steven Braekeveldt ve Aksigorta Genel Miduirt Ugur Giilen, “Birlikten glic dogacak”

mesajlari verdi.

Zafer Kurtul: “Ageas’in yatirirm kararinda Tirkiye’nin gelecegine ve Sabanci Toplulugu’na

duyulan giiven ¢ok 6nemlidir”

Toplantida bir konusma yapan Sabanci Holding CEQ’su Zafer Kurtul, Tirkiye’nin “Akla ilk
Gelen Sigorta Sirketi” olan Aksigorta’nin esit yonetimi icin Ageas ile yapmis olduklari ortaklik
anlasmasina iliskin detaylari aktardi. Kurtul, ortakliktan dnce Aksigorta hisselerinin yizde
62’sinin Sabanci Holding’in, kalan yizde 38’in halka agik oldugunu hatirlatarak, yeni yapida
halka acik kisim degismezken ana ortaklarin yizde 31 Sabanci Holding, yizde 31 Ageas

seklinde oldugunu belirtti. Kurtul s6zlerine soyle devam etti: “Ageas, 710 Milyon USD toplam



sirket hisse degeri lzerinden Aksigorta’da sahip oldugumuz hisselerin ylizde 31’ini satin
alacaktir. Ageas, Sabanci Holding’e ylizde 31 oranindaki hisse i¢cin 220 Milyon USD
O0deyecektir. Bundan sonra Sabanci Holding ve Ageas Aksigorta’yi esit olarak kontrol
edeceklerdir. Ageas’in yatirim kararinda Tirkiye'nin gelecegine ve Sabanci Toplulugu’na
duyulan giiven ¢ok dnemlidir. Aksigorta’da Ageas ile ortakligimizin ana hedefi Aksigorta’nin
stratejilerini, gelecek hedeflerini birlikte hayata gecirmektir. Hedefimiz sektérin gelisimine
katkida bulunurken, hem pazar payimizi hem de karliigimizi daha da yiikseltmektir. Organik
blylime calismalarimizin yani sira Ageas ile birlikte sirket alimi yaparak biyime imkanlarini

da inceleyecegiz.”

Bart de Smet: Aksigorta’yi biiyiitecegiz

Ageas CEQ’su Bart de Smet de yaptigi konusmada Sabanci Holding gibi glicli bir ortaga sahip
olmaktan mutluluk duyduklarini dile getirerek, bunu bir firsat olarak gordiklerini belirtti. De
Smet; “Sabanci Holding ve Ageas, Aksigorta’yl hayat-disi sigorta sektoriiniin lideri yapma
konusunda ortak bir amaci paylasmaktadir. Ageas olarak, hayat-disi bankasirans alanindaki
bilgi birikimimiz ve, acente kanali yonetmekteki tecriibelerimiz ile Aksigorta’ya katkida
bulunacagiz. Sabanci Holding’i ortak ve kilavuz alarak Tirk hayat-disi pazarina girmek bizim
icin bir ayricalik. Bir araya getirecegimiz yetkinliklerimiz ve basarili ortakliklarla dolu olan

gecmislerimizin ¢cok giiclii ve basaril bir ortakligi beraberinde getirecegine inaniyorum” dedi.

Haluk Dinger: Aksigorta’da yeni bir donem basliyor

Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani Haluk Dincer de yaptigl konusmada,
sigortacilik sektortniin Sabanci Toplulugu’nun ana blylime alanlarindan biri oldugunu
belirterek, séyle konustu: “Tirkiye gelisiyor, zenginlesiyor. Belli bir hayat kalitesine erisen
bireyler, bunu sirdiirebilmek ve 6nlerindeki belirsizlikleri ortadan kaldirabilmek icin risklerini
sigortalatmak istiyor. Bunun yani sira gelisen ekonomi, biiyiiyen KOBJi’ler bize firsat sunuyor.
Hayat disi sigorta sektorinin oOnimiizdeki on yilda ortalama yilizde 17 bilylumesini
Ongoriyoruz. Hem Tirkiye hem de dinyada sigortacihk sektori icin 6rnek olacak,
benchmark olarak kabul edilecek bir ortakhk kurduk. Bundan gurur duyuyoruz ve bu
sektordeki firsatlari, yeni ortagimizla daha da iyi degerlendirecegimize inaniyoruz. Artik

Aksigorta’da yeni bir donem baslyor.”



Steven Braekeveldt: Pazarin yiiksek potansiyeli bizim icin ¢ok cazip

Ageas Avrupa CEO’su Steven Braekeveldt de konusmasinda, hizla blylyen Tirkiye'de
sigortacilik sektoriiniin biylk bir potansiyel vaat ettigini soyledi. Braekeveldt, “Tirkiye son
krizden duslik faiz oranlari, tlimh enflasyon, istikrarh ve saglam finans sektoriniin de
destegiyle giicli bir bicimde ¢ikmayi basardi. Sabanci Holding, bizim icin son derece énemli
olan bu geng ve biylimekte olan llkede bize rehber olacaktir. Tim avantajlarimizi bir araya
getirerek Ageas’in en iyi uygulamalariyla beraber Aksigorta’yl daha da blyltecegiz. Ageas
tarafindan baktigimizda, Tiirkiye’nin mevcut potansiyeli bu ortakligi ¢ok cazip kiliyor.
Turkiye’'nin geng niifusu, giderek yikselen egitim seviyesi ve sehirlesme orani sigortaya olan
talebi artiracaktir. Ageas olarak tiim bilgi ve uzmanligimizla bu ortakhgin basarisina katkida

bulunmak icin sabirsizlaniyoruz.” dedi.

Ugur Giilen: Sektori yepyeni liriinlerle tanistiracagiz

Aksigorta Genel Midiri Ugur Gllen ise, “Turkiye’nin en gliclli agina sahip sigorta sirketi olan
Aksigorta’nin, kiresel pazarda ¢ok 6nemli deneyimlere ve basari hikayelerine sahip olan
Ageas ile Tirkiye sigorta sektoriine yepyeni bir yon verecegine olan inancimiz sonsuz.”
diyerek basladigl konusmasini soyle sirdiirdi: “Ageas’in kiiresel deneyimlerinden ve (lke
deneyimlerinden yola cikarak, farkli ve yeni Grin uygulamalarini Turkiye’'ye tasiyacagiz.
Ageas’in ¢oklu dagitim kanallarindaki deneyiminin Aksigorta’ya bilyitk katkilari olacagina
eminiz. Oniimiizdeki déneme, Tirkiye sigorta sektdriiniin inovatif sirketlerden biri olma
iddiaslyla giriyoruz. Yeni drinlerle pazari blyitirken, ayni zamanda karli biylimeye
odaklanacagiz. Prim (retiminde vyizde 25 oraninda blyime ile seneyi kapatmayi
hedefliyoruz. Oniimiizdeki 3 yillk dénemde 6zsermaye karlihk oranimizi yiizde 15’e
cikaracagiz. Ozellikle bireysel sigortalara ve KOBI sigortalarina odaklanacagiz. Tim bu
surecte, organik veya inorganik bilylimelerle yolumuza devam edecegiz. Karlilik icinde
blylime stratejimiz dogrultusunda dagitim kanallarimiza, teknoloji altyapimiza, insan

kaynagimiza yatirim yapacagiz.”
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Sabanci Holding Hakkinda:

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Tiirkiye’nin en biyiik sanayi ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir. Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir. Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlari finansal hizmetler, enerji, ¢imento,
perakende, lastik, lastik takviye malzemeleri ve otomotivdir. Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yani sira 11
istirakinin hisseleri de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir. Sabanci Toplulugu’na
bagli sirketler 18 lilkede faaliyetlerini stirdlirmekte ve Urinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey
ve Gliney Amerika’'nin gesitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu, sahip oldugu sayginlik ve marka
imaji, glicli ortakliklar ve Tirkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda
blyumis ve yabanci ortakliklari aracihgiyla diinya pazarlarina agilmistir. Sabanci Holding’in uluslararasi is
ortaklari arasinda, konularinda diinyanin 6nde gelen isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, Citigroup,
Dia, Heidelberg Cement, Hilton International, International Paper, Mitsubishi Motor Co., Philip Morris ve
Verbund yer almaktadir. Sabanci Holding, finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklari islevlerinin
koordine edilmesinin yani sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk iginde
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara saglanan degerin artirilmasindan sorumlu bir yonetim merkezidir. 2010
yilinda Sabanci Toplulugu, 19,5 milyar TL (13,0 milyar ABD dolari) konsolide satis geliri elde etmis ve
amortisman Oncesi faaliyet kari (EBITDA) 4,5 milyar TL (3,0 milyar ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Aksigorta Hakkinda:
28 Nisan 1960 tarihinde idare merkezi Adana’da ve is merkezi istanbul’da olmak Uzere, Sabanci Toplulugu

sirketlerine hizmet vermek amaciyla kurulan Aksigorta A.S. “Yasami daha gilivenceli kilmak” vizyonu ile
toplumda sigorta bilincini arttirarak, ¢oklu dagitim kanal, Grin gesitliligi, kaliteli ve yaygin hizmet agi ile,
misterilerin ilk tercih ettigi, en kolay ulasilan ve en begenilen sigorta sirketidir. TNS PIAR bagimsiz
arastirmasinda “Akla ilk Gelen Sigorta Sirketi” olarak secilen Aksigorta, Synovate tarafindan bagimsiz olarak
yapilan arastirmaya gore de sektoriin “En Prestij ve Statll Sahibi” sigorta sirketi oldugu belirlendi. Aksigorta;
istanbul’da 4, izmir, Adana, Ankara, Samsun, Bursa ve Antalya’da 1’er olmak iizere, toplamda 10 Bélge
Mudirlagi ve 3 Bolge Temsilciligi ile 578 ¢alisaniyla tiim yurtta faaliyet gostermektedir. Aksigorta, 960 Akbank
subesi ve 1.500°U asan acentesi ile tim Turkiye’de misterilerine hizmet vermekte olup 4.500°Un (izerinde
anlagmali kurum agi ile de Tirkiye'nin en yaygin hizmet agina sahip sigorta sirketlerinden biridir.

Ageas Hakkinda:
Ageas, 180 yili askin mirasa sahip uluslar arasi bir sigorta sirketidir. Ageas, faaliyetlerini diinyanin en blyik

kiresel sigorta pazarini olusturan Avrupa ve Asya lzerinde yogunlastirmistir ve bunlari dort segment altinda
gruplamistir: Belgika, ingiltere, Kita Avrupasi ve Asya. Giigli finans kuruluglar ve ana dagitimcilarla ortaklik
kurma konusunda diinyadaki farkli pazarlarda tecriibesi bulunan Ageas; Belgika, ingiltere, Lilksemburg, italya,
Portekiz, Cin, Malezya, Hindistan ve Tayland’da basarili ortakliklar ylritmektedir. Sirketin ayrica Fransa,
Almanya, Hong Kong ve ingiltere’de istirakleri bulunmaktadir. Belgika’da bireysel hayat ve isci sigortalarinda
pazar lideri olmasinin yani sira AG Insurance ile hayat-disi alanda da énemli bir oyuncudur. ingiltere’de kasko
alaninda ikinci blyik oyuncu olan Ageas 50’den fazla pazarda gii¢li bir varlik gdstermektedir. 13 binden fazla
calisani bulunan Ageas’in yillik geliri yaklasik 18 milyar Euro’dur.



