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a) Raporun Donemi, Ortakhgin Unv_anl, Donem Icinde _Yonetim Ve Denetleme
Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,
Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sureleri:

Raporun Dénemi : 1 Ocak - 30 Eylul 2011 Hesap Donemi

Ortakli gin Unvani : Hact Omer Sabanci Holding .

Yonetim Kurulu :

- Guler Sabanci, Yonetim Kurulu Beani

- Erol Sabanci, Yonetim Kurulu Blean Vekili

- Sevil Sabanci Sabanci, Yénetim Kurulu Uyesi
- Serra Sabanci, Yonetim Kurulu Uyesi

- Mevliit Aydemir, Yonetim Kurulu Uyesi

- Ali Zafer Incecik, Yonetim Kurulu Uyesi

- Erkut Yucaglu, Yonetim Kurulu Uyesi

- Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu Uyesi

« Komite Uyeleri :
- Finans Komitesi :
- Erol Sabanci, B&an
- Mevlit Aydemir
- Faruk Bilen
- Cezmi Kurtulyg
- Levent Demirg
- Denetim Komitesi :
- Mevlit Aydemir, Bakan
- Serra Sabanci
- Insan Kaynaklari Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Zafer Kurtul
- Haluk Dincer
- Neriman Ulsever (*)
- Is Gelistirme Komitesi :
- Erkut Ylcaglu, Bagskan
Zafer Kurtul
A. Zaferincecik
Ata Koseglu (**)
Faruk Bilen
- Kurumsal Y6netim Komitesi :
- A. Zaferincecik, Bakan
- Sevil Sabanci Sabanci
- Serra Sabanci
- Mevlit Aydemir

(*) 3 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Merve Ergun nuex gérevinden ayrilng) yerine Neriman Ulsever atangtir.
(**) 27 Haziran 2011 tarihi itibariyle Hakan Akbanevcut goérevinden ayrilgiyerine Ata Késeglu atanmgtir.



b) Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler,isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Da#siklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kar si
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Guglendirmekicin Uyguladigi Yatirim
ve Temettl Politikasi:

Ulusal ve global ekonomikartlarda meydana gelecek herhangi bir olumsizzllkagilik
sirketimiz konsolide seviyede kur riskinin makul sgde tutulmasi politikasi yuritmektedir.
Ayrica, toplullgumuzda bulunan K ortakliklarimizin sirket bazinda olumsuz piyasa
gelismelerinden etkilenmemesi ve/veya yeni yatirim @aricin Hact Omer Sabanci Holding
A.S. sirketi olarak sirketlerimizin finansal yapilarini guclendirecekndinsman politikalar
yaratalmektedir.

Kar Dagaitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevaumtgore belirlenen @éilabilir
karin en az %20'si oraninda nakit veya bedelsizehjsklinde kéar payl datmaktir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomigartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yo6netim Kunatafindan her yil gézden gecirilir.

c) Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politkalari:
* Finansman Kaynaklari :

Haci Omer Sabanci Holding $:nin finansal kaynaklari I ortakliklarindan ve
istiraklerinden elde etli temettl gelirlerinden ve temettl gelirlerinin dimsal piyasalarda
degerlendirilmesi ile olgan finansal gelirlerden ojmaktadir.

* Risk Yonetim Politikalari:

H. O. Sabanci Holding A.'de, her riskin ayni zamanda firsatlari da berialoer tg1dig|
gerceiyle “surduartlebilir blyime”nin, risklerin etkin bbicimde belirlenmesi, dl¢ciimesi ve
yonetilmesi suretiyle ganacg disinilmektedir. H. O. Sabanci Holding$A. misyonunun
onemli bir parcasi olan, “payglarina dger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir. Bu dgultuda H. O. Sabanci Holding @\, Tirkiye’nin éncii kurumlarindan
biri olarak gucli risk yonetimi altyapisiyla, kurugenelinde tanimlanmibir risk yonetimi
sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Finans DigI Sektdrlerde Faaliyet Gosteresirketlerimizde Risk Ydnetimi

H. O. Sabanci Holding A.'de risk, tehditler kadar firsatlari da iceren kavram olarak
gorulmekte ve bu riskleri en etkgekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimmtu
Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olatafgulanmaktadir. Tium Topluluk
sirketleri, Sabanci Holding Risk Modeli ve Standamtha uygun olarak kar kariya
bulunduklar riskleri duzenli olarak tanimlamaktae \bunlari 6ncelik sirasina gore
siniflandirmaktadir. Risk kultarandn tim kurum gierge yayginlatiriimasi icin cakilmakta,
dogru isin dogru miktarda risk alinarak gercekteilmesi icin givence sganmaktadir. Risk
yonetimi H. O. Sabanci Holding #.nin is modellerine entegre bigekilde yurutiilmekte,
tum Topluluk sirketlerinde profesyonel risk yoneticisi pozisyamlaolusturulmaktadir.
Sirketler kritik riskler icin ayrintili aksiyon pldari hazirlamakta; sorumlu gier, risklerin
etkin yonetimi icin gerekli olan risk yonetim akeijarini gelstirmekte ve
gerceklgtirmektedir. Topluluk sirketlerinin risk ybnetim aktivitelerindeki karilari,
performans 6lcim sisteminde dnemli bir kriter okadmserlendiriimekte, gefimeler dizenli
olarak raporlanmaktadir.



H. O. Sabanci Holding A., risk yonetimine vergi énem sayesinde hissedarlaringete
yaratmaya 2011 yilinda ara vermenstrdurilebilir bllyimesini devam ettirtir.

H. O. Sabanci Holding A., giicli sermayesi ve etkin yonetim anjayla faaliyet gostergi
tim is kollarinda 2011 yili ikinci yarisindaki olasi gefielere hazir durumdadir. H. O.
Sabanci Holding A., diinyadaki ve Turkiye'deki gshneleri yakindan izleyerek, gerekli
tedbirleri alarak ve surekli artan risklerin etiymnetimi icin gerekli altyapiyr okiurarak,
2011 yihinda da her gecen yil artargdraarina yenilerini ekleyecektir.

Finans Sektoriinde Faaliyet GostereSirketlerimizde Risk Y6netimi

H. O. Sabanci Holding A. finansal kurulglari, tim gel§meleri yakindan izleyerek, maruz
kalabilecekleri riskleri gucli risk yonetimi dlciive hesaplamalariyla etkin ve verimli bir
bicimde yonetmektedir. Toplufun en blyuk finansal kurwu olan Akbank, bgarili
ongoruleri ve zamaninda agdistratejik kararlarla risk, biylime ve getiri desigé en uygun
dizeyde tutmg akilci ve tedbirli risk yonetimi anlaygyla krizin etkilerini en iyi bicimde
yonetmektedir. Sadrdurulebilir karlga ve Ulke ekonomisine ger katmaya odaklanan
Akbank, 2011 yihinda da gugclu finansal yapisi,stati odakli yaklaimi, yenilik¢i trin ve
hizmetleriyle Turk ekonomisi ve reel sektoriine otbastgini artirarak surdirmeye devam
ettirmektedir.

Akbank risk yonetimi felsefesinin ana ilkeleri:

» Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, akas riski ve dger bankacilik risklerini
etkin bir bicimde yOnetmek ve izlemeks ibirimleri arasinda uygun sermaye
dagihmini saglamak,

* Riskleri ongorilt bir bicimde yonetmek; yon veridask stratejileri, modeller,
parametreler yardimiyla riskleri illk@amada belirlemek ve analiz etmek,

* Risk yonetimi sisteminisibirimlerinden bgmsiz bir yapida okiurmak,

» Risk yonetimi sistemini Banka organizasyon yaprsibir parcasi olarak ele alarak
sisteme entegre etmek,

e Tum riskleri hesaplamak ve raporlamak,

» Hissedarlara, mifierilere ve ¢calanlara uzun vadede maksimum argetesunmak,

* Hizla dgisen piyasa kgullarina ayak uydurmak amaciyla g@gme ve @renmeye
aclk olmak,

* Finansal anlamda guvenilir ve gucli olmak, sektodéeamlilgl olan bir finansal
aracl imaji sunarak hissedarlar ve steiilerle uzun yillar sireceks iiliskileri
kurmaktir.

¢) Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniclar Igin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Haci Omer Sabanci Holding AS.; Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyon
Farklihklar yaratarak kalici Gsttinliklergamak

Misyon
Rekabetci ve surdurtlebilir biylme potansiyeli olatratejik bir portfoyl” paydsarina
deger yaratacakekilde yonetmek



Yonetim Yaklasimi

Sorumluluk ve Seffaflik
Oz deerlerimiz tevazu, insana saygl, halka yakinlik, yabssorumluluk bilinciyle
kurumsal yonegimi gerceklgtirmek

inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, kiin agi, fikri ve sinai mulkiyet alanlarinda kalici
astunlikler yaratmak

Aktif Katilimeilik
Karar sureclerinde katilim ve ortak aklguik eden bir yonetim yakkami olusturmak

Stratejik Yakla sim
Bugunku glerimizi mikemmel yonetmek ve uzun dénemde Ustlaligalayacaksekilde
gelecgimizi planlamak

Haci Omer Sabanci Holding AS. Yonetim Platformlari

SA X+ Stratejik Planlama

H. O. Sabanci Holding A.’nin orta ve uzun vadeli gelecekte surdirilebie karli
blyumesini sglayacak pazar ve rekabet odakli stratejik yol hbar, X+ Stratejik
Planlama Sureci ile ofturulur.

Surec on yillik stratejik plan (X+10), G¢ yillik plani (X+3) ve yillik bltceden odan
entegre bir Topluluk strateji ve planlama suresigini icerisinde uygulanir.

X+ sureci her yil yapilan iyildirmeler neticesinde Sabangtiiaklerinin daha etkin ve
sonu¢ odakl bir bakiagisi ile orta ve uzun vadeli stratejik planlanapabilmesi icin
gerekli donanimi g#ar.

SABE (Sabancils Mikemmelli gi)

SABE, i stratejileriyle bglantili olarak daha iyisi sonuglari elde etmek igin slrecg
degisiminin sdrekli iyilestirilmesi yaklagimidir.

SABE'nin amaci g mikemmellginin, surddrtlebilir rekabet avantaji ve karli biyélyi
saglayan bir kdltar olmasini geamaktir.

6 Sigma gibi metotlarla iyilgirme alanlarinin bulunmasi, gglrilmesi ve iyi
uygulamalarin yayginiairiimasi hedeflenmektedir. Bunun icin aktif kanli stratejik §
birimlerinin calsanlari arasinda getirilmis iletisim, dinamik gbirli gi, bilgi paylssimi ve
ogrenimi desteklenmektedir.



FUTURE FORUMS

Future Forums, H. O. Sabanci Holding SAnin sirdirilebilir buyiime hedefini
destekleyecek pazar ve gtéri odakli baky acisini her faaliyetinin ogena yerlgtirmek;
sektor ve pazar sinirlarinin 6tesindesidimeyi sglayacak bir zihinsel dogimu
desteklemek amaciyla fatiimis bir girisimdir. Sabanci Universitesi ilehirligi icinde
gerceklatirilen Future Forums ile H. O. Sabanci Holding Ade;

» Sirketlerin sektorel trendler ve dinamikleri izlegdrbunlarin Pazar tGizerinde bugunk
ve gelecekteki etkilerini tanimlayabilme yagt@ainin gelgtirilmesi

 Pazar ve mgieri odakh balky acisinin ve bu yakjandan beslenen sureglerin
gelistiriimesi ve yayllmasi,

» Stratejik planlama ve pazarlama planlarinin sgiellimesi sireclerinin etkinfinin
artirilmasi,

« Pazardaki katlanamayan ihtiyaci belirleme, bungaret eden sinyalleri fark etme ve
anlamlandirma yakiaminin guclendiriimesi ve

» Pazar ve mgieriyle ilgili verilerin paylgilacazl ve Grenilecei bir gelisim ortaminin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

+ Biiyumek ve Siirekli Daer Yaratmak icin inovasyon
“Farkhliklar yaratarak kalici tGstinltkler @&ama” vizyonu d@rultusunda Sabanci Grubu,
pazarda kendisini farklifairarak ve farkhliklar yaratarak globajlen dunyada
surddrdlebilir buyime ve karlgi yakalamayi, kalici olmayl hedeflemektedir. Salbanc
Grubu bu hedefi tum faaliyet alanlarinda inovasgarthayata gecirerek, inovasyonu kulttr
ve yonetim yaklggminin bir parcasi haline getirerek gercelitenek Gzere cagmalarini
surdirmektedir.

* SAPOINT (Sabanci Bilgi Teknolojileri Platformu)
Sabanci yonetimi bilgiyi, pazarda lider avantagleeedebilmek icin gerekli kritik bir ger
olarak kabul etmektedir. SAPOINT'in amaci grup diexeki stratejileri daha iyi koordine
etmek ve ayni zamanda yeni strateji, kural ve stelad gelstirerek, bilgi teknolojilerinin
grupsirketlerinin is 6nceliklerini destekleyecefekilde kullanildgini garanti etmektir.
SAPOINT Bilgi Teknolojileri Yonetimi'nin “Bilgi  Guenligi-Standartlar-Verimlilik,
Stratejik Bilgi Yonetimi ve Paykami” basliklarinda toplanan ana ggin alanlarini iceren
uc yillik stratejik planlar gegtirilmi stir.

« Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Dgisimin Yonetimi
H. O. Sabanci Holding A.nin belirlenen uzun vadeli hedef ve stratejilamin
gerceklatirilebilmesi icin insan kaynaklari, liderlik ve gainizasyonel dgsimin yonetimi,
Topluluk icin 6nemli bir 6ncelik olarak belirlengtir. Liderlik ve organizasyonel geim
modeli, Toplulgun belirlenmg hedeflerine ulgmak icin gerekli insan kaynaklari “sistem
ve sireclerinin” gedtiriimesi ve etkin glemesi, bunun icin kritik olan “insan profili”,
“kaltar” ve “organizasyonel yapinin” incelenmesi & dort boyutta yapilmasi gereken
degisikliklerin planlanarak yonetiimesi yakiamini tanimlamaktadir.
Sirketlerimiz bu dgisim surecine, her yil bu model cercevesinde haakiad
organizasyon bari planlariyla; insan kaynaklari ve organizasycmedlizlerini yaparak,
yillik insan kaynaklari dncelik ve hedeflerini bidiyerek katkida bulunmaktadir.

d) Hesap Doéneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Gorusulecegi Genel
Kurul Toplanti Tarihine Kadar Gegen Surede MeydanaGelen Onemli Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki dnemli olaylar igin létf sayfa 15'e bakiniz.



e) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Haci Omer Sabanci Holding $\.is kolu; Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sana
Sigortacilik faaliyetlerinde yatirirmlarina devarmekte olup, 6zellikle Enerji ve Perakengde i
kollarinda buytimeye odakli yeni yatirimlarini sinetieksekilde planlamalarini yapmaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Haci Omer Sabanci Holding §\.1 Ocak - 30 Eyliil 2011 hesap doneminde SermayasRs|
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetiilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

BOLUM I-PAY SAH iPLERI
 Pay Sahipleri iledliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatmcl iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda faaliygfdstermektedir. Bu birimin
sorumluligunu Barg Oran, Direktor (boran@sabanci.com) Unvani ile yagktedir. Bu
bélimde ayrica Vecih Yilmaz, Uzman (vyilmaz@sabaoon), Neslihan Dongel, Uzman
(ndongel@sabanci.com) ve Asli Ozgelik, Sekretezdalik@sabanci.com) olarak gorev
almaktadir.ilgililere ayni zamanda 0212 385 80 80 numaralifoelere 0212 385 83 55
numarall fakstan ufaabilir.

Bu birim pay sahipleri ile ifkilerin yuratiimesinde gorev algtir. Bu gorevler
cercevesinde 1 Ocak - 30 Eylul 2011 ara hesap didwlenyurticinde 213, yurtginda ise
151 kurumsal pay sahibi ile toplanti yapgm800 civarinda kurumsal pay sabhipleri ile
telefonda gorgiilmis ve gelen sorular cevaplandirigniayrica pay sahiplerinden gelen
yaklasik 300 adet e-mail yanitlangtur.

» Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

1 Ocak - 30 Eylul 2011 ara hesap doneminde PaypkahiBirimi tarafindan pay
sahiplerinden gelen 500'Un Uzerinde telefon, e-mal bizzat yiz ylze vyapilan
gorismelerde gelen talep cevaplandirgibu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
web sayfasinda zorunlu bildiri sirecleri icinde duymustur.

Sirket Esas Sozkenesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 1
Ocak - 30 Eylul 2011 hesap doneminde pay sahiglerirbu konuda bir talep alinmagtm.

* Genel Kurul Bilgileri

10 Mayis 2011 tarihinde Qian Genel Kurul Toplantisi yapilgir. Bu toplantiya % 56,93
oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri kagtimiBu toplantilara davet, Turk Ticaret
Kanunu Hukiamleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat Sirket Esas Sozkenesi
hikumlerine uygun olarak yapilgtir.

Denetlenmyg 2010 yili rakamlarini da iceren Faaliyet Rap&itket Genel Merkezi'nde en
az 14 gun 6nceden pay sahiplerinin incelemesinalsugtur. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmalardir ve giindem maddeleri haricinde bir 6neri
verilmemktir.



« Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas Sozlkenme’'de imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlgme’'de, mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik ygapda birikimli oy hakki
taninmasininSirket’in ahenkli yonetim yapisini bozggadisincesiyle bir dizenleme
yapilmamstir.

» Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar Dagitim Politikasiséyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi MevzuatI'na gore beériedgitilabilir karin en az %20’si
oraninda nakit veya bedelsiz hisggklinde kar payr datmaktir. Bu politika ulusal ve
global ekonomiksartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeidjelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan yiegozden gecirilir.

Bu bilgi 2010 yili faaliyet raporunda ayri bir béiiolarak yer alngive Genel Kurul 6éncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunuistou.

H. O. Sabanci Holding A.’nin kar daitimi yasal sureler iginde gerceftieilmektedir. H.

O. Sabanci Holding A.de Esas Soziene hikimleri gerd kar dazitimina katihm
konusunda Sabanci Vakfi ve Yonetim Kurulu Uyeledymda imtiyaz vardir. Bu
imtiyazlar, d&itilabilir kardan ortaklara datilan temettiintn indirilmesinden sonra kalan
tutar Uzerinden Esas Soatee hukimleri dgrultusunda hesaplanmaktadir.

11 Mayis 2011 tarihinde, Haci Omer Sabanci Holdng010 yili karindan 306 milyon
TL nakit kar dgitimi karari alinmg ve tamamlanngtir.

* Paylarin Devri

H. O. Sabanci Holding A. Esas Soézkenesi'nde pay devrini kisitlayan bir hukim yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
» Sirket Bilgilendirme Politikasi

H. O. Sabanci Holding A."de SPK Kurumsal Yonetinilkelerinde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu poliakgergi sinirli dg denetimden gecmi
altinci ay ve tam kapsaml denetimden gegomikinci ay konsolide rakamlar basin toplantisi
ile denetimden ge¢cmemiigiinct ve dokuzuncu ay konsolide rakamlar basikieagasi ile
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Rapwoa Standartlart (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'chrtiben sdreler icinde kamuoyuna
yapiimstir. 2011 yilinda basin toplantisi tarihleri wwwbaaci.com web sayfasindan
kamuoyuna dnceden duyurulacaktir.

Bilgilendirme politikasinin yuruttilmesinden Yonetiurulu Bgkani Guler Sabanci ve CEO
Zafer Kurtul sorumludurlar.



Ozel Durum Aciklamalari

1 Ocak — 30 Eylul 2011 hesap déneminde SPK dizesdgimuyarinca H. O. Sabanci
Holding AS tarafindaniMKB'ye 23 adet 6zel durum agiklamasinda bulunujmu S6z
konusu aciklamalar zamaninda yapsglwiup IMKB tarafindan yaptirim uygulanmasgtr.

H. O. Sabanci Holding A. hisseleri yurtdu borsalarda kote gédir

Sirket Web Sitesi velcerigi

H. O. Sabanci Holding A. web sitesi adresi www.sabanci.com’'dur. Belirtilareb

sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 1l. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgileyer
verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

H. O. Sabanci Holding A.’de gercek kii nihai hakim pay sahibi yoktur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi @&renebilecek kilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimugulu

Komiteleri Uyeleri, Grup Bgkanlari ve Ust Yonetim ghg! altinda Faaliyet Raporu’nda
ve sirket web sitesinde yer verilerek kamuya duyurutau

BOLUM III-MENFAAT SAH IPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, H. O. Sabanci HoldingSA.hakkindaki geimeleri, ilgili mevzuat
gerezsi kamuya yapilan aciklamalar aragilile 6grenmektedir.

H. O. Sabanci Holding A. calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldaiklgenel
konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerégitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimekiedCalisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tarli bilgi ve belge bu portal kanal ile ujanalar
sglanmstir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calsanlarin yonetime katiimi H. O. Sabanci HoldingSAicinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasi ile (yllda en az iki kere) ydlik hedef belirleme ve performans
degerlendiriimesi toplantilari ile yapiimaktadir. Aga 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile ¢cajanlar yonetime ve c¢ama arkadglarina geribildirim vermekte ve
sonugclar cgtli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerek#isgsimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarin H. O. Sabanci Holding $'nin etkin
yonetimini temin igin gerekli katihm ve katkilasgzslanmaktadir.



« lInsan Kaynaklari Politikasi

Bulundwu her sektérde “dinya standartlarinda” insan kakamakydnetim anlayginin
benimsendii, herkesin camak istedgi ve calgmaktan gurur duydiu érnek bir Topluluk
olmayl amagclayan H. O. Sabanci HoldingSAde insan Kaynaklari Politikalari, insan
yonetimine yonelik uygulama ve dnceliklerin dayamdemel anlayi belirlemektedir.

Insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikl giiciinu toplulga kazandirmak, ¢ahnlara
surekli gelsmeleri ve potansiyellerini gercektemeleri icin  yatinrm yapmak,
organizasyonun surekli gginini ve guclendiriimesini gdamak, nitelikli § giclni
Topluluga cekecek ve c¢ahnlarin bghligini artiracak toplam Ucret yonetimi ve
oddullendirme sistemlerini uygulamak, galnlarin motivasyonunu ve di gini artirmak
ve boylece ayricalikli bigirket olmak hedeflenmektedir.

H. O. Sabanci Holding A.’de calsanlarla ilikileri yiriitmek tizere temsilci atanmagtan.

Sirketimizde 1 Ocak — 30 Eylul 2011 hesap ddneminde 6ncesinde c¢ahlnlardan
ayrimcilik konusunda gelen bikayet olmamgtir.

« Miuisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

H. O. Sabanci Holding A. faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazarkemve sai
isinde yer almamaktadir.

» Sosyal Sorumluluk

H. O. Sabanci Holding A. sosyal sorumlusunu “surdurilebilirlik” ve “toplumsal dger
yaratma” anlawi igcinde yurutmekte ve bu cercevede Oncelikfgtim ve kultir/sanat
olmak Uzere sosyal sorumluluk gahalarini yirtitmektedir.

Bu kapsamda Haci Omer Sabanci Vakfi'na (SabancfiVakptis kar payr katkilar ve
okullara yapilan ayni ve nakdi @alar esitim alaninda yapilan c¢amalara; Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'ndeki muhtelifgsere kiiltiirel faaliyetlere gganan

nakdi destekler ise kiltir ve sanat alanindaki alosgrumluluk calmalarina 6érnek olarak
verilebilir.

BOLUM IV-YONET iM KURULU

+ Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayae b&imsiz
dye ayrimi ilesyledir:

« Giiler SABANCI-Bakan ve Murahhas Uyddraci)
« Erol SABANCI-Bakan Vekili (icraci olmayan)

+ Sevil Sabanci SABANCI-Uyd¢raci olmayan)

« Serra SABANCI-Uye icraci olmayan)

« Mevlit Aydemir-Uye (Bgimsizicraci olmayan)
« Erkut Yucaglu- Uye (Bazimsizicraci Olmayan)
« Zaferincecik-Uye (Bgimsizicraci Olmayan)

« Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEQeraci)

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ilgifk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningiir.



+ Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gerekerebikleri
SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile drtinektedir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere ESé@glame’de yer verilmensir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin ihtiya¢c duyulmasi hatla universiteler ve der bilimsel
kurumlar ile yobnetim bilimi alaninda gdas ve modern dgsimleri daha iyi takip
edebilmeleri amaciyla getirme programlari tasarlangwe uygulanmytir.

» Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerékinu
Faaliyet Raporu’'nda yazil bgekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com adresinde we
sitesinde kamuya aciklagtr.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Bkanlari ile birlikte targarak Uc¢ yillik stratejik hedefleri
belirler. Ayrica bu stratejik hedefler gercevesitdeirlanan yillik batceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarindssirket yetkililerinden aldgl kailastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci hadkki bire bir bilgi sahibidir. Bu
sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak kaastiriimasinin yani sira ge¢ggyillarin ayni

donemleri de karlastirmall olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunul&tadir. Yonetim

Kurulu bu sureci her ay tekrarlamaktadir.

+ Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nca risk yonetiminin etkin kullaniasini teminen H. O. Sabanci Holding
A.S. ve Topluluk bazinda etkin risk yonetimi icin wygnacak surecler gglirilmis ve
uygulamaya alinngtir. Risk yonetimi Sabanci Toplyiu'nun is modellerine entegre bir
sekilde yurttilmekte, tim toplulukirketlerinde profesyonel risk yoneticisi pozisyamla
olusturulmaktadir.

Ayni sekilde I¢ Kontrol Mekanizmasi, H. O. Sabanci Holdings Anin kuruldusu giinden

beri mevcutturic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine venilegbrevleri, mevcut Denetim
Komitesi I¢ Tuzigu cercevesinde yerine getirmektedir. Yoénetim Kurllyesi Mevlit

Aydemir mevcut Denetim Komitesi'nin Bkanligini yuritmektedir.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkil Esas

Sozleme'de tanimlanngtir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise H). Sabanci

Holding AS. Esas Sotzkenesi'nde yer verilmengtir. Ancak, s6z konusu yetki ve
sorumluluklarSirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlengtii.
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* Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

H. O. Sabanci Holding A. Yo6netim Kurulu 1 Ocak - 30 Eylil 2011 hesap duirale 4
adet yuz yize, 19 adet Turk Ticaret Kanunu ve B&asame hiukimleri paralelinde yazili
onay alinmak sureti ile toplam 23 toplanti yagmi Sirket YoOnetim Kurulu
Toplantilar'nin gindem=irket Yonetim Kurulu Bgkanrnin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile gorgmesi sonucu okiurulmaktadir. Tespit edilen giindem ve
gindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kuryeleri'ne gerekli inceleme ve
calismalar yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel i@ekligi tarafindan bir hafta
onceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.

1 Ocak - 30 Eylul 2011 hesap doneminde yapilanatdparda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goagiklanmanstir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri 1V. bolim 2.17.4. maddesinde yer alan kanukarara
baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarrna mazeretimalyan Uyelerin fiili katihmi
sgglanmstir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sorulaolmadp icin zapta
gecirilmemitir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararkailgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmagtr.

» Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgi

H. O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak - 30 Eylil 201kdap
doneminde Sirket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.

o Etik Kurallar

H. O. Sabanci Holding A.’de is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmtir. s
etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak ke acgiklannytir. Calsanlarin
kurallar hakkinda bilgilendiriimesi ise kurallarkh. O. Sabanci Holding A. i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basil kitapciklarin tiahsanlara dgitiimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklgtiriimesi yoluyla sglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, sahlar
bir e-ggrenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini giincellemekte vesietigi
kurallarina bghhklarini, doldurduklari fs Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

e Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bgli olarak Denetim, Finansinsan Kaynaklariis Gelistirme ve
Kurumsal Ydnetim Komiteleri mevcuttur.

Denetim, Insan Kaynaklarijs Gelistirme ve Kurumsal Yonetim Komiteleri'nin komite
baskanlhgini bagimsiz lGyeler yapmaktadir. Mevcut Finans Komitesikdai ise konusunda
dinya capinda kabul ediljndleneyiminden yararlaniimak amaciyla Komiteslgani olarak
secilmitir. Yine ayni nedenlerle FinanB)san Kaynaklari vés Gelistirme Komiteleri'nde
Uye olarak, komite kararlarinin icraya yonelik kéaaolmasindan dolayi icrada gorev alan
ve konularinda bilgi birikimleri, deneyimleri ve d@ibeleri tam olan Yoénetici Uyeler
mevcuttur.

Komitelerin mevcut dye yapilarindan dolayr 1 Ocal8G-Eylul 2011 hesap déneminde
hicbir ¢cikar cagmasi meydana gelmegtir.
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* YOnetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

H. O. Sabanci Holding A. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her turlii hakenfaat ve

Ucretin sekil ve sartlari Esas So6z¢ene’de tanimlanmgtir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine kardan yapilacak édemeyi ve huzakkini belirlemektedir. S6z
konusu haklarin belirlenmesinde H. O. Sabanci HgldAS. sonugclari ile performans
degerlendirme yontemi goz 6niine alinmaktadir. Murahhasya ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan H. O. Sabanci HoldingSA.lcret politikasina paralel yillik olarak belirkm

yilda 12 magve dort ikramiye 6denmektedir.

1 Ocak — 30 Eylil 2011 hesap déneminde H. O. Salidaltling AS., higbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemyi kredi kullandirmany; verilmis olan borglarin ve
kredilerin suresini uzatmamisartlarini iyilestirmemis; tUgunct bir ki aracilgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmagnieya lehine kefaletler gibi teminatlar vermetini

g) Yapilan Arastima Ve Gelstirme Faaliyetleri:

Yoktur.

g) Donemicinde Esas Sozknede Yapilan Dgisiklikler Ve Nedenleri:

Yoktur.
h) Varsa, Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Nitefii Ve Tutart:

Yoktur.
1) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor Ve Bu Sektoricerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

H. O. Sabanci Holding A., Turkiye’nin en buyiik sanayi ve finans topluluktalan biri olan
Sabanci Toplulgu’na bali sirketleri temsil eden angrkettir.

Sabanci Toplulgu, 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle hemen hemen tamdaaliyet gosterdikleri
sektorlerin liderleri konumunda olan giketten olymaktadir. Sabanci Toplyu'nun temel
ilgi alanlari finansal hizmetler, enerji, perakengamento, lastik, lastik takviye malzemeleri
ve otomotivdir. H. O. Sabanci Holding $.‘nin kendi hisselerinin yani sira 14tifakinin
hisseleri ddstanbul Menkul Kiymetler Borsas’ndBKB) islem gérmektedir.

Sabanci Toplulgu'na bali sirketler 18 Ulkede faaliyetlerini surdirmekte veusierini
Avrupa, Orta D@u, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney Amerika’niesigli bdlgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplgily sahip oldgu sayginlik ve marka imaji, gucli ortakliklari
ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimayesinde ana faaliyet alanlarinda
blylm( ve yabanci ortakliklari aragilyla diinya pazarlarina agilghir. Sabanci Holding'in
uluslararasisi ortaklari arasinda, konularinda dinyanin 6ndengedenleri Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelber@ement, Hilton International,
International Paper, Mitsubishi Motor Co., PhilipMs ve Verbund yer almaktadir.

H. O. Sabanci Holding A., finansman, stratejis igelistirme ve insan kaynaklarglevlerini
koordine etmenin yani sira Toplglun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden vepliduk
icinde yaratilacak sinerjiyle hissedarlarglaaan dgerin artiriimasindan sorumlu bir yonetim
merkezidir.
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1) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor Ve Bu Sektorigerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:
(Devami)

H. O. Sabanci Holding A.'nin en buyik hissedar grubunu, %60,6 hisse otar®abanci

Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri %39,4 halka aciklik oranifN#KB’de islem gérmekte olan

Sabanci Holding'in depo sertifikalari ise SEAQ hnitional ve Portal’da kotedir.

i) Yatinmlardaki Geli smeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimi ssa Ne
Olcude Gerceklatirildi gi:

Haci Omer Sabanci Holding @. yatinmlarini bah ortaklik ve ktiraklerine yapmakta olup,
sirketlerine yapmy oldugu bu yatirimlar ile ilgili tgvik uygulamasi yoktur.

j) Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konsu Mal Ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Striim Ve Fiyatlarin Gegmis Donem
Rakamlariyla Kar silastirmalarini iceren Aciklamalar:

Yoktur.

k) Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Haslilatlari, Sats Kosullari Ve
Bunlarda Y1l icinde Goériillen Gelsmeler, Randiman Ve Produktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢cms Yillara Gore, Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Yoktur.
) Bu Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo & Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin

Temel Rasyolar:

1 Ocak - 30 Eylil 2011 ve 1 Ocak — 31 Eylul 201€sdp donemlerine ait karlilik oranlart;

Eylul 2011 Eylil 2010
Faaliyet Karhlgl 21,3% 22,3%
Donem Karlilg 17,3% 18,5%

30 Eylal 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibargyhet borc¢/yatirilan sermaye oragag@daki
gibidir:

30 Eylul 2011 31 Aralik 2010

Toplam borclar 124.779.801 104.230.204
Nakit ve nakit benzerleri (4.923.771) (4.962.185)
Net borg 119.856.030 99.268.019
Ozkaynak 25.134.784 24.646.152
Yatirilan sermaye 144.990.814 123.914.171
Net borc¢/yatirilan sermaye orani 83% 80%
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m) Isletmenin Finansal Yapisinidyilestirmek igin Alinmasi Disiinilen Onlemler:

Haci Omer Sabanci Holding ®. gliclu bir finansal yapiya sahip bulunmaktadir finansal
yapisini énimizdeki yillarda da surdiregekilde planlamalarini yapmaktadir.

n) Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Desisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrubesi,

- Faruk Bilen, CFO

Grup Baskanlari alfabetik sira ile,

- Ata Koseglu, Strateji vels Gelistirme (*)
Haluk Dincger, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhaci, Banka

Mehmet Gogmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

Selahattin Hakman, Enerji

(*) 27 Haziran 2011 tarihi itibariyle Hakan Akpeevcut gérevinden ayrilgjiyerine Ata Kdseglu atanmstir.

o Ust Ydnetim :

- Nedim Bozfakiglu, Genel Sekreter

Cezmi Kurtuly, Butce, Muhasebe ve Konsolidasyon Bolungkzeni
Levent Demirg, Mali Isler ve Finansman Bolim Blean!

Bulent Bozdg@an, Denetim Bolum Bgkani

Neriman Ulseverinsan Kaynaklari Bolim B&ani (*)

Ahmet Giizeltuna, Caimaliliskileri Bas Musaviri

- Ates Eremekdar, Direktér — Sabanci Center Yonetimi

- Barbarodneci, Bg Ekonomist

- Baris Oran, Direktor — Bitgce, Konsolidasyon ve Yatiriiigkileri
- Gokhan Eyigun, Direktér — Kurumshi Gelistirme

- Reha Demir6z, Direktér — Blitce, Muhasebe ve Kodsslyon

- Suat Ozyaprak, Direktor — Kurumsgtisim

- Serafettin Karaky, Direktor — Malilsler

- Tulin Ogur, Direktdr — Finansman

- Volkan Kara, Direktor — Kurumsal Strateji ve Planka

(*) 3 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Merve Ergun nuen gérevinden ayrilng) yerine Neriman Ulsever atangtir.

0) Personel Velsci Hareketleri, Toplu Sézlgme Uygulamalari, Personel Velsciye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

30 Eylul 2011 tarihi itibariyle, Haci Omer Sabartdolding AS. bunyesinde 182 i
calismakta olup, toplusi s6zlemesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 ayag
ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

6) Yilicinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak — 30 Eylul 2011 hesap doneminde 7.000 (Yedilirk Lirasi) TL tutarinda kas
yapiimstir.
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p) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadi g1 Hakkinda Bilgi:
Yoktur.

(3) Yillilk faaliyet raporlarinda, yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, yillik
donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve yeni
hesap donemi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve Hesizliklere yer verilir:

1 Ocak — 30 Eylul 2011 hesap dénemini ilgilendirednemli olaylar;

Grup’un Bali Ortakliklarrndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 taviw istanbul Maazacilik
Ltd.Sti.’nin (Best Buy) %100 hissesini 27.698 TL kdwginda satin alnstir. S6z konususlem satin
alim yontemi ile muhasebat@ilmistir. islemden elde edilen net varliklar vgeimden kaynaklanan
gegici olarak belirlenmginegatifserefiye geliri 20.075 TL'dir.

Grup portfoyinde yer alan AksigortaSAye ait hisse senetlerinin %50’sinin sata iliskin Ageas
Insurance International N.V. ile hisse devir amlasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalangni
9.482.940.100 adet Aksigorta A.hisse senetleri, 220.029 ABD Dolari bedel ile &gdnsurance
International N.V.'ne satilngtir. Satg islemleri sonucu olgan 247.350 TL b#l ortaklik satg kari
konsolide mali tablolarda ger gelirler icerisinde yer algtir. Satg islemi Grup’un net varlk
degerinde 115.059 TL, azinlk paylarinda ise 141.156%7alsa neden olmgiur.

Grup’un miterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 3 V2011 tarihinde IBA Elektrik Uretim
Madencilik Sanayi ve Ticaret 8.'nin %100 hissesini, 31 Mart 2011 tarihinde BalEbsktrik Uretimi
A.S.’nin %100 hisselerine sahip olan Italgen Elekfdketim AS.nin % 100 hisselerini, 18 Nisan
2011 tarihinde Alpaslan Il Enerji Uretim SanayiTiearet AS.’nin %100 hissesini ve 30 Mayis 2011
tarihinde Pervari Elektrik Uretim Sanayi ve Ticafe$.'nin hisselerinin %100’ini satin alghr. S6z
konusu glemler satin alim yontemi ile muhaselgéhdmi stir.

Holding, saty amacli elde tutulan varliklarda takip giti% 99,93'Une sahip olg Advansa
hisselerini, 10 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6 libn Avro bedel ile Almanya'da yeg& BBMMR
Holding GmbH'ye satmgtir. Sats islemleri neticesinde oban 38.265 TL'lik bgli ortaklik sats zarari
konsolide mali tablolarda gier giderler icinde yer alrgtir.

2009 yilinda sagiramaciyla elde tutulan varliklara transfer ediletv@nsa’nin makul deri ile net
kayith deseri arasindaki 89.965 TL tutarindaki fark 31 AraBR09 tarihinde sona eren yilda gider
yazilmstir. Advansa hisselerinin sgtile satilan bélime ait olan ger dikligh mali tablolardan
cikariimstir. Holding'in Advansa portféylinde yer alan Sasésselerine 26 Mayis 2011 tarihinde
dogrudan gtirak etmesi neticesinde satilan bélinginda kalan Sasa Uzerindekigee disukluga,
sirketin net defter dgeri goz 6ndnde bulundurularak iptal edimi71.902 TL konsolide mali
tablolarda dier gelirler icerisinde yer altir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Akbank, 2 yil vadeli 500 milyon TL tutarinda 3 aywia degisken faizli kupon 6demeli tahvil ihracini
halka arz yoluyla gerceldrmistir. Tahvilin kupon orani gosterge gafaiz orani arti 80 baz puandir.
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4.a) Konsolidasyona tabi gletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakknda

bilgiler:
- 30 Eylul 2011 -Direkt Er;direkt Toplam Sahip
Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay
Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Banka
Akbank' 4.000.000 40,75 0,10 40,85
Sigorta
Aksigorta? 306.000 30,99 - 30,99
Avivasa 35.779 49,83 - 49,83
Eneriji
Enerjisa Eneriji Uretim 1.989.416 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Sati 5.000 49,99 0,01 50,00
Enerjisa Elektrik Daitim A.S. 1.158.650 49,99 0,01 50,00
Cimento
Akcansa 191.447 39,72 - 39,72
Cimsd 135.084 49,43 8,98 58,41
Perakende
Carrefoursh 113.422 38,78 - 38,78
Diasa 112.000 40,00 - 40,00
Teknosa 110.000 70,29 - 70,29
Sanayi
Kordsa Globé 194.529 91,11 - 91,11
Brisd 7.442 43,63 - 43,63
Temsa Global 210.000 48,71 - 48,71
Sasa’® 216.300 51,00 - 51,00
Yiinsd 29.160 57,88 - 57,88
Olmuksa 32.603 43,73 - 43,73
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30 Eylul 2011 Direkt Endirekt Toplam Sahip

Itibariyle Odenmis Istirak Istirak Olunan Direkt
Sermaye Orani Orani  ve Endirekt Pay

Sirket Adi (000’ TL) (%) (%) (%)
Ticaret ve Diger
Philsa 3.000 25,00 - 25,00
Philip Morrissa 700 24,75 - 24,75
Donkasan 150 - 50,00 50,00
Bimsa 400 79,98 20,02 100,00
Tursa 95.000 99,41 0,11 99,52
AEO 38.000 70,29 - 70,29
Exsa AS. 234.000 28,80 32,88 61,68
Exsa U.K. 100 bin GBP 98,70 1,30 100,00

1. Hisse senetlefistanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndgem gérmektedir.

2. Holding'in, 2011 yilinda %61,98'ine sahip olglu Aksigorta hisselerinin %50'sini  Ageas Insurance
International N.V.'ye satmasi sonuc$irket %30,99 etkin pay ile m3terek yonetime tabi ortaklik olarak
konsolide edilmeye Banmstir.

3. Holding, b&li ortakliklarindan Advansa portfdyinde yer alasé&ahisselerine 2011 yilinda @odan gtirak
etmigtir. Advansa hisseleri ise BBMMR Holding GmbH’e itrats olup, sirket konsolidasyondan ¢ikarilgr.

4.b) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma suretyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim
ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina ilskin agiklamalar:

Haci Omer Sabanci Holding $\. ve bal istiraklerinde i¢ denetim caimalari etkin ve
verimli bir sekilde yapilmakta ve Ust yonetim tarafindan kurdmg&ametim ilkelerinin bir
gerasi olarak desteklenmektedir. Uzun yillardir Haci @rabanci A. bunyesinde hizmet
veren ve i¢ denetim alanindasgaan onemli gejmeler d@rultusunda kendisini surekli
yenileyen Denetim B6lum B&anligi; “proaktif bir denetim yaklamiyla Sabanci topluu
binyesinde risk yonetimi, kontrol sistemi ve kuramginetim uygulamalarinin ggliriimesi
icin gerekli uzmanfii salayarak, Toplulgun kurumsal ve ekonomik hedeflerine gnesina
katkida bulunmak” misyonunu benimsatii

Bu amacla, Denetim Bolum Bleanligl risk odakl bir yaklgamla hazirlanan yillik denetim
planlari dgrultusunda Haci Omer SabanciSAve bali sirketlerde mali ve operasyonel
konularda ust yonetime guvence gilnacaksekilde denetimler gercekigrmektedir.

4 Kasim 2011
Zafer KURTUL Cezmi KURTULW
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Bitce, Muhasebe ve Kddssyon
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