VEKALETNAME
HACI OMER SABANCI HOLD ING A.S. YONETIM KURULU BA SKANLI GI'NA

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin 20 Aralik 2011 Pazartesi giinii saat 11:00'de ISTANBUL,
BESIKTAS, 4. LEVENT, 34330, Sabanci Center adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Sadika Ana
Salonu’nda yapilacak olan Olaganisti Genel Kurul Toplantis’nda asagida belirttigim gorusler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
(8722 = P vekil tayin ediyorum.

A- TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri icin kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil agsagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir.)
c) Vekil Sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)
(Talimatlar : Ozel talimatlar yazilir.)

B- ORTAGIN SAHIP OLDUGU HIiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi :

b) Numarasi :

c) Adet — Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
iIMZASI

ADRESI

Not: (A) béluminde, (a), (b), veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.



