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a) Raporun Donemi, Ortakhgin Unv_anl, Donem Icinde _Yonetim Ve Denetleme
Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,
Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Sureleri:

e Raporun Doénemi : 1 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap D6nemi
 Ortakli gin Unvani : Hact Omer Sabanci Holding .

+ YOnetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

H.O. Sabanci Holding A. Y6netim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayae ba&imsiz
dye ayrimi ilesoyledir:

« Giiler SABANCI-Bakan ve Murahhas Uyddraci)
« Erol SABANCI-Bakan Vekili (icraci olmayan)

+ Sevil Sabanci SABANCI-Uyd¢raci olmayan)

» Serra SABANCI-Uyeicraci olmayan)

+ Mevlit Aydemir-Uye (Bgimsizicraci olmayan)
« Erkut Yiicaglu- Uye (Baimsizicraci Olmayan)
« Zaferincecik-Uye (Bgimsizicraci Olmayan)

« Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEQeraci)

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari iléifk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningiir.

* Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

H.O. Sabanci Holding A. Yo6netim Kurulu 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap ednde 6
adet yuz yize, 30 adet Turk Ticaret Kanunu ve B&asame hiukumleri paralelinde yazili
onay alinmak sureti ile toplam 36 toplanti yagmi Sirket YoOnetim Kurulu
Toplantilar'nin gindem=irket Yonetim Kurulu Bgkanr’nin mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile gorgmesi sonucu okiurulmaktadir. Tespit edilen giindem ve
gindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kuryeleri'ne gerekli inceleme ve
calismalar yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel i@e¥ligi tarafindan bir hafta
onceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde yapilatatagarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goagiklanmanstir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri 1V. bélim 2.17.4. maddesinde yer alan kanukarara
baglanirken Yonetim Kurulu Toplantilarrna mazeretimalyan Uyelerin fiili katihmi
sgglanmstir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin soruiaolmadp icin zapta
gecirilmemitir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararkailgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmagtr.

» Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgi

H.O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak - 31 Aralik 201esap
doneminde Sirket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmangtir.



* YOnetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

H.O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her turlii hakenfaat ve

Ucretin sekil ve sartlari Esas So6z¢ene’de tanimlanmtir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Baskan! ve Uyeleri'ne kardan yapilacak ddemeyi ve huzakkini belirlemektedir. S6z
konusu haklarin belirlenmesinde H.O. Sabanci HgldkS. sonugclari ile performans
deserlendirme yontemi goz 6nine alinmaktadir. Murahhzsya ayrica Yonetim Kurulu
tarafindan H.O. Sabanci Holding $A.lcret politikasina paralel yillik olarak belirm

yilda 12 magve dort ikramiye ddenmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik hesap doneminde H.O. SabancdiHgIAS., hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne bor¢ vermergj kredi kullandirmany; verilmis olan borglarin ve kredilerin
suresini uzatmang sartlarini iyilestirmemis; Gg¢unci bir kgi aracilgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamwveya lehine kefaletler gibi teminatlar vermetini

b) Isletmenin Sermaye Yapisi
H.O Sabanci Holding A.nin onaylanmg ve cikarilmg sermayesi her biri 1 Kr kayitli
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 20A@.040.393.100) hisseden ghaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaley Holding’'in onaylanmy ve c¢ikariimg
sermayesi ve sermaye yapiga@daki gibidir (Tutarlar Bin TL):

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2011 Pay (%) 31 Arék 2010
Sabanci Ailesi 43,65 890.626 43,61 890.027
Halka acik(*) 37,56 766.312 39,40 803.860
Sakip Sabanci Holding 8. 14,07 287.100 13,79 281.388
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Exsa 1,29 26.408 - -
Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.O. Sabanci Vakfi <1 13.370 <1 12.826
Diger <1 4.285 - -
Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404
Kar silikl i stirak sermaye duzeltmesi (52.227) (21.534)

(*) 2010 yilinda mevcut olan %39,40 oranindaki badiciklik orani, 2011 yilinda glaortakliklarin piyasadan hisse
satin almasi sonucunda %37,56 olarak goriinmekiktbjrhalka aciklik orani %39,40 olarak devam edttadir.

Holding ba&li ortakliklarindan Exsa’nin yatirrm amaciyi®KB’den aldig Sabanci Holding
hisse senetleriyle Holding sermayesine %1,29 odanigtirak etmitir. S6z konusu slem,
Ozkaynaklar altinda ksakh istirak sermaye dizeltmesi hesabinda elimine edilerek
muhasebelgirilmi stir.

Aksigorta’'nin portfoylinde yer alan Akbank ve Aviaakisseleri ile Exsa’nin portfoytnde yer
alan Akbank hisselerinin kismi boélinme yoluyla Holgfle ayni sermaye olarak konulmasi ve
karsiliginda Holding'in tahsisli sermaye artirimi yaparaftjrilan sermayeyi temsil eden paylarin
Aksigorta ve Exsa’nin Holding gindaki diger ortaklarina verilmesi hususu, 4 Ocak 2010 tarihl
Olaganusti Genel Kurul'da uygun gorulgnie artirilan sermayeye tekabil eden 140.403.931 bi
TL nominal dgerli pay Sermaye Piyasas! Kurulu'nca kayda akni2 Ocak 2010 tarihinde
Ticaret Sicili'nde tescil edilrgiir.

Kismi bélinme glemi sonucu, Holding i ortakliklarindan Cimsa, %1,06 oraninda Holding
sermayesinesiirak etmitir. S6z konususiem, 6zkaynaklar altinda kahkli istirak sermaye
dizeltmesi hesabinda muhaseigeiémi stir.



c) Isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler,isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Da#siklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kar si
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Guglendirmekicin Uyguladigi Yatirim
ve Temettl Politikasi:

Ulusal ve global ekonomikartlarda meydana gelecek herhangi bir olumsizzllkagilik
sirketimiz konsolide seviyede kur riskinin makul sgde tutulmasi politikasi yuritmektedir.
Ayrica, toplullgumuzda bulunan K ortakliklarimizin sirket bazinda olumsuz piyasa
gelismelerinden etkilenmemesi ve/veya yeni yatirrm @anicin H.O. Sabanci Holding 8.
sirketi olarak sirketlerimizin finansal yapilarini giclendirecekndinsman politikalari
yaratalmektedir.

Kar Dgitim Politikasl, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevamtgore belirlenen géilabilir
karin en az %20'si oraninda nakit veya bedelsizehisklinde kéar payl datmaktir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomisartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gére Yoénetim Kunadtafindan her yil gézden gecirilir.

d) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politkalar:

* Finansman Kaynaklari :

H.O. Sabanci Holding A.nin finansal kaynaklari kg ortakliklarindan vestiraklerinden
elde ettgi temettl gelirlerinden ve temettl gelirlerinindimsal piyasalarda gerlendirilmesi
ile olusan finansal gelirlerden odmaktadir.

* Risk Yonetim Politikalari:

H.O. Sabanci Holding A.'de, her riskin ayni zamanda firsatlari da berialler tg1dig|
gerceiyle “surduartlebilir blyime”nin, risklerin etkin bbicimde belirlenmesi, dl¢ciimesi ve
yonetilmesi suretiyle gganacagl distunilmektedir. H.O. Sabanci Holding$A, misyonunun
onemli bir parcasi olan, “payglarina dger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu énemle
ele almaktadir. Bu dwultuda H.O. Sabanci Holding $\, Tirkiye’nin éncu kurumlarindan
biri olarak gucli risk yonetimi altyapisiyla, kurugenelinde tanimlanmibir risk yonetimi
sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Finans DigiI Sektdrlerde Faaliyet Gosterefirketlerimizde Risk Yonetimi

H.O. Sabanci Holding A.’'de risk, tehditler kadar firsatlari da iceren kamvram olarak
gorulmekte ve bu riskleri en etkgekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimmtu
Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olatafgulanmaktadir. Tium Topluluk
sirketleri, Sabanci Holding Risk Modeli ve Standamtha uygun olarak kar kariya
bulunduklar riskleri dizenli olarak tanimlamaktae \bunlari 6ncelik sirasina gore
siniflandirmaktadir. Risk kultarandn tim kurum gierge yayginlatiriimasi icin cakilmakta,
dogru isin dogru miktarda risk alinarak gercekteilmesi icin givence sganmaktadir. Risk
yonetimi H.O. Sabanci Holding ®./nin is modellerine entegre bjekilde yirutiilmekte, tim
Topluluk sirketlerinde profesyonel risk yoneticisi pozisyamlalusturulmaktadir.Sirketler
kritik riskler icin ayrintil aksiyon planlari hatamakta; sorumlu kiler, risklerin etkin
yonetimi icin gerekli olan risk yonetim aksiyonlarigelstirmekte ve gercekigirmektedir.
Topluluk sirketlerinin risk yonetim aktivitelerindeki Barilari, performans 6lcim sisteminde
onemli bir kriter olarak dgerlendirilmekte, gefimeler diizenli olarak raporlanmaktadir.



H.O. Sabanci Holding A., risk yonetimine vergi énem sayesinde hissedarlaringsete
yaratmaya 2011 yilinda ara vermenstrdirilebilir bllylmesini devam ettirtir.

H.O. Sabanci Holding A., glcli sermayesi ve etkin yonetim angayla faaliyet gosterdi
tim is kollarinda 2012 yili olasi gslnelere hazir durumdadir. H.O. Sabanci Holding§. A.
dunyadaki ve Turkiye'deki geineleri yakindan izleyerek, gerekli tedbirleri alarae sirekli
artan risklerin etkin yonetimi igin gerekli altygpiolusturarak, 2012 yilinda da her gecen vyil
artan baarilarina yenilerini ekleyecektir.

Finans Sektoriinde Faaliyet GostereSirketlerimizde Risk Yonetimi

2011 yih dinya ekonomisi ve finansal piyasalan igiduk¢a zor gecen bir donem olgtwr.
ABD’den Avro bdlgesine si¢rayan krizin boyutlarirhgecen giin hem deriglais hem de
sekil dezistirmistir. Finansal krizin artik yaygindan bir politik kriz haline gelgi
gorulmektedir. 2011 yili boyunca Turkiye ekonomesitiskin 6nemli gindem konulari ise;
cari acik, doviz kuru hareketleri, enflasyon bekilen ve TMCB para politikalari olmgiur.
Sabanci Toplulgu finansal kurulglari, tim yurtdsi ve yurtici gelsmeleri yakindan izleyerek,
maruz kalabilecekleri riskleri gugclu risk yonetidicim ve hesaplamalariyla etkin ve verimli
bir bicimde yonetmitir. Toplulugun en biyuk finansal kurwu olan Akbank, bgarili
ongoruleri ve zamaninda agdistratejik kararlarla buytime, risk ve getiri desige en uygun
dizeyde dengelemiakilci ve muhafazakar risk yonetimi ankayla krizin etkilerini en iyi
bicimde yonetmitir. Strdurulebilir liderlge ve Ulke ekonomisine ger katmaya odaklanan
Akbank, 2011 yilinda gucli finansal yapisi, gteii odakll yaklaimi, yenilik¢i Grin ve
hizmetleriyle Turk ekonomisi ve reel sektoriine ad@stgini artirarak strdtrmgidr.

Akbank risk yonetimi felsefesinin ana ilkeleri:

1. Piyasa ve kredi riskleri, operasyonel risk, akaf riski ve dger bankacilik risklerini
etkin bir bicimde yonetmek ve izlemeks ibirimleri arasinda uygun sermaye
dagilimini sglamak,

2. Riskleri ongoralt bir bicimde yonetmek; yon vericisk yonetimi stratejileri,
modelleri ve parametreler yardimiyla riskleri ijaenada belirlemek ve analiz etmek,

3. Risk yonetimi sisteminisibirimlerinden b&imsiz bir yapida okiurmak,

4. Risk yonetimi sistemini Akbank’in organizasyon yapin bir parcasi olarak ele
alarak sisteme entegre etmek,

5. Tum riskleri hesaplamak ve raporlamak,

6. Hissedarlara, miierilere ve ¢akanlara uzun vadede maksimum arigetesunmak,

7. Hizla deisen piyasa kgullarina ayak uydurmak amaciylagigme ve @renmeye
aclk olmak,

8. Finansal anlamda guvenilir ve gugli olmak, sektéddeamlilgi olan, bir finansal
aracl imaji sunarak hissedarlar ve steiilerle uzun yillar sireceks iiliskileri
kurmaktir.

e) Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniciar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

H.O. Sabanci Holding AS.; Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyon

Farklihklar yaratarak kalici Gsttinliklergdamak



Misyon

Rekabetci ve surdurulebilir biylme potansiyeli olatratejik bir portfoyl” paydsarina
deger yaratacakekilde yonetmek

Yonetim Yaklasimi

* Sorumluluk ve Seffaflik
Oz deerlerimiz tevazu, insana saygl, halka yakinlik, yabssorumluluk bilinciyle
kurumsal yonegimi gerceklgtirmek

 1inovasyon
Marka, patent, teknoloji, tasarim, kith agi, fikri ve sinai mulkiyet alanlarinda kalici
ustunlikler yaratmak

o Aktif Katilimcihk
Karar sureclerinde katilim ve ortak aklguig eden bir yonetim yakkami olusturmak

» Stratejik Yaklasim
Bugunku glerimizi mikemmel yonetmek ve uzun dénemde Ustlaligalayacaksekilde
gelecgimizi planlamak

f) Hesap Doneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Gorusulecegi Genel
Kurul Toplanti Tarihine Kadar Gegen Surede MeydanaGelen Onemli Olaylar:

Grup’un bal ortakliklarindan Cimsa, % 100 Ciment Francatisdki olan Parcib SAS'Iin sahip olglu
Afyon Cimento Sanayii Turk A.'nin sermayesinin %51'ini temsil eden 153.000.886t ve 1.530
bin TL nominal dgerli hisselerin tamaminin aliminaskin hisse devir ankmasini 15Subat 2012
tarihinde imzalangtir. Hisse devir ankamasina goére Parcib SAS'In sahip @alul53.000.000 adet
hisse icin 57.530 bin TL hisse devir bedeli befirtgstir. Hisse devir bedeli Turk Lirasi olarak
pazarlik usullyle belirlenrgiir. Hisselerin devri ve hisse devir bedelinin Odesi, Rekabet
Kurulu'nun izninin alinmasindan ve hisse devir efmkesinde dngdrilen gér islemlerin yerine
getirilmesinden sonra gercekiieilecektir. Hisse devir bedeli, hisse devir s@mehesi hiukimleri
cercevesinde, kapagnincesi ve sonrasi dizeltmelere tabi olacaktir.

Grup’un bal ortakliklarindan Teknosa’nin pa ortakligl Klik ic ve Dg Ticaret AS. 1 Subat 2012
tarihi itibariyle elektronik ticaret alaninda fagt géstermek Gizere operasyonlaringdraistir.

Grup’un migterek ydnetime tabi ortakliklarindan Aksigorta’ddisse orani, bilanco tarihinden sonra
IMKB’den yapilan son alimlar ile birlikte 29 Mart 2D tarihi itibariyle Holding ve Ageas Insurance
International N.V. icin gt olarak %35,37 oranina yiksektr.

g) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

H.O. Sabanci Holding A. is kolu; Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanse
Sigortacilik faaliyetlerinde yatirimlarina devanmekte olup, 6zellikle Enerji, Perakende ve
Cimento § kollarinda buyimeye odakh yeni yatirimlarini dineteksekilde planlamalarini
yapmaktadir.

h) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu:

H.O. Sabanci Holding A. 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde Sermayas&si
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetiilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.
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BOLUM I-PAY SAH iPLERI

 Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi ve Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatmci iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim CFO Faruk Bilen’in koordinasyonunda faaliygfdstermektedir. Bu birimin
sorumluligunu Barg Oran, Bolum Bgkani (boran@sabanci.com) Unvani ile yuratmektedir.
Bu bolimde ayrica Vecih Yilmaz, Mudir (vyilmaz@satiacom) ve Ash Ozgelik,
Sekreter (aozcelik@sabanci.com) olarak gorev alathktilgililere ayni zamanda 0212
385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83 55 nuimfatestan ulailabilir.

Bu birim pay sahipleri ile ifkilerin yuratilmesinde gorev algtir. Bu gorevler
cercevesinde yurticinde ve yugthda pay sahipleri ile toplantilar yapiknipay
sahiplerinin sorulari telefon, e-mail veya bizzatizyylze yapilan gosinelerde
cevaplandinimgtir. Pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler webydasinda zorunlu bildiri
surecleri icinde duyurulngtur.

Sirket Esas SoOzienesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 1
Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde pay sahiglen bu konuda bir talep
alinmamgtir.

* Genel Kurul Bilgileri

10 Mayis 2011 tarihinde Qian Genel Kurul Toplantisi yapilgir. Bu toplantiya % 56,93
oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri kagtimiBu toplantilara davet, Turk Ticaret
Kanunu Hukamleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuad Sirket Esas Sozkenesi
hikumlerine uygun olarak yapilgtir.

H.O. Sabanci Holding Anin 2011 yili sonuclarina #kin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 8 Mayis 2012 tarihinde yapilacaktir. Bignmg 2011 yili rakamlarini da
iceren Faaliyet Raporgirket Genel Merkezi'nde en az 14 gin dnceden paypkainin
incelemesine sunulmaktadir.

* Qy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas SoOzkgne’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Esas Sozlgme’'de, mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik ygapda birikimli oy hakki

taninmasininSirket’in ahenkli yonetim yapisini bozggadisincesiyle bir dizenleme
yapilmamstir.



» Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar Dagitim Politikasisdyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore beériedgitilabilir karin en az %20’si
oraninda nakit veya bedelsiz hisgeklinde kar payl datmaktir. Bu politika ulusal ve
global ekonomiksartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeaiajelere ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan yiegozden gecirilir.

Bu bilgi 2010 yili faaliyet raporunda ayri bir béilolarak yer alngive Genel Kurul 6éncesi
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunugton.

H.O. Sabanci Holding A.'nin kar daitimi yasal sureler icinde gercefieiimektedir.
H.O. Sabanci Holding A.'de Esas Sozigne hiukumleri ger@ kar dazitimina katihm
konusunda Sabanci Vakfi ve Yonetim Kurulu Uyeledymda imtiyaz vardir. Bu
imtiyazlar, dgtilabilir kardan ortaklara datilan temettiinin indiriimesinden sonra kalan
tutar Gzerinden Esas Sogiee hikimleri dgrultusunda hesaplanmaktadir.

Holding'in yasal kayitlarinda kar gaimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari
2.212.646 bin TL'dir.

11 Mayis 2011 tarihinde, H.O. Sabanci Holding'inl@0yili karindan 306.061 bin TL
(brat) nakit kar dgitimi karari alinmg ve tamamlanngtir.

» Paylarin Devri

H.O. Sabanci Holding A. Esas Sozkenesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikum yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
» Sirket Bilgilendirme Politikasi

H.O. Sabanci Holding A.’de SPK Kurumsal Yonetimilkelerinde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu poliakgergi sinirli ds denetimden gecmi
altinci ay ve tam kapsaml denetimden gegomikinci ay konsolide rakamlar basin toplantisi
ile denetimden ge¢cmemiigiinct ve dokuzuncu ay konsolide rakamlar basikieagasi ile
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Rapwoa Standartlart (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’nebirtben streler icinde kamuoyuna
yapilimstir. 2012 yilinda yapilacak olan basin toplantemihteri www.sabanci.com web
sayfasindan kamuoyuna 6nceden duyurulacaktir.

Bilgilendirme politikasinin yuruttilmesinden Yonetiurulu Bgkani Guler Sabanci ve CEO
Zafer Kurtul sorumludurlar.

« Ozel Durum Aciklamalari

1 Ocak - 31 Aralik hesap doneminde SPK diizenleimejarinca H.O. Sabanci Holding
A.S tarafindaniMKB’ye 87 adet 6zel durum acgiklamasinda bulunufmu S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapihlup IMKB tarafindan yaptirim uygulanmastr.

H.O. Sabanci Holding A. hisseleri yurtda borsalarda kote gédir



Sirket Web Sitesi velcerigi
H.O. Sabanci Holding A. web sitesi adresi www.sabanci.com'dur. Belirtilereb

sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 1l. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgileyer
verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

H.O. Sabanci Holding A.’de gercek kii nihai hakim pay sahibi yoktur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi @renebilecek kiilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimugulu

Komiteleri Uyeleri, Grup Bgkanlari ve Ust Yonetim Bag altinda Faaliyet Raporu’nda
vesirket web sitesinde yer verilerek kamuya duyurutau

BOLUM III-MENFAAT SAH iPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, H.O. Sabanci HoldingSAhakkindaki getimeleri, ilgili mevzuat gerg
kamuya yapilan agiklamalar aragilile 6grenmektedir.

H.O. Sabanci Holding A. calsanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili oldaiklgenel

konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerégitimler ve e-posta kanaliyla
gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendiriimekiedCalisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tarli bilgi ve belge bu portal kanal ile ujanalari

sglanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calsanlarin yonetime katihmi H.O. Sabanci HoldingSAicinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasi ile (yllda en az iki kere) ydlik hedef belirleme ve performans
degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir. Aga 360 derece geribildirim
mekanizmasi ile ¢cajanlar yonetime ve c¢ama arkadglarina geribildirim vermekte ve
sonugclar cgitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekd#isdsimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yakkamlar ile calsanlarin H.O. Sabanci Holding $\nin etkin
yonetimini temin icin gerekli katihm ve katkilaggzlanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikas!

Bulundwu her sektbrde “dinya standartlarinda” insan kakamakyonetim anlayginin
benimsendii, herkesin cabmak istedgi ve calsmaktan gurur duydiu 6rnek bir Topluluk
olmayl amaglayan H.O. Sabanci HoldingSAde insan Kaynaklari Politikalari, insan
yonetimine yonelik uygulama ve onceliklerin dayamdemel anlay belirlemektedir.

Insan Kaynaklari ana politikalari ile nitelikl giiciinu toplulga kazandirmak, ¢ahnlara
surekli gelsmeleri ve potansiyellerini gercektemeleri icin  yatinrm yapmak,
organizasyonun surekli gginini ve guclendiriimesini gdamak, nitelikli § gicunu
Topluluga cekecek ve caanlarin bglil gini artiracak toplam tcret yonetimi ve

odullendirme sistemlerini uygulamak, gainlarin motivasyonunu ve $di gini artirmak
ve boylece ayricalikli bigirket olmak hedeflenmektedir.
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H.O. Sabanci Holding A.'de calsanlarla ilkileri yiiritmek (izere temsilci atanmagtmn.

Sirketimizde 1 Ocak - 31 Aralik hesap déneminde weasinde cajanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bgikayet olmamygtir.

* Etik Kurallar

H.O. Sabanci Holding A.’de is etigi kurallari oluturulmus ve uygulamaya alinmgtir. s
etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kgen acgiklannytir. Calsanlarin
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarid.O. Sabanci Holding A. i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basil kitapciklarin tiahsanlara dgitiimasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklgtiriimesi yoluyla sglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, sahlar
bir e-ggrenme programiylasietigi kurallarina ilgkin bilgilerini giincellemekte vesietigi
kurallarina bghhklarini, doldurduklari fs Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

« Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

H.O. Sabanci Holding A. faaliyet konusu itibariyle mal ve hizmet pazaréanve sagi
isinde yer almamaktadir.

e Sosyal Sorumluluk

H.O. Sabanci Holding A. sosyal sorumlulgunu “sirdiriilebilirlik” ve “toplumsal dger
yaratma” anlawl icinde yuritmekte ve bu cercevede oncelikfgtim ve kualtir/sanat
olmak Uzere sosyal sorumluluk gahalarini yarttmektedir.

Bu kapsamda H.O. Sabanci VakfI'na (Sabanci Valkdptin kar payi katkilari ve okullara
yapilan ayni ve nakdi @aslar esitim alaninda yapilan ¢amalara; Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Muzesi'ndeki muhtelif sergi ve kidtifaaliyetlere s@lanan nakdi
destekler ise kultir ve sanat alanindaki sosyalmsbruk calsmalarina o6rnek olarak
verilebilir.

1) Isletmenin Faaliyet Gosterdgi Sektor Ve Bu Sektoricerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

H.O. Sabanci Holding A., Tirkiye'nin en bllyiik sanayi ve finans toplulukfalan biri olan
Sabanci Toplulgu’na bali sirketleri temsil eden angrkettir.

Sabanci Toplulgu, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hemen hemen #am faaliyet
gosterdikleri  sektorlerin liderleri konumunda olagirketten olgmaktadir. Sabanci
Toplulugu'nun temel ilgi alanlari finansal hizmetler, emeperakende, ¢imento, lastik, lastik
takviye malzemeleri ve otomotivdir. H.O. Sabancidittg A.S. ‘nin kendi hisselerinin yani
sira 11 gtirakinin hisseleri deistanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nddMKB) islem
gormektedir.

Sabanci Toplulgu'na bali sirketler 18 Ulkede faaliyetlerini surdirmekte veuierini
Avrupa, Orta D@u, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika’'niesigli bdlgelerinde
pazarlamaktadir. Sabanci Toplgily sahip oldgu sayginlik ve marka imaji, gucli ortakliklar
ve Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyirsayesinde ana faaliyet alanlarinda
blyum( ve yabanci ortakliklari aragilyla diinya pazarlarina acilghir. Sabanci Holding'in
uluslararasigi ortaklari arasinda, konularinda dinyanin dndengslenleri Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelber@ement, Hilton International,
International Paper, Mitsubishi Motor Co., PhilipMs ve Verbund yer almaktadir.



H.O. Sabanci Holding A., finansman, stratejis igelistirme ve insan kaynaklarglevlerini
koordine etmenin yani sira Toplglun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden vepliduk
icinde yaratilacak sinerjiyle hissedarlarglaaan dgerin artiriimasindan sorumlu bir yonetim
merkezidir.

H.O. Sabanci Holding A.'nin en blyik hissedar grubunu, %60,60 hisse glarBabanci
Ailesi olusturmaktadir. Hisseleri %39,40 halka aciklik oraaiiMKB’de islem goérmekte
olan Sabanci Holding’in depo sertifikalari ise SEA@ernational ve Portal'da kotedir.

) Yatirimlardaki Geli smeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimi ssa Ne
Olcluide Gerceklatirildi gi:

H.O. Sabanci Holding A. yatinimlarini bl ortaklik ve tiraklerine yapmakta olup,
sirketlerine yapmy oldugu bu yatirimlar ile ilgili tgvik uygulamasi yoktur.

j) Bu Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo & Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin
Temel Rasyolar (Tutarlar Bin TL):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Toplam Gelirler 22.408.821 19.570.931
Brut Kar 7.610.916 7.611.197
FAVOK 4.903.855 4.694.289
Faaliyet Kari 4.398.069 4.255.565
Vergi Oncesi Kar 4.270.250 4.328.560
Vergiler 743.400 830.933
Net Dénem Kari 3.531.123 3.486.734
Kontrol Guct Olmayan Paylar 1.653.136 1.823.898
Ana Ortaklik Paylari 1.877.987 1.662.836
Faaliyet Karllgi 19,6% 21,7%
Donem Karhlgi 15,8% 17,8%
Toplam Varliklar 151.114.204 130.059.884
Toplam Ozkaynaklar 25.473.142 24.646.152
Ana Ortaklpa Ait Ozkaynaklar 13.899.520 13.069.186

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaléynet borc/yatirilan sermaye oraga@adaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Toplam borclar 124.913.252 104.230.204
Nakit ve nakit benzerleri (6.643.010) (4.962.185)
Net borg 118.270.242 99.268.019
Ozkaynak 25.473.142 24.646.152
Yatirilan sermaye 143.743.384 123.914.171
Net borc¢/yatirilan sermaye orani 82% 80%
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k) Isletmenin Finansal Yapisinidyilestirmek igin Alinmasi Disiinilen Onlemler:

H.O. Sabanci Holding A. giclu bir finansal yapiya sahip bulunmaktadir, fimansal
yapisini énimizdeki yillarda da surdiregekilde planlamalarini yapmaktadir.

) Ust Yonetimde Halen Goérev Bainda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlari alfabetik sira ile,

- Ata Koseglu, Strateji vels Gelistirme (*)
Faruk Bilen, Finans (CFO)

Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhaci, Banka

Mehmet G6¢cmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

- Selahattin Hakman, Eneriji

(*) 27 Haziran 2011 tarihi itibariyle Ata Kosglo, Hakan Akbg'in gorevini devralmytir.

« Ust Ydnetim alfabetik sira ile, :

- Ahmet Glizeltuna, Caimaliliskileri Bas Musaviri

Ates Eremekdar, Direktér — Sabanci Center Yonetimi

- Barbarodneci, Bg Ekonomist

- Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman BoélUgkda (*)
- Bulent Bozd@an, Denetim Bolim Bkani

- Evren Ertay- Strateji vis Gelistirme Direktori

- Gokhan Eyigun, Direktor — Strateji i Gelistirme Direktor(

- Levent Demirg, Mali Isler ve Hukuk Bo6lum Bgkani

- Nedim Bozfakiglu, Genel Sekreter

- Neriman Ulseverinsan Kaynaklari Bolim B&ani (**)

- Reha Demir6z, Direktér — Muhasebe

- Revna Besler, Direktoinsan Kaynaklari

Suat Ozyaprak, Direktér — Kurumdgtisim

- Tdlin Sagul, Direktor — Planlama, Raporlama ve Finansman
- Serafettin Karaky, Direktor — Malilsler

- Volkan Kara, Direktor — Strateji ig Gelistirme Direktor(

(*) 1 Subat 2012 tarihi itibariyle Biitce Muhasebe ve Koitamyon Bélim bgkani Cezmi Kurtulg mevcut gérevinden
ayrilmis, yerine yeni kurulan Planlama, Raporlama, FinansB@im Bakanligi'na Bars Oran atanngtir.
(**) 3 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Neriman Ulsayévierve Ergun’iin gérevini devralgtir.

m)Personel Velsci Hareketleri, Toplu S6zleme Uygulamalari, Personel Veisciye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, H.O. Sabanci Hivild A.S. blinyesinde 181 i calismakta
olup, toplu § s6zlemesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 ayag ve 4 aylik
ikramiye 6denmektedir.

n) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak - 31 Aralik hesap doneminde 109 bin TL tata b&is yapiimstir.
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0) 1 Ocak - 31 Aralik hesap donemini ilgilendiren Bemli olaylar;

Grup’un Bali Ortakliklarrndan Teknosa, 11 Temmuz 2011 taviw istanbul Maazacilik
Ltd.Sti.’nin (Best Buy) %100 hissesini 27.148 bin TL kaginda satin almgtir. S6z konususlem
satin alim yontemi ile muhasebglglmistir. Islemden elde edilen net varliklar vegleimden
kaynaklanan gegcici olarak belirleryrmegatifserefiye geliri 20.625 bin TL'dirSatin alma ile ilgili
katlanilan 2.916 bin TL tutarindaki nrdvirlik giderleri genel yonetim giderleri altinda
muhasebelkgirilmi stir.

Grup portfdyliinde yer alan AksigortaSAye ait hisse senetlerinin %50’sinin sata iliskin Ageas
Insurance International N.V. ile hisse devir amlasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalangi
9.482.940.100 adet Aksigorta$A.hisse senetleri, 220.029 bin ABD Dolari bedelAgeas Insurance
International N.V.'ne satilngtir. Satg islemleri sonucu olgan 247.350 bin TL g ortaklik satg kari
konsolide mali tablolarda ger gelirler icerisinde yer almtir. Satg islemi Grup’un net varlk
degerinde 115.059 bin TL, kontrol glicti olmayan paydaisk 141.159 bin TL azsh neden olmgiur.

Grup’un misterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 302911 tarihinde IBA Elektrik Uretim
Madencilik Sanayi ve Ticaret 8. nin %99,99 hissesini, 31 Mart 2011 tarihinde det Elektrik
Uretim AS.'nin % 99,99 hisselerini, 18 Nisan 2011 tarihindpaslan 1l Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret AS.’nin %99,99 hissesini ve 30 Mayis 2011 tarihindarv@ri Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret AS.’nin hisselerinin %99,99'unu satin aktr. Satin alma tarihi itibariyle tam olarak faadte
gecmemy olmasi sebebiyle, bu hisse alimlari UFRSs%tme Birlemeleri” kapsaminda belirtiler i
tanimina uymamaktadir. Satin alma bedelinin sdtmam net varhklarin kayith dgrini san kismi
elektrik Uretim lisansi ile ikilendiriimis olup maddi olmayan duran varliklar altinda
muhasebelkgirilmi stir.

Migsterek yonetime tabi ortaklik tarafindan gercetitden satin almasiemleri sonucu maddi olmayan
duran varliklara 164.220 bin TL elektrik lisansrigi olmustur (Dipnot 14). Lisans tutarlari; IBA
Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret@.icin 25.626 bin TL, Italgen Elektrik Uretim #.
icin 52.797 bin TL, Alpaslan Il Enerji Uretim Sanaye Ticaret AS. icin 25.392 bin TL ve Pervari
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret 8. icin 60.405 bin TL'dIr.

Holding, saty amacli elde tutulan varliklarda takip giti % 99,93'Une sahip olgw Advansa
hisselerini, 10 Haziran 2011 tarihi itibariyle 6 libn Avro bedel ile Almanya'da yeg& BBMMR
Holding GmbH'ye satngtir. Sats islemleri neticesinde okan 38.265 bin TL'lik bal ortaklk sats
zarari konsolide mali tablolardager giderler icinde yer alrgtir.

2009 yilinda sagtamaciyla elde tutulan varliklara transfer ediletv@nsa’nin makul deri ile net
kayith deseri arasindaki 89.965 bin TL tutarindaki fark 31alk 2009 tarihinde sona eren yilda gider
yazilmstir. Advansa hisselerinin sgtile satilan bélime ait olan ger dikligh mali tablolardan
cikariimstir. Holding’in Advansa portfoylinde yer alan Sadasélerine 26 Mayis 2011 tarihinde
dogrudan gtirak etmesi neticesinde satilan bélinginda kalan Sasa Uzerindekigee disukluga,
sirketin net defter dgeri gz 6nunde bulundurularak iptal edigmir1.902 bin TL konsolide mali
tablolarda dier gelirler icerisinde yer altir.

Enerji sirketlerinin yeniden yapilandiriimasiyla, Holding'i %50 migterek yodnetime tabi
ortakliklarindan; Enerjisa Enerji Uretim $\'nin, Enerjisa Dgalgaz Toptan SatiA.S.’nin, Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan SatiA.S'nin. ve Enerjisa Elektrik Datim A.S.’nin 20 Aralik 2011 tarihi
itibariyle hisselerinin kismi bélinmesi sonucuylaeBisa Enerji AS. kurulmwtur. Enerjisa Enerji
A.S.’nin ortaklari %50 H.O. Sabanci Holding SA. % 50 Verbund'dur.
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0) Konsolidasyona tabi sletmeler hakkinda bilgiler:

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Bla Ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik
oranlari gosterilngir:

Holding ve Bgsli Ortakliklari Sabanci Ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayl pay sahip olunan pay(*)  toplam pay ortaklik payi
Bagli ortakliklar % % % %
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 5,56 46,41 40,80
Bimsa 100,00 - 100,00 89,97
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsaq) 61,68 38,32 100,00 46,23
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,30
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,46
Yinsa 57,88 11,50 69,38 57,88
Sasa) 51,00 - 51,00 51,00

(1) Exsa’'nin sermaye artirnmindagdi ortaklarin riichan haklarini kullanmamalari senbiolding’in etkin ortaklik payi
% 30,25'ten % 46,23'e yukselsgtir.

2 Holding, b&li ortakliklarindan Advansa portféytinde yer alarséshisselerine 2011 yilinda gadan §tirak etmistir.
Advansa hisseleri ise BBMMR Holding GmbH’e satgrolup, sirket konsolidasyondan c¢ikarilgtir.

(*)Yonetime katilan Sabanci aile paylarini temsihektedir.

Holding ve Bagli Ortakliklar

tarafindan sahip olunan Etkin
Musterek Y6netime daggrudan ve dolayli pay ortaklik payi
Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Aksigorta(3) 33,11 31,11
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Enerjisa Enerjis) 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73

3 Holding'in, 2011 yilinda %61,98'ine sahip ollu Aksigorta hisselerinin %50'sini Ageas Insuraringernational
N.V.'ye satmasi sonucyirket misterek yonetime tabi ortaklik haline gekltin. Hisse satindan sonra %30,99 olan hisse orani,
devam eden aylarda IMKB’den alinan hisseler iledita) ve Ageas icingt olarak %33,11’e yiikselntir.

4 Enerjisa Enerji AS.; Enerji sirketlerinin yeniden yapilandiriimasiyla, Holding'i%50 migterek ydnetime tabi
ortakliklarindan; Enerjisa Enerji Uretim $nin, Enerjisa Dgalgaz Toptan SatiA.S.’nin, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan
Satg A.S$'nin. ve Enerjisa Elektrik Datim A.S.’nin 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle hisselerinikismi bélinmesi sonucuyla
kurulmustur. Enerjisa Eneriji 4.'nin ortaklari %50 H.O. Sabanci Holding $A. % 50 Verbund'dur.

Holding
tarafindan sahip olunan
Istirakler etkin ortaklik pay! %
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara
ve Tutun San. ve Tic. 8. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama
Satg A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75
Doénkasan Dongen Kagsit Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret A. (“Donkasan”)(1) 21,86

(1) Holding'in 2011 yilinda portféyundeki Donkashisselerini miterek ydnetime tabi ortakliklarindan Olmuksa’yansadi
sonucuSirket misterek yénetime tabi ortakliklardan, 6zkaynak yématie deserlenen yatirimlara transfer olgtur.

Musterek yonetime tabi ortakliklarin vestiraklerin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafindsahip olunan pay
bulunmamaktadir.
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p) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma suireciye ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

H.O. Sabanci Holding A. ve bal istiraklerinde i¢c denetim ¢aimalari etkin ve verimli bir
sekilde yapilmakta ve Ust yonetim tarafindan kurunygaetim ilkelerinin bir gerg olarak
desteklenmektedir. Uzun yillardir H.O. Sabanc$.Alinyesinde hizmet veren ve i¢ denetim
alaninda yganan oOnemli gelimeler d@rultusunda kendisini surekli yenileyen Denetim
Bolum Bakanligl; “proaktif bir denetim yaklgmiyla Sabanci Topluu binyesinde risk
yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uyauklarinin gegtirilmesi igin gerekli
uzmanlgl salayarak, Toplulgun kurumsal ve ekonomik hedeflerine wneasina katkida
bulunmak” misyonunu benimsegtir.

Bu amacla, Denetim Bolum Bleanligl risk odakl bir yaklgamla hazirlanan yillik denetim
planlari d@rultusunda H.O. Sabanci $.ve bal sirketlerde mali ve operasyonel konularda
ust yonetime guvence acluracaksekilde denetimler gercelgermektedir.

30 Mart 2012

Zafer KURTUL Bars ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama wrefksman
Bolum Bakani
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