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a) Raporun Doénemi, Ortakhigin Unvani, Dénemicinde Yénetim Kurullarinda Gorev
Alan Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari,Yetki Sinirlari

* Raporun Dénemi: 1 Ocak - 31 Mart 2012 Hesap Donemi
«  Ortakli gin Unvani : Hact Omer Sabanci Holding .

« Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler
(18 Mayis 2012 tarihi itibariyle)

H.O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayae baimsiz tye
ayrimi ilesoyledir:

« Gller SABANCI-Bgkan ve Murahhas Uyddraci)

« Erol SABANCI-Bakan Vekili (icraci olmayan)

«  Sevil Sabanci SABANCI-Uyd¢raci olmayan)

«  Serra SABANCI-Uye icraci olmayan)

+  Mevlit Aydemir-Uye/Kamu Kurulgiart ile iliskilerden Sorumlu Gorevli Uyddrac)
« Isin Celebi- Uye (Bgimsizicraci Olmayan)

« Zaferincecik (B&imsizicraci Olmayan)

«  Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEQeraci)

«  Zekeriya Yildinm-Uye (Bgimsizicraci Olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ileifk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dgrultusundaglem yapma hakki taningtir.

e YOnetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

H.O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu 1 Ocak - 31 Mart 2012 hesap doimgl® 1 adet
yuz yiuze, 15 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas S@dentukumleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile toplam 16 toplanti yagim. Sirket Yonetim Kurulu Toplantilar’nin
gindemiSirket Yonetim Kurulu Bgkanr'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile
gorismesi sonucu okiurulmaktadir. Tespit edilen giindem ve gindemdeayan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli incelee ve cakmalari yapmalarini teminen
Yonetim Kurulu Genel Sekretegli tarafindan bir hafta 6nceden dosya halinde yasdrak
iletiimektedir.

1 Ocak - 31 Mart 2012 hesap doneminde yapilan mopdada Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goagiklanmantir.

» Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgi

H.O. Sabanci Holding A. Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak - 31 Mart 2012she déneminde
Sirket ile islem yapmamy ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecekignerde
bulunmamgtir.



b) Isletmenin Sermaye Yapisi
H.O Sabanci Holding A.’nin onaylanmg ve cikariimg sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal
bedeldeki 204.040.393.100 adet (31 Aralik 2011.@43.393.100) hisseden einaktadir.

31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyldolding’in onaylanmy ve cikariimg
sermayesi ve sermaye yapiga@daki gibidir (Tutarlar Bin TL):

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2012 Pay (%) 31 Aralik2011
Sabanci ailesi 43,65 890.626 43,65 890.626
Halka acik * 37,56 766.312 37,56 766.312
Sakip Sabanci Holding 8. 14,07 287.100 14,07 287.100
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Exsal,29 26.408 1,29 26.408

Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.O. Sabanci Vakfi <1 13.370 <1 13.370
Tursa <1 4.285 <1 4.285
Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404
Kar silikli i stirak sermaye duzeltmesi (52.227) (52.227)
Hisse senetleri ihrag primi 21.670 21.670

* Halka agiklik orani icine gegfimiz aylarda ilskili sirketler tarafindaiMKB'den alinan hisseler dahil edilmegti,
bu alimlar dahil edildiinde halka aciklik orani %39.40'r.

Holding bali ortakliklarindan Exsa ve Tursa’nin yatinm amaebebiyleIMKB’den aldgi
Sabanci Holding hisse senetleri 6zkaynaklar altin®asilikli istirak sermaye duzeltmesi
hesabinda elimine edilerek muhasefgaitmi stir.

Aksigorta’'nin portfoéyiinde yer alan Akbank ve Avigakisseleri ile Exsa’nin portfdyinde yer
alan Akbank hisselerinin kismi bélinme yoluyla Holgle ayni sermaye olarak konulmasi ve
karsiliginda Holding'in tahsisli sermaye artirnmi yaparakfirilan sermayeyi temsil eden
paylarin Aksigorta ve Exsa’nin Holdingschdaki diger ortaklarina verilmesi hususu, 4 Ocak
2010 tarihli Olganistt Genel Kurul'da uygun gorulgnide artirilan sermayeye tekabil eden
140.403.931 TL nominal gerli pay Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kayda aknir#d Ocak 2010
tarininde Ticaret Sicili'nde tescil edilgtir.Kismi bolinme glemi sonucu, Holding kg
ortakliklarindan Cimsa, %1,06 oraninda Holding seresinegtirak etmitir. S6z konususiem,
Ozkaynaklar altinda ksaiikli istirak sermaye dizeltmesi hesabinda muhasgbéiai stir.



c) Konsolidasyona tabi sletmeler hakkinda bilgiler:

Asagidaki tablolarda 31 Mart 2012 tarihi itibariyle ga Ortakliklar, Misterek Yonetime Tabi
Ortakliklar veistiraklerdeki sahip olunan paylar ve ortaklik orantgsterilmitir:

Holding ve Basl Ortakliklari Sabanci Ailesi
tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Ekin
dogrudan ve dolayli pay sahip olunan pay(*)  toplam pay ortaklik payi
Bagli ortakliklar % % % %
AEO 70,29 - 70,29 70,29
Akbank 40,85 5,56 46,41 40,80
Bimsa 100,00 - 100,00 89,97
Cimsa 53,00 1,42 54,42 53,00
Exsa 61,68 38,32 100,00 46,23
Exsa UK 100,00 - 100,00 99,30
Kordsa Global 91,11 - 91,11 91,11
Teknosa 70,29 29,71 100,00 70,29
Temsa 48,71 51,28 99,99 48,71
Tursa 99,52 - 99,52 99,46
Yunsa 57,88 11,50 69,38 57,88
Sasa 51,00 - 51,00 51,00
(*)Yonetime katilan Sabanci aile paylarini teresihektedir.
Holding ve Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip olunan Etkin
Musterek Yonetime daggrudan ve dolayli pay ortaklik payi
Tabi Ortakliklar % %
Akcansa 39,72 39,72
Aksigorta() 35,37 35,37
Avivasa 49,83 49,83
Brisa 43,63 43,63
Carrefoursa 38,78 38,78
Diasa 40,00 40,00
Enerjisa Enerji 50,00 50,00
Olmuksa 43,73 43,73
Q) Holding'in, 2011 yilinda %61,98'ine sahip olglu Aksigorta hisselerinin %50'sini Ageas Insuraricternational

N.V.'ye satmasi sonucyirket misterek yonetime tabi ortaklik haline gelt. Hisse safindan sonra %30,99 olan hisse orani,
devam eden aylarda IMKB’den alinan hisseler iledita ve Ageas icingit olarak %35,37’e yukselrtir.

Musterek YOnetime Tabi Ortakliklarin sermayelerinde&wi ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunméaaaak

Holding
tarafindan sahip olunan

Istirakler etkin ortaklik pay! %

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutun San. ve Tic. 8. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satg A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75
Donkasan Dongen Kagsit Hammaddeleri

Sanayi ve Ticaret A. (“Donkasan”) 21,86

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafingiamip olunan pay bulunmamaktadir.



d) Bilango tarihinden sonra meydana gelen énemli aylar:

Haci Omer Sabanci Holding $:nin 8 Mayis 2012 tarihli Olgan Genel Kurulu'nda, 2011 yilina ait
1.877.987 bin TL tutarindaki konsolide net karindgh477 bin TL Kanuni Yedek Akce ayrildiktan
sonra 2.040.404 bin TL sermayeyi temsil eden Hseedi Sahipleri'ne 204.040 bin TL brit nakit,
H.O. Sabanci Vakfi'na 6.691 bin TL, Yonetim Kurdllyelerine 480 bin TL briit nakit kar kar payi
o6denmesine, kalan miktarin gknistlii yedek akce olarak ayrilmasina karar vedtiimikKar payi
O0demeleri 11 Mayis 2012 tarihi itibari ile tamanrastir.

Grup’un bagh ortakhklarindan Teknosa’nin sermayesinde saijugu 12.650 bin TL nominal gerli
hissenin halka arzi 17 Mayis 2012'de gercgkiémi stir.

Grup’un migterek yonetime tabi ortakliklarindan Aksigorta'dddisse orani, bilanco tarihinden sonra
IMKB’den yapilan son alimlar ile birlikte 16 Mayi922 tarihi itibariyle Holding ve Ageas Insurance
International N.V. icin gt olarak %35,64 oranina yuksektir.

Grup’un bali ortakliklarindan Cimsa, % 100 CIMENT FRANCAI§iraki olan PARCIB SAS'In sahip
oldugu Afyon Cimento Sanayii Turk A.'nin sermayesinin %51'ini temsil eden 153.000.666t ve
1.530 bin TL nominal dgerli hisselerin tamaminin alimina skin hisse devir ankmasini
15 Subat 2012 tarihinde imzalagtir. Hisse devir ankimasina gore PARCIB SAS'In sahip dgidu
153.000.000 adet hisse icin 57.530 bin TL hissdrdsedeli olarak belirlenrgtir. Hisse devir bedeli
Tark Lirasi olarak pazarlk usuliyle belirlerytni. Rekabet Kurulundan 12 Nisan 2012 tarihinde izi
alinms olup, hisse devir bedelinin édenmesi, hisse dsdizlemesinde ongdrilen gkr islemlerin
yerine getiriimesinden sonra gercekilklecektir. Hisse devir bedeli, hisse devir s@ahesi hikimleri
cercevesinde, kapanincesi ve sonrasi diizeltmelere tabi olacaktir.

Grup’un bah ortakliklarindan Akbank ile Egeli & Co.Yatirnmdting AS. arasinda, Akbank'in Igh
ortakligi olan Ak B Tipi Yatirim Ortakigl A.S.'de sahip oldgu A ve B tipi hisselerin tamaminin devri
hususunda 5 Nisan 2012 tarihinde "Hisse Devir Simsi" imzalanny olup, s6zlegme uyarinca
Sermaye Piyasas! Kurulu vegdr yetkili kurumlardan gerekli yasal izinlerin atnasini takiben hisse
devir islemi tamamlanacaktir. Hisselerin safiyati, hisse devirsleminden 6nce Ak B Tipi Yatirim
Ortakligi A.S tarafindan aciklanmison haftalik Portfoy Deer Tablosu'ndaki Toplam [@er'den varsa
ayrilmasi gerekecek kahklarin distilmesi suretiyle hesaplanacaktir.

e) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

H.O. Sabanci Holding A. is kolu; Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanze
Sigortacilik faaliyetlerinde yatirimlarina devanmekte olup, 6zellikle Enerji, Perakende ve
Cimento § kollarinda buyimeye odakl yeni yatirimlarini dineteksekilde planlamalarini
yapmaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

H.O. Sabanci Holding A. 1 Ocak - 31 Mart 2012 hesap déneminde Sermayas&sy Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetidtkeleri’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostegtini



BOLUM I-PAY SAH iPLERI

« Pay Sahipleri iledliskiler Birimi ve Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatmci iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim Finans Grup Bgkani Faruk Bilen’'in koordinasyonunda faaliyet gdstektedir. Bu
birimin sorumlulgunu Barg Oran, BoOlum Bgkani (boran@sabanci.com) unvani ile
yurttmektedir. Bu bdlumde ayrica Vecih Yilmaz, Madiryilmaz@sabanci.com) ve Asli
Ozcelik, Sekreter (aozcelik@sabanci.com) olarakegdmaktadir.ilgililere ayni zamanda
0212 385 80 80 numarali telefon ve 0212 385 83wbanall fakstan ukalabilir.

Bu birim pay sahipleri ile ifkilerin yarutilmesinde goérev algtir. Bu goérevler cercevesinde
yurticinde ve yurtdinda pay sahipleri ile toplantilar yapiknpay sahiplerinin sorulari telefon,
e-mail veya bizzat yuz ylze vyapilan gérielerde cevaplandirilgtir. Pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu lmigurecleri icinde duyurulmgur.

Sirket Esas Sozlgnesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak digrenemgtir. 1 Ocak -
31 Mart 2012 hesap doneminde pay sahiplerinderobuda bir talep alinmamgtir.

» Genel Kurul Bilgileri

8 Mayis 2012 tarihinde Ofan Genel Kurul Toplantisi yapilgtir. Bu toplantiya % 67,60

oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri kagtimiBu toplantilara davet, Turk Ticaret
Kanunu Hukumleri, Sermaye Piyasasi Kurulu MevzuaBirket Esas SOozignesi hukimlerine

uygun olarak yapilngtir.

» Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Dgaitim Politikasisdyledir:

Ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuat'na goére beérled&itilabilir karin en az %20'si
oraninda nakit veya bedelsiz higgklinde kar pay datmaktir. Bu politika ulusal ve global
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gundemdpkojelere ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yildgiz gecirilir.

Bu bilgi 2011 yili faaliyet raporunda ayri bir batiolarak yer alngive Genel Kurul 6ncesi pay
sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulgtur.

H.O. Sabanci Holding A.'nin kar daitimi yasal siireler icinde gerceftieiimektedir. H.O.
Sabanci Holding A.’de Esas Soziene hikumleri ger@ kar daitimina katihm konusunda
Sabanci Vakfi ve Yoénetim Kurulu Uyeleri payindaiiyatz vardir. Bu imtiyazlar, datilabilir
kardan ortaklara datilan temettindn indiriimesinden sonra kalan tutererinden Esas
Sozlgme hikumleri dgrultusunda hesaplanmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding $:nin 8 Mayis 2012 tarihli Olgan Genel Kurulu’nda, 2011
yilina ait 1.877.987 bin TL tutarindaki konsolidetrkarindan 22.477 bin TL Kanuni Yedek
Akce ayrildiktan sonra 2.040.404 bin TL sermayeynsil eden Hisse Senedi Sahipleri'ne
204.040 bin TL brit nakit, H.O. Sabanci Vakfi'n&@3. bin TL, Yonetim Kurulu Uyelerine
480 bin TL brat nakit kar kar payr 6denmesine, Rataiktarin olganistl yedek akce olarak
ayriimasina karar verilgir. Kar payr o6demeleri 11 Mayis 2012 tarihi itibaile
tamamlanmytir.



» Paylarin Devri

H.O. Sabanci Holding A. Esas Sozknesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikim yer
almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
» Sirket Bilgilendirme Politikasi

H.O. Sabanci Holding A.’de SPK Kurumsal Yonetimikelerinde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu poliikgergi sinirli ds denetimden gecmialtinci
ay ve tam kapsamli denetimden gegranikinci ay konsolide rakamlar basin toplantig il
denetimden gecmemilcinci ve dokuzuncu ay konsolide rakamlar basiklaagasi ile
kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Rapoa Standartlari (UFRS) gaultusunda
hazirlanan raporlarin duyurusu SPK’nca belirtil@reger icinde kamuoyuna yapilgtir.

Bilgilendirme politikasinin yuratilmesinden Yonetikurulu Bakani Giler Sabanci ve CEO
Zafer Kurtul sorumludurlar.

« Ozel Durum Agiklamalari

1 Ocak - 31 Mart hesap déneminde SPK duzenlemaleniinca H.O. Sabanci Holding $A.
tarafindanlMKB'’ye 73 adet 6zel durum agiklamasinda bulunugau S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmiolup IMKB tarafindan yaptirim uygulanmastir.

* Sirket Web Sitesi

H.O. Sabanci Holding A. web sitesi adresi www.sabanci.com’dur.

* Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

H.O. Sabanci Holding A.’de gercek kii nihai hakim pay sahibi yoktur.

« iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi @renebilecek kilerin listesine, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim uulu

Komiteleri Uyeleri, Grup Bgkanlar ve Ust Yonetim Bhg altinda Faaliyet Raporu’'nda ve
sirket web sitesinde yer verilerek kamuya duyurwtau



* Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas Alinarak HesaplanarFinansal Durum, Karlilik Ve Borg
Odeme Durumlarinailiskin Temel Rasyolar (Tutarlar Bin TL):

31 Mart 2012 31 Mart 2011

Toplam Gelirler 6.066.004 5.401.408
Brut Kar 1.770.393 2.086.623
FAVOK 915.943 1.228.323
Faaliyet Kari 783.777 1.107.354
Vergi Oncesi Kar 800.536 1.078.812
Vergiler (167.130) (214.243)
Net Donem Kari 633.406 863.279
Kontrol Giici Olmayan Paylar 336.977 461.807
Ana Ortakhk Paylari 296.429 401.472
Faaliyet Karhlgi 12,9% 20,5%
Net Donem Karlilg 10,4% 16,0%
31 Mart 2012 31 Aralk 2011

Toplam Varliklar 154.665.659 151.114.204
Toplam Ozkaynaklar 26.339.896 25.473.142
Ana Ortaklga Ait Ozkaynaklar 14.385.626 13.899.520

31 Mart 2012 ve 31 Mart 2011 tarihleri itibariyletnborg/yatirilan sermaye orargagdaki
gibidir:

31 Mart 2012 31 Aralik 2010

Toplam borclar 127.398.998 124.913.252
Nakit ve nakit benzerleri (3.957.262) (6.643.010)
Net bor¢ 123.441.736 118.270.242
Ozkaynak 26.339.896 25.473.142
Yatirilan sermaye 149.781.632 143.743.384
Net borc¢/yatirilan sermaye orani 82% 82%



g) Isletmenin Finansal Yapisiniyilestirmek icin Alinmasi Disiinilen Onlemler:

H.O. Sabanci Holding A. giclu bir finansal yapiya sahip bulunmaktadirfinansal yapisini
Onumuzdeki yillarda da surdurecgilde planlamalarini yapmaktadir.

h) Ust Yonetimde Halen Gérev Bainda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlari alfabetik sira ile,

- Ata Kése@lu, Strateji vels Gelistirme
- Faruk Bilen, Finans

- Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta
- Hayri Culhaci, Banka

- Mehmet G6¢men, Cimento

- Mehmet Pekarun, Sanayi

- Selahattin Hakman, Enerji

 Ust Yonetim alfabetik sira ile, :

- Ahmet Glzeltuna, Caimalliskileri Bas Musaviri

- Ates Eremekdar — Sabanci Center Yonetimi Direktoru

- Barbarodneci, Ba Ekonomist

- Barig Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman BolUgkda
- Bulent Bozdg@an, Denetim Bolim Bani

- Evren Ertay- Strateji vi&s Gelistirme Direktori

- Gokhan Eyigiin — Strateji Mg Gelistirme Direktorii

- Levent Demirg, Mali isler ve Hukuk Bo6lim Bgkani

- Nedim Bozfakiglu, Genel Sekreter

- Neriman Ulseverinsan Kaynaklari Bolim Biani

- Reha Demirdz — Muhasebe Direktori

- Revna Besler insan Kaynaklari Direktorii

- Suat Ozyaprak — Kurumshétisim Direktort

- Tdulin Sagul — Planlama, Raporlama ve Finansman Direktoru
- Serafettin Karaky — Mali Isler Direktorii

- Volkan Kara, Direktor — Strateji vis Gelistirme Direktorii

1) Personel Velsci Hareketleri, Toplu Sozleme Uygulamalari, Personel Velsciye
Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Mart 2012 tarihi itibariyle, H.O. Sabanci HolgiA.S. biinyesinde 172 i calismakta olup,
toplu is s6zlemesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 ay& ve 4 aylik ikramiye
0denmektedir.

i) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

1 Ocak - 31 Mart hesap doneminde 1.250 TL tutarbsdes yapiimstir.

J) 1 Ocak - 31 Mart hesap donemini ilgilendiren énenli olaylar:

Yoktur.



k) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciye ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

H.O. Sabanci Holding A. ve bal istiraklerinde ic denetim ¢aimalari etkin ve verimli bir
sekilde yapilmakta ve Ust yonetim tarafindan kuruny@metim ilkelerinin bir gerg olarak
desteklenmektedir. Uzun yillardir H.O. Sabanc$.Alinyesinde hizmet veren ve i¢ denetim
alaninda yganan onemli gemeler d@rultusunda kendisini surekli yenileyen Denetim Bolu
Baskanlig; “proaktif bir denetim yaklgmiyla Sabanci Toplufgu binyesinde risk yonetimi,
kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarimelistiriimesi icin gerekli uzmangi
sgilayarak, Toplulgun kurumsal ve ekonomik hedeflerine ymeasina katkida bulunmak”
misyonunu benimsentir.

Bu amagla, Denetim Bolum Beanligi risk odakh bir yaklsimla hazirlanan yillik denetim
planlari dgrultusunda H.O. Sabanci $\.ve ba&li sirketlerde mali ve operasyonel konularda
Ust yonetime guvence sluracaksekilde denetimler gerceldgrmektedir.

18 Mayis 2012

Zafer KURTUL Bars ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama wrefksman
Bolum Bakani



