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.  KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup,
ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda
faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding
Tarkiye’'de tescil edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan yodnetilmektedir. Sabanci
Holding merkezi Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde
bulunmaktadir.

b) isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sabanci Holding’in onaylanmis ve cikarilmig sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2011: 204.040.393.100) hisseden olugsmaktadir.

30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve
cikanimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2012  Pay (%) 31 Ara Ik 2011
(Bin TL) (Bin TL)
Sabanci ailesi 43,65 890.626 43,65 890.626
Halka acik (*) 37,56 766.312 37,56 766.312
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Exsa 1,29 26.408 1,29 26.408
Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.O. Sabanci Vakfi <1 13.370 <1 13.370
Tursa <1 4,285 <1 4.285
Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404

* 2010 yiinda mevcut olan %39,40 oranindaki halka agiklik orani, 2011 yilinda bagl ortakliklarin piyasadan hisse
satin almasi sonucunda %37,56 olarak goriinmekle birlikte, halka aciklik orani %39,40 olarak devam etmektedir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye
ayrimi ile soyledir:

« Guler SABANCI-Bagkan ve Murahhas Uye (icraci)

« Erol SABANCI-Bagkan Vekili (icract olmayan)

+ Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

« Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

« Mevliit Aydemir-Uye/Kamu Kuruluglari ile iliskilerden Sorumlu Gorevli Uye
(icracr)

+ Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

« Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

« Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

« Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icract Olmayan)



Ust Yonetimde Halen Gorev Ba sinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Ba gkanlari (alfabetik sira ile)
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Ata Kdseoglu, Strateji ve is Gelistirme
Faruk Bilen, Finans

Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhaci, Banka

Mehmet G6¢cmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

Selahattin Hakman, Enerji

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)
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Ahmet Gizeltuna, Calisma iligkileri Bag Musaviri
Ates Eremekdar, Sabanci Center Ydnetimi Direktdri
Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman B6élim Baskani
Billent Bozdogan, Denetim Bolum Bagkani

Elif Sen Kanburoglu, Bas Hukuk Musaviri

Evren Ertay, Strateji ve is Gelistirme Direktori
Gokhan Eyigiin, Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Korhan Bilek, Perakende ve Sigorta Direktort
Levent Demirag, Mali isler ve Hukuk Boliim Bagkani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari Bolim Bagkan!

. Reha Demir6z, Muhasebe Direktori

Revna Besler - insan Kaynaklari Direktor

Suat Ozyaprak, Kurumsal iletisim Direktori

Serafettin Karakig, Mali isler Direktori

Talin Sagul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktoru
Volkan Kara, Direktor, Strateji ve is Gelistirme Direktori



II.  FINANSAL ve OPERASYONEL B ILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

30 Haziran 2012

30 Haziran 2011

Toplam Gelirler

Brut Kar

FAVOK

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Donem Kari

Kontrol Gict Olmayan Paylar
Ana Ortaklk Paylari

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karlilig

12.546.057
3.733.004
2.038.300
1.768.282
1.797.919

357.778
1.440.141
720.913
719.228

14,1%
11,5%

30 Haziran 2012

10.721.941
3.893.768
2.397.462
2.469.257
2.412.137

406.829
2.009.343
905.151
1.104.192

23,0%
18,7%

31 Aralik 2011

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle net borc/yatirilan sermaye orani

asagidaki gibidir:

156.533.935
27.060.004
14.676.971

30 Haziran 2012

151.114.204
25.473.142
13.899.520

31 Aralik 2011

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye

Net borc¢/yatirilan sermaye orani

128.633.466
(4.911.743)
123.721.723
27.060.004
150.781.727
82%

124.913.252
(6.643.010)
118.270.242
25.473.142
143.743.384
82%



b) Dénem ici Faaliyetlere iligkin De gerlendirmeler

2012 yil ilk yanisinda Sabanci Holding konsolide satiglari, 6nceki yilin ayni dénemine
gore % 17 artarak 12 Milyar 546 Milyon TL olarak gerceklesti. Bu donemde Sabanci
Holding, 1 Milyar 768 Milyon TL konsolide faaliyet kari, 1 Milyar 440 Milyon TL
konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding'in toplam varliklari 31 Haziran 2012 tarihi itibariyle 156 Milyar 534
Milyon TL'ye, ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise 14 Milyar 677 Milyon TL'ye ulasti.

2012 wyih ilk yansi beklentiler dogrultusunda blyumenin yavasladigl bir dénem
olmustur. Buna kargin artan global belirsizliklere ragmen Sabanci Holding
blyumesini devam ettirmeyi basarmistir. Satislardaki olumlu performans, disen
bankacilik karlari ve global olarak yasanan talep daralmasi sonucunda sanayi
sektorinde ortaya c¢lkan karlihk dususlerinin @ de nedeniyle karliigimiza
yansimamistir.

Enerji sektoriinde yeralan sirketlerimizin performansi 6zellikle ikinci ¢ceyrekte ortaya
citkan talep artisi ytziinden beklentilerin Gizerinde seyretmektedir.

c) Donem ici gercekle sen dnemli geli smeler

Sabanci Holding bagh ortakliklarindan Teknosa’nin sermayesinde sahip oldugu
12.650 TL nominal degerli hissenin halka arzini 17 Mayis 2012'de gercgeklestirmistir.
Takip eden gunlerde hisselerin fiyat istikrarini saglamak tzere toplam 1.650 TL
nominal degerli hisseyi geri almistir. S6z konusu iglemler sonucunda Holding
tarafindan sahip olunan etkin ortaklik payl %60,65’e diusmis fakat kontrol glctinde
bir degisiklik olmamistir. Etkin ortaklik payindaki degisimin ve halka arz maliyetlerinin
net etkisi 59.508 TL gecmis yil karlarinda artis olarak 6zkaynaklarin altinda
muhasebelestirilmigtir.

Sabanci Holding bagli ortakliklarindan Akbank’in 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle (g
sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 204,4 Milyon Avro ve 17,4 Milyon ABD Dolari
tutarinda iki ayri kisimdan olusan ilk sendikasyon kredisi 14 ayri uluslararasi
bankadan 17 Agustos 2010 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi ile temin edilmistir.
Kredinin yillik maliyeti sirasiyla Euribor/Libor+%1,75tir. 708,5 Milyon Avro ve 422
Milyon ABD Dolar'ndan olusan ikinci sendikasyon kredisi 44 uluslararasi bankadan
saglanmis olup kredi s6zlesmesi 17 Agustos 2011 tarihinde imzalanmistir. Kredinin
yillik maliyeti sirasi ile Euribor/Libor +%1’dir. 42 uluslararasi bankanin katilimiyla 20
Mart 2012 tarihinde imzalanan kredi s6zlegsmesiyle temin edilen tglnci sendikasyon
kredisi ise 795 Milyon Avro ve 146 Milyon ABD Dolar tutarinda iki kisimdan
olusmaktadir. Kredinin yillik maliyeti sirasi ile Euribor/Libor +%1.45'tir.

Sabanci Holding musterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, 26 Nisan 2012
tarihinde Bares Riizgar Santralinin finansmani icin Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (“EBRD”) ile 135 Milyon Avro’luk kredi anlagsmasi imzalamigtir. Toplam
kredinin 100 Milyon Avro’luk kismi EBRD ve 35 Milyon Avro’luk kismi BAWAG
tarafindan saglanacaktir. Enerjisa tarafindan kullanilan kredilerin konsolide mali
tablolara etkisi musterek yonetim orani olan %50 ile sinirlidir.



I1l.  DIGER BILGILER

a) Isletmenin Geli simi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankaclilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatirirmlarina devam etmekte olup, Ozellikle Enerji, Perakende ve
Cimento is kollarinda blUyumeye odakh yeni yatirimlarini surdurecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personel Hareketleri ve Personele Sa glanan Hak Ve Menfaatler:

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle, Sabanci Holding bunyesinde 170 kisi ¢calismakta olup,
toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aylik maas ve 4 aylik
ikramiye 6denmektedir.

c) Yil icinde Yapilan Ba §islar Hakkinda Bilgiler:
1 Ocak - 30 Haziran 2012 hesap doneminde 154.8 Bin TL tutarinda bagis yapilimistir.

d) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2012 hesap déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding muisterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa 25 Temmuz 2012
tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali’'nin finansmani igin ¢esitli bankalarla 750.000
Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi s6zlesmesi yapmistir. Finansman paketinin 608.000
Avro’luk ve 11,5 yil vadeli buyuk kismi Korea Trade Insurance Corporation (K-Sure)
tarafindan sigortalanmigtir. Kreditorler arasinda Societe Generale, UniCredit Bank
Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen Bank International AG, The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank SA/NV, Akbank T.A.S., Deutsche
Bank AG, Natixis ile Erste Group Bank AG yer almaktadir.

Sabanci Holding bagh ortakliklarindan Akbank, %70,04'Une sahip oldugu bagh
ortakligi Ak B Tipi Yatirim Ortakligi A.S.'deki hisselerinin tamamini Egeli & Co.Yatirim
Holding A.S.’ye 28.5 Milyon TL'lik bedel karsiliginda 3 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
devretmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s Akbank'in Yabanci Para Tahuvil
notunu Bal'den Baa2'ye yukselterek yatirrm yapilabilir seviyeye cikarmistir. Moody's
ayrica metodolojisinde yaptigi genel degisiklik nedeniyle, Akbank'in Baal olan Uzun
Vadeli Turk Parasi Kredi notunu Baa2'ye, Ba3 olan Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi
notunu Ba2'ye, C eksi olan Finansal Gug¢ notunu D arti'ya, Baal olan Desteksiz Temel
Kredi Profili (Baseline Credit Assessment) notunu Bal'e dusurdaguni ve
gorandmlerini ise "Duragan” olarak belirledigini aciklamistir. Kisa Vadeli Turk Parasi
notunu P-2 ve Yabanci Para Kredi notunu NP olarak teyid etmistir.



Grup’'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Aksigorta’daki hisse orani
27 Agustos 2012 tarihi itibariyle Holding ve Ageas Insurance International N.V. icin

esit olarak %36,00'd1r.
28 Agustos 2012

Zafer KURTUL Barig ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman

BoAlum Bagkani



