HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SiRKET]
ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASARISI

ESKIi SEKIL
BOLUM I
GENEL HUKUMLER
KURULUS VE KURUCULAR

Madde 1 : Kurucular, aralarinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun ani
kurulus hiikiimleri dairesinde, isbu anonim sirket esas
sozlesmesini diizenlemiglerdir.

YENI SEKIL
BOLUM I
GENEL HUKUMLER
KURULUS
Madde 1 : Kurucular, aralarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
kurulus hiikiimleri dairesinde, isbu anonim sirket esas
sozlesmesini diizenlemislerdir.

KURUCULAR ) KURUCULAR
Madde 3 : HOLDING’in kurucular:: Madde 3 : “SA” nin kurucular:
Adive Soyadi  Tabiyeti Adresi Adive Soyadi  Tabiyeti Adresi
1.Sadika Sabanci T, Atatiirk C.210 dana 1.Sadika Sabanci 1, Atatiirk C.210 Adana
2. Ihsan Sabanci T€. Bossa T.A.S. Adana 2. ihsan Sabanc TC Bossa T.A.S. Adana
3. Sakip Sabanci TC. Bossa T.A.S. Aana 3. Sakip Sabanci e Bossa T.A.S. Aana
4. Haci Sabanci TG Bossa T.A.S. Adana 4. Haci Sabanci T, Bossa T.A.S. Adana
5.%evket Sabanct 1, Bossa T.AS. Adana 5.Sevket Sabanci 1, Bossa T.A.S. Adana
6. Erol Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana 6. Erol Sabanci TE. Bossa T.AS. Adana
7. Ozdemir Sabanci T, Bossa T.A.S. Adana 7. Ozdemir Sabanct T, Bossa T.A.S. Adana
8. Abdullah Aktan 1, Y. Cami Civari Adana 8. Abdullah Aktan T, Y. Cami Civari Adana
9. Kazim Kdseoglu T, Bossa Bonmarsesi  Adana 9.KazimKoseoglu T, Bossa Bonmarsesi  Adana
10. Ahmet Civelek ¢, Bossa Bonmarsesi Adana 10. Ahmet Civelek  Tc, Bossa Bonmarsesi  Adana
11.Yilmaz Civelek T, Bossa Bonmarsesi  Adana 11.Yilmaz Civelek T, Bossa Bonmarsesi  Adana
12. Ahmet Sabanci 1., Bossa T.A.S. Adana 12. Ahmet Sabanci  1¢ Bossa T.A.S. Adana
13. Ali Aksoy TE Bossa T.A.S. Adana 13. Ali Aksoy T.C. Bossa T.A.S. Adana
14. ikbal Aksoy TC Bossa T.A.S. Adana 14. ikbal Aksoy & Bossa T.A.S. Adana
15. Mehmet Sabanct  T.c, Bossa T.A.S. Adana 15. Mehmet Sabanci 1 ¢, Bossa T.A.S. Adana
16. Yalgin Sabanci TE, Bossa T.AS. Adana 16. Yalgin Sabanci T.C. Bossa T.A.S. Adana

AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 4 :

“SA”nin kurulus amaci sermayesine ve yonetimine katildig
sirketlerin, aym yonetim ve davranig ilkelerine bagh olarak
daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve
ihtiyaglarina cevap verecek ve lehte rekabet sartlar yaratarak
sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama, iiretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon y&netimi
alanlarinda gelismis tekniklerle ¢aligmalarini saglamak; “SA”
ilkelerini ve imajim sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci
miisterek ortakliklarda yerlestirmek ve geligtirmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulagabilmek i¢in “SA” her nevi
ticari, swmai, tarimsal, madencilik, turistik, insaat, finansal
konular basta olmak iizere her tiirlii istigal konusunda ¢alismak
gayesi ile kurulmug ve kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilarak veya baska suretle
etkili olarak asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1) Portfoy isletmeciligi ve araciign faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla g¢esitli menkul kiymetler iizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

2) Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteligi tasimamak
sartiyla Holding’e bagh sirketlerin sermaye artiglar veya cesitli
menkul degerlerinin ihracinda taahhiit islemlerine aracilik

AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 4 :

“SA”nm kurulus amaci sermayesine ve ydnetimine katildig
sirketlerin, ayn1 yonetim ve davranmig ilkelerine bagli olarak
daha verimli, rasyonel ve karl, giiniin sartlarina uygun ve
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari
yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama,
tiretim, pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi
alanlarinda gelismis tekniklerle ¢aligmalarini saglamak; “SA”
ilkelerini ve imajim sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci
miisterek ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulagabilmek i¢in “SA” her nevi
ticari, smnai, tarimsal, madencilik, turistik, insaat, finansal
konular basta olmak tizere her tiirlii istigal konusunda galismak
gayesi ile kurulmus ve kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yodnetimlerine katilarak veya baska suretle
etkili olarak 6zellikle agagidaki faaliyetlerde bulunur:

1) Portfoy isletmeciligi ve aracihk faaliyeti nitelifinde
olmamak sartiyla gesitli menkul kiymetler iizerinde her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

2) Aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteligi tasimamak
sartiyla sermayesine ve yonetimine katildii sirketlerin
sermaye artiglart veya ¢esitli menkul degerlerinin ihracinda



edebilecegi gibi; bunlarn neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya
ahicilarma tekeffiilii, temettii garantisi veya geri alma taahhiidii
gibi satiglarim ve degerlerinin korunmasini sagliyacak islemlere
girisebilir.

3) Sirketlerin gesitli menkul degerlerini alabilir veya diger
sekillerde bunlar finanse edebilir.

4) Sermayesine ve yonetimine katildiga sirketlerin bankalar
veya diger finansal kurumlardan alacaklar krediler ile bunlara
ve diger lglincti kisilere karsi girisecekleri taahhiitler ve
yiklenecekleri rizikolar i¢in her tiirlii garanti, teminat ve kefalet
verebilir ve bunlar lehine giristigi taahhiitlere karsilik her tiirli
teminat alabilir.

5) Sermayesine ve yonetimine katildign sirketlerin hesap ve
mali ve finansal kontrollarimi {istlenebilir, isletmenin daha
rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri
yapabilir veya yaptirabilir.

6) Sermayesine ve yonetimine katildigi  sirketlerden
isteyenlerle yapabilecegi anlagmalarla bunlarin idarelerini
ustlenebilir ve lizumu halinde bu devreye ait kér paylarini
aracilik yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

7) Sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlara
baglh kurum ve isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize
etmek igin gerekli tedbirleri alabilir; Giimriik komisyonculugu
yapmamak kaydiyla; Giimriik, depolama, sigorta, nakliye,
tahsilat, mali ve hukuki istigareleri gibi miisterek hizmetlerini
yapabilir,

8) Sermayesine ve yonetimine katildiga sirketlerin ve bunlara
bagli kurum ve isletmelerin vadeli satiglari ile ilgili senetli ve
senetsiz alacaklarmni devralabilir, bunlar diger kurumlara devir
ve ciro edebilir. Bu kurumlarin bayilerine veya miisterilerine
agtiklar kredileri temin edebilir, bunlar i¢in gerekli olan garanti
teminatlari alabilir.

9) “SA”min 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlar
sermayesine ve yoOnetimine katldign sirketlerin islerinin
gelismesi ve devamlihgim temin ve yatirimlarini finance etmek
tizere kendilerine intikal ettirebilir.

10) “SA” sermayesine ve y®Onetimine Kkatildigi sirketlerin
iglerinin devamhihgi, gelismesi ve yatirimlarmin hizlanmasim
temin igin, ihtiyacim duyduklari cesitli madde ve malzemeyi
temin edip kendilerine devir edebilir; ithalat islerinde mutemet
sifatiyla  faaliyet  gosterebilir;, ~ mamullerinin  topluca
pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal
ve malzemeyi satmn alip i¢ ve dig pazarlarda satabilir.

11) Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir
ve mali sorumluluk dagitimma dayanan anlagmalar yapabilir.

12) Holding ve Holding’e bagh sirketler lehine Teminath veya
teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh tahkim, feragat,
kabul ve ibra yapabilir.

13) Her tiirld menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarin
garanti etmek amacryla menkul rehni hususunda gerekli
islemleri yapabilir.

taahhiit islemlerine aracihk edebilecegi gibi; bunlarin
neticelerini ihra¢ eden girketlere veya alicilarina tekeffiili,
temettil garantisi veya geri alma taahhiidii gibi satislarmi ve
degerlerinin korunmasini saglayacak iglemlere girisebilir.

3) Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin gesitli
menkul degerlerini alabilir veya diger sekillerde bunlar finanse
edebilir.

4) Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin bankalar
veya diger finansal kurumlardan alacaklar krediler ile bunlara
ve difer ftglincti kisilere karsi girisecekleri taahhiitler ve
ylklenecekleri rizikolar i¢in her tilrlii garanti, teminat ve
kefalet verebilir ve bunlar lehine giristigi taahhiitlere karsilik
her tiirlii teminat alabilir.

5) Sermayesine ve yonetimine katildigi girketlerin hesap ve
mali ve finansal kontrollarini istlenebilir, isletmenin daha
rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri
yapabilir veya yaptirabilir.

6) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerden
isteyenlerle yapabilecegi anlagmalarla bunlarin idarelerini
istlenebilir ve liizumu halinde bu devreye ait kar paylarii
aracilik yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

7) Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara
bagh kurum ve isletmelerin ithalat ve ihracat iglerini organize
etmek igin gerekli tedbirleri alabilir; Giimriik komisyonculugu
yapmamak kaydiyla; Giimrik, depolama, sigorta, nakliye,
tahsilat, mali ve hukuki istigareleri gibi miisterek hizmetlerini
yapabilir.

8) Sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara
bagh kurum ve isletmelerin vadeli satislan ile ilgili senetli ve
senetsiz alacaklarimi devralabilir, bunlan diger kurumlara devir
ve ciro edebilir. Bu kurumlarin bayilerine veya miisterilerine
actiklar1 kredileri temin edebilir, bunlar igin gerekli olan
garanti teminatlar alabilir.

9) “SA”min 6z ve yabanci kaynaklardan sagladig: fonlari,
sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin islerinin
gelismesi ve devamliligimi temin ve yatinmlarmi finanse etmek
iizere kendilerine intikal ettirebilir.

10)“SA”, sermayesine ve yonetimine katildigr sirketlerin
islerinin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarmin hizlanmasim
temin igin, ihtiyacim duyduklan gesitli madde ve malzemeyi
temin edip kendilerine devir edebilir; ithalat islerinde mutemet
sifatiyla  faaliyet  gosterebilir;,  mamullerinin  topluca
pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal
ve malzemeyi satin alip i¢ ve di pazarlarda satabilir.

11)Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir
ve mali sorumluluk dagitimina dayanan anlagmalar yapabilir.

12)“SA” ve sermayesi ile yonetimine katldig: sirketler lehine
teminathl veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh
tahkim, feragat, kabul ve ibra yapabilir.

13)Her tiirlii menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarint
garanti etmek amaciyla menkul rehni hususunda gerekli
islemleri yapabilir.



14) Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir tizerinde her
tiirlit hukuki tasarruflarda bulunabilir.

15) Sigorta sirketleri ile acentalik anlasmalar: yapabilir, acenta
sifat1 ile sigorta faaliyetinde bulunabilir.

16) Sirketin kendi adma ve igiincii kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Yukaridaki maddelerde gosterilen islemlerden bagka ileride
“SA” icin faydal ve liizumlu goriilecek diger islere girisilmek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine konu
Genel Kurul’un onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra “SA” diledigi igleri yapabilecektir.

Ancak, esas s6zlesmede degisiklik anlaminda olan isbu kararin
uygulanabilmesi igin yetkili mercilerden gerekli izin
almacaktir,

MERKEZ VE SUBELER

Madde 6 : “SA”nin merkezi Istanbul’dadir. Yénetim Kurulu
yetKili mercilere bilgi vermek ve gereken izinleri almak kayd:
ile yurt i¢inde ve yurt disinda, mevzuat hiikiimleri uyarmca
subeler agabilir, biirolar, muhabirlikler tesis edebilir.

ILANLAR

Madde 8 : “SA”ya ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikras: hiikiimleri sakli olmak
tizere, Istanbul’da gikan bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmas: hakkindaki ilanlar, Tiirk
Ticaret Kanunu madde 368 hitkmii geregince, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmahidir.

Esas sermayenin azaltilmasma ve tasfiyeye iliskin ilanlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu madde 397 ve 438 hiikiimleri
uygulanir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilacak ilanlar

hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

Madde 9 : “SA™nin esas stzlesmesinde yapilacak her tiirlii
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi igin
degisikligin bu esas sozlesme ile Tirk Ticaret Kanunu’nun
toplanti ve karar nisaplarina iliskin hitkiimleri ile diger
hikkiimlerine uygun olarak gergeklestirilip tescil ve ilan
edilmesi sarttir. $u kadarki, igbu esas s6zlesmenin:

a) (2.) ve (9-a) maddelerinin degistirilmesi ‘SA’nin Esas
sermayesinin en az % 75’ini temsil eden paylarin sahiplerinin
veya onlarn temsilcilerinin;

14)Tasit arac1 edinebilir, kiralayabilir, satabilir iizerinde her
tiirlit hukuki tasarruflarda bulunabilir.

15)Sigorta sirketleri ile acentalik anlagmalar yapabilir, acenta
sifat1 ile sigorta faaliyetinde bulunabilir.

16)“SA” min kendi adina ve tigiincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

17) “SA™ Sosyal amagh kurulmug olan vakiflar, dernekler ile
egitim 6gretim kurumlarina, iiniversitelere ve sair kisi, kurum
ve kuruluslara Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde destek,
yardim ve bafista bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye
olabilir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 6 : “SA”nin merkezi istanbul’dadir. Adresi Sabanci
Center, 4 Levent, 34330, Besiktag, istanbul’dur. Y®netim
Kurulu yetkili mercilere bilgi vermek ve gereken izinleri almak
kayd: ile yurt ig¢inde ve yurt disinda, mevzuat hikiimleri
uyarinca subeler agabilir, biirolar, muhabirlikler tesis edebilir.

[LANLAR

Madde 8 : “SA”ya ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve “SA” min internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde
yapilmasi gereken ilanlar, “SA™nin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta once
yapilmalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme ve tasfiyeye iliskin
ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541
hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati gerefince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 9 : “SA™ nin esas sdzlesmesinde yapilacak her tiirlii
degisikligin gegerli olabilmesi ve uygulanabilmesi igin
degisikligin bu esas sbzlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasti Kanunu hiikkiimlerine uygun olarak
gerceklestirilip tescil ve ilan edilmesi sarttir. Su kadarki, igsbu
esas sdzlesmenin:

a) (2.) ve (9-a) maddelerinin degistirilmesi “SA”™’nm
¢ikarilmis sermayesinin en az % 75’ini temsil eden paylarin
sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oylan ile
miimkiindiir.



b) (9-b), (10.), (11.), (12), (16.) ve (35.) maddelerinin
degistirilmesi ise ‘SA’nin esas sermayesinin en az % 25’ini
temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu
oylar ile miimkiindiir.

BOLUM 11
ESAS SERMAYE

SERMAYE

Madde 10 : Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi kurulunun
08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayitli sermayesi 3.000.000.000,00 TL. s1 (Ugmilyar
Turk Liras1) olup, her biri 1 KR (Bir Kurus) itibari kiymette
300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet paya bolinmis olup
tamami nam’a yazilidur.

Sirketin tamami Odenmis cikarilmig sermayesi
2.040.403.931,00 TL. s1 (iki milyar kirk milyon dort yiiz ii¢ bin
dokuz yiiz otuz bir Tiirk Liras1) olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus)
itibari degerde 204.040.393.100 (ikiyiizdortmilyarkirkmilyon
igyiizdoksanii¢cbinyiiz) adet nama yazili paya béliinmiigtiir.
Bundan onceki g¢ikanilmig  sermayeyi  teskil  eden
1.900.000.000,00 TL. tamamen ddenmis ve karsilanmistir.

Bu defa arttinilan 140.403.931,00 TL lik sermaye 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19’uncu maddesinin 3’iincii
bendinin b fikrasi ile 20 ‘nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve
25231 sayil Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Bolinme Iglemlerinin Usul ve Esaslarmin
Diizenlenmesi Hakinda Teblig” hikkiimleri geregince, Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun 80731 sicil sayisinda kayith ve
Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanligi’nin 035 000 3022
vergi kimlik no. lu miikellefi olan Aksigorta Anonim Sirketi
iinvanll girket ve Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun
574854/522436 sicil sayisinda kayithh ve Dis Ticaret Vergi
Dairesi Miudirliigii'niin 381 000 0276 vergi kimlik nolu
Miikellefi olan EXSA EXPORT SANAYI Mamulleri Satis ve
Aragtirma Anonim Sirketi iinvanh girket ile imzalanmig
bulunan 10.11.2009 tarihli bolinme s6zlesmesi ve Beyoglu
1.Asliye Ticaret Mahkemesinin Esas No. 2009/184 D.is ve
2009/184 karar nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli
bilirkisi heyeti raporu ve uzman kurulus Akis bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi (KPMG) nin béliinmeye iligkin 18.09.2009 tarihli
raporuna istinaden ayni sermaye olarak konmustur.

Sirketimize devredilen Aksigorta Anonim Sirketi tnvanl
sirketin istirak porfoyiinde yer alan 18.204.993.644 adet
Akbank Tiirk A.S. ile 1.783.035.438 adet Avivasa Emeklilik ve

b) (9-b), (10.), (11.), (12.), (16.) ve (35.) maddelerinin
degistirilmesi ise “SA”’nin ¢ikarilmig sermayesinin en az %
25’ini temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin
olumlu oylari ile miimkiindiir.

BOLUM 11
SERMAYE

SERMAYE

Madde 10 : “SA” Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir, Sirketin kayith sermaye tavam 3.000.000.000,00 TL.
st (Ugmilyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1 KR (Bir Kurus) itibari
kiymette 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet paya boliinmiis
olup tamami nam’a yazilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2013-2017 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2017 yil1 sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2017 yilindan sonra Y¢netim Kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda “SA”
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir, Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigit zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar nama
yazih pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya
yetkilidir:

“SA” mnin  tamami  ddenmis  ¢ikarilmig  sermayesi
2.040.403.931,00 TL. s1 (ki milyar kirk milyon dért yiiz ii¢ bin
dokuz yiiz otuz bir Tiirk Lirast) olup, herbiri 1 KR (Bir Kurug)
itibari degerde 204.040.393.100 (Ikiyiizd6rtmilyarkirkmilyon
ticylizdoksanii¢binyiiz) adet nama yazili paya boliinmiigtiir.



Hayat A.S. hisse senetleri ve Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satiy ve Aragtirma Anonim Sirketi iinvanlh sirketin istirak
porfoyiinde yer alan 7.200.000.077 adet Akbank Tiirk A.S.
hisse senetlerine kargilik verilecek hisse tutarimi gosterir deger
Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 28.09.2009 tarihli ve
Esas No. 2009/184 D.Is ve Karar No. 2009/184 sayili karar1 ile
atanan bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve Uzman
Kurulus Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG)’nin béliinmeye iliskin
18.09.2009 tarihli raporu ile tespit edilmisgtir.

Arttinm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurus nominal
degerde 14.040.393.100 adet hisseden 5.710.276.300 adeti
kismi bélinme yoluyla Bélinme Sozlesmesi'nde belirtildigi
sekliyle sirketimize devir olan igtirak hisseleri karsiliginda Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma Anonim Sirketi
tinvanh girketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
disindaki mevcut diger ortaklarina ve 8.330.116.800 adeti kismi
boliinme yoluyla Boliinme Sézlesmesi’nde belirtildigi sekliyle
sirketimize devir olan istirak hisseleri karsiliginda Aksigorta
Anonim Sirketi iinvanh sirketin Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi digindaki mevcut diger ortaklarina verilecektir.
Paylarin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken tnce 5274 sayih
Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 (Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 Tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast
ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldirilmas: sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 (Bin) TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Bir)
(Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. Sozkonusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklar sakhdir. Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk
Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karan
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden esaslari
gergevesinde kayden izlenir,

paylar kaydilegtirme

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanma
kadar nama yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya yetkilidir:

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riighan haklarm
smrlandirma konusunda karar alamaz.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE AZALTILMASI
Madde 11 “SA”nin  kayith sermayesinin arttirilip ve
azaltilmasi igin “SA”nin esas sermayesinin en az % 25’ini
temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu
oy vermeleri sarttir.

INTIFA SENETLERI
Madde 13 : Bu madde kaldirilmagtir.
BOLUM III
YONETIM KURULU
KURULUS SEKLI

Madde 15 : “SA”, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu ve
isbu esas sozlesme hilklimleri gergevesinde secilen en az 7, en

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cergevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarim

sinirlandirma konusunda karar alamaz.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI

Madde 11 : “SA”nm kayith sermayesinin arttirilmasi igin
“SA”nm c¢ikarilmis sermayesinin en az % 25’ini temsil eden
pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oy
vermeleri sarttir.

KENDI PAYLARINI IKTiSAP VE REHIN OLARAK
KABUL EDILMESI
Madde 13 : “SA” kendi paylarimi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’ nunda belirlenen smirlamalara tabi
olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.
BOLUM III
YONETIM KURULU

KURULUS SEKLI
Madde 15 : “SA”, Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve igbu esas stzlesme hiikiimleri



cok 15 iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir,

Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin
ekseriyetince mutabik kalmman adaylar tek bir liste haline
getirilir ve Genel Kurul toplant1 divam1 bagkanliginca, bu liste
oya sunulur ve ilyeler tek liste halinde segilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi en ok ii¢ yildir.
Siiresi biten {iye yeniden segilebilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yéonetim
Kurulu agilan tiyelik i¢in yeni iiye segerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini
tamamlar.

Tuzel kisileri temsilen Yonetim Kurulu iiyesi olanlarn, ilgili
bulunduklar tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bu tiizel kisi
tarafindan bildirilmesi halinde bu kisiler Yonetim Kurulu
tiyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

TOPLANTILARI

Madde 16 : Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir
baskan ve baskan bulunmadigi zaman ona vekalet edecek iki
bagkan vekili secerler.

Toplant1 giinleri ve giindem bagkan veya baskan vekillerinden
biri tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, baskan veya
vekillerinden birinin ¢agrisi iizerine toplanir. Gagri, giindemi de
belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 7 giin once
taahhiitli mektup veya imzayr havi fax ile yapilir. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez.

Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi igin
Yonetim Kurulu iiye tam sayisinmn iigte ikisinin varhig sarttir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karari ile de tesbit edilir.
Uyelerden birisinin yazili istegi tizerine, baskan veya
vekillerinden biri, Yonetim Kurulunu toplantiya gagirmazsa
tiyeler de re’sen c¢agri yetkisine haiz olurlar. Yonetim
Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Y®netim
Kurulu kararlari, iglerinden birinin muayyen bir hususa dair
yaptig: teklife digerlerinin yazili onaylar1 ahinmak suretiyle de
verilebilir,

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Ancak bir girkete istirak veya mevcut hisselerin satig1 ya da
istirak edilmis bulunan girket hisse senetlerinden bir miktar
daha satin alinmas1 veya bagka hisselerle degistirilmesi veya
“SA” gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak konulmasi ile
satigt veya degistirilmesi veya bunlar iizerinde tasarrufta
bulunulmas: veya bunlarin tizerinde ayni veya sahsi hak tesisi,
gayrimenkul iktisap ve insa edilmesi ile ilgili kararlar igin
Yonetim Kurulu'nun iiye tam sayisinin en az digte ikisinin
toplantida hazir bulunmas:1 ve katilanlarin en az iigte ikisinin
olumlu oy kullanmalar sarttir,

cercevesinde secilen en az 7, en ¢ok 15 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin
ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir liste haline
getirilir ve Genel Kurul toplanti bagkanhiginca, bu liste oya
sunulur ve tiyeler tek liste halinde segilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir.
Stiresi biten iiye yeniden segilebilir.

Bir fyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim
Kurulu agilan iyelik i¢in yeni tiye segerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini
tamamlar.

TOPLANTILARI

Madde 16 : Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir
bagkan ve bagkan bulunmadigi zaman ona vekalet edecek bir
veya iki bagkan vekili secerler.

Toplant: giinleri ve giindem bagkan veya bagkan vekillerinden
biri tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, bagkan veya
vekillerinden birinin ¢agris: iizerine toplanir, Cagri, giindemi
de belirtilmek suretiyle toplant1 tarihinden en az 7 giin 6nce
elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzay: havi faks ile
yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.

Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi igin
Yonetim Kurulu iiye tam sayismin digte ikisinin varh@ sarttir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karan ile de tesbit edilir.
Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, bagkan veya
vekillerinden biri, Y6netim Kurulunu toplentiya ¢agirmazsa
dyeler de re’sen cagri yetkisine haiz olurlar. Yonetim
Kurulu’nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). Maddesi
uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim
tiyelere yazih olarak yaptigi teklife en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onaylari alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Ancak bir sirkete igtirak veya mevcut hisselerin satis1 ya da
istirak edilmis bulunan girket hisse senetlerinden bir miktar
daha satin alinmasi veya bagka hisselerle degistirilmesi veya
“SA” gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak konulmas: ile
satigt veya degistirilmesi veya bunlar iizerinde tasarrufta
bulunulmas1 veya bunlarin iizerinde ayni veya sahsi hak tesisi,
gayrimenkul iktisap ve insa edilmesi ile ilgili kararlar icin
Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisimin en az iigte ikisinin
toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin en az iigte ikisinin
olumlu oy kullanmalari sarttir.

Isbu Esas Sézlesme’nin 23. Madde hitkmii sakhdr.



MURAHHAS UYE VE GOREVLi UYE

Madde 17 : Yonetim Kurulu karan ile yonetim islerinin veya
temsil yetkilerinin tamami veya bir kismu Yonetim Kurulu
iyesi olan murahhaslara ve gorevli iiyelere birakilabilir.
Bunlara verilecek iicreti Y6netim Kurulu tesbit eder.

YONETIM VE TEMSIL YETKISININ
SINIRI

Madde 18 : Yonetim Kurulu, sirket maksat ve konusunun
gergeklesmesi ugrunda, isletme konusunun gercevesi icinde,
Olagan ve Olaganiistil her tiirlii muamele ve tasarruflar sirket
adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve
ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlan azledebilir.

HAKKININ

Subeler, acentalar, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler
acabilir ve sirket adma gayrimenkul iktisap ve insa, gesitli
menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile
menkulleri ve kiymetli evraki ve millkiyete konu baskaca
haklar iktisap, devir ve ferag edebilir veya ayni bir hakla takyid
yahut bunlar lizerinde bagkaca suretle tasarruf edebilir veya
ayni ve gahsi hertiirlii teminat alabilir ve Holding ile Holding’e
bagh sirketler lehine teminat verebilir.

Yonetim Kurulu, Holding ile Holding’e bagh Sirketler lehine
teminath veya teminatsiz borglanmaya, bor¢ vermeye, sulh,
tahkim, feregat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Yonetim Kurulu bu gorevleri bizzat yapabilecegi gibi bunlarin
bir kisminin veya tamammin yapilmasin: ityelerini segecegi bir
komite veya komisyona birakabilir.

UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI
Madde 19 : Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakk:
miktarini ve iicreti Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

MUDUR ATANMASI

Madde 20 : Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 342.
maddesi geregince “SA” islerinin icra safhasina iliskin kismi
i¢in uygun goriirse kendi siiresini agan siirelerle miidiir veya
miidiirler atayabilir.

TEMSILE YETKILI OLANLARIN iMZA SEKLI

Madde 21 : “SA”nin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kuruluna aittir,

“SA” tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek

YONETIM VE TEMSIL YETKISININ DEVRI

Madde 17 : Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370(2).
Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan
murahhaslara ve/veya gorevli ilyelere ve/veya yonetim kurulu
tiyesi olmayan miidiirlere birakilabilir. Bunlara verilecek ticreti
Yonetim Kurulu tesbit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yénetim
islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ y6nerge ile kismen veya
tamamen yonetim kurulu iiyesi olan Murahhaslara ve/veya
“Gorevli Uye”lere ve/veya “Yonetim’e devredilebilir.
“Yonetim” yonetim kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir,
yardimeilari; mildiirler, yardimcilari ve buna benzer farkli
iinvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki
maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler

ve diger
sakhdir.

YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKISININ
SINIRI

Madde 18 : Yonetim Kurulu, “SA” nin maksat ve isletme
konusunun gergeklesmesi igin olagan ve olaganiistii her tiirlii
muamele ve tasarruflari “SA” adina bizzat yapmaya yetkili
oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlari azledebilir.

Yine Yonetim Kurulu, “SA” nin maksat ve igletme konusunun
gerceklesmesi igin subeler, acentalar, miimessillikler, biirolar
ve muhabirlikler agabilir ve “SA” adina gayrimenkul iktisap ve
insa, cesiti menkul degerleri iktisap; iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete
konu baskaca haklan iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni
bir hakla takyid yahut bunlar iizerinde bagkaca suretle tasarruf
etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve “SA” ile
“SA” nin sermayesine ve yonetimine katildig1 girketler lehine
teminat vermek de dahil olmak iizere ve fakat bunlarla sinirh
olmaksizin, yapilmas: gereken biitiin is ve islemler hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu veya igbu Esas Sozlesme ile Genel
Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, “SA” ile “SA”nin sermayesine ve yonetimine
katildig sirketler lehine teminath veya teminatsiz bor¢lanmaya,
bor¢ vermeye, adli ve idari merciiler éniinde “SA” y1 temsile,
sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

UYELERIN HUZUR HAKKI VE UCRETI

Madde 19 : Yonetim Kurulu liyelerine Genel Kurul Karan ile
huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay
Odenebilir.

MUDUR ATANMASI

Madde 20: Yonetim Kurulu “SA” iglerinin icra safhasina
iliskin kismu igin uygun goriirse kendi siiresini agan siirelerle
miidiir veya miidiirler atayabilir.

TEMSILE YETKILI OLANLARIN iMZA SEKLI
Madde 21 : “SA”nin temsili Yonetim Kuruluna aittir.

“SA” tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek



sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarm “SA” resmi
tinvan altina konmus ve “SA” adina imza yetkisine haiz iki
kiginin imzasini tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karar ile
tesbit, tescil ve ilan olunur.

BOLUM Vv
DENETLEME

DENETCILERIN SECIiMI
Madde 24 : Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan, gerekse
disaridan en gok ii¢ y1l i¢in iki veya li¢ denet¢i seger.

DENETCILERE VERILECEK UCRET
Madde 25 : Denetgilere verilecek ticret Genel Kurul tarafindan
tesbit edilir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERI iLE
UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 26 : Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklan ile
ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 347-
359. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Denetgiler Yonetim Kurulu toplantilarinda miizakere ve
oylamaya katilmamak sartiyla hazir bulunabilirler ve uygun
gordiikleri nerileri Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul’un
olaganiistii toplantilar1 giindemlerine ithal ettirebilirler.

Denetgiler kanun veya esas sbzlesme ile kendilerine yiikletilen
gorevleri hi¢ veya geregi gibi yapmamalarindan dogan
zararlardan dolayr kusursuz olduklarim kamitlamadikca
miiteselsilen sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 309. ve 341. madde hiikiimleri uygulanir.

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE
BILDIRILMESI VE BAKANLIK KOMISERININ
BULUNDURULMASI

Madde 28 : Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul
toplantilan1 ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda bakanhk komiserinin hazir bulunmasi
sarttir.

Komiserin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar
gecerli degildir.

OY HAKKI

Madde 29 : Her pay, sahibine bir (1) oy hakk: verir. Genel
Kurul Toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde temsilcilerince temsil edilirler.

YONETIM KURULU VE DENETCILERIN RAPORLARI
ILE YILLIK BILANCO- KAR/ZARAR HESAPLARININ

sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin “SA” resmi
tnvam altna konmus ve “SA” adina imza yetkisini haiz iki
kisinin imzasinm tasimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile
tesbit, tescil ve ilan olunur.

BOLUM VvV
DENETLEME

DENETCILERIN SECIiMi

Madde 24 : “SA”, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul
tarafindan her yil igin segilen denetgi tarafindan denetlenir.
“SA”, hem “SA” i¢in denet¢i segecek hem de Topluluk
Denetgisi segecektir. Istenirse “SA” icin secilecek denetgi ile
Topluluk Denetgisi ayn1 olabilir. Denetgi Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére gorevden alhinir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 399 (2) hitkmii saklidir.

DENETCILERE VERILECEK UCRET
Madde 25 : Denetgilere verilecek iicret her yil denetci ile
yapilacak sozlesme ile tesbit edilir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERI iLE
UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 26 : Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklan ve
ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri
uygulanir,

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE
BILDIRILMESI VE BAKANLIK TEMSILCIiSiNIN
BULUNDURULMASI

Madde 28 : Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar: ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi
gerekir.

Biltiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi
sarttir.

Bakanlk temsilcisinin giyabinda yapilacak
alinacak kararlar gegerli

toplantilarda
degildir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILMA VE OY
HAKKI

Madde 29 Pay sahipleri oy haklarim, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullamirlar. Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri
cercevesinde temsilcilerince temsil edilirler.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE
DENETIM RAPORU ILE YIL SONU FiNANSAL



YETKILi MERCILERE GONDERILMESI

Madde 30 : Yonetim Kurulu ve denet¢i raporlan ile yillik
bilangolardan, kir ve zarar hesaplarindan ve genel kurul
tutanagi ile ve genel kurulda hazir bulunan pay sahiplerinin ad
ve soyadlarim gosteren ¢izelgeden yeterli sayida ornek, ilgili
mevzuatta belirlenen siireler igerisinde, vetkili mercilere
gonderilir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulunca diizenlenmesi ongorillen mali
tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderilir ve kamuya duyurulur.

BASKANLIK DiVANI

Madde 31 : Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu
Baskani bagkanlik eder. Bagkanin bulunmamasi halinde en yash
bagkan vekili bagkanlik eder. Her igiiniin de toplantida
bulunmamas1 halinde, Genel Kurul’a baskanlik edecek sahis
Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul’da hazir bulunan ve en ¢ok hissesi bulunan iki
ortak, oy toplamaya memur edilir. Bunlarin kabul etmemeleri
halinde aym esas dahilinde diger ortaklara bu gorev verilir.
Genel Kurul, Bagkan ile oy toplama memurlar1 ve bunlar
tarafindan segilmis yeteri kadar zabit katibinden meydana gelen
bir divan tarafindan yonetilir,

OYLARIN VERILME SEKLI

Madde 32 : Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle verilir. Ancak esas sermayenin dortte birine sahip olan
ortaklar talep ederlerse, yazilhi veya gizli oya basvurmak
zorunludur.

UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 33 : Genel Kurul toplantilarina, gériisme ve karar
nisaplarma ve diger hususlara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360-
398 maddeleri hiikiimleri igbu esas sdzlesmede karsit hikiim
bulunmadig: oranda uygulanir.

NET KARIN DAGITIMI
Madde 35 : Tirk Ticaret Kanunu’mun 457. ve miiteakip
maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve isbu esas sozlesme
hikiimleri geregince tanzim edilen Bilangoya gore hesap ve
tespit olunan net kirdan;
I- ik dagitim olarak;

1) Odenecek kurumlar vergisi ile

diger mali

TABLOLARININ YETKILI MERCILERE
GONDERILMESI
Madde 30 : Tirkiye Muhasebe Standartlar1 gercevesinde

Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen diizenlemelere uygun
olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanag ve
hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida ornek  ilgili
mevzuatta belirlenen siireler igerisinde yetkililere génderilir ve
kamuya duyurulur.

TOPLANTI BASKANLIGI

Madde 31 : Genel Kurul toplantilarma Yonetim Kurulu
Baskan1 bagkanlik eder. Bagkanin bulunmamasi halinde en
yash baskan vekili baskanlik eder. Bu Kkigilerin toplantida
bulunmamasi halinde, Genel Kurul’a bagkanhk edecek sahis
Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Bagkan, tutanak yazmami ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagkanlig: olusturur.

OYLARIN VERILME SEKLIi VE ELEKTRONIK
TOPLANTI

Madde 32 : Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katihmla verilir. Ancak
¢ikarilmig sermayenin dortte birine sahip olan ortaklar talep
ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

“SA” nin genel kurul toplantilarina katilma hakki: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. “SA”,
“Anonim S$irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu ama¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sbzlesmenin bu hitkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem t{izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanur.

UYGULANACAK HUKUMLER

Madde 33 : Genel Kurul toplantilarina, toplanti ve karar
nisaplarma ve diger hususlara Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
ve igsbu Esas Sozlesme’de hikkiim bulunmadigi durumlarda
Tirk Ticaret Kanunu’nun 407-455 maddeleri hikiimleri
uygulanir.

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 : Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile diger
ilgili mevzuat ve isbu esas sézlesme hiikiimleri geregince
tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit olunan net kardan;

I- [k dagitim olarak;
Odenecek kurumlar vergisi ile diger mali mikellefiyetler



miikellefiyetler diisiliir.
2) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
3) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek oran ve
esaslara gore birinci kér pay1 ayrilir.
II- Yukanda (I.) fikra da yazih olanlar net kirdan diisiilditkten
sonra kalanin;
1) % 4’une kadar, Yonetim Kurulu iiyelerine ayrilir. Ancak
Bagkan, Bagkan Vekilleri, Murahhas Uyeler ve Gorevli
tiyelerin her birine ddenecek kir paylari, diger iiyelerin her
birine 6denecek miktarin (i¢ kat1 tutarmda hesaplanmak
suretiyle yapilir.
2) % 3’1t Hac1 Omer Sabanci Vakfi’na
ayrilir.
III- Net kérdan (I.) ve (II.) fikrada yazili olanlar diigiildiikten
sonra kalani kismen veya tamamen dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir.
IV- Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak yasal miikellefiyetler diisiildiikten sonra kalan net
kar1 fevkalade yedek akgeye ayirmaya karar verebilir.
V- Yasa hiikkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasmna, ertesi yila Kkér
aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadikga Yoénetim
Kurulu Uyeleri ile memur, miisdahtem ve isgilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemez.

duigiiliir.

2) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

3) Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenecek oran ve
esaslara gore birinci kér pay: ayrilir.

I1- Yukarida (I.) fikra da yazili olanlar net kérdan diisiildiikten
sonra kalanin;

1) % 4’tne kadar, Yonetim Kurulu tyelerine ayrilir. Ancak
Baskan, Bagkan Vekilleri, Murahhas Uyeler ve Gorevli
iiyelerin her birine 6denecek kar paylar, diger ({yelerin her
birine odenecek miktarin {i¢ kat1 tutarinda hesaplanmak
suretiyle yapilir.

2) % 3’ti Hac1 Omer Sabanci Vakfi’na

ayrlir.

ITI- Net kardan (I.) ve (II.) fikrada yazili olanlar diisiildiikten
sonra kalam kismen veya tamamen dagitmaya veya yedek akge
olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir.

IV- Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak yasal miikellefiyetler diisiildiikten sonra kalan net
kar yedek akgeye ayirmaya karar verebilir.

V- Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akc¢e ayrilmasma, ertesi yila kér
aktarilmasma ve birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, miisdahtem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.



