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.  KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu agirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet
gosteren girketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding
Tarkiye’de tescil edilmigtir ve Sabanci ailesi tarafindan yonetiimektedir. Sabanci
Holding merkezi Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tirkiye adresinde
bulunmaktadir.

b) isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2012: 204.040.393.100)

hisseden olusmaktadir.

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikariimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2013  Pay (%) 31 Arahk 2012
Sabanci ailesi 43,65 890.628 43,65 890.628
Halka agik 40,11 818.531 40,11 818.531
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
H.O. Sabanc1 Vakfi 0,66 13.376 0,66 13.376
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi (52.227) (52.227)
Hisse senetleri ihrag¢ primi 21.670 21.670

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz liye
ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Bagkan ve Murahhas Uye (icraci)

Erol SABANCI-Bagkan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevlut Aydemir-Uye/Kamu Kuruluglari ile iligskilerden Sorumlu Gorevli Uye
(icraci)

Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEO-icraci)

Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)



Ust Yénetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)
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Ata Kdseoglu, Strateji ve is Gelistirme
Faruk Bilen, Finans

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhacli, Banka

Mehmet Gogmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

Selahattin Hakman, Enerji

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari

Ust YOnetim (alfabetik sira ile)
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Ahmet Giizeltuna, Calisma iligkileri Bag Misaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktoru

Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Bolum Baskani
Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdogan, Denetim Bolim Bagkani

Elif Sen Kanburoglu, Bas Hukuk Musaviri

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iligkileri Direktdrii(*)
Fezal Okur, Strateji ve is Gelistirme Direktori

Gokhan Eyigiin, Strateji ve is Gelistirme Direktori

Gungor Kaymak, Kurumsal Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanligi, Direktor

. Korhan Bilek, Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi, Direktor

Kirsat Ozkan, Enerji Grup Baskanligi, Bélim Baskani
Levent Demirag, Mali isler ve Hukuk Bélim Bagkani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Ozgiir Oztekin, Sanayi Grup Bagkanhg, Direktor(*)

Reha Demir6z, Muhasebe Direktoru

Revna Besler - insan Kaynaklari Direktéri

Suat Ozyaprak, Kurumsal iletisim Direktori

Serafettin Karakis, Mali isler Direktorii

Talin Sagul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori

. Volkan Kara, Strateji ve is Gelistirme Direktérii

(*)1 Nisan 2013 itibariyle goreve gelmistir.



. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)
31.Mar.13 31.Mar.12
Toplam Gelirler 5.580.659 4.800.945
Brut Kar 2.391.477 1.565.587
FAVOK 1.426.762 826.320
is Ortakliklarinin Karlarindaki
Paylar Oncesi Faaliyet Kari 1.329.182 741.723
Faaliyet Kari 1.442.777 829.974
Vergi Oncesi Kar 1.412.565 790.911
Vergiler (275.193) (155.030)
Net Donem Kari 1.127.264 633.406
Kontrol Gict Olmayan Paylar 556.604 336.977
Ana Ortakhk Paylari 570.660 296.429
Faaliyet Karliligi(*) %23,82 %15,45
Net Donem Karliligi %20,20 %13,19
31.Mar.13 31.Ara.12
Toplam Varliklar 172.899.086 171.746.112
Toplam Ozkaynaklar 30.558.483 30.513.044
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16.413.625 16.251.076

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net borg¢/yatirilan sermaye orani
asagidaki gibidir:

31.Mar.12 31.Ara.12
Toplam borclar(**) 141.898.443 140.662.653
Nakit ve nakit benzerleri (8.811.850) (6.409.503)
Net bor¢ 133.086.593 134.253.150
Ozkaynak 30.558.483 30.513.044
Yatirilan sermaye 163.645.076 164.766.194
Net borg¢/yatirilan sermaye orani %81 %81

(*) Faaliyet karliligi is ortakliklarinin karindaki paylar 6ncesi faaliyet karindan hesaplanir

(**) Toplam borclar, vergi yikimliiliiklerinin ve kidem tazminati karsiliginin toplam yiikimlGliik
tutarindan duisdlmesiyle hesaplanir.



b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2013 yihinin ilk Gg¢ ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz
yihin ayni dénemine goére %16 artisla 5 milyar 581 milyon TL olarak
gerceklesti. Ayni ddnemde Sabanci Holding, 1 milyar 443 milyon TL faaliyet
kari ve 571 milyon TL konsolide net kar elde etti. Sabanci Holding banka
disi net karn bir dnceki yilin ayni dénemine gére %185 artisla 206 milyon
TL olarak gergeklesti.

Sabanci Holding’in toplam varhlklart 31 Mart 2013 itibari ile 172 milyar 899
milyon TL'ye, toplam konsolide sermayesi 16 milyar 414 milyon TL'ye
yukseldi.

E.ON’un Enerjisa’ya ortakhk sidreci tamamlandi. Ortaklik sonrasinda
Enerjisa’nin kurulu glc¢ hedefi, 2020'de 7.500 MW ile %10 pazar payina
ulasmak olarak belirlendi. Enerjisa, Ayedas ve Toroslar elektrik dagitim
bolgelerinin  6zellestirme ihalelerinde en vylksek teklifleri verdi. Bu
boélgelerin 2013 yili icerisinde devralinmasiyla birlikte, Enerjisa 14 ilde 19
milyon nifusa elektrik dagitim hizmeti verecektir. Enerjisa’nin Baskent
Elektrik Dagitim Bolgesi'nde elde ettigi bilgi birikimi, bu bélgelerin en kisa
sirede Baskent Bdlgesi'nin standartlarina ulastirimasinda buytk rol
oynayacaktir.

Perakende is kolunda, Carrefoursa’nin ¢ogunluk hissesine sahip olmak igin
Carrefour’dan hisse satin alinmasi ve sirket faaliyetlerinin yonetimini
devralinmasi konusunda, ayrica Diasa’daki hisselerin satisi konusunda
anlasma saglandi. Teknosa, ylksek faaliyet karhligini korudu ve satislarini
%44 artirdl.

Sabanci Holding, bliyumeyi hizlandirmak ve hissedar dederini artirmak
Uzere portféoyunu aktif olarak yonetmeye devam edecektir.

c) Donem igi gerceklesen onemli gelismeler

Sabanci Holding, 2013 yilinda basta E.ON’un Enerjisa’ya ortaklik sirecinin
tamamlanmasi, Enerjisa’nin  0Ozellestirme ihalelerinde iki dagitim
boélgesi icin en iyi teklifi vermesi, Diasa ve Olmuksa hisselerinin satiimasi
ve Carrefoursa’da cogunluk hisse ve yonetimin devralinmasi olmak lzere
stratejik 6neme sahip bircok portfoy degisikligi gerceklestirdi.

Enerjisa 25 Temmuz 2012 tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali’nin
finansmani icin gesitli bankalarla 750 Milyon Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi
s6zlesmesi yapmistir. Finansman paketinin 608 Milyon Avro’luk ve 11,5 yil
vadeli blyltk kismi Korea Trade Insurance Corporation (K-Sure) tarafindan
sigortalanmistir. Kreditorler arasinda Societe Generale, UniCredit Bank
Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen Bank International AG, The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank SA/NV, Akbank
T.A.S., Deutsche Bank AG, Natixis ile Erste Group Bank AG yer almaktadir.
31 Mart 2013 itibariyle herhangi bir kullanim olmamistir.



. DIGER BILGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongobriiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, O6zellikle Enerji, Perakende ve
Cimento is kollarinda buyumeye odakl yeni yatirrmlarini sdrdurecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Mart 2013 tarihi itibariyle, Sabanci Holding binyesinde 175 kisi ¢calismakta olup,
toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aylik maas ve 4 aylik
ikramiye 6denmektedir.

c) Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
1 Ocak - 31 Mart 2013 hesap doneminde 2,9 Bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

d) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermigtir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup portféoyinde bulunan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S., T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligi Turkiye Elektrik Dagitim A.S’ye ait olan istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) oOzellestirme ihalesine 1 milyar 227
milyon ABD Dolari ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (TOROSLAR) Ozellestirme
ihalesine 1 milyar 725 milyon ABD Dolari ile en yuksek teklifi vermis bulunmaktadir.
Grup, 2013 igerisinde ilgili hukuki iglemlerin tamamlanmasini takiben her iki dagitim
bolgesine iliskin faaliyetleri Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. blnyesinde yurutmeye
baglayacaktir.

Grup portfoyinde 9%38,78 oraninda yer alan 4.399.844.400 adet "B Grubu"
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. hisse senetlerine ilave olarak %12
oraninda 1.361.059.495 adet "A Grubu" hisse senetlerinin Carrefour Nederland
B.V.'den satin alinmasi konusunda 30 Nisan 2013 tarihinde "Hisse Devir Anlasmasi"
imzalanmistir. Anlasma uyarinca satin alma sonucu Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.'de Sirketin payl %50,78 oranina ulasacak, Carrefour Nederland
B.V.'nin pay! ise % 58,19 iken %46,19 olacaktir.  Anlagsma uyarinca Carrefour
Nederland B.V.'den satin alinacak % 12 oraninda 1.361.059.495 adet hisse igin
141.000.000 TL devir bedeli olarak ddenecektir. Hisse devir bedeli pazarlik usullyle
belirlenmis olup, tamami hisse devrinin gergeklesecegi kapanis gunu dAdenecektir.
Hisse devri, ilgili mercilerden alinacak izinler sonrasi gerceklesecektir.



Grup’'un %40 oraninda hissesine sahip oldugu Diasa Dia Sabanci Supermarketleri
Ticaret A.$'nin tum hisselerinin Sok Marketler Ticaret A.$'ye satigi konusunda anlagsma
imzalanmistir. Ayni anlasma ¢ergevesinde Dia Group sahip oldugu %60 oranindaki
hisselerin tamamini Yildiz Holding A.$. ve Sok Marketler Ticaret A.S'ye satacaktir.
Anlagsmada %100 firma deg@eri duzeltmeler hari¢ olmak Uzere 320 milyon TL olarak
belirlenmistir. Sirketin payina duzeltmeler harig 128 milyon TL dusmektedir. Hisse devri
gerekli yasal izinler alindiktan sonra gergeklestirilecektir.

Enerjisa Enerji A.S. Tufanbeyli Termik Santrali’nin finansmani i¢cin yapmis oldugu 750
milyon Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi s6zlesmesinin 330 milyon 379 bin Avro’luk kismini
16 Nisan 2013 tarihi itibariyle kullanmistir.

16 Mayis 2013

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman
Bolum Bagskani



