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Hact Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding™) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™) 30 Haziran 2013 tarihi
itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem &zet konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 26 Agustos
2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli

olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigmna iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari
cercevesinde yapilan bagimsiz denetim calismasina gdre daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde
farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlari ortaya gikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla,
incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gériisii agiklanmamustir.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden
gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim dnemli ydnleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustir.

Istanbul, 26 Agustos 2013
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.  KURUMSAL BIiLGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim ve ticaret gibi endstri kollarinda faaliyet
gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding
Turkiye’de tescil edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan yonetilmektedir. Sabanci
Holding merkezi Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tarkiye adresinde
bulunmaktadir.

b) isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2012: 204.040.393.100)

hisseden olusmaktadir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Holding’'in onaylanmis ve
ctkarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2013 Pay (%) 31 Arahk 2012
Sabanci ailesi 43,65 890.628 43,65 890.628
Halka agik 40,11 818.531 40,11 818.531
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
H.O. Sabanc1 Vakfi 0,66 13.376 0,66 13.376
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsihikh istirak sermaye diizeltmesi (350) (52.227)
Hisse senetleri ihrag¢ primi 21.670 21.670

c) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye
ayrimi ile séyledir:

Guler SABANCI-Bagkan ve Murahhas Uye (icraci)

Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevlit Aydemir-Uye/Kamu Kuruluslari ile iliskilerden Sorumlu Gérevli Uye
(Icract)

Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)



Ust Yénetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

SQ@roo0Tw

Ata Késeoglu, Strateji ve Is Gelistirme
Faruk Bilen, Finans
Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta

. Hayri Gulhaci, Banka
. Mehmet Gé¢cmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi
Selahattin Hakman, Enetji
Neriman Ulsever, Insan Kaynaklari

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

(*)
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Ahmet Guzeltuna, Galisma iliskileri Bas Miisaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yoénetimi Direktort

Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani
Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bilent Bozdogan, Denetim Bo6lim Baskani

Elif Sen Kanburoglu, Bas Hukuk Misaviri

Eren Mantas, Finansal Planlama Analiz ve Yatinmci iliskileri Direktorii
Fezal Okur, Strateji ve is Gelistirme Direktorii

Gokhan Eyigiin, Strateji ve is Gellstlrme Direktori

Glng6r Kaymak, Kurumsal B|Ig| Teknolojileri Yoneticisi

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanlig, Direktor

. Korhan Bilek, Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi, Direktor (*)

Kirsat Ozkan, Enerii Grup Baskanligi, Bélim Baskani
Levent Demirag, Mali isler ve Hukuk Béliim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Ozgiir Oztekin, Sanayi Grup Baskanligi, Direktodr(**)

Reha Demiréz, Muhasebe Direktorii

Revna Besler - insan Kaynaklari Direktorii(*)

Suat Ozyaprak, Kurumsal iletisim Direktorii

Serafettin Karakis, Mali isler Direktorii

Tulin Sagul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori
Volkan Kara, Strateji ve is Gelistirme Direktdrii(***)

1 Agustos 2013 itibariyle Teknosa biinyesinde gorevine devam etmektedir.

(**) 1 Temmuz 2013 itibariyle gérevini Murat Yavuz’a devretmistir.
(***) 1 Temmuz 2013 itibariyle Enerjisa blinyesinde goérevine devam etmektedir.



. FINANSAL ve OPERASYONEL BiLGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

30.Haz.13 30.Haz.12
Toplam Gelirler 11.349.252 10.002.483
Brit Kar 4.914.710 3.272.827
FAVOK 3.040.314 1.781.996
Faaliyet Kari 2.843.390 1.607.881
Vergi Oncesi Kar 2.956.820 1.766.358
Vergiler (582.379) (322.232)
Net Dénem Kari 2.343.042 1.440.141
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.253.730 720.913
Ana Ortaklik Paylari 1.089.312 719.228
Faaliyet Karlih@r (*) 25,05% 16,07%
Net Dénem Karlihgi 20,64% 14,40%

30.Haz.13 31.Ara.12
Toplam Yarllklar 185.695.850 171.830.008
Toplam Ozkaynaklar 30.457.627 30.513.044
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 16.506.230 16.251.076

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani

asagidaki gibidir:

30.Haz.13 31.Ara.12
Toplam borglar(**) 154.954.744 140.662.652
Nakit ve nakit benzerleri 6.758.761 6.330.553
Net borg 161.713.505 146.993.205
Ozkaynak 30.457.627 30.513.044
Yatirilan sermaye 192.171.132 177.506.249
Net bor¢/yatirilan sermaye orani 84% 83%

(%) Faaliyet karliligi is ortakliklarinin karindaki paylar éncesi faaliyet karindan hesaplanir.

(**) Toplam borglar, vergi yiikiimliliiklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin toplam ydikimlliik tutarindan distlmesiyle hesaplanir.



b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2013 yilinin ilk altr ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gecti§imiz
yilin ayni dénemine gdére %14 artisla 11 milyar 349 milyon TL olarak
gerceklesti. Ayni dénemde Sabanci Holding, 2 milyar 843 milyon TL faaliyet
kari ve 1 milyar 89 milyon TL konsolide net kar elde etti. Sabanci Holding
banka digi net kari bir énceki yilin ayni dénemine paralel sekilde 251
milyon TL olarak gerceklesti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran 2013 itibari ile 185 milyar
696 milyon TL'ye, toplam konsolide sermayesi 16 milyar 506 milyon TL'ye
yukseldi.

Sabanci Holding, Carrefoursa’daki hissedarlik oranini, ortadi Carrefour’dan
hisse devrini tamamlayarak %50,79’a ylkseltmis ve Carrefoursa’nin
yonetimini devralmigtir. Carrefoursa’da &ncelikli hedefimiz olan dedisim
planini uygulamak tzere deneyimli yeni yonetim ekibi géreve getirilmistir.
Diasa’nin hisse devri gergeklestirilmis, indirimli gida perakendeciligi
alanindan ¢ikis tamamlanmistir.

E.ON ile yapilan ortaklik sonucunda, Enerjisa, 2020’de 7.500 MW kurulu
gug hedefine ulagsmak Uzere galismalarina devam etmektedir. Ayedas ve
Toroslar elektrik dagitim bélgelerinin 6zellestirme ihalelerinde en yiiksek
teklifleri veren Enerjisa, 31 Temmuz 2013 itibariyle Ayedas dagitim
bélgesini devir almistir. Sirket, Baskent Elektrik Daditim Bélgesi’‘nde elde
ettigi birikimi ile bu bdlgeleri en kisa slirede Baskent Bélgesi'nin
standartlarina ulastirmayi hedeflemektedir.

Dlglk borgluluk orani, distk kur riski ve gigli sermaye yapisiyla Sabanci
Holding karh bliyimesini devam ettirecektir.

c) Doénem ici gerceklesen 6nemli gelismeler

Sabanci Holding, 2013 yilinda basta E.ON’un Enerjisa’ya ortaklik siirecinin
tamamlanmasi, Enerjisa’nin  6zellestirme ihalelerinde iki dagitim
bdlgesi igin en iyi teklifi vermesi, Diasa ve Olmuksa hisselerinin satilmasi
ve Carrefoursa’da gogunluk hisse ve yonetimin devralinmasi olmak (izere
stratejik 6neme sahip birgok portfoy degisikligi gerceklestirdi.

Enerjisa 25 Temmuz 2012 tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali’nin
finansmani igin gegitli bankalarla 750 Milyon Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi
sozlesmesi yapmigtir. Finansman paketinin 608 Milyon Avro’luk ve 11,5 yil
vadeli blylk kismi Korea Trade Insurance Corporation (K-Sure) tarafindan
sigortalanmigtir. Kreditdrler arasinda Societe Generale, UniCredit Bank
Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen Bank International AG, The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank SA/NV, Akbank
T.A.S., Deutsche Bank AG, Natixis ile Erste Group Bank AG yer almaktadir.
Enerjisa, 30 Haziran 2013 itibariyle 750 Milyon Avro’luk kredinin 330
Milyon Avro’luk kismini kullaniimistir.



lll. DIGER BILGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Gimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, o6zellikle Enerji, Perakende ve
Gimento is kollarinda blylmeye odakli yeni yatinmlarini sirdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding binyesinde calisan personele 12 ayllk maas ve 4 aylik ikramiye
6denmektedir.

c) Yilicinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
1 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap déneminde 4,5 Bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

d) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sabanci Holding 1 Ocak — 30 Haziran 2013 hesap déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

e) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding portféyiinde bulunan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S., T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi Tarkiye Elektrik Dagitim A.S’ye ait olan istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S. (AYEDAS) 6zellestirme ihalesine 1 milyar 227
milyon ABD Dolarn ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (TOROSLAR) o6zellestirme
ihalesine 1 milyar 725 milyon ABD Dolarn ile en yiksek teklifi vermistir. 31 Temmuz
2013 tarihi itibari ile AYEDAS dagitim bélgesi ile ilgili hukuki islemler tamamlanmistir.
TOROSLAR dagitim bélgesi icin ise Eylil 2013 itibari ile hukuki islemlerin
tamamlanmasi beklenmektedir. Her iki dagitim bélgesine iliskin faaliyetler Enerjisa
Elekirik Dagitim A.S. biinyesinde yUritilecektir.

Sabanci Holding portféyiinde %38,78 oraninda yer alan 4.399.844.400 adet "B Grubu"
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. hisse senetlerine ilave olarak %12
oraninda 1.361.059.495 adet "A Grubu" hisse senetlerinin Carrefour Nederland
B.V.'den satin alinmasi konusunda 30 Nisan 2013 tarihinde "Hisse Devir Anlasmasi"
imzalanmistir. Hisse devri ile ilgili islemler 25 Temmuz 2013 tarihi itibari ile
gergeklesmis olup, anlasma uyarinca satin alma sonucu Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.$.'de Sirketin payr %50,79 oranina ulasmis, Carrefour
Nederland B.V.'nin payi ise % 58,19 iken %46,19 olmustur.  Anlasma uyarinca
Carrefour Nederland B.V.'den satin alinacak % 12 oraninda 1.361.059.495 adet hisse
icin 141.000.000 TL devir bedeli olarak 25 Temmuz 2013 tarihinde 6denmistir.

Sabanci Holding’in %40 oraninda hissesine sahip oldugu Diasa Dia Sabanci
Slpermarketleri Ticaret A.$'nin tim hisselerinin Sok Marketler Ticaret A.S'ye satisi
konusunda anlasma imzalanmigtir. Ayni anlasma cergevesinde Dia Group sahip
oldugu %60 oranindaki hisselerin tamamini Yildiz Holding A.S. ve Sok Marketler
Ticaret A.S'ye satmistir. 01 Temmuz 2013 tarihinde Sabanci Holding tarafindan sahip
olunan %40 oranindaki hisseler 51,8 Milyon TL karsiliginda devredilmis olup sz
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konusu satis hasilati sirketin sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis 30 Haziran 2013
finansal tablolari dikkate alinarak revize edilecektir. Dolayisiyla yukarida belirtiimis olan
satis hasilati tutarinda degisiklik olacaktir.

Rekabet Kurulu tarafindan, Akbank’inda aralarinda bulundugu 12 banka ve 2 finansal
hizmetler firmasi hakkinda, rekabeti kisitlayici anlasmalar, uyumlu eylemler ve
tesebbls birligi kararlarina iliskin yasaklanmis olan davranislari gergeklestirip
gergeklestirmediklerinin tespiti amaciyla actigi sorusturma neticesinde Akbank ‘a yargi
yolu Ankara idare Mahkemeleri olmak {izere 172 Milyon TL idari para cezasi verildigi
duyurulmustu. Bu kapsamda; Rekabet Kurulu tarafindan verilen s6z konusu idari para
cezasinin gerekgeli karari Akbank’a tebli§ edilmis olup, 5326 sayili Kabahatler
Kanunu'nun 17. Maddesi hikmi gergevesinde, dortte Ugl nispetindeki kismi olan 129
Milyon TL Buylk Mikellefler Vergi Dairesine 16 Adustos 2013 tarihinde 6denmistir.
Rekabet Kurulu'nun kararinin iptali icin dava agilacaktir.

26 Agustos 2013
Zafer KURTUL Baris ORAN
Yoénetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman

B6lim Baskani



