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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Turkiye’de
tescil edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan yoénetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2012: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Eylul 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Holding’'in onaylanmis ve cikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisl asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (20) 30 Eyllul 2013 Pay (26) 31 Aralik 2012
Sabanci ailesi 43,65 890.628 43,65 890.628
Halka acgik 40,11 818.531 40,11 818.531
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Sa_l?anC| Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
H.O. Sabanci Vakfi 0,66 13.376 0,66 13.376
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikh istirak sermaye

dizeltmesi - (52.227)
Hisse senetleri ihrac primi 21.670 21.670

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diuizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile
soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)

Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (Icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevlit Aydemir-Uye/Kamu Kuruluslari ile iliskilerden Sorumlu Gérevli Uye (icraci)
Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Zafer Incecik-Uye (Bagimsiz-Icraci Olmayan)

Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)



Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Kdseoglu, Strateji ve Is Gelistirme
Faruk Bilen, Finans

Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhaci, Banka

Mehmet Gé¢cmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

Selahattin Hakman, Enerji

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Calisma iliskileri Bas Misaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktori

Barbaros Ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani
Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdodan, Denetim B&lim Baskani

Elif Sen Kanburoglu, Bas Hukuk Muisaviri

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatinmci Iliskileri Direktéri
Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Gamze Hacaloglu Harman, Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi, Direktor
Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Gungor Kaymak, Kurumsal Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanligi, Direktér

Kiirgsat Ozkan, Enerji Grup Baskanhgi, Bslim Bagkani

Levent Demirag, Mali Isler ve Hukuk Bélim Baskani

Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Murat Yavuz, Sanayi Grup Baskanligi, Direktor

Olcay Gurdal, Guvenlik Koordinatéri

Reha Demir6z, Muhasebe Direktdru

Suat Ozyaprak, Kurumsal Iletisim Direktdri

Serafettin Karakis, Mali Isler Direktori

Tulin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman DirektorQ



1. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)
30.Eyl.13 30.Eyl.12
Toplam Gelirler 17.686.020 15.362.494
Brit Kar 7.078.481 5.339.275
FAVOK 4.364.946 3.362.153
Faaliyet Kari 4.019.722 3.096.615
Vergi Oncesi Kar 3.924.722 2.991.825
Vergiler -770.125 -553.845
Net D6nem Kari 3.244.398 2.428.443
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.674.459 1.229.996
Ana Ortaklik Paylari 1.569.939 1.198.447
Faaliyet Karlihgi 22,73% 20,16%
Net Donem Karhlig 18,34% 15,81%
30.Eyl.13 31.Ara.12
Toplam Varliklar 202.544.871 171.830.008
Toplam Ozkaynaklar 31.765.700 30.513.044
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
16.930.689 16.251.076

30 Eylul 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

30.Eyl.13 31.Ara.12
Toplam borglar(*) 170.419.811 140.662.652
Nakit ve nakit benzerleri 7.556.368 6.330.553
Net borg¢ 177.976.179 146.993.205
Ozkaynak 31.765.700 30.513.044
Yatirilan sermaye 209.741.880 177.506.248
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 83%

(*) Toplam borglar, vergi yukuml/diliklerinin ve galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklarin toplam ylikiamlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.



a) Donem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2013 yihnin ilk dokuz ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yilin ayni
dénemine gbre %15 artisla 17 milyar 686 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde
Sabanci Holding, 4 milyar 20 milyon TL faaliyet kari ve 1 milyar 570 milyon TL konsolide
net kar elde etti. Sabanci Holding banka disi net kari bir édnceki yilin ayni dénemine %20
artisla 475 milyon TL olarak gergeklesti.

Sabanci Holding'in toplam varliklari 30 Eylil 2013 itibari ile 202 milyar 545 milyon TL'ye,
toplam konsolide sermayesi 16 milyar 931 milyon TL'ye yukseldi.

Enerjisa, Ayedas Elektrik Dagitim Bdlgesi'ni 31 Temmuz 2013’de, Toroslar Elektrik Dagitim
Bolgesi'ni ise 30 Eylil 2013'de devralarak, Baskent Bolgesi ile birlikte toplam yaklasik 20
milyon kisiye elektrik ulastirmaktadir. Sirket, Baskent Elektrik Dagitim Boélgesi'nde elde
ettigi birikimi ile Ayedas ve Toroslar bdlgelerini en kisa stirede Baskent Boélgesi‘nin
standartlarina ulastirmayi hedeflemektedir. Uretim portféylinii genisletmeye devam eden
Enerjisa’nin kurulu gicd bu yil icerisinde devreye alinan 638 MW’lik yenilenebilir enerji
santralleriyle birlikte 2.328 MW’a ylkselirken, Sirket 7.500 MW'a ulasma hedefinde
ilerliyor.

Brisa kapasitesini %30 artiracak ikinci lretim tesisini 300 milyon dolar yatirnm yaparak,
Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi'nde kuracaktir.

Sabanci Holding glgli sermaye yapisi ve karlilik icinde blylime hedefiyle yatinmlarini
surdirmektedir.

b) Dénem ici gerceklesen 6nemli gelismeler

Sabanci Holding, 2013 yilinda basta E.ON’un Enerjisa’ya ortaklik sirecinin tamamlanmasi,
Enerjisa’nin 6zellestirme ihalelerinde Ayedas ve Toroslar dagitim bolgeleri icin en iyi teklifi
vermesi ve Ayedas ve Toroslar dagitim boélgesinin devralinmasi, Diasa ve Olmuksa
hisselerinin satilmasi ve Carrefoursa’da cogunluk hisse ve yonetimin devralinmasi olmak
Uzere stratejik 6neme sahip bircok portfoy dedisikligi gerceklestirdi.

Enerjisa 25 Temmuz 2012 tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali'nin finansmani icin cesitli
bankalarla 750 Milyon Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi sdzlesmesi yapmistir. Finansman
paketinin 608 Milyon Avro’luk ve 11,5 yil vadeli buylk kismi Korea Trade Insurance
Corporation (K-Sure) tarafindan sigortalanmistir. Kreditérler arasinda Societe Generale,
UniCredit Bank Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen Bank International AG, The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF] Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank SA/NV, Akbank T.A.S., Deutsche
Bank AG, Natixis ile Erste Group Bank AG yer almaktadir. Enerjisa, 30 Eylul 2013 itibariyle
750 Milyon Avro’luk kredinin 544 Milyon Avro’luk kismini kullaniimigtir.



111. DIGER BIiLGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongéoriiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, 6zellikle Enerji, Perakende ve Cimento is
kollarinda bliytmeye odakli yeni yatirimlarini siirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blnyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 aylk ikramiye
6denmektedir.

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
1 Ocak — 30 Eylul 2013 hesap doneminde 5.850 Bin TL tutarinda badis yapilmistir.
d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu:

Sabanci Holding 1 Ocak — 30 Eylul 2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Akbank yurtdisina toplamda 3 milyar ABD Dolari veya muadili yabanci para veya Tirk Lirasi
tutarina kadar, farkh vadelerde bir veya birden fazla tahvil, bono veya benzeri tirden
borclanma araci ihrac edilmesi icin Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuruda bulunmustur.

Grup’un 1.EKkim — 14 Ekim 2013 tarihleri arasinda Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S. paylarinda gergeklestirmis oldugu zorunlu cagri islemi sonucunda, Carrefoursa
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 'deki ortaklik oranimiz %50,79'dan % 50,93'e
yukselmistir.

Brisa Yonetim Kurulu 04 Ekim 2013 tarihli kararina istinaden, ileride dodacak artan lastik
talebini karsilamaya yoénelik binek ve hafif ticari arac lastigi Uretmek (izere, Aksaray Ili
Organize Sanayi Boélgesi icinde yer alacak ikinci fabrika yatirrminin onaylanmasina, 2018
yilbasi itibariyle Uretime gecmesi planlanan ve tamamlandidinda yillik yaklasik 4.2 milyon
adet kapasiteye sahip olacak s6z konusu yatinm kapsaminda, yaklasik 300 milyon ABD
dolar tutarinda bir yatirm tesvik belgesi diizenlenmesi igin T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’'ne miracaat edilmesine, diger tim yasal
islemlerin yapilmasina karar vermis ve bu konuda Sirket Icra Kurulu’nu yetkili kilmistir.

Aksigorta’nin 4 Mart 2013 tarihinde yapmis oldugu uzlasma basvurusu dogrultusunda, bu
konu hakkinda 10 Ekim 2013 tarihinde Sirket ile Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma
Komisyonu arasinda yapilan toplantida uzlasma temin edilememis olup, Aksigorta, Vergi
Mahkemesi nezdinde 24 Ekim 2013 tarihi itibariyle dava agmistir.

11 Kasim 2013

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman B6lum Bagkani



