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I. KURUMSAL BILGILER

a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de
tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2013: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Eylul 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikariimig
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2014 Pay (%) 31 Aralik 2013

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi - -
Paylara iliskin primler 21.670 21.670

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz liye ayrimi ile

soyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (icraci)
Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)
Sevil Sabanci SABANCI-Uye (Icraci olmayan)
Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevlit Aydemir-Uye/Kamu Kuruluslari ile Iliskilerden Sorumlu Gérevli Uye (icraci)
Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)
Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Yonetim kurulu dyeleri 8 Mayis 2012 tarihinde géreve baslamis olup, 2015 vyilinda
gerceklesecek genel kurul toplantisina kadar 3 yil sireyle segilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Kdseoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Faruk Bilen, Finans Grup Baskani

Hakan Girdal, Cimento Grup Baskani

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta Grup Baskani
Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Go¢gmen, Enerji Grup Bagkani

Mehmet Pekarun, Sanayi Grup Baskani

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Calisma iliskileri Bas Misaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktori

Barbaros Ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman B6lim Baskani

Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdodan, Denetim B6lim Baskani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimai Iliskileri Direktéri
Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Fortiine Meggy Halfon, insan Kaynaklari Grup Baskanli§i, Direktor
Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Glven Oktay, Uyum Direktdru

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanhgi, Direktdr

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima liskileri Béliim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Murat Yavuz, Sanayi Grup Baskanligi, Direktor

Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Reha Demir6z, Muhasebe Direktori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Suat Ozyaprak, Kurumsal iletisim Direktdrii

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmai iliskileri Direktori

Talin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori

Volkan Kara, Perakende ve Sigorta Grup Baskanlidi, Performans Direktori (*)

(*) 3 Kasim 2014 tarihinde géreve baslamistir.



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

30 Eyliil 2014

30 Eyliil 2013

Toplam Gelirler

Brat Kar

Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net D6nem Kari

Kontrol Glcl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

Faaliyet Karhlig
Net Donem Karliligi

20.394.913
7.298.093
3.721.043
3.706.169
(715.234)
3.047.157

1.612.489
1.434.668

18,24%
14,94%

30 Eyliil 2014

16.856.053
7.025.367

3.955.531
3.918.335

(771.405)
3.244.398

1.674.459
1.569.939

23,46%
19,24%

31 Arahk 2013

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

226.887.501
35.234.479

18.557.574

206.570.819
32.014.657

17.034.439

30 Eylul 2014 ve 31 Arahk 2013 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

30 Eyliil 2014

31 Arahk 2013

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye

Net borg/yatirilan sermaye orani

191.158.778
(7.424.824)
183.733.954
35.234.479
218.968.433
84%

174.171.009
(5.566.531)
168.604.478
32.014.657
200.619.135
84%

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklarin toplam ylkimlilik tutarindan didsdlmesiyle hesaplanir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2014 yihnin ilk dokuz ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yilin ayni
dénemine gbre %21 artisla 20 milyar 395 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde
Sabanci Holding, 3 milyar 721 milyon TL faaliyet kari ve 1 milyar 435 milyon TL konsolide
net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Eylil 2014 itibari ile 226 milyar 888 milyon TL'ye,
toplam konsolide sermayesi 18 milyar 558 milyon TL'ye ylkseldi.

Sabanci Holding portfoyini seffaflastirma stratejisi paralelinde lider bireysel emeklilik ve
hayat sigortasi sirketi Avivasa’nin halka arzi gergeklesiyor. Yeni yonetimi ile basariyla
blylyen Carrefoursa 2016 hedeflerine ulasmak icin calismalarina devam etmektedir.
Sirketin 2013’Gn ilk dokuz ayinda % 1,6 olan EBITDA marji, 2014'Gn ayni ddéneminde
%4’e ylkselmistir. I¢ piyasada devam eden giicli talep ile sektdr liderleri ¢imento
sirketlerimiz Akcansa ve Cimsa, ylksek performanslarini sirdlirmiuslerdir. Akgansa ve
Cimsa’nin yilin ilk dokuz ayinda toplam net karhliklari gegen yilin ayni dénemine gére %68
yukselmistir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sabanci Holding, 15 Temmuz 2014 tarihinde nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere 350
Milyon TL nominal dederli, 178 giin vadeli iskontolu bono ihrag etmistir. S6z konusu
bononun faiz orani basit %9,31'dur.

Grup’un bagdl ortakliklarindan Kordsa'nin Arjantin’de faaliyet gosteren Kordsa Arjantin
S.A'nin hisse senetlerinin tamami 10 ABD Dolan bedel ile satisina iliskin Nicolas Jose
Santos ve Intenta S.A. ile 30 Eylil 2014 tarihinde hisse devir anlasmasi imzalanmistir,
Hisse senetlerinin devri 2 Ekim 2014 tarihi itibariyle gergeklesmistir. 2014 yili konsolide
kar veya zarar tablosunda Kordsa Arjantin’nin net zararn durdurulan faaliyetlere iliskin kar/
zarar olarak siniflanmistir.

Grup badgl ortakliklarindan SASA Polyester Sanayi A.S.'de sahip oldudu sirket
sermayesinin % 51'ni temsil eden hisselerin tamaminin Tayland merkezli Indorama
Ventures Public Company Limited'in Hollanda'da kurulu istiraki Indorama Netherlends
B.V." ye satisina iliskin hisse devir anlasmasi 9 Nisan 2014 tarihinde imzalanmigtir. Hisse
devir anlasmasina gobre, Grup’un SASA Polyester Sanayi A.S.'de sahip oldugu % 51
oranindaki hisselerin devir bedeli dizeltmeler haric 62 milyon Amerikan Dolar'dir. Hisse
devir bedeli pazarlik usull ile belirlenmis olup, tamami hisse devrinin gerceklesecedi
kapanis glninde tahsil edilecektir. Hisse senetlerinin devri, ilgili mercilerden alinacak
izinler sonrasi gergeklestirilecektir. 30 Eylal 2014 ve 2013 yil konsolide gelir tablolarinda
Sasa‘'ya ait gelir tablosu kalemleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir giderler olarak
siniflanmistir.

Temsa Globalin biinyesindeki Temsa Is Makineleri A.S'de sahip oldudu sirket
sermayesinin %49’unu temsil eden hisselerin Japon Marubeni Corporation’a devrine iliskin
hisse devir anlasmasi 3 Mart 2014 tarihinde imzalanmistir. Sirketin hisse yapisinda sahip
olunan %51'lik hisse ile gogunluk Temsa Global’de olacaktir. Hisse senetlerinin devri, ilgili
mercilerden alinan izinler sonrasi 28 Nisan 2014 tarihinde gergeklesmistir.



Grup bagh ortakliklarindan Cimsa’nin blnyesindeki, Sancim Bilecik Cimento Madencilik
Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin %100'Gn0 temsil eden ve toplam nominal
degeri 87,5 Milyon TL olan hisselerin tamaminin AUNDE Teknik Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S., E.N.A. Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Celal Sénmez, Ali Cem S6nmez, Osman
Sénmez, Cemil Sénmez, Ali Hazir ve Mehmet Hazir'dan satin alinmasi konusunda 15
Temmuz 2014 tarihinde "Hisse Alim ve Satim Sézlesmesi" imzalamistir. Sézlesme
uyarinca Sangim Bilecik Cimento Madencilik Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100
oranindaki hisselerinin devir bedeli, dizeltmeler harig olmak lGzere 220,7 Milyon Amerikan
Dolar'dir. Hisselerin devri ve hisse devir bedelinin 6denmesi, Rekabet Kurulu'nun izninin
alinmasindan ve hisse devir sozlesmesinde o0Ongorilen didger islemlerin yerine
getiriimesinden sonra gergeklestirilecektir.

III. DIGER BILGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda bliylimeye odakli
yeni yatirnmlarini siirdlirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding binyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye
6denmektedir.

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2014 hesap doneminde 110 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eyltl 2014 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilin GglUncl cgeyredi itibariyle ¢ kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gértsulmustar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul igin
kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi belge dizeni,
aciklamalar zamaninda ve uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul’da Holding esas s6zlesmesinin 19 ve 35 Nolu maddeleri dedistirilmistir. 2013
yih faaliyet sonuglar kabul edilmis, kar dagitimina 2 Nisan 2014 tarihinden itibaren
baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 3 Nisan 2014 tarihinde tescil edilerek hukuken
gegerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ig kontrol ve ig denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Bagdimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde
gergeklestirilir.



e) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedeni

Sirketimiz SPK tarafindan yayinlanan Kar Payi Tebligi'ne uyum saglamak lzere 11 Subat
2014 tarihinde SPK onayi ile birlikte esas s6zlesmede dedisiklik yapmistir.

f) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup bagh ortakliklarindan Carrefoursa’nin Yonetim Kurulu 14 Ekim 2014 tarihinde 100
Milyon TL sermayeli Adana Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme Anonim Sirketi'ne %100
istirak etme karari almigtir.

4 Eylil 2014 tarihinde Sabanci Holding istiraklerinden Avivasa’da sahip oldudgu %49.83
oranindaki hisse paylarinin %9.83‘lUk kismini halka arz etmeye karar vermistir.
Sézkonusu halka arz islemine iliskin olarak 30 Ekim 2014 tarihinde 41,00 TL - 49,00 TL
fiyat araliginda islem SPK kaydina alinmistir. 5-6-7 Kasim 2014 tarihlerinde talep toplama
sureci tamamlanmis olup, BIST'de islem gérme tarihi 13 Kasim 2014 olarak belirlenmistir.

10 Kasim 2014

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman Bo6lim Baskani



