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I. KURUMSAL BILGILER

a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“"Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endlstri kollarinda faaliyet
gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Turkiye'de
tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayitli nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2014: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Holding’'in onaylanmis ve gikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisl asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (206) 31 Mart 2015 Pay (96) 31 Aralik 2014

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikh istirak sermaye dizeltmesi - -
Paylara iliskin primler 21.670 21.670

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile

sOyledir:
e Giller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (Icracr)
e Erol SABANCI-Baskan Vekili (Icraci olmayan)
e Sevil Sabanci SABANCI-Uye (Icraci olmayan)
e Serra SABANCI-Uye (Icraci olmayan)
[ ]

(Icraci)

Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)
Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

Suzan Sabanci Dinger-Uye/Kamu Kuruluslari ile iliskilerden Sorumlu Gérevli Uye

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2015 tarihinde géreve baslamis olup, 2016 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil slireyle segilmiglerdir.



Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Késeoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Faruk Bilen, Finans Grup Baskani

Hakan Girdal, Cimento Grup Baskani

Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta Grup Baskani
Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Gé¢men, Enerji Grup Bagkani

Mehmet Pekarun, Sanayi Grup Baskani

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Calisma iliskileri Bas Misaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktori

Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani

Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdodan, Denetim B&lim Bagkani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirnmai Iliskileri Direktéri
Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Glven Oktay, Uyum Direktori

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanligi, Direktér

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimai iligkileri Bélim Bagkani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Murat Yavuz, Sanayi Grup Baskanligi, Direktor

Olcay Gurdal, Guvenlik Koordinatoru

Reha Demir6z, Muhasebe Direktoru

Ruba Unkan, Hukuk Direktdru

Suat Ozyaprak, Kurumsal Iletisim Direktéri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktérii

Tulin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktor

Volkan Kara, Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi, Performans Direktori



1. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Godstergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

31 Mart 2015

31 Mart 2014

Toplam Gelirler

Brit Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Donem Karl

Kontrol Guclu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karhlidi (Ana ortaklik pay)

6.724.891
2.544.906
1.346.210
1.461.280
(241.551)
1.233.284

584.806
648.478

20,01%
9,64%

31 Mart 2015

6.362.036
2.210.427

1.071.741
1.064.368

(203.903)
876.517

456.501
420.016

16,84%
6,60%

31 Aralik 2014

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

245.609.520
37.091.099

19.516.194

230.526.555
36.857.880

19.177.680

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Mart 2015

31 Arahk 2014

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg¢

Ozkaynak

Yatirilan sermaye

Net borg/yatirilan sermaye orani

208.032.682
(13.076.902)
194.955.780
37.091.099
232.046.879
84,01%

193.020.105
(7.518.753)
185.501.352
36.857.880
222.359.232
83,40%

(*) Toplam borglar, vergi yukumltltklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklarin toplam ylkimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.



b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2015 yihinin ilk G¢ ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yilin ayni
donemine gore %6 artisla 6 milyar 725 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde
Sabanci Holding, 1 milyar 346 milyon TL faaliyet kari ve 648 milyon TL konsolide net kar
elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Mart 2015 itibari ile 245 milyar 610 milyon TL'ye,
toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari 19 milyar 516 milyon TL’ye yukseldi.

Sabanci Holding faaliyet gosterdigi tim alanlarda piyasa kosullarini takip ederek,
strdurdlebilir karhligini artirma hedefiyle hareket etmektedir. Enerji sektoriinde kurak
gecen 2014 vyili sonrasinda 2015 yili hidroelektrik santraller agisindan verimli bir yil
olmustur. Dagitim ve perakende faaliyetlerindeki verimlilik artislari Enerjisa’nin
performansini olumlu etkilemistir. Ayrica Subat 2015te 78 MW kurulu glice sahip stratejik
olmayan hidroelektrik santrallerin satisi tamamlanmistir.

2014 yili sonunda halka arzi gergeklestirilen Avivasa fon blyukligund 2015 yilinin ilk (g
ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore yizde 41 artirmis ve 7,6 Milyar TL fon
bayuklagine ulasmistir. Avivasa’nin net kari 2015 yilinin ilk ¢ ayinda gegen yilin ayni
dénemine gore ylzde 35 yukselmistir.

2015’in ilk Gg¢ ayinda hava kosullar gegen yilin ayni dénemine gére daha olumsuz olsa da,
cimento sirketleri karlihklarini korumustur.

Sabanci Holding portféoyinidn biytyen ve karl sektérlere konumlandiriimasi kapsaminda
bulunan Sasa’nin satigi Nisan ayinda tamamlanmistir.

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagl ortakliklarindan Carrefoursa ile Ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiketim Mal.
San. ve Tic. A.S. ("Ismar”) arasinda, Ismar tarafindan isletiimekte olan toplam 26 adet
sipermarketin Carrefoursa’ya devri islemlerinin gerceklestiriimesi amaciyla 2 Subat 2015
tarihinde Isletme Devir Sézlesmesi imzalanmistir. Gerekli izinlerin alinmasindan sonra
devir islemi gerceklesecektir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa’nin miilkiyetinde olan ve Izmir'de bulunan
tasinmaz 11 Subat 2015 tarihinde satilmistir.

Grup’un is ortakhklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu glice ulasmayi
hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklesmesiyle ilgili énceliklerin belirlenmesi igin, &lcek
ekonomisi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan bir portféy optimizasyonu
galismasi yapilmistir. Bu c¢alismanin sonucunda, portféy hedefleriyle uyumlu olmayan
varhiklarin satisina karar verilmistir. Satis hazirlik calismalann 2014’Un ikinci yarisinda
baslamistir. Bu kapsamda Gazipasa ve Birkapili hidroelektrik santralleri 73 MUSD toplam
bedel karsiiginda satilmis ve hisse devri EPDK onayina binaen Subat 2015te
gerceklesmistir.

111. DIGER BiLGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik

faaliyetlerinde yatirirmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda blylmeye odakli
yeni yatinmlarini sirdirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.



b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding biinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
o6denmektedir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak — 31 Mart 2015 hesap déneminde 1,1 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak — 31 Mart 2015 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri“/nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi yilin birinci ceyregi itibariyle 1 kere toplanmis olup, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konularn gérisialmustar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul igin
kurumsal yoénetim ilkelerine istinaden vyapilmasi istenilen tim bilgi belge duzeni,
aciklamalar zamaninda ve uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul’da 2014 yili faaliyet sonuclar kabul edilmis, kar dagitimina 31 Mart 2015
tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 31 Mart 2015 tarihinde
tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim silirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalan denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar
Sabanci Holding portfoylinde yer alan %51 oranindaki SASA Polyester Sanayi A.S. hisse
senetleri dizeltmeler haric 102 MUSD bedelle Erdemoglu Holding’e satilmistir. Satis

bedelinin 20 MUSD’lik bélimU daha 6nce tahsil edilmis olup, kalan 82 MUSD 30 Nisan
2015 tarihinde tahsil edilmis ve hisse devri gergeklestirilmistir.

11 Mayis 2015

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman B6lim Bagkani



