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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. ‘nin Yénetim Kurulu’na

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ‘nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarnin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yﬁnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ve 10 Agustos 2015 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirl denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y tiriiten Denetci Tarafindan Smirl Bagimsiz
Denetimi” ne uygun olarak yiiritilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simirhi denetimden ge¢mis ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ve
agiklayicinotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
ol¢iide dardir. Sonug olarak ara dsnem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
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I. KURUMSAL BILGILER

a) Holding Faaliyet Konusu

Hact Omer Sabanci Holding A.$. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet
gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanct Holding Tirkiye'de
tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4, Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin onaylanmis ve gikariimis sermavyesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2014: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve cikanimig
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014

{Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1,323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404

¢) Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve badimsiz {iye aynmi ile

sdyledir:

Gller SABANCI-Bagkan ve Murahhas Uye (icraci)
Erol SABANCI-Bagkan Vekili (Icraci olmayan)
Sevil Sabanci SABANCI-Uye (Icraci olmayan)
Serra SABANCI-Uye (Icraci olmayan)

Suzan Sabanci-Uye (icrac olmayan)

Isin Gelebi- Uye (Bagimsiz-Icraci Olmayan)
Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icract Olmayan)
Zafer Kurtul-Uye/Gérevii Uye (CEO-icraci)
Zekeriya Yildirrm-Uye (Badimsiz-icraci Olmayan)

(*) Yonetim kurulu lyeleri 27 Mart 2015 tarihinde géreve baslamis olup, 2016 yilinda
gergeklesecek genel kurul toplantisina kadar 1 yil stireyle segilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Kdseoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskan!
Faruk Bilen, Finans Grup Baskani

Hakan Gurdal, Cimento Grup Bagkan

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta Grup Baskani
Hayri Qulhaci, Bankacihk Grup Baskani

Mehmet Gégmen, Enerji Grup Baskani

Mehmet Pekarun, Sanayi Grup Baskan!

Neriman Ulsever, Insan Kaynaklar Grup Bagkani

Ust Ydnetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Giizeltuna, Calisma lIliskileri Bas Milsaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktéri

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman B&[Um Baskan
Burcu Tokmak, CEQ Ofis Direktdr

Bllent Bozdogan, Denetim Bolim Baskani

Fren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma Iliskileri Direktérii
Faruk Gonener, Sabanci Center Yonetimi Direktdri

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Gokhan Eyigiin, Strateji ve Is Gelistirme Direktéra

Gliven Oktay, Uyum Direktéri

Kadri Ozglines, Cimento Grup Baskanhdi, Direktér

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirma Iliskileri B6lGm Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Murat Yavuz, Sanayi Grup Baskanhidi, Direktér

Olcay Glrdal, Glvenlik Koordinatérii

Reha Demirdz, Muhasebe Direktdri

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Suat Ozyaprak, Kurumsal Iletisim Direktéri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinma Iliskileri Direktérii
Sennur Kuru, Insan Kaynaklar Direktori

Tdlin Sagul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktdrl
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II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gdstergeleri asadidaki gibidir.

(Bin TL)

30 Haziran 2015

30 Haziran 2014

Toplam Gelirler

Briit Kar

Faaliyet Kani

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Dénem Kari

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylari

Faaliyet Karliligi
Net Dénem Karlihidi

14.141.897
5.286.030
2.601.196
2.662.759
(468.559)
2.302.609

1.084,343
1.218.266

18,39%
16,28%

30 Haziran 2015

13.469.255
4.748.306
2.453.256
2.485.100
(470.904)
2.044.468

1.065.648
978.820

18,21%
15,18%

31 Arahk 2014

Toplam Varhkiar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

249,588.066
38.139.696
20.072.822

230.526.555
36.857.880
19.177.680

30 Haziran 2015 ve 31 Arallk 2014 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oran

asagidaki gibidir:

30 Haziran 2015

31 Aralik 2014

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri
Net borg

Ozkaynak

Yatinlan sermaye

Net borg/yatinlan sermaye orani

210.849.144
(14.075.944)
196.773.200
38.139.696
234.912.896
83,8%

193.020.105
(7.518.753)
185.501.352
36.857.880
222.359.232
83,4%

(*) Toplam borglar, vergi yikiimlilikierinin ve galisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun

vadeli karstliklarin toplam yUkimluiiik tutarindan disdimesiyle hesaplanir.



b) Doénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2015 yihnin itk alt! ayinda Sabanct Holding’in konsolide gelirleri, gegtidimiz yilin aymn
dénemine gbre %5 artisla 14 milyar 142 milyon TL olarak gerceklesti. Ayni ddénemde
Sabanci Hoiding, 2 milyar 601 milyon TL faaliyet karn ve 1 miiyar 218 milyon TL konsolide
net kar elde etti.

Sabanci Holding'in toplam varliklan 30 Haziran 2015 itibari ile 249 milyar 588 milyon
TL'ye, toplam konsolide ana ortakhga ait 6zkaynaklan 20 milyar 73 milyon TL'ye yiikseldi.

Enerjisa ylksek hidroelektrik UGretimi ve vyetkin optimizasyon faaliyvetlerinin etkisi ile
2015’in ilk yarisinda basanl sonuglar elde etmistir. Dagitim faaliyetlerinde sebekeye
yvaptlan yatinmlar karlihga katkida bulunurken, elektrik perakende isinde yliksek hacim ve
artan tahsilatlarin etkisiyle, Enerjisa’nin toplam operasyonel karliligi gegen yilin ayni
dénemine gére %133 artmistir,

Carrefoursa sinerji firsatlanint yakalamak amaciyla bu sene Kiler ile birlikte g satinalma
tamamlamigtir. Sirket tim Tirkiye'deki wve d&zellikle I¢ Anadolu'daki konumunu
glglendirmistir.

Cimento sirketleri stirdirilebilir karlilik hedefiyle, ilk alti ayda kombine net karlarini gecen
yilin ayni dénemine gére %18 artirmig, 253 Milyon TL seviyesine ulagsmslardir.

c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup, badl ortakliklarindan Kordsa Global sermayesinde sahip oldugu payiardan Mayis ay!
boyunca %20'sine tekabtil eden 38.905.814 TL nominal dederli paylarini yerli ve yabanci
kurumsal vyatinmciya Borsa Istanbul Toptan Satis Pazar'nda satis islemlerini
tamamiamistir. Bu islem ile birlikte Grup’'un Kordsa Global sermayesindeki payi
%91,11'den %71,11'e diismistdr.

Sabanci Holding portféylinde yer alan SASA Polyester Sanayi A.$.'nin Sabanci Holding
elindeki %51 oranindaki hisse senetleri dlzeltmeler dahil 104 MUSD bedelle Erdemoglu
Holding’e satilmistir. 30 Nisan 2015 tarihinde hisse devri gerceklestirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Carrefoursa’min miilkiyetinde olan ve Izmir'de bulunan
tasinmaz 11 Subat 2015 tarihinde satiimistir,

Grup’un badlh ortakliklanndan Carrefoursa ile Ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiketim
Mal. San. ve Tic. A.S. ("Ismar”} arasinda, Ismar tarafindan isletiimekte olan toplam 26
adet stpermarketin Carrefoursa’ya devir islemleri 2 Subat 2015 tarihinde imzalanan
Isletme Devir Sézlesmesi'ni miteakip gerceklesmistir.

Grup’un is ortakhklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu glice ulasmay:
hedeflemektedir. Bu hedefin gergekiesmesiyle ilgili &nceliklerin belirlenmesi igin, Sigek
ekonomisi ve kaynaklann verimli kullaniimasini esas alan bir portfdy optimizasyonu
calismas! yaplmustir. Bu calismanin sonucunda, portféy hedefleriyle uyumiu olmayan
varliklarin satisina karar verilmistir. Bu kapsamda Gazipasa ve Birkapili hidroelektrik
santralleri 73 MUSD toplam bedel karsiliginda satilmig ve hisse devri EPDK onayina binaen
Subat 2015'te gergeklesmistir.



III. DIGER BILGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanc Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetierinde yatirtmiarina devam etmekte olup, biitiin bu is kollarinda biiylimeye odak!i
yeni yatirimlarnini strdiirecek gekilde planlamalarim yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanct Holding biinyesinde g¢ahsan personele 12 ayhk maas ve 4 aylik ikramiye
ddenmektedir,

¢) Vil icinde Yapilan Badislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2015 hesap ddéneminde 2,3 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2015 hesap ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(5PK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan prensiplerin
uyguianmasinda gerekli 6zeni gostermistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi yarnyil itibariyle 3 kere toplanmis olup, kurumsal yGnetim
itkelerinin uygulanma, iyilestirme konulan gérisilmistiir,

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tiim
bilgi belge diizeni, agtklamalar zamaninda ve uygun olarak yapimistir.

Genel Kurul'da 2014 yili faaliyet sonuglan ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar
dagitimina 31 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanilmigtir. Genel Kurul toplant! sonucu 31
Mart 2015 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim Kkurulusunun sec¢imi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gergeklestirilir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding Y6netim Kurulu'nun 4 Agustos 2015 tarihinde yaptigi toplantida
istiraklerden AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.$. (Avivasa) sermayesinde sahip olunan hisse
senetlerinin 458.956 nominal dederli payin Borsa Istanbul’da satiimasina karar verilmistir.
Satis iglemi 5 Agustos 2015 tarihinde gerceklesmis ve Avivasa sermayesindeki Sabanci
Holding pay: %40’a inmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Avivasa’nin 28 Temmuz 2015 tarihinde cikariimis sermayesinin
35.779 bin Tl'den 118.000 bin TL'ye bedelsiz colarak arthinimasina karar veriimistir.
Gereklf izinlerin alinmasina miteakip sermaye artisi gerceklesecektir.



Grup’un bagli ortakliklarindan Cimsa’min bagl ortakliklarindan Afyon Gimento T.A.S.'nin
sermayesinin 3 Milyon TL'den 100 Milyon TL' ye artirlmast ile ilgili riichan haklar 22
Haziran - 6 Ternmuz 2015 tarihleri arasinda kullaniimistir. Kullaniimayan riichan haklar ile
ilgili iglemler ise 7-9 Temmuz 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilerek sermaye artisina
iliskin tescil isfemleri 24 Temmuz 2015 tarihi itibariyla sonuclandinimistir.

Grup’un bagl ortakliklanindan Carrefoursa ile Kiler Holding Anonim Sirketi arasinda 15
Mayis 2015 tarihinde %85 oranindaki hisselerin devrine iliskin akdedilmis olan Pay Alim
Satim Sozlegmesinde dngdrilen gerekli hukuki ve idari izinlerin alinmasini miiteakip, s6z
konusu paylarin satis ve devri islemi 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
Dizeltmeler haric hisse devir bedeli olan 429.6 Milyon TL ayn tarihte pesin olarak nakden

Gdenmistir.

12 Adustos 2015

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman Bélim Baskani



