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I. KURUMSAL BILGILER

a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet
gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de
tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2014: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Eyldl 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikariimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile

soyledir:

Gliler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye (Icraci)
Erol SABANCI-Baskan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)
Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Suzan SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Isin CELEBI- Uye (Badimsiz-icraci Olmayan)

Zafer INCECIK-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Zafer KURTUL-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)
Zekeriya YILDIRIM-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)
Mevlit AYDEMIR (Yénetim Kurulu Danismani)

Yonetim kurulu Uyeleri 27 Mart 2015 tarihinde goreve baslamis olup, 2016 vyilinda
gerceklesecek genel kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle secilmislerdir.



30 Eyliil 2015 Tarihi Itibariyle Ust Yonetimde Goérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi

Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata K6seoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Faruk Bilen, Finans Grup Baskani

Hakan Girdal, Cimento Grup Baskani

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta Grup Baskani
Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Gécmen, Enerji Grup Baskani

Mehmet Pekarun, Sanayi Grup Baskani

Neriman Ulsever, Insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yénetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Gizeltuna, Calisma lliskileri Bas Miisaviri

Baris Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman B&lim Baskani

Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdodan, Denetim Bolim Baskani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma Iliskileri Direktéri
Faruk Génener, Sabanci Center Yonetimi Direktora

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Kadri Ozgiines, Gimento Grup Baskanhgi, Direktér

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima liskileri Béliim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Girdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Suat Ozyaprak, Kurumsal Iletisim Direktéri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktdrii

Sennur Kuru, Insan Kaynaklari Direktorii

Tulin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktora



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

30 Eyliil 2015 30 Eylil 2014
Toplam Gelirler 21.971.415 20.394.913
Brit Kar 7.989.335 7.298.093
Faaliyet Kari 3.879.688 3.721.627
Vergi Oncesi Kar 3.838.043 3.706.489
Vergiler -689.661 -715.234
Net D6nem Kari 3.256.791 3.047.157
Kontrol Glct Olmayan Paylar 1.570.973 1.612.489
Ana Ortaklik Paylari 1.685.818 1.434.668
Faaliyet Karlihgi 17,66% 18,25%
Net Dénem Karhligi 14,82% 14,94%

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
Toplam Varliklar 267.234.833 230.526.555
Toplam Ozkaynaklar 38.252.288 36.857.880
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20.168.472 19.177.680

30 Eylul 2015 ve 31 Aralk 2014 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2015 31 Arahik 2014
Toplam borglar(*) 228.521.473 193.020.105
Nakit ve nakit benzerleri -10.773.616 -7.518.753
Net borg 217.747.857 185.501.352
Ozkaynak 38.252.288 36.857.880
Yatirilan sermaye 256.000.145 222.359.232
Net borg/yatirilan sermaye orani 85,1% 83,4%

(*) Toplam borglar, vergi ylkimliliklerinin ve calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklarin toplam ylkimliliik tutarindan diisilmesiyle hesaplanir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2015 yihnin ilk dokuz ayinda Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yilin ayni
dénemine gore %8 artisla 21 milyar 971 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde
Sabanci Holding, 3 milyar 880 milyon TL faaliyet kari ve 1 milyar 686 milyon TL konsolide
net kar elde etti.

Sabanci Holdingin toplam varliklari 30 Eyldl 2015 itibari ile 267 milyar 235 milyon TL'ye,
toplam konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 20 milyar 168 milyon TL'ye ytikseldi.

2015 yilinin ilk dokuz ayinda Sabanci Holding’in konsolide net kar gecen yilin ayni
dénemine gobre yluzde 18 artarak 1 milyar 686 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde
Sabanci Holding’in banka disi konsolide net kari, gegen yilin ayni donemine goére yizde 66
artarak 749 milyon TL'ye ulasti.

Enerjisa, 2015 yilinda yiksek hidroelektrik Gretimi ve Gretim optimizasyonu faaliyetlerinin
etkisinden olumlu neticeler almaya devam etmektedir.

Cimento sirketlerimiz, gegen yilki gok gulgli performanslarinin da Uzerine gikarak 2015
yilinin ilk 9 ayinda kombine net karlarini gegen yilin ayni dénemine gbére %14 artirmayi
basardilar. Ozellikle devam eden gliclii yurtici talep, sirketlerimizdeki enerji verimliligine
iliskin bilgi birikimi ve teknolojik tstinlikler karhliklarini desteklemektedir.

Cimsa, Eskisehir fabrikasindaki bir hattini 55 Milyon Dolar tutarindaki yatirmla hem gri
hem de beyaz cimento Uretecek sekilde modifiye edecektir. Bu yatirrm Cimsa’nin hem
katma dederi daha ylksek Urine yonelmesini,hem de Uretim esnekligini artirmasini
saglayacaktir.

Bu dénemde 78 calisaniyla dinya capinda kullaniimak UGzere teknoloji treten, 2008°den
beri yeni Grin sayisi 12'yi gecen, patent portfoyl 236’'ya ulasan Kordsa Global Ar-Ge
Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl tarafindan tim sektorlerde ve tekstil
sektoriinde olmak lzere iki birincilik ile 6édillendirilmistir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun 4 Adustos 2015 tarihinde yaptigi toplantida
istiraklerden AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. (Avivasa) sermayesinde sahip olunan hisse
senetlerinin 458.956 nominal dederli payin Borsa Istanbul’da satilmasina karar verilmistir.
Satis islemi 5 AJustos 2015 tarihinde gergeklesmis ve Avivasa sermayesindeki Sabanci
Holding payi %40'a inmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Avivasa’nin 28 Temmuz 2015 tarihinde gikarilmis sermayesinin
35.779 bin TL'den 118.000 bin TL'ye bedelsiz olarak arttirlmasina karar verilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasina muteakip sermaye artisi gerceklesecektir.

Grup’un bagh ortaklklarindan Cimsa’nin bagh ortakliklarindan Afyon Cimento T.A.S.'nin
sermayesinin 3 Milyon TL'den 100 Milyon TL’ ye artinlmasi ile ilgili righan haklan 22
Haziran - 6 Temmuz 2015 tarihleri arasinda kullaniimistir. Kullanilmayan richan haklari ile
ilgili islemler ise 7-9 Temmuz 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilerek sermaye artisina
iliskin tescil islemleri 24 Temmuz 2015 tarihi itibariyla sonuglandiriimigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa ile Kiler Holding Anonim Sirketi arasinda 15
Mayis 2015 tarihinde %85 oranindaki hisselerin devrine iliskin akdedilmis olan Pay Alim
Satim Sézlesmesinde 6ngdrilen gerekli hukuki ve idari izinlerin alinmasini miteakip, s6z
konusu paylarin devir islemleri 8 Temmuz 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
Duzeltmeler harig hisse devir bedeli olan 429,6 Milyon TL ayni tarihte pesin olarak nakden
6denmistir.



Grup, bagh ortakliklarindan Kordsa Global sermayesinde sahip oldugu paylardan Mayis ayi
boyunca %?20’sine tekabil eden 38.905.814 TL nominal dederli paylarini yerli ve yabanci
kurumsal yatinmciya Borsa Istanbul Toptan Satis Pazari'nda satis islemlerini
tamamlamistir. Bu islem ile birlikte Grup’un Kordsa Global sermayesindeki payi
%91,11'den %71,11'e dismistir.

Sabanci Holding portféylinde yer alan SASA Polyester Sanayi A.S.’nin Sabanci Holding
elindeki %51 oranindaki hisse senetleri dizeltmeler dahil 104 MUSD bedelle Erdemoglu
Holding’e satilmistir. 30 Nisan 2015 tarihinde hisse devri gerceklestirilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa’nin milkiyetinde olan ve Izmir’de bulunan
tasinmaz 11 Subat 2015 tarihinde satilmistir.

Grup’un bagli ortaklhklarindan Carrefoursa ile Ismar Marketler Zinciri Gida ve Tiketim
Mal. San. ve Tic. A.S. (“Ismar”) arasinda, Ismar tarafindan isletiimekte olan toplam 26
adet slpermarketin Carrefoursa’ya devir islemleri 2 Subat 2015 tarihinde imzalanan
Isletme Devir S6zlesmesi’'ni miiteakip gerceklesmistir.

Grup’un is ortakhklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu gilice ulasmayi
hedeflemektedir. Bu hedefin gergeklesmesiyle ilgili énceliklerin belirlenmesi igin, Olgek
ekonomisi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan bir portféy optimizasyonu
calismasi yapilmistir. Bu calismanin sonucunda, portféy hedefleriyle uyumlu olmayan
varliklarin satisina karar verilmistir. Bu kapsamda Gazipasa ve Birkapili hidroelektrik
santralleri 73 MUSD toplam bedel karsiliginda satilmis ve hisse devri EPDK onayina binaen
Subat 2015'te gerceklesmistir.

III. DIGER BILGIiLER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatirirmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda biylimeye odakh
yeni yatinmlarini sirdidrecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding biinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye
6denmektedir.

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylul 2015 hesap doneminde 46,8 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylul 2015 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2015 déneminde 5 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmustur.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim
bilgi belge dizeni, aciklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.



Genel Kurul'da 2014 vyili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar
dagitimina 31 Mart 2015 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 31
Mart 2015 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalan denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde
gerceklestirilir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

2 Kasim 2015 tarihi itibariyle Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji A.S.'nin mevcut
sermayesinin 700.000.000 TL nakit arttinlarak 8.890.685.420 TL'den 9.590.685.420 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle sermaye artisina istirak edilerek 350.000.000.- TL tutarinda rtghan
hakkinin 6denmesine ve bu hususta gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

Carrefoursa tarafindan Kiler Alisveris'in toplam sermayesinin %@85'ini temsil eden
hisselerinin 429 MTL bedel karsilidinda satin alinmasi sonucunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1II1.26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi uyarinca ve 16 Eylul 2015 tarihli izni
cercevesinde KILER  hissesi sahibi diger ortaklarin sahip olduklari paylarin, Sirket
tarafindan satin alinmasi icin Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. araciliiyla zorunlu pay alim
islemi gergeklestirilmis ve 5 Ekim 2015 tarihi itibariyle Carrefoursa ortaklik payi ilave 62
MTL 6denerek %97,27 seviyesine getirilmistir.

Carrefoursa’nin istiraklerinden Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme Anonim
Sirketi, mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket'in diger istiraki olan Adana Gayrimenkul
Gelistirme ve Isletme Anonim Sirketi ile devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim
2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan tescil edilmistir.

Carrefoursa , 21 Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kiler Alisveris ile devir alma
suretiyle birlesme karari almis olup, 30 Haziran 2015 tarihli konsolide mali tablolarla 23
Ekim 2015 tarihinde birlesme izni icin SPK’ya basvuruda bulunmustur.

6 Kasim 2015
Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman Bolim Baskani



