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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna Iiskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasii saglamak icin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un konsolide 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve ger¢cegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine

dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nm 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,

isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamuistir.
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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de
tescil edilmistir ve Sabanci Ailesi tarafindan yodnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr
kayith nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2014: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikariimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralhik 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz liye ayrimi ile
soyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Adana'da dogmus; ylksekdégrenimini Bogazici Universitesi Isletme Bélimi'nde
tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde gesitli Ust dlizey gdrevlerde
bulunmus olan Giller Sabanci, Sabanci Holding Ydnetim Kurulu Baskani ve Gorevli
Uyeliginin yani sira, Sabanci Universitesi Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani ve Sakip Sabanci Mizesi Yuritme Kurulu Bagkani olarak da gérev
yapmaktadir.

Erol SABANCI-Baskan Vekili

1938 yilinda Kayseri'de dogmus; ylksekégrenimini Ingiltere'de, Manchester College of
Commerce'de tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilliginin yani sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank'ta Yénetim Kurulu Seref Baskani, Yénetim Kurulu Danismani ve Uyesi
olarak da goérev yapmaktadir.



Sevil Sabanci SABANCI-Uye

1973 yilinda Istanbul'da doddu; yiiksekdgrenimini Marmara Universitesi Ingilizce isletme
Bolimi'nde tamamlamistir. Topluluk sirketlerinde cesitli gérevler Gstlendikten sonra 1997
yilindan bu yana Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiritme
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Serra SABANCI-Uye

1975 yilinda Adana'da dodmus, ylksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Boélimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde goérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket
Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Akbank Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi‘dir. Lisans 6grenimini Ingiltere’deki
Richmond College’da Finans Uzerine yapmis olan Suzan Sabanci Dinger, ayrica ABD'de
Boston Universitesi'nden isletme dalinda lisansiisti (MBA) dereceye sahiptir. Suzan
Sabanci Dinger, Institute of International Finance Ydénetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi; Harvard Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu Uyesi,
Harvard Isletme Fakiiltesi Kiresel Liderler Grubu Uyesi ve Harvard isletme Fakdltesi
Istanbul Danisma Kurulu Uyesi‘dir. Suzan Sabanci Dinger ayrica Sabanci Universitesi
Mitevelli Heyeti Uyeligi, Endeavor Tirkiye Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi, Contemporary Istanbul Onur Kurulu ve Akbank
Sanat Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Isin CELEBI- Uye

Dr. Isin Celebi, ODTU Metalurji Mihendisligi'ni bitirdikten sonra, iTU'den ayni alanda
yiksek lisans derecesi almistir. AUSBF'de Ekonomi master'' yapmistir. DPT ve 6zel
sektorde Ust dlzey goérevlerde calistiktan sonra, siyasete atilmis, bakanlik ve mebusluk
yapmistir. Cesitli sirketlere danismanlik yapmaktadir. 2012 Mayis'inda Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmistir. Dog. Dr. Isin Celebi Colakoglu Metalurji A.S.'de,
Arikbey Tekstil Enerji ve Sinai Yatinmlar A.S.’de, Socar Power Enerji Yatinmlari A.S.'de ve
Esalco Lojistik ve Dig Ticaret A.S.’de danismanlik yapmaktadir.

Zafer INCECiK-Uye

1942 yilinda Izmirde dogmus, yiiksekégrenimini Istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Fakiltesi'nde, doktora egitimini ise Viyana Teknik Universitesi'nde yar iletken fizigi
alaninda tamamlamistir. Dr. A. Zafer Incecik evli ve iki cocuk babasidir. Avusturya ve
Almanya’da vyari iletken teknigi konusunda vyayinlanmis makale ve patentlerinin
bulunmasinin yani sira yaptigi calismalar ile Avusturya ve Alman Devletleri tarafindan
Buylk Seref Madalyalari ile onurlandirilan Dr. A. Zafer incecik, 2010 yilindan itibaren
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zafer Kurtul-Uye/Gorevli Uye (CEO)

1998 yilinda Genel Midlr Yardimcisi olarak Akbank blinyesine katilan Zafer Kurtul, Kasim
2000-Haziran 2009 tarihleri arasinda Genel Mudur olarak gérev yapmis, Haziran 2009
tarihinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevine atanmistir. Zafer Kurtul daha énce
Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de yodnetici olarak gérev almistir.
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin-Madison
Universitesi'nden finans dalinda yiksek lisans (MBA) derecesi almistir. Zafer Kurtul
Chartered Financial Analyst (CFA) unvanina sahiptir. 19 Temmuz 2010 tarihinden itibaren
ise Sabanci Holding'de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zafer Kurtul ayrica Sabanci Holding’ in istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
gbrev yapmaktadir.



Zekeriya Yildinm-Uye

1944 vyilinda dodan Zekeriya Yildinm‘in I0 Iktisat Fakiltesi‘nden lisans, Vanderbilt
Universitesi'nden (Nashville, Tennessee) MA dereceleri vardir. Yildinm Danismanhk
Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani'dir. TC Merkez Bankasi ve Maliye Bakanligi'nda
calismistir. 2008-2010 arasinda Dodan Holding Yénetim Kurulu dyeligi yapmistir. TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani uyesidir. 2012 Mayis'inda Sabanci Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir.

Zekeriya Yildinm Ada Plant Fidanhk Uretim ve Ticaret A.S.’de, Yildinrm Danismanlik
Hizmetleri A.S.'de ve Fu Gayrimenkul Yatirm Danismanlhk A.S.'de Ydnetim Kurulu
Baskanlidi, Yildinm Fidancilik ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.’de sirket muduri
olarak gbrev yapmaktadir. Zekeriya Yildinm ayrica Tekfen Holding’de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Yonetim kurulu Uyeleri 27 Mart 2015 tarihinde goreve baslamis olup, 2016 vyilinda
gerceklesecek genel kurul toplantisina kadar 1 yil sureyle secilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata K6seodlu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Baris Oran, Finans Grup Baskani

Haluk Dinger, Perakende ve Sigorta Grup Bagkani
Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet G6cmen, Enerji Grup Bagkani

Mehmet Hacikamiloglu, Cimento Grup Baskani
Mehmet Pekarun, Sanayi Grup Baskani

Neriman Ulsever, insan Kaynaklar Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Giizeltuna, Calisma Iliskileri Bas Miisaviri

Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor

Bllent Bozdodan, Denetim B&lim Baskani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimai Iliskileri Direktéri
Faruk Bilen, CEO Danismani

Faruk Génener, Sabanci Center Yonetimi Direktori

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktor

Filiz Karagil Tiiziin, Kurumsal Iletisim Direktéri

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanhgi, Direktér

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimai iliskileri B6lim Bagkani
Mevlit Aydemir, Yonetim Kurulu Danismani

Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Girdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmai iligkileri Direktori

Tulin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori

Tevfik Murat Eren, Sanayi Grup Baskanlgi, Direktor



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam Gelirler

Brit Kar

Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net D6nem Kari

Kontrol Glcl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karhlig
Net Donem Karlilid

30.035.590
10.951.436
5.353.669
5.299.364
-973.144
4.421.082
2.184.754
2.236.328

17,82%
14,72%

31 Aralhik 2015

27.303.224
9.989.474
5.084.970
5.247.494

-971.959
4.350.859
2.271.745
2.079.114

18,62%
15,94%

31 Arahk 2014

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

265.520.067
39.971.438
20.942.594

230.526.555
36.857.880
19.177.680

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani

asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye

Net borg/yatirilan sermaye orani

224.504.454
10.705.724
213.798.730
39.971.438
253.770.168
84%

192.817.096
7.518.753
185.298.343
36.857.880
222.156.223
83%

(*) Toplam borglar, vergi ylkimliliiklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
ve uzun vadeli karsiliklarin toplam ylikiamlilik tutarindan disiimesiyle hesaplanir.

Sabanci Holding'in 3 Mart 2015 tarihinde ilk kez paylasilan 2015 bliylime beklentileri en

son 6 Kasim 2015 tarihinde gilncellenmistir.

Enerji grubu, basaril

optimizasyon

faaliyetlerinin etkisi ile kamuyla paylasilan sonuglarin Gzerinde bir performans géstermistir.
Enerji Grubunun FAVOK sonucu tek sefer gelir/gider harig gecen yila gére %80 oraninda

artmigtir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2015 yili itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gére %10 artisla
30 milyar 36 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde Sabanci Holding, 5 milyar 354
milyon TL faaliyet kari ve 2 milyar 236 milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Aralik 2015 itibari ile 265 milyar 520 milyon TL'ye,
toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari 20 milyar 943 milyon TL'ye yilkseldi.

2015 yilinda Sabanci Holding’in konsolide net kari gegen yila gbére yizde 8 artarak 2
milyar 236 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde Sabanci Holding’in banka disi
konsolide net kari, gegen yilin ayni donemine goére yilizde 25 artarak 868 milyon TL'ye
ulasti.

Enerjisa, 2015 vyilinda ylksek hidroelektrik Uretiminin, Gretim optimizasyonunun ve
dagitim sebeke getirisindeki artisin etkisiyle olumlu neticeler almaya devam etmektedir.
Ayrica bu dénemde dagitim sirkelerinin 6ntiimuizdeki bes yila iliskin tarife parametreleri
belirlendi.

Cimento sirketlerimiz, gegen yilki gok gulgli performanslarinin da Uzerine gikarak 2015
yiiinda kombine net karlarini gecen yilin ayni dénemine gére %19 artirmay! basardilar.
Ozellikle devam eden gliclii yurtici talep, sirketlerimizdeki enerji verimliligine iliskin bilgi
birikimi ve teknolojik Gstlinltkler karliliklarini desteklemektedir.

Perakende grubunda Carrefoursa ve Kiler hisselerinin birlesmesi tamamlandi. Iki sirket
artik tek gati altinda faaliyet géstermektedir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Carrefoursa tarafindan Kiler Alisveris'in toplam sermayesinin %385'ini temsil eden
hisselerinin 429 MTL bedel karsiliinda satin alinmasi sonrasinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I1.26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi uyarinca ve 16 Eylil 2015 tarihli izni
cercevesinde KILER hissesi sahibi diger ortaklarin sahip olduklari halka acik paylarin,
Sirket tarafindan satin alinmasi igin Ak Yatirim Menkul Dederler A.S. aracilidiyla zorunlu
pay alim islemi gerceklestirilmis ve 5 Ekim 2015 tarihi itibariyle Carrefoursa ortaklik payi
ilave 62 MTL 6denerek %97,27 seviyesine getirilmistir.

31 Aralik 2015 itibariyle Grup’un badl ortakliklarindan CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.'nin, Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kiler
Ankara Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30.06.2015 tarihi itibariyle diizenlenmis mali
tablolar esas alinarak aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde birlesme islemi Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanhdrnin ("SPK") 27.11.2015 tarihli onayi neticesinde 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle gerceklesmistir. Bu birlesme islemine istinaden Carrefoursa sermayesi
417,7 TL artinlmak suretiyle 1 adet Kiler pay! igin Kiler ortaklarina 0,1136598769 adet
Carrefoursa sirket payi verilmistir. Birlesme islemi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tescil
edilmistir. Birlesme islemi neticesinde Sabanci Holding’in etkin ortaklik payr %50,93ten
%150,74’e inmistir.

31 Aralik 2015 itibariyle Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa’nin 31 Aralik 2015 tarihli
2015/29 sayili Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gore, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirasiyla
%51 ve %100 oraninda ortadi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.
ve Interkordsa GmbH'daki paylarinin bilangoda "Satis Amacgh Elde Tutulan Varlik" olarak
siniflandinimasina karar verilmistir.

2 Kasim 2015 tarihi itibariyle Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji A.S.'nin mevcut
sermayesinin 700.000.000 TL nakit arttirilarak 8.890.685.420 TL'den 9.590.685.420 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle sermaye artisina istirak edilerek 350.000.000.- TL tutarinda rtighan
hakkinin 6denmesine ve bu hususta gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.



Carrefoursa’nin istiraklerinden Adanabir Gayrimenkul Gelistirme ve Isletme Anonim
Sirketi, mevcut aktif ve pasifleri ile Sirket’in diger istiraki olan Adana Gayrimenkul
Gelistirme ve Isletme Anonim Sirketi ile devralma suretiyle birlesmis ve bu islem 19 Ekim
2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirliga tarafindan tescil edilmistir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun 4 Adustos 2015 tarihinde yaptigi toplantida
istiraklerden AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. (Avivasa) sermayesinde sahip olunan hisse
senetlerinin 458.956 nominal dederli payin Borsa Istanbul’da satiimasina karar verilmistir.
Satis islemi 5 Agustos 2015 tarihinde gerceklesmis ve Avivasa sermayesindeki Sabanci
Holding pay! %40’a inmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Avivasa’nin 28 Temmuz 2015 tarihinde gikarilmis sermayesinin
35.779 bin TL'den 118.000 bin TL'ye bedelsiz olarak arttinlmasina karar verilmistir.
Gerekli izinlerin alinmasina miteakip sermaye artisi gerceklesecektir.

Grup’un bagdli ortakhiklarindan Cimsa’nin bagl ortakliklarindan Afyon Cimento T.A.S.'nin
sermayesinin 3 Milyon TL'den 100 Milyon TL’ ye artinlmasi ile ilgili righan haklan 22
Haziran - 6 Temmuz 2015 tarihleri arasinda kullaniimistir. Kullanilmayan righan haklari ile
ilgili islemler ise 7-9 Temmuz 2015 tarihleri arasinda gergeklestirilerek sermaye artisina
iliskin tescil islemleri 24 Temmuz 2015 tarihi itibariyla sonuclandiriimistir.

Grup, bagh ortakliklarindan Kordsa Global sermayesinde sahip oldudu paylardan Mayis ayi
boyunca %?20'sine tekablil eden 38.905.814 TL nominal dederli paylarini yerli ve yabanci
kurumsal yatinmciya Borsa Istanbul Toptan Satis Pazari'nda satis islemlerini
tamamlamigtir. Bu islem ile birlikte Grup’un Kordsa Global sermayesindeki payi
%91,11’den %71,11'e dismdustur.

Sabanci Holding portféylinde yer alan SASA Polyester Sanayi A.S.’'nin Sabanci Holding
elindeki %51 oranindaki hisse senetleri dizeltmeler dahil 104 MUSD bedelle Erdemodglu
Holding’e satilmistir. 30 Nisan 2015 tarihinde hisse devri gercgeklestirilmistir.

Grup’un is ortakhklarindan Enerjisa orta vadede 5.000 MW kurulu gilice ulasmayi
hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklesmesiyle ilgili dnceliklerin belirlenmesi icin, 6lcek
ekonomisi ve kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan bir portféy optimizasyonu
calismasi yapilmistir. Bu calismanin sonucunda, portféy hedefleriyle uyumlu olmayan
varhklarin satisina karar verilmistir. Bu kapsamda Gazipasa ve Birkapili hidroelektrik
santralleri 73 MUSD toplam bedel karsiliginda satiimis ve hisse devri EPDK onayina binaen
Subat 2015'te gergeklesmistir.

d) Risk Yonetimine Iliskin Degerlendirmeler

Finans disi sektorlerde faaliyet gdsteren Sabanci Topluluk sirketlerinde risk ydnetimi, ilgili
Yonetim Kurullari ve onlara bagh calisan Riskin Erken Tespiti Komitelerinin gézetimi
altinda s6z konusu sireg ve faaliyetten sorumlu yoéneticiler ve sirketlerin st ydnetimleri
tarafindan yonetilir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri belirler, risklerin olasilik
derecelerine ve sebep olacaklari kayiplarin biyutkligine gore derecelendirerek siralar.
Onceliklendirilmis riskler sirket yénetimi, risk komitesi ve sirket ydénetim kurulu tarafindan
dénemsel raporlarla izlenir. Bunlara yonelik alinacak 6nlemleri de kapsayan risklerin
yOnetim siregleri kararlastirilarak uygulanmasi ve sonuglari izlenir. Topluluk istiraklerinin
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin ydnetimi ayrica Holding seviyesinde
ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanhdi ve Uyum Riski Yonetim birimi tarafindan
izlenir ve ydnlendirilir.

Sabanci Toplulugunda takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda
gruplanmaktadir:



Uyum Riskleri: YUrurlikteki kanunlara, diger hukuki dizenlemelere, etik kurallara, sirket
ici politika ve ydnetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek
yasal muieyyideler ile itibar, maddi vb. kayiplar ifade etmektedir. Topluluk istiraklerinin
uyum risklerini belirlenen cergevede etkin olarak yodnetmelerini desteklemek amaciyla
Holding uyum yonetimi direktorligl tarafindan yonlendirme galismalar yapiimaktadir.

Finansal Riskler: Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri ifade eder. Finansal riskler, kredilerden, faiz oranlarindan, doviz
kurlarindan, nakit yénetiminden, emtia fiyatlarindan kaynaklanan riskler kapsamaktadir.

Sabanci Toplulugunda kur riskine karsi gerek duyuldugu durumlarda vadeli islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir. Ayrica kur riskinin nakit ydnetiminde kisa vadeli
dalgalanmalar yaratmamasi icin doviz kredilerinin uzun vadeli yatinm projelerinde ve
mimkin oldugunca doviz geliri ya da dovize endeksli gelir saglanmasi s6z konusu
sektorlerde kullanilmasi tercih edilmekte, vyatinmlar fazlara bélinerek zamana
yayillmaktadir.

Istiraklerin faiz risklerini etkin ydnetmek icin finansal kurumlarin faiz oranlan takip
edilerek sirketlerin daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslara yoénlendirilmesi ve
banka kredileri yaninda tahvil ihraglarinin kullanimi Holding seviyesinde vyapilan
calismalarla desteklenmektedir.

Emtia fiyat risklerine karsi sirketlerimiz mimkin oldudunca dinamik fiyatlama gibi
operasyonel yetkinlikler gelistirmekte, ya da operasyonel veya finansal tlrev araglar
kullanarak énlem almaktadirlar.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal
ybnetim ve pazar analizi gibi alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler cercevesinde
dederlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik risklerin etkin ydnetimi uzun vadeli dinamik bir portfdy
yonetimi bakis agisi ile yuratilmektedir. Sabanci Holding'in portféy yénetimine egemen
olan temel ilke rekabet Ustlnligu yaratilabilecek alanlara odaklanarak 6zkaynaklari hizli
bluylyen, karlihigi yiksek ve slrdurilebilir islerde kullanmaktir. Portfoyln sektérel, cografi,
musteri profili, teknoloji adirhidi, ihracat gibi kriterlere gére cesitlendirilmesi Uzerinde
Holding dizeyinde calisiimaktadir.

Operasyonel Riskler: Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve ihmallerden,
sirket yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden,
ybnetim hatalarindan, Dbilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalardan
kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikma, hatta sirket faaliyetlerinin zararla sonucglanma
olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Denetim Grubu tarafindan yapilan calismalarla sirket siregleri ve sistemleri, bu risklerin
belirlenmesine ve bertaraf edilmesine déntk olarak kontrol edilmektedir.

Marka / Itibar Yoénetimi Riskleri: Sirket’in, unvani ve ticari markalarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi sonucunda deder kaybetmesi veya cesitli olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi ylziinden Urin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve miusteri, kar ve
rekabet giclni kaybetmesidir. Coklu disiplinden olusan bir takip ve y®netim sistemiyle
Toplulugun temel varligi olan marka /itibar riskleri izlenmekte ve gerekli midahalelerle
yonetilmektedir.

Raporlama Riskleri: Mevzuata ve standartlarina uygun olmayan hatali beyanlar, yonetim
raporlamalarinda yeterli paylasim vyapilmamasi, ana g0stergelerin etkili &6lgim ve
paylasimlarinin yapil(a)mamasi, zamanlama ve detay acisindan rapor kalitesinde
eksiklikler olarak tanimlanmaktadir. Denetim Grubu ve badimsiz kuruluslarca yapilan
denetimlerde raporlama kalitesi takip edilmektedir.



Dis Cevre Riskleri: Sirketin kendi faaliyet ve yoOnetim stlrecleriyle etkileyemedigi dis
faktorlere - dogal afetler, siyaset ve ekonomide ici ve dis gelismeler, faaliyetleri kamu
dizenlemelerine tabi sektorlerde kural koyucunun alacagi yeni kararlar, rekabet
kurallarinda yapilacak dedisiklikler gibi - dayah risklerdir. Riskleri bertaraf etmek igin
alinabilecek azami énlemler alinmakla birlikte uygun olan durumlarda risklere karsi sigorta
yaptinlmaktadir. Holding Risk Komitesi 2015 vyilinda Sabanci Holding konsolide
finansallarinda blyik etkiye sahip olan Enerji sektériine sekil verecek regilasyonlarin
gelisimini de takip etti. Elektrik enerjisi perakende satis ve dagitim alaninda 2016 -2020
senesini kapsayacak 3. Tarife dénemine ait gelismeler, yapilan galismalar izlenen konular
arasindaydi.

III. DIGER BILGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda bliylimeye odakli
yeni yatirnmlarini siirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding binyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye
6denmektedir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde 80 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, genel mudir, genel sekreter, grup baskanlari, bélim baskanlar, grup direktorleri
olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal
gltvenlik, saglk sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger uzun
vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi &demelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey
ybneticilere ddenen kidem tazminati ve izin ddemelerini icermektedir.

Grup’'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona vyillarda Ust dizey yodneticilerine
sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 20.754 19.774
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 883 655
Diger uzun vadeli faydalar 259 260
Toplam 21.896 20.689

e) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan "“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde 6 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmustur.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim
bilgi belge dizeni, aciklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.
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Genel Kurul'da 2014 vyili faaliyet sonuglari ve kar daditimi teklifi kabul edilmis, kar
dagitimina 31 Mart 2015 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 31
Mart 2015 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalan denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kurulduu giinden beri mevcuttur. I¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiizii§i cercevesinde
yerine getirmektedir.

f) Bilancgo Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagh ortakhklarindan Akbank Yonetim Kurulu'nun 25 Subat 2016 tarihinde yaptigi
toplantida alinan karar geredince; Banka’nin 2015 vyili faaliyetlerinden saglanan
2.994.848.300,95 TL.'lik net kardan; ortaklara 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Banka’nin
6denmis sermayesi olan 4.000.000.000 TL.'nin %5'ine tekabll eden 200.000.000 TL.
birinci nakit brit kar payi; 400.000.000 TL. ikinci nakit brit kar payl olmak uzere
toplamda 6denmis sermayenin %15'i olan 600.000.000 TL. nakit brit kar pay! dagitilmasi,
nakit kar payl 6demelerine 30 Mart 2016 tarihinden itibaren baslanilmasi, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin 1. fikrasinin (e) ve (f) bendi uyarinca kurumlar
vergisinden mustesna tutulan 8.645.864,60 TL.'nin "Ozel Fon Hesabi"'na aktariimasi ve
"Kanuni Yedek Akgeler" olarak toplam 40.000.000 TL. ayrildiktan sonra kalan karin
"Olaganistl Yedekler"e tahsis edilmesi, hususlarinin, Yonetim Kurulu tarafindan Olagan
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.

Grup’un badh ortakliklarindan Carrefoursa’nin  113.839.302,57 TL goérinen Sirket
sermayesi 700.000.000,00 TL'ye cikartilip, %515 oraninda 586.160.697,43 TL olarak
arttinlacak sermaye tutarinin 504.863.697,43 TL'lik kisminin Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklari; 81.297.659,42 TL'lik kisminin Hisse Senedi Ihrac Primleri Enflasyon Diizeltmesi
Hesaplarindan karsilanmasi islemine onay alinmak Gzere 1 Subat 2016 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

11 Ocak 2016 tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.,
2012 yihindan bu yana cok kategorili e-ticaret sirketi olarak hizmet veren Kliksa i¢ ve Dis
Ticaret A.S., Sirket'in %100 bagli ortakhdi olarak kalmaya devam edip, kliksa.com ismiyle,
TeknoSA catisi altinda outlet kanali olarak faaliyetlerini sirdlrecektir. Teknik olarak
kapanmakla yakin bir anlama gelen bu hareketle KIikSA operasyonu kugultilerek
TeknoSA'nin altina alinmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu’na olan 24 Aralik 2015
tarihli, 2011-2015 yillan arasindaki bes yillik sire boyunca gegerli olan 500.000.000 TL
tutarli kayith semaye tavaninin, 2016-2020 vyillani arasinda gegerli olacak sekilde
dedistirilmesi hususunu iceren Sirket Esas SoOzlesmesi’‘nin “Sermaye” baslikli 10’uncu
maddesinin tadili mlracati, II-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Teblidi’'ne uygun olacak
sekilde Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimleri bakimindan incelenmis ve Sirket Esas
Soézlesmesi’‘nde kayith sermaye stlresinin 5 yil sireyle (2016-2020) uzatilmasi maddesi
uygun gorialmuastir. Sirket, Esas S6zlesmesi’nin yukarida bahsedilen 10°‘uncu maddesinin
degistirilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik tasarisi Turkiye Cumhuriyeti GUmrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinde onaylanmistir.

10



EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) 22 Aralik 2015 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding halka acik paylarindan hisse
alimlarn  gergeklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle Exsa’nin, Sabanci Holding
sermayesindeki payil 26 Subat 2016 tarihi itibariyle % 1,17'ye ulasmistir.

26 Subat 2016

Zafer KURTUL Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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IV. EKLER - BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Hac: Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sazlesme

ve Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (-

171V nde belirtiten kriterler kapsaminda “bagmmsiz iyve” olarak girev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10° Standardina giire yonetim kontroli ya da "TMS 28°
Standardinz gire dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri msimlanm arasnda; son bes yil
icinde Gnemli girev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadi@im, sermaye veya oy haklarimin veya imtivazl paylann % 5
inden fazlasmna birlikte veya tek basima sahip olmadigim ya da dnemli nitelikte
(TMS 28} ticari iliskinin bulunmadigem,

b} Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

i denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhd olmak dzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemli élolide hizmet veya triin satin aldiiveya
sathg sirketlerde, hizmet veya Grin satn aindidi veya sabildig dénemlerde, ortak
(%5 we Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Oyesi olmadiim,

¢} Bafimse yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle istlenecedim girevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

¢} Bagb olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, niversite dgretim dyeligi harig,
halenfiiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh
calismadigimi/ calismayacagemi,

d} 31121960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tiurkiye'de yerlesik
oldugumu,

a) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarnda tarafsiziigim koruyabilecek, meniaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak dzglrce karar verebilecek gicld etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayracagimi,

g} Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu
inyeligi yapmadigirmi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann yGnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin doten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gioren sirketlerin besten fazlasinda bagmsiz yonetim kuruly Gyesi olarak gorev
almadrgim,

beyan ederim.

Yometim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
SUNArIm.

| 4 etk

Isin CELEBI
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Haci fimer Sabanci Holding A.5. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sizlesme
we Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (-
17.1¥nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye™ olarzak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamada;

al

bl

cl

€l

a)

Sirket, Sirketin “TFRS 107 Standardina gire yonetim kontrolii ya da "TMS 287
Standardina gire dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakbklar ile Sirketin ydnetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasingda; son bes yil
iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yinetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadi@im, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazlh paylann % 5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da Gnemli nitelikie
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanliai olmak izere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin énemli Mcide hizmet veya Grin satin aldig veya
satti@r sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildign donemlerde, ortak
(%5 ve dzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yGnetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu iivesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi dlmam sebebiyle dstlenecegim gorevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bail olunan mevzuata uygun olmas sartnyla, dniversite &gretim iyeligi harig,
halenfiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
calismadi§uma calismayacagimi,

F1N 211960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faalivetlerine olumilu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ckar catismalaninda tarafszbfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
hiaklarimn dikkate alarak dzglrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara we tecrilbeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendi@im gdrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Glgide Sirket islerine zaman ayiracagim,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla y Snetim kurulu

Uyeligi yapmadigum,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolund elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu dyesi olarak girey
almadifim,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
SUMArim.

06012015

by

Ali Zafer INCECIK
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sizlesme
ve Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (-
17.1Vnde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz dye” olarak girev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

bl

cl

)

a)

g

Sirket, Sirketin "TFRS 10° Standardina gére yonetim kontrolid ya da "TMS 28°
Standardina gore énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran weya Sirkette Gnemli derecede etki (TMS 28) sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann ygnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil
icinde Gnemli girev ve sorumluluklar iistlenecek yinetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigmi, sermaye veya oy haklannm veya imtiyazh paylann % 5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemili nitelikte
(TMS ZB) ticari iliskinin bulunmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denatim,

i denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanh olmak dzere, yapilan
anlasmalar cerpevesinde Sirketin dnemli olgide hizmet veya Grin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya irin saiin alindigi veya satildij) donemlerde, ortak
(%5 ve dzeri), dnemli gborev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yinetim kurulu ivesi olmadigima,

Bafimse yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl clunan mevzuata uygun olmas! sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi harig,
halen/iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanlh
calismadigimi/calismayacagimi,

1201960 tarihli ve 192 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tarkive'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahiplern
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanin dikkate alarak dzgirce karar verebilecek gicld etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldujumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gercklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayiracagomi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alv yildan fazla yonetim kurulu

iy eligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolini elinde bulunduran ortaklann ygnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
géren sirketlerin besten fazlasinda ba@imsiz yonetim kurulu dyesi olarak grev
almadegimu,

beyan ederim.

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.
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