HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2015 YILINA AIT 29 MART 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2016 Sali gunu saat 14:00'de
SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki SADIKA
ANA SALONU’NDA asagidaki giindemde yazili hususlari gorismek Uzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen
veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi tzerinden de genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili Tebligi hikimleri gercevesinde asagida 6rnegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.sabanci.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayli imza sirkilerlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, dneride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul
ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan hitp://www.mkk.com.tr
baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Tebli§” hdkumlerine uygun olarak yukumlalUklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirket'imizin 2015 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporlari,
Yoénetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékimani toplanti tarihinden
en az ug¢ hafta 6énce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda
“Yatirimci lligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirket'imizin yukarida adresi yazili Ortaklarla
iligkiler Servisinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte
toplantiya tegrifleri saygi ile rica olunur.



http://www.sabanci.com/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.sabanci.com/

VEKALETNAME
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 29 Mart 2016 Sali giinii, saat 14:00'de SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 iSTANBUL
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (zere asagida detayll olarak tanitilan
.................................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul [Red [Muhalefet
Serhi
1. Agllis ve Toplanti Bagkanhidinin olusturulmasi,
2. 2015 yilina ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
3. 2015 Yilina Ait Denetci Raporlarinin Okunmasi,
4. 2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,
5. 2015 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
6. 2015 yili Kannin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazancg paylari oranlarinin

belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, gérev siirelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit {icretlerinin belirlenmesi,

9. 2015 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi ve
Sirketin 2016 Yilinda Yapacadi Bagislarin Sinirlarinin Belirlenmesi,

10. Bagl ortakhdimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Aragtirma A.S.’nin Sirketimiz
paylari ile ilgili geri alm programi hakkinda bilgi verilmesi,geri alim programinin
onaylanmasi,

11. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,

12. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr bir karar taslagi varsa bu da

vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin

ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asadida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar da bu bdlimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklan

. . Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) (%)
SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI 287.100.000,56 14,07
SERRA SABANCI 147.160.295,80 7,21
SUZAN SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
CIGDEM SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
DIGER 1.323.009.712,90 64,84
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya
Gelecek Donemde Planladigi, Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide Etkileyecek
Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

2015 vyih iginde Sirketimiz veya onemli istirak ve badlh ortakliklarimizin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yih faaliyetlerinin goérisllecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir
talep iletilmemistir



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 29 MART 2016 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi’'nin Olusturulmasi,

“TOrk Ticaret Kanunu” (TTK), esas s6zlesme hukimleri, sermaye sirketlerinin genel
kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin yonetmeligi (Yonetmelik) ve
Genel Kurul I¢c Yénergemiz hiikiimleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek
Toplanti Baskani ve Toplanti Baskanhgi’'nin teskili gerceklestirilecektir.

2. 2015 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi,

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul Ic Yénergemiz hiikiimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan icinde Yénetim Kurulu kar dagitim teklifi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
bulunan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin
gdrisine sunulacaktir.

3. 2015 Yilina Ait Denetgi Raporlarinin Okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hikimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan o&nceki ¢ hafta icinde Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirket'imizin kurumsal internet
adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan
Denetci Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gérisine sunulacaktir.

4. 2015 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki,

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul Ig Yénergemiz hikimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket’imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com bagdlantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2015 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin goérisine ve onayina
sunulacaktir.

5. 2015 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ibra Edilmeleri

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2015 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tirt ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. 2015 Yih Karinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili Tebligi hidktUmleri
cercevesinde Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
DRT Badgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL) tarafindan denetlenen
01.01.2015- 31.12.2015 hesap dodénemine ait finansal tablolarimiza gore
2.236.328.185,27.-TL ana ortaklia ait “Konsolide Net Donem Kari” elde edilmis olup,
uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK:1'de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti

Gorev siireleri dolan Yoénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin gbérevde bulunacaklari sdrelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Kendilerine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin o6nerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Isin Celebi, Nazif Can Paker ve
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Zekeriya Yildinm bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak belirlenmistir. SPK bu bagimsiz
yo6netim kurulu tGye adaylari icin olumsuz bir gérus bildirmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tye adaylarinin 6zgegcmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK:2'de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi

TTK ve YoOnetmelik hikdmleri ile esas sozlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde
Idare Meclisi Uyelerinin aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

9. Bagis ve Yardim Politikasinin Onayi, 2015 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar
Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi ve Sirketin 2016 Yilinda Yapacagi
Bagislarin Sinirlarinin Belirlenmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulunun II-19.1 sayili teblig 6.madde ve II-17.1 sayili Teblig ekinin
1.3.10 maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. 2015 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis 80.130,07 TL'dir. S6z
konusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

Sirketin 2016 yilinda yapacadi badislarin sinirt Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

10. Bagh Ortakhgimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.'nin Sirketimiz Paylan ile Ilgili Geri Alim Programi Hakkinda Bilgi
Verilmesi, Geri Alim Programinin Onaylanmasi,

Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin ve bagdh ortakhd EXSA Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S.'nin 22 Aralik 2015 tarihinde ayri ayri yapmis oldugu Yonetim
Kurulu toplantilarinda; Sabanci Holding hisseleri fiyat seviyesinin Sabanci Holding
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi distncesinden hareketle, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 22. maddesi ve SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1)
gergevesinde Sabanci Holding hisselerinin 40.000.000 Iota kadar olan kisminin,
borsadan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. tarafindan satin
alinmasina,

1) Satin alma strecinin EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. Ydénetim
Kurulu'nca kabul edilecek "pay geri alim programi" dogrultusunda yapilmasina,

2) Gerek gorildigu takdirde, EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
tarafindan Sabanci Holding hisselerinin 12.-TL ve altindaki her tlrli hisse fiyatiyla
Borsa'da geri aliminin yapilabilmesine,

3) Geri alim programinin Sabanci Holding tarafindan vyapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar sirmesine,

4) Geri alim programi cercevesinde gercgeklestirilen islemlerin Sabanci Holding
tarafindan yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasina,

5) Geri alim programinin yukarida belirtilen Tebligin 5. maddesinin 6'nci fikrasina
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu onayina miteakip EXSA Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S. tarafindan yerine getirilmek Gzere yurirlige girmesine,

kararlari verilmistir.

Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru sonucu Kurul, 29.12.2015
tarih ve 36/165 sayili yazisiyla, Sabanci Holding tarafindan yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar sirecek geri alimin SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebliginin (II-22.1) 5.
maddesinin 6'ncl fikrasina istinaden bagh ortakligi EXSA Export Sanayi Mamdiilleri Satis
ve Arastirma A.S. tarafindan gergeklestiriimesine onay vermistir.

S6z konusu esaslara gore 31.12.2015 tarihinden itibaren yaratilen "pay allm programi”
cercevesinde, EXSA A.S. tarafindan 29.02.2016 tarihine kadar; 23.896.728.-TL'lhk
nominal bedelli Haci Omer Sabanci Holding A.S. hissesi, ortalama 7,97 TL fiyatla
190.470.244.-TL'ye alinmistir.
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SPK tarafindan genel kurul tarihine kadar verilen onaya istinaden yurttllen s6z konusu
Programin, genel kurul tarihinden sonra da sirdiriilmesi amaciyla Haci Omer Sabanci
Holding A.S.'nin ve baglh ortakligi EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.'nin 23 Subat 2016 tarihinde ayrn ayri yapmis olduklari Yénetim Kurulu
toplantilarinda;

Sabanci Holding hisseleri fiyat seviyesinin Sabanci Holding faaliyetlerinin gergek
performansini yansitmadigi diistincesinden hareketle, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22.
maddesi ve SPK'nin Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) cercevesinde Sermeye Piyasasi
Kurulunun 29.12.2015 tarih ve E.144764 Sayili onayina istinaden satin alinan paylar
dahil, Sabanci Holding hisselerinin 40.000.000 lota kadar olan kisminin, borsadan badli
ortakhgimiz EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. tarafindan
alinmasina,

1) Satin alma sirecinin Sirketimiz Genel Kurul’'unda kabul edilecek “pay geri alim
programi” dogrultusunda yapilmasina,

2) Ekte yer alan Geri Aim Programinin Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un
onayina sunulmasina,

3) Geri alim programinin yukarida belirtilen Tebligin 5. Maddesinin 2. fikrasina istinaden
EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. tarafindan yerine getirilmesine,”

kararlari verilmistir.

S6z konusu Kararda berlirtilen ve Genel Kurul'un onayina sunulacak “Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Sirket Paylarinin Geri Ahm Programi”, EK:3'de yer almaktadir.

11. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Secgimi

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi, Topluluk Denetgisi olmasi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Gzere, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)'nin &nerilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri Igin Izin Verilmesi

”

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borclanma yasagi
bashkl 395/1 ve "“Rekabet Yasadl” baslikli 396'Inci maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



HACI C')MEB SABANCI HOLDING A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 336.732.505,21
Esas Stzlesme Uyarinca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir.
Odenmis sermayenin %5’ tutarinda Birinci Kar Payi ayrilir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalanin %3'G Haci Omer Sabanci
Vakfina Ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Goére
3. | Dénem Kari 5.394.226.286,44 868.867.026,29
4. | Odenecek Vergiler (-) 973.144.392,94 4.327.401,63
5. | Net Dénem Kari (=) 2.236.328.185,27 864.539.624,66
6. | Ge¢cmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kavnuni Ye.de.k Akf;e () ] 43.226.981,23 43.226.981,23
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.193.101.204,04 821.312.643,43
9.|Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 80.130,07
10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARI 2.193.181.334,11
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 21.578.773,41
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 21.578.773,41
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 204.040.393,10
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
Maddesi Uyarinca Fona Alinan Tutar) 0,00 36.338.597,19
19. OLAGANUS:I’U YEDEK 1.865.461.840,98 457.334.683,18
20. | Dagitilmasi Ongdrulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
Yedekler
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2015 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
x A TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAMDAGITILANKAR | pAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZz ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 306.060.589,65 - 13,9556 0,1500 15,00
NET (¥ 260.151.501,20 - 11,8623 0,1275 12,75

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarindan Nazif Can Paker, Isin Celebi ve Zekeriya Yildirim’in
0zgecgmisleri ve “bagimsizlik beyanlar™ asagida sunulmaktadir.

Nazif Can PAKER (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya adayoldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yonetim kontrolt ya da "TMS 28" Standardma gére dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde Sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda g¢aligan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi hari¢, halen/lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak goérevalmadigimi,
h) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

/"J}f
Nafiz Can Paker

Dr Nafiz Can PAKER

1942 yilinda istanbul’da dogmustur. Yiiksek tahsilini Berlin Teknik Universitesinde tamamlamis ve Makine
Miihendisligi bransinda Doktota dercesi almis, 1973 yilinda Colombia Universitesinde isletme Master'|
yapmistir. 1971 yilindan bu yana Tirk Henkel A.$.’nin Ust kademe lerinde gdrev yapmis, 1984’ten 2004
yiina kadar Turk Henkel Genel Mudurd olarak gérev almistir. 2004 yilinda kurucusu oldugu B.O.Y.
Consulting’in yoneticiligini halen strdtirmektedir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti, Dedeman Holding Ydénetim Kurulu,
Golden Horn Ventures Yénetim Kurulu, TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divani, istanbul Kiiltiir ve
Sanat Vakfi Yénetim Kurulu, Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyeliklerinde bulunmus, TESEV Tirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etludler Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi goérevlerini 1997-2015 yillari arasinda
surdirmus,

Halen, inovent Fikri Milkiyet Haklari Yénetim ve Ticaret ve Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgi, PODEM
Kamusal Politika ve Demokrasi Caligsmalari Dernegi Kurucu Uyeligini stirdiirmektedir.

Evli ve bir cocuk babasidir.



Son 10 Yilda Alinan Gorevler

Gorev Yapilan Sirket Gorev Siiresi Unvani

Tark Henkel A.S. 1971 -2004 Genel Mudurlik (Emekli)
TESEV 1997-2015 Baskan

TUSIAD 1998-2014 Disiplin Kurulu
Sabanci Universitesi 1998-2014 Matevelli Heyeti
Sabanci Holding 2000-2010 Yénetim Kurulu Uyesi
Acik Toplum Vakfi 2002-2013 Baskan

Golden Horn Ventures Gen.Ltd. 2007-2012 Yénetim Kurulu Uyesi
Dedeman Holding 2008-2013 Yénetim Kurulu Uyesi
Akbank 2015- Halen Devam  Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetici ve Kurucu Konumda Bulundugu

B.O.Y. Bilgi Odakh Yoénetim A.S. 2004-Halen Devam  Yénetim Kurulu Uyesi
inovent Fikri Milkiyet Yén. Tic. A.S. 2006- Halen Devam  Bagkan

PODEM Dernegi 2015- Halen Devam  Baskan

Isin Gelebi (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal YoOnetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya adayoldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroli ya da "TMS 28" Standardma gére énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanhigl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergcevesinde Sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda g¢aligan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi hari¢, halen/lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevalmadigimi,
h) Yoénetim Kurulu tyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Isin Celebi =

|- et



DOGC. DR. ISIN CELEBI
1950 yilinda Karaman'da dogdu.

A. EGITiM

+ 1973 yi inda ODTU Miihendislik Fakdltesi'ni bitirdi.

+ 1975 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Metaluri Miihendisligi dalinda yiiksek lisans égrenimi yaparak
yuksek muhendis oldu.

+ 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakiiHesinde iktisat alaninda yiiksek lisans derecesi aldl.

» " Disa Agik Buyume ve Turkiye" konulu tez calismasiyla 1990 yilinda iktisat alaninda doktor (Dr.) unvani
ald.
15 Eylll 2014 'de "Makro Iktisat" dalinda DOCENT oldu.

B. IS TECRUBESi
1. (1975-1982) yillarinda Devlet Planlama Teskilati Iktisadi Planlama Dairesi'nde Uzman ve Imalat Sanayi
Grup Bagkani olarak ¢alismistir. 1982 yilinda Ozel Sektére gegmis, 1987 yilina kadar Ust Diizey Yéneticilik
ve Genel Mudurlik gérevlerini yuratmustar.
2. a) 1987 yilinda izmir Milletvekili secilerek TBMM'ye girmistir. 1987-2002 yillari arasinda Milletvekilligi
gOrevini yaratmastar.
b) 1989-1991 yillari arasinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi gérevini yuritmis ve ayni yillarda
Para Kredi Koordinasyon Kurulu Bagkanligi da yapmigtir.
c) Plan ve Biitge Komisyonu ile Anayasa Komisyonu Uyeliklerinde bulunmustur.
3. 2002 yili sonunda Celebi Stratejik Danismanlik A.S'ni kurmus ve Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.
4. Temmuz 2014 tarihinde kurulan Bagimsiz Denetim Sirketi CPATurk’in kurucularindan olup, Yénetim
Kurulu Baskanligini yirutmektedir.

SON 10 YIL IGINDE YORUTTUGUM GOREVLER

Celebi Stratejik Damsmanlik A.S. Kapsaminda Yuritilen Danismanlik Projeleri
DEVAM EDEN PROJELER

1. Colakoglu Metalurji A.$ (Ocak 2003 - devam ediyor)

2. Adana Gundogdu Okullari (Aralik 2014 -devam ediyor)

3. Socar Power Enerji Yatinm | an A.$ (Eylil 2011- devam ediyor)

4. Esalco lojistik ve Dis Tic.A.S (2012- devam ediyor)

SONA EREN PROJELER

. Morgan Stanley

. Mit subishi Corporation

. Bilgi Yayinevi

. Johnson&Johnson Medikal San. Ve Tlc. Ltd.Sti.

. Fresenius Diyaliz Hizm. A.S, RTS Renal Tedavi Hizm., Ozel Diyaliz Merkezleri Dernegi
. Beytur Turizm ing.San. ve Tic. A.$ (Akkanat Holding)

. Ugursan Denizcilik liman igl. Nak.lur. ing ve Tic A.$

. Yes.ilirmak Elektrik Enerji Uretim A.S

. Galatasaray Spor Kullibli Yénetim Kurulu Uyeligi

10.Arikbey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.$ (2004 -devam ediyor)
*Gorevler Danismanlik verilen projelerin tamamlanmasi nedeniyle sona ermistir.

SiaygllaZinW_-\

Do¢.Dr. Isin Celebi

O©COoO~NOODS,WNE
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Zekeriya Yildirnm (Bagimsiz Uye Adayi)

Bagimsizlik Beyani
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya adayoldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gore yonetim kontroli ya da "TMS 28" Standardma goére énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanin arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhidl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin 6nemli dlclide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyelidi harig, halen/lye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérevalmadigimi,
h) Yénetim Kurulu tyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlaniniz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

S

Zekeriya Yildinm

Zekeriya YILDIRIM

Zekeriya Yildirrm 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998 yilindan itibaren, sirket satin almalari ve
evlilikleri, finansman, yonetim ve strateji alanlarinda danismanhk hizmetleri veren Yildirrm Danigsmanlik
Hizmetleri A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Ayrica sis adaglari Uretiminde faaliyet gésteren Ada Plant ile
bankalara ve finans kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danismanlik Sirketinde, sirketleri Uzerinden ortakliklari bulunmakta, Ada Plantin Yoénetim Kurulu
Baskanligini, FU'nun Yénetim Kurulu dyeligini yapmaktadir. Bu gdrevlerinin yani sira 2008-2010 yillarinda iki
yill Dogan Holding Ydnetim Kurulu tyeliginde bulundu.

Yildirim Danigsmanlik’t kurmadan énce Dogus Grubunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve icra Komitesi
Baskanligi yapti. Finans, sanayi, enerji, turizm ve medya alanlarinda faaliyet gésteren, Garanti Bankasi dahil
Dogus Grubu sirketlerinin ve diger 6zel sektor sirketlerinin yonetim kurullarinda degisik gorevler aldi, yerli ve
yabanci kuruluglara danigsmanlik yapti.

Kariyerinin baslangicinda Maliye Mufettis Muavini ve Maliye Mufettisi olarak dokuz yil Maliye Bagkanligr'nda
calisti. 1977 yilinda goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’'nda uluslararasi finans konusunda uzmanlasti.
1987 yilinda Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’'ndan ayrild1.

Tirkiye-Hollanda is Konseyi Baskanligr'ni 13 sene vyiiriiten Zekeriya Yildirim halen TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanlik Divani tiyesi ve Ayhan Sahenk Vakfi ile Egitim Gondllileri Vakfi'nin muatevelli heyeti Gyesi,
Darussafaka Cemiyetinin Yonetim Kurulu Baskani ve Finans Diinyasi Yayin Kurulu Baskanidir.
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1944 yilinda dogan Zekeriya Yildinm Darussafaka Lisesi mezunu, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden
lisans, Vanderbilt Universitesi'nden (Nashville, Tennessee) M.A. dereceleri bulunmaktadir. Evli ve bir ¢cocuk
babasidir.

ZEKERIYA YILDIRIM "IN SON ON YIL ICERISINDE BULUNDUGU YONETiM KURULU GOREVLERI

SIRKET UNVANI SIRKET MERKEZI Tic. siclNo GOREVI SECILDIGI YIL SURES|
1 |ADA PLANT FIDANLIK URETIM VE TICARET A SAKARYA 20455 YONETIM KURULU BASKANI 21/09/2005 | DEVAMEDIYOR
2 [FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONIM SIRKETI ISTANBUL 569454 YONETIM KURULU OYESI/ BASKANI | 24/09/2008 |  DEVAM EDIYOR
3 |HACIGMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKET! ISTANBUL 127350 YONETIM KURULU OYES] 08/05/2012 |  DEVAMEDIYOR
4 [TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI ISTANBUL 111233 YONETIM KURULU OYES] 24/09/2013 | DEVAMEDIYOR
5 [YILOIRIM DANISMANLIK HiZMETLER ANONIM SIRKETI IsTANBUL 422785 YONETIM KURULU BASKANI 02/44/2008 |  DEVAMEDIYOR
6 |YILDIRIM FIDANCILIK VE TARIM URNLERI SAN, Tc. LTD. §Tl. ISTANBUL 389307 SIRKET MUDURD 12/04/2001 |  DEVAMEDIYOR
7 AR RAINCELEME ARASTIRMA RAPORLAMA ANONIM SIRKETI IsTANBUL 729413 YONETIM KURULU BASKANI 18/10/2011 20/12/2013
8 |DAGKA EGITI ARASTIRMA TANITIM VE ORG, HIZ. ANONIM SIRKET ISTANBUL 833499 YONETIM KURULU BASKANI 13/09/2012 28/03/2013
9 [DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI ISTANBUL 175444 YONETIM KURULU OYES| 15/05/2008 23/06/2010
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. SIRKET PAYLARININ GERI ALIM
PROGRAMI

Geri Allminin Amaci

Dinyada yasanan global ekonomik dalgalanmalar ve Tirkiye'nin bulundugu siyasi
cografyada ortaya cikan istikrarsizliklarin etkisi ve tim bunlarin Tlrkiye sermaye
piyasalarina yansimalari Sabanci Holding hisse dederi Gizerinde olumsuz etki yaratmistir.
Borsa Istanbul A.S.” de olusan degerlerin Sirketimizin faaliyetlerinin gergek
performansini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini azaltmak lizere mevcut piyasa
kosullari dederlendirilerek Borsa Istanbul A.S.” de islem géren paylarimizin gerek
gorildagiu takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’dan pay geri
alimi igin alinan yetki ile 6nimuizdeki donemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin
takip edilmesi ve kosullar gerektiginde Sirketimizin kendi paylarini bagh ortakligimiz
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (EXSA A.S. ) tarafindan satin
alabilmesi amaclanmaktadir.

Geri Aim Programinin Uygulanacad Siire
12 Ay

Geri Alinacak Azami Pay Sayisi

Sermeye Piyasas! Kurulunun 29.12.2015 tarih ve E.144764 Sayl onayina istinaden,
satin alinan paylar dahil, Sirketimizin paylarinin 40.000.000 lota kadar pay alimi
ongoérilmustdr.

Sirketimizin paylarinin Tlark Ticaret Kanunun ve Sermaye Piyasasi Kanununun izin
verdigi azami oraninin geri alinmasi 6ngortlmistir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasini takiben program sonlandirilacaktir.

Geri Allm igin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynadi

Geri alim igin ayrilacak fonun, Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. igi
kaynaklarindan karsilanmak Uzere Sermeye Piyasasi Kurulunun 29.12.2015 tarih ve
E.144764 Sayl onayina istinaden, satin alinan paylar icin 6denen dahil, en fazla
400.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Paylarin Ger Alimi Icin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), Ust fiyat limiti ise 12 (oniki) Turk Lirasi
dir.

Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve Islem Prosediirii

I

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.

Geri AI|nm|§__ve Halen Elden Cikarilmamis Olan Paylarin Sayisi, Sermayeye
Orani ve Bir Onceki Programin Sonuclari

Geri alim programi dogrultusunda is bu programin diizenlenis tarihi olan 23 Subat 2016
tarihi itibariyle EXSA A.S. 23.896.728 lot Sabanci Holding hisse senedi satin almistir,
bunlarin tamami EXSA A.S. portféylinde yer almaktadir. Bunlarin Sabanci Holding
sermayesine orani %1,17dir.

Geri Aimda Bulunabilecek Bagh Ortakhklara ili§kin Bilgiler

EXSA A.S. 1972 yilinda Adana’da kurulmustur. Uzun yillar tekstil sektérinde faaliyet
gbstermis, ayni zamanda Sabanci sirketlerinin ihracat islemlerini ylritmustiar. 2010
yilindan itibaren bu faaliyetlerini terk ederek, bunyesindeki gayrimenkullerin
dederlendirilmesi konusunda faaliyet gostermeye baslamistir.

Halen Sabanci Center Kule 2 Kat:1 de faaliyetlerini ylrGten Exsa nin bugn itibari ile
ortaklik yapisi: H.O. Sabanci Holding A.S. % 28,80, Cimsa A.S. % 32,88, Sakip Sabanci
Holding A.S. % 5,48, Sabanci Ailesi: % 32,85 olarak yapilanmistir.
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