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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan yodnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2015: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve gikariimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2016 Pay (%) 31 Arahk 2015

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagdimsiz Giye ayrimi ile séyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO)

Isin CELEBI- Uye

Nafiz Can Paker-Uye

Zekeriya Yildinm-Uye

Yonetim kurulu UGyeleri 29 Mart 2016 tarihinde gbéreve baslamis olup, 2017 yilinda
gerceklesecek genel kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle segilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Kdseoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Baris Oran, Finans Grup Baskani

Haluk Dinger, Sigorta Grup Baskani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Gécmen, Enerji Grup Baskani

Mehmet Hacikamiloglu, Sanayi Grup Baskani
Neriman Ulsever, insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, GCalisma lliskileri Basg Misaviri

Bllent Bozdodan, Denetim B6lim Baskani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimai iliskileri Direktéri
Faruk Bilen, CEO Danismani

Faruk Génener, Sabanci Center Yonetimi Direktora

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Filiz Karagul Tiiziin, Kurumsal Iletisim Direktori

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktérii

Kadri Ozglines, Sanayi Grup Baskanligi, Direktdr

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima iliskileri B6lim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Girdal, Guvenlik Koordinatori

Ozlen Sanibelli, CEO Ofis Direktér

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktdrii

Tevfik Murat Eren, Sanayi Grup Baskanhdgi, Direktor

Talin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

30 Haziran 2016

30 Haziran 2015

Toplam Gelirler

Brut Kar

Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net D6nem Kari

Kontrol Glcl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karhlig
Net Donem Karlilidi

17.165.844
6.341.109
3.577.992
3.467.305

-615.826
2.839.653
1.487.008
1.352.645

20,84%
16,54%

30 Haziran 2016

14.098.629
5.275.725
2.595.671
2.654.952

-468.619
2.302.609
1.084.343
1.218.266

18,41%
16,33%

31 Arahk 2015

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

278.839.847
42.456.077
22.041.911

265.520.067
39.971.438
20.942.594

30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani

asadidaki gibidir:

30 Haziran 2016

31 Aralik 2015

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(**)

Net borg/yatirilan sermaye orani

235.311.640
8.251.695
227.059.945
42.456.077
269.516.022
84%

224.504.454
10.705.724
213.798.730
39.971.438
253.770.168
84%

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliiklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ydkimlilik tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2016 yil itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gére %22 artisla 17
milyar 166 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde Sabanci Holding, 3 milyar 578 milyon
TL faaliyet kar ve 1 milyar 353 milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran 2016 itibariyle 279 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari 22 milyar milyon TL'ye yikseldi.

Enerjisa’da bu yil icerisinde, Tlrkiye'nin 6zel sektdér tarafindan isletmeye alinan en blylk
yerli linyit santrali olan 450 MW gucindeki Tufanbeyli santralini, 82 MW gicinde Yamanl
hidroelektrik santralini ve en son olarak 607 MW gliclindeki, cok ylksek verimli Bandirma II
dogal gaz santralini basariyla tam kapasite devreye alarak toplam 3536 MW kurulu glice
ulastik.

Sanayi Grubumuz 6nceki dénemlerde oldugu gibi 2016’nin ilk alti aylik déneminde de oldukca
basarili islere imza atti. Kordsa Global, gecen yilin ayni dénemine gére FAVOK'Uni %53
artirarak 154 Milyon TL'ye ylkseltti. Satislari ise yine gecen yilin ayni dénemine gére %16
artisla 960 milyon TL olarak gerceklesti.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagh ortaklklarindan Carrefoursa A.S. sermayesinde “cagr” nedeniyle sahip oldugu
%0,14 oranindaki 946.986 TL nominal degerli payin bir yil icinde Borsa Istanbul’da
satilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 26-27-29 Nisan, 2,3,4 ve 10 Mayis 2016
tarihlerinde Carrefoursa A.S. paylar ile ilgili olarak 6,85 - 7,88 TL fiyat araliindan 946.986
TL nominal dederli paylarin satis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Carrefoursa
A.S. sermayesindeki Grup’un payi % 50,61 olmustur.

Grup’un badl ortakliklarindan Carrefoursa’nin 113.839.303 TL goriinen Sirket sermayesi
700.000.000,00 TL'ye cikartilip, %515 oraninda 586.160.697 TL olarak arttirilan sermaye
tutarinin 504.863.697 TL'lik kisminin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklar; 81.297.659 TL'lik
kisminin Hisse Senedi Ihrac Primleri Enflasyon Diizeltmesi Hesaplarindan karsilanmasi
islemine onay alinmis ve ilgili sermaye artisi gergeklestirilmistir.

11 Ocak 2016 tarihi itibariyle Grup’un bagl ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.,
2012 yilindan bu yana cok kategorili e-ticaret sirketi olarak hizmet veren Kliksa i¢ ve Dis
Ticaret A.S., Sirket'in %100 bagh ortakligi olarak kalmaya devam edip, kliksa.com ismiyle,
TeknoSA catisi altinda outlet kanali olarak faaliyetlerini sirdlirecektir.

EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim
Kurulu karari neticesinde Borsa Istanbul’da Sabanci Holding halka acik paylarindan hisse
alimlan gergeklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle Exsa’nin, Sabanci Holding sermayesindeki
pay! 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle % 1,17'ye ulasmistir.



III. DiGER BiILGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda bliyimeye odakli yeni yatinmlarini
surdirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
0denmektedir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2016 hesap déneminde 52 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Sabanci Holding, genel midar, genel sekreter, grup baskanlari, bolim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar lcretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi édemelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey
ybneticilere ddenen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 30 Haziran 2016 ve 2015 tarihlerinde sona yillarda Ust dlizey yoneticilerine sagladigi
faydalarin kinhmi asadidaki gibidir:

30 Haziran 2016 30 Haziran 2015

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 13.471 13.161
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 236 -
Diger uzun vadeli faydalar 140 138
Toplam 13.847 13.299

e) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2016 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2016 ddéneminde 3 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gértsulmustar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2016 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2015 yil faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2016 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2016
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.



Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baglatilmasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiziudl cercevesinde yerine
getirmektedir.

f) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un is ortakliklarindan Brisa, Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesinde insasi devam eden
ikinci fabrika yatirnminin ve mevcut izmit fabrikasina énimizdeki dénemlerde alinacak ilave
ekipmanlarin finansmanina yénelik calismalar cercevesinde, EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) ile toplam 150 milyon ABD dolar tutarinda yatirm kredisi saglanmasi amaciyla
goérismeler yapmaktadir.

10 Adustos 2016

Zafer KURTUL Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



