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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan yodnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2015: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Eylul 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagdimsiz Giye ayrimi ile séyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO)

Isin CELEBI- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu UGyeleri 29 Mart 2016 tarihinde gbéreve baslamis olup, 2017 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil siireyle segilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Kdseoglu, Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Baris Oran, Finans Grup Baskani

Haluk Dinger, Sigorta Grup Baskani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Gécmen, Enerji Grup Baskani

Mehmet Hacikamiloglu, Sanayi Grup Baskani
Neriman Ulsever, insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, GCalisma lliskileri Basg Misaviri

Bllent Bozdodan, Denetim B6lim Baskani

Burcu Tokmak, Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma iliskileri Direktéri
Faruk Génener, Sabanci Center Yonetimi Direktora

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Filiz Karagul Tiiziin, Kurumsal Iletisim Direktori

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktérii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima Iliskileri Bolim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Gurdal, Guvenlik Koordinatori

Ozlen Sanibelli, CEO Ofis Direktdr

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali isler ve Yatinma iligkileri Direktori

Tevfik Murat Eren, Sanayi Grup Baskanligi, Direktor

Tulin Sadul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2016 30 Eylil 2015
Toplam Gelirler 25.550.553 21.908.648
Brit Kar 9.372.359 7.974.484
Faaliyet Kar 5.142.860 3.872.124
Vergi Oncesi Kar 4.948.460 3.828.687
Vergiler -915.986 -689.195
Net Donem Kari 4.021.454 3.256.791
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 2.131.555 1.570.973
Ana Ortaklik Paylari 1.889.899 1.685.818
Faaliyet Karhlig 20,13% 17,67%
Net Donem Karlilidi 15,74% 14,87%

30 Eyliil 2016

31 Arahk 2015

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

290.566.871
43.520.380
22.529.108

265.520.067
39.971.438
20.942.594

30 Eylil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

30 Eyliil 2016

31 Aralik 2015

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(**)

Net borg/yatirilan sermaye orani

246.075.724
12.301.667
233.774.057
43.520.380
277.294.437
84%

224.504.454
10.705.724
213.798.730
39.971.438
253.770.168
84%

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ydakiamlilik tutarindan ddstlmesiyle hesaplanir.

(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

2016 yih itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gore %17 artisla 25
milyar 551 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde Sabanci Holding, 5 milyar 143 milyon
TL faaliyet kart ve 1 milyar 890 milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varhklann 30 Eylial 2016 itibariyle 291 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 22 milyar 529 milyon TL'ye ylkseldi.

Enerjisa Uretim, dagitim ve satis faaliyetlerinden olusan (¢ ana is kolunda da basaril
operasyonlarini surdirdi. Elektrik dagitim ve satis alanlarinda yatinmlarimiz ve verimli
operasyonlarimiz ile hizmet kalitemizi 6nemli oranda iyilestirmeye devam ettik. Uretimde arz
fazlasi ve dlstk elektrik fiyatlan ile kendini gbésteren zorlu pazar kosullarinda, yenilenebilir
enerjinin énemli payi sayesinde portfoyimuzin verimliligini ve performansini arttirdik.

Sanayi Grubumuz oOnceki dénemlerde oldugu gibi 2016'nin ilk dokuz aylik doneminde de
oldukca basaril islere imza atti. Ozellikle Kordsa Global sirketimiz gecen yilin ayni dénemine
gbére FAVOK'Uini (Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar) %25 artirarak 215 Milyon TL'ye
yukseltti.

c) Dénem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagh ortakliklarindan Akgansa’nin 25 Temmuz 2016 tarihli ve 1083 sayili Yénetim
Kurulu kararina istinaden Sirket yasal kayitlarinda yer alan, SPK kayitlarinda gegmis yillarda
deger distkligine ugratilan Hobim Bilgi Islem Hizmetleri A.S.'nin sermayesinde %24,12
oraninda sahip oldugu 96.483 TL nominal bedelli hissenin 26.000.000 TL bedelle Cukurova
Holding A.S.'ye satilmasina karar verilmistir. Hisse devir sozlesmesi 26 Temmuz 2016
tarihinde imzalanmistir.

Grup’un is ortaklhklarindan Aksigorta, 2013 yilindan beri slregelen vergi davalarina iliskin,
"Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi Hakkinda 6736 sayili Kanun" hikimlerinden
yararlanmaya ve bu hususta gerekli tim is ve islemleri yapmaya karar vermistir. Sirket’in bu
karar 21 Ekim 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurulmustur.

Grup’un bagh ortakliklarindan Exsa, 2012 yilindan beri sliregelen vergi daavsina iliskin olarak
"Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi Hakkinda 6736 sayilhi Kanun" hikimlerinden
yararlanmaya ve bu hususta gerekli tim is ve islemleri yapmaya karar vermistir.

Grup’un badh ortakliklarindan Yinsa’nin 2015 yilindan beri siiregelen vergi davalarina iliskin
olarak "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda 6736 sayili Kanun" hikimlerinden
yararlanilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunca dederlendiriimis ve Yonetim Kurulu, Sirket
menfaatlerini gézénlne alarak 6736 sayili Kanundan yararlanilmasina ve bu hususta gerekli
tim is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir. Buna istinaden 30 Eylil 2016 itibariyle
finansal tablolarda 3.956.670 Tam TL karsilik ayrilmistir. S6z konusu ceza Kasim 2016 sonuna
kadar ddenecektir.

Grup’un bagli ortakhklarindan Carrefoursa A.S. sermayesinde “gagri” nedeniyle sahip oldugu
%0,14 oranindaki 946.986 TL nominal degerli payin bir yil icinde Borsa Istanbul'da
satilmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 26-27-29 Nisan, 2,3,4 ve 10 Mayis 2016
tarihlerinde Carrefoursa A.S. paylari ile ilgili olarak 6,85 - 7,88 TL fiyat aralifindan 946.986
TL nominal dederli paylarin satis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Carrefoursa
A.S. sermayesindeki Grup’un payi % 50,61 olmustur.



c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa’nin 113.839.303 TL goriinen Sirket sermayesi
700.000.000,00 TL'ye cikartilip, %515 oraninda 586.160.697 TL olarak arttirlan sermaye
tutarinin 504.863.697 TL'lik kisminin Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari; 81.297.659 TL'lik
kisminin Hisse Senedi Ihrac Primleri Enflasyon Diizeltmesi Hesaplarindan karsilanmasi
islemine onay alinmis ve ilgili sermaye artisi gergeklestirilmistir.

11 Ocak 2016 tarihi itibariyle Grup’un bagl ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.,
2012 yihindan bu yana cok kategorili e-ticaret sirketi olarak hizmet veren Kliksa i¢ ve Dis
Ticaret A.S., Sirket'in %100 bagh ortakligi olarak kalmaya devam edip, kliksa.com ismiyle,
TeknoSA catisi altinda outlet kanali olarak faaliyetlerini siirdiirecektir.

EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim
Kurulu karari neticesinde Borsa Istanbul’da Sabanci Holding halka agik paylarindan hisse
alimlan gergeklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle Exsa’nin, Sabanci Holding sermayesindeki
payi! 30 Eylal 2016 tarihi itibariyle % 1,17'ye ulasmistir.

Grup’un bagl ortakhklarindan Akbank’in sermayesinde paya sahip oldugu Visa Europe
Ltd.'nin Visa Inc'e devri tamamlanmis olup, bu kapsamda banka aktifinde 10 Euro nominal
dederi ile kayith bulunan Visa Europe Ltd. hissesi icin Banka'ya hisse dedisimi nedeniyle
39.281.001,05 Euro nakit 6deme yapilmis ve 14.264 adet C tipi Visa Inc hissesi verilmistir.
Yapilan nakit o6deme dolayisiyla vyaklasik 39,3 milyon Euro karsiigi vergi oncesi
kar olusmakta olup, devralinan hisselerin Banka’nin mali tablolarina etkisine iliskin
calismalan sonucunda islemden elde edilen toplam etki 30 Eylidl 2016 tarihli finansal
tablolara yansitilmistir.

III. DIGER BILGIiLER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda biylimeye odakli yeni yatirimlarini
surdlrecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blinyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
6denmektedir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2016 hesap déneminde 52 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Sabanci Holding, genel midir, genel sekreter, grup baskanlari, bélim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey
yOneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.



d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (devami):

Grup’un 30 Eylil 2016 ve 2015 tarihlerinde sona yillarda Gst dizey yoneticilerine sagladidi
faydalarin kinhmi asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2016 30 Eyliil 2015

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 18.234 17.236
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 677 883
Diger uzun vadeli faydalar 205 204
Toplam 19.116 18.323

e) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylul 2016 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2016 déneminde 4 kere toplanmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmdastar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2016 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2015 yil faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2016 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2016
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzli§l cercevesinde yerine
getirmektedir.

f) Bilancgo Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bulunmamaktadir.

3 Kasim 2016
Zafer KURTUL Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



