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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2016: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cgikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016
(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikh istirak sermaye
diizeltmesi (-) (190.470) (190.470)

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz-Icraci Olmayan)
Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)
Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz)

Yoénetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2017 tarihinde géreve baslamis olup, 2018 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil siireyle segilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata Koseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Basgkani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Haluk Dinger, Sigorta Grup Baskani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Mehmet Gécmen, Enerji Grup Baskani (30 Mart 2017 tarihi itibariyle CEO goérevini
drdtmektedir)

Mehmet Hacikamiloglu, Cimento Grup Baskani

Meral Kurdas, Insan Kaynaklari Grup Baskani

o 0K 6 o o o o o

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Galisma iliskileri Bas Misaviri

Bllent Bozdodan, Denetim Bolim Baskani

Eren Mantas, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirnmai Iliskileri Direktéri
Faruk Goénener, Sabanci Center Yonetimi Direktord

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Filiz Karagil Tiiziin, Kurumsal iletisim Direktdrii

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima iliskileri Bélim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Gurdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmci Iliskileri Direktdrii

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktdri

Tevfik Murat Eren, Sanayi Grup Baskanligi, Direktor

Vecih Yilmaz, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

31 Mart 2017

31 Mart 2016

Toplam Gelirler

Brat Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net D6nem Kari

Kontrol Glct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karliligi

(Bin TL)

9.100.027
3.633.764
2.034.491
1.970.456
-397.746
1.572.710
903.308
669.402

22,36%
17,28%

31 Mart 2017

8.313.619
3.063.515
1.608.618
1.561.621
-273.872
1.284.322
643.808
640.514

19,35%
15,45%

31 Aralik 2016

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

317.385.494
45.962.364
23.633.826

308.267.839
44.807.343
23.146.297

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

(Bin TL)

31 Mart 2017

31 Aralik 2016

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri
Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(**)

Net borg/yatirilan sermaye orani

270.112.369
9.965.614
260.146.755
45.962.364
306.109.119
85%

262.362.778
12.596.627
249.766.151
44.807.343
294.573.494
85%

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliklerinin ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ylakiamlulik tutarindan distlmesiyle hesaplanir.

(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

Mart 2017 itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gére %9,5 artisla 9
milyar 100 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni dénemde Sabanci Holding, 2 milyar 34 milyon
TL faaliyet kari ve 669 milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Mart 2017 itibariyle 317 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 23 milyar 634 milyon TL'ye ylkseldi.

Akbank’in kredileriyle ekonomiye sagladigi destek yaklasik 186 milyar TL'si nakdi olmak
Uzere toplamda %5 buylyerek 230 milyar TL'nin Gzerine c¢ikti. Akbank ile bu dénemde
toplam mevduatimiz 179 milyar TL seviyesine ulasti. Takipteki krediler oranimiz ise
sektdordeki en dislk takipteki kredi oranlarindan biri olarak %?2,4 seviyesinde gergeklesti.
Akbank, Ust Uste 6. kez ‘Tarkiye'nin En Dederli Banka Markasi’ oldugu gibi, dinyaca unla
finans dergisi Euromoney’den ‘Orta ve Dodu Avrupa’nin En lyi Bankasi’ unvanini da aldu.

Uretimde devam eden arz fazlasi, dénemsel olarak gerceklesen dodal gaz kesintileri ve
gectigimiz yilla gore yadis seviyesindeki azalmalar ile kendini goOsteren zorlu pazar
kosullarinin olumsuz etkilerine ragmen, dengeli Gretim portféyiimuiz, Gretim birimlerimizin
etkin optimizasyonu ve serbest piyasaya paralel gelisen ticaret faaliyetlerimiz ile deger
yarattik. Yine bu dénemde 62 MW kurulu gliciinde Dodangay hidroelektrik santralimizi
isletmeye alarak, insa halindeki Gretim yatirrmlarimizi tamamlamis, Glkemizin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin dederlendirilmesindeki katkimizi da artirmis olduk. Cok genis bir
cografyada blylk bir nitfusa hizmet verdigimiz daditim alaninda yatirnmlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Ayrica su anda Enerjisa’da stratejik bir dénisim yasiyoruz.
Ortagimiz E.ON ile birlikte Enerjisa ve istiraklerini yeniden yapilandirmaya, bu gergevede
farkli dinamiklere sahip olan elektrik dagitim ve perakende satis islerimiz ile enerji tretim ve
ticaret islerimizi iki ayri sirket halinde yonetmeye karar verdik. Boylelikle, pazar ve miusteri
ihtiyacglarina tam olarak odaklanabilecek iki glicli sirket yaratmayi hedefliyoruz.

Kordsa sirketimizde gectigimiz dénemlerde gerceklestirilen yatinmlar, pazar ve mdusteri
odakl faaliyetler ve operasyonel verimlilik yaklasimi, finansal géstergelere olumlu yansidi. Bir
onceki yilin ayni dénemine gore operasyonel karlihgimizi %50 artirdik ve net karimiz %31’lik
artisla 74.3 milyon TL oldu.

Cimsa sirketimizle de 2016 yilinda yaptigimiz yatirnm tutari 196 milyon dolari, ihracatimiz ise
110 milyon dolan buldu. Cimsa ile her yil 5,6 milyon ton cimento Uretiyoruz ve 65 farki
Ulkeye ihracat yapiyoruz. Bu yil Eskisehir ve Afyonkarahisar fabrikalarinda iki bayuk yatirnma
imza attik.

AvivaSA sirketimiz ile bireysel emeklilik fon buyutkliginde liderligimizi strdtrdik. 2017
yihnin ilk geyredinde devlet katkisi dahil toplam fon blyukligu bir 6nceki yilin ayni donemine
gbre %28 artarak 12,7 milyar TL seviyesine ulasti, ayni dénemde katilimc sayisinda %5
bliylime yakaladik.

Aksigorta sirketimiz ise yilin ilk ceyredinde 615 milyon TL prim Uretti. 2017 yilinin ilk
ceyredinde; gecen yilin ayni dénemine gdre hayat disi sigorta sektorli %14 buyurken,
Aksigorta prim Uretimini %23 artirarak dikkat gekici bir performans sergiledi.



c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2017 tarihindeki toplantisinda; Zafer Kurtul'un
H.O. Sabanci Holding A.S Chief Executive Officer'lik gérevinden 30 Mart 2017 tarihi itibariyle
kendi istegi dogrultusunda ayrilma talebinin kabulline; ayni tarihten gegerli olmak (izere
Mehmet Gécmen’in H.O. Sabanci Holding A.S.'ye Chief Executive Officer olarak atanmasina
karar verilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar
icerisinde bulunan 80.346.116 Tam TL tutarindaki ticaret merkezi satisi alacagi, 30 Ocak
2017 tarihinde tahsil etmistir.

Grup’un bagdh ortakliklarindan Akbank Yonetim Kurulu'nun 11 Ocak 2017 tarihinde yaptidi
toplantida Banka'nin kayitli sermaye tavaninin 2 milyar TL artirilarak 8 milyar TL'den 10
milyar TL'ye ylkseltilmesi ile kayith sermaye tavani izin slresinin 2021 yili sonuna kadar
uzatilmasina, bununla badlantili olarak, Banka Ana Soézlesmesi'nin 9 uncu maddesinde
degisiklik yapilmasina ve s6z konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler
nezdinde islemleri ylritmek lizere Genel Mudurligun yetkili kiinmasina karar verilmistir.

III. DiGER BiILGILER
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirnmlarina devam etmekte olup, butun bu is kollarinda buyimeye odakli yeni yatinmlarini
surdurecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
6denmektedir.

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2017 hesap doneminde 13 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Sabanci Holding, genel muddir, genel sekreter, grup baskanlari, bélim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi &édemelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey
ybneticilere ddenen kidem tazminati ve izin ddemelerini icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlerde (st diizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:
31 Mart 2017 31 Mart 2016

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 8.580 9.068
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.620 206
Diger uzun vadeli faydalar 65 70
Toplam 10.265 9.344



d) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2017 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2017 déneminde 1 kere toplanmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmastar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2017 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2016 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2017 tarihinden itibaren baslanilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 4 Nisan 2017
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalan denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yodnetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiziigi cercevesinde yerine
getirmektedir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagl ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Rekabet Kurumu tarafindan
yuriatilen sorusturma sonucunda toplam 18.025.556 Tam TL tutarinda idari para cezasi
verilmesine karar verilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan gerekgeli karar Sirket’e 8 Mart
2017 tarihinde teblig edilmistir ve Sirket tarafindan 6 Nisan 2017 tarihinde erken 6deme
hakkini kullanilarak 13.517.167 Tam TL tutarinda ihtirazi kayit ile 6deme yapilmistir ve Sirket
yonetimi 60 glnllik yasal slire icerisinde dava agmayi planlamaktadir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Uretim A.S., daha 6énce “Satisa Hazir Varliklar” olarak
siniflandirdigi Murat Nehri‘nin satisini 27 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. ve Enerjisa Enerji A.S.'nin birlesme
islemi Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 28 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmistir.

9 Mayis 2017
Mehmet Gogmen Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



