HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2017

HESAP DONEMINE AIT

FAALIYET RAPORU




pwc

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Hact Omer Sabanci Holding A.S. nin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, siurli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal
bilgiler ile tutarl: olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Holding yonetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan
kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
simirl denetimden gegmis ve 17 Agustos 2017 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 0zet
konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
a¢iklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Stmirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayicl notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin simrh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgiide dardir. Sonug
olarak ara donem o6zet konsolide finansal bilgilerin sinirl: denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyel raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamugtir.
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I. KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Turkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2016: 204.040.393.100) hisseden

olusmaktadir.

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarilimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016
(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Karsilikh istirak sermaye
diizeltmesi (-) (190.470) (190.470)

c) Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)
Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)
Zekeriya Yildinm-Uye (Bagimsiz)

Yoénetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2017 tarihinde gbéreve basglamis olup, 2018 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil stireyle secilmislerdir.



Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata Koseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Basgkani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Haluk Dinger, Sigorta Grup Baskani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani
Mehmet Hacikamiloglu, Cimento Grup Baskani
Meral Kurdas, Insan Kaynaklari Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Glizeltuna, Calisma iliskileri Bas Miisaviri

Berrin Yilmaz, Insan Kaynaklar Direktdrii

Bllent Bozdodan, Denetim Bolim Baskani

Omer Faruk Génener, Sabanci Center Yonetimi Direktori

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Filiz Karagil Tizin, Kurumsal iletisim Direktdri

Gokhan Eyiglin, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Glven Oktay, Uyum Direktéri

Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima Iliskileri Bolim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Olcay Gurdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Serafettin Karakis, Mali isler ve Yatinmai iliskileri Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktdru

Vecih Yilmaz, Finansal Planlama, Analiz ve Yatirima iliskileri Direktdrii



II. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

30 Haziran 2017

30 Haziran 2016

Toplam Gelirler

Brat Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Donem Kari

Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karliligi

19.172.991
7.464.042
4.313.556
4.158.660

-818.398
3.336.509
1.876.939
1.459.570

22,50%
17,40%

30 Haziran 2017

17.285.535
6.460.800
3.577.992
3.467.305

-615.826
2.839.653
1.487.008
1.352.645

20,70%
16,43%

31 Arahk 2016

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

326.581.948
47.941.526
24.564.345

308.267.839
44.807.343
23.146.297

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani

asadidaki gibidir:

30 Haziran 2017

31 Aralik 2016

Toplam borglar(*)

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(**)

Net borg/yatirilan sermaye orani

277.504.560
10.198.817
267.305.743
47.941.526
315.247.269
85%

262.362.778
12.596.627
249.766.151
44.807.343
294.573.494
85%

(*) Toplam borglar, vergi ylkimliliiklerinin ve calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ylkimlilik tutarindan disidlmesiyle hesaplanir.

(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.



b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

Haziran 2017 itibariyle Sabanci Holding'in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gore %11 artisla
19 milyar 173 milyon TL olarak gergeklesti. Ayni donemde Sabanci Holding, 4 milyar 314
milyon TL faaliyet kari ve 1 Milyar 460 milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran 2017 itibariyle 327 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortaklhda ait 6zkaynaklari 24 milyar 564 milyon TL'ye ylkseldi.

Akbank’in 2017'nin ilk alti aylik déneminde reel sektore yonelik sagladigi krediler gelisim
gostermis, 190 milyar TL'si nakdi olmak lizere toplamda yuzde 7,4 blylmeyle krediler 235
milyar TL'ye ulasmistir. Akbank'ta dijital kanallar kullanan musteri sayisi 3,6 milyona, mobil
bankacilik aktif mulsteri sayisi ise 3,5 milyona ulasti. Akbank, bu yil ayrica dijital alandaki
Oncl yeniliklerden Blockchain teknolojisini yurtdisi para transferlerinde kullanan ilk Turk
bankasi olmustur.

Bldyuyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin énci sirketi olan ve Turkiye'de
her 4 kisiden 1’inin elektrige erisimini sadlayan Enerjisa, verimlilik ve operasyonel
mikemmellik odakli faaliyetleri ile deder yaratmayi sirdiardd. Bu yilin ilk yarisi Gretim,
dagitim ve satis is kollarinin tamaminda, gerek pazar kosullari gerekse cesitli dizenlemeler
cercevesinde 6nemli zorluklar icermis olmasina ragmen Enerjisa, satislarini %16, tek seferlik
gelir ve giderler harig faaliyet karini da %22 arttirdi. Cok genis bir cografyada hizmet veren
ve 20 milyon kisinin elektrik enerjisine erisimini sadlayan elektrik dagitim is kolunda
yatinrmlarini gecen yilin ayni dénemine gére 780 Milyon TL yatinrm yaparak %44 arttirdi.
2016 yili ve 2017'nin basinda isletmeye giren Uretim birimlerinin de katkisiyla, bu yilin ilk
yarisinda toplam elektrik Uretimi gecen yilin ayni déneminin yaklasik %70 Gzerinde
gergeklesmistir.

Lastik, kompozit ve insaat glclendirme pazarinin teknoloji lideri olan Kordsa, bir énceki yilin
ayni donemine gore operasyonel karliligini %22 artirdi. Net karini ise %11'lik artisla 112
milyon TL'ye cikardi. Bugln Turkiye'nin ilk i¢ AR-GE merkezi arasinda secilen Kordsa AR-GE
merkezinde gelecedin daha hafif lastikleri ve araglari igin calisiimaktadir.

Cimsa, 165 milyon ABD dolan yatinm ile Afyonkarahisar'da bulunan fabrikasinin modern
teknolojilerle donatilmis vyeni vyerine tasinma slrecini tamamladi. Cimsa Eskisehir
Fabrikasinda 55 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim ile I. Uretim Hatti’'nin hem gri hem
beyaz klinker lGretecek sekilde modifikasyonunu gergeklestirmektedir.

Avivasa, yilin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore fon blylkliginde %28
blylime yakalanmistir. 30 Haziran 2017 tarihli verilere gére 13,5 milyar TL fon blyukligu ve
%19,3 pazar payi ile Avivasa, BES fon blylkligunde sektor liderligini stirdirmektedir.

Hayat-disi sigorta sektdérinin o6nde gelen oyuncularindan Aksigorta ise, sektoérin yilin ilk
yarisinda %7 blylmesine ragmen prim Uretimini %15 artirarak dikkat cekici bir performans
sergilemistir.



c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagli ortakliklarindan Teknosa igin, Rekabet Kurulu, 19 Subat 2015 tarihli 15-
08/108-M sayili karan ile 4054 sayili Kanun'un ihlal edilip edilmediginin tespiti amaci ile
Sirket ve kararda yer alan diger sirketler nezdinde sorusturma agilmasina karar vermis olup,
bu kapsamda savunma talep etmistir. 7 Temmuz 2015 tarih ve 15- 28/319-M sayili karar ile
sorusturmanin kapsami tlketici elektronigi olarak genisletilerek ©6nceki sorusturma ile
birlestirilmistir. Bu sorusturma icin tim yazili savunmalar Sirket tarafindan verilmistir. 25
Ekim 2016 tarihi itibariyla s6zli savunma silireci de tamamlanmistir. Ayni sekilde 7 Temmuz
2015 tarih ve 15- 28/319-M sayili karar ile sirketin 6nceki donemlerdeki %100 baglh ortakligi
olan Kliksa da sorusturmaya dahil edilmis olup, bu sorusturma icgin Kliksa adina da tim yazil
savunma slreci tamamlanmistir. Her iki dosya icin de 11 Kasim 2016 tarihinde Rekabet
Kurulu'nun nihai karan kurulun resmi web sitesinde yayinlanmistir. Karar geredince Teknosa
ve Kliksa toplam 18.025.556 Tam TL para cezasina hikmolunmustur. Rekabet Kurumu
tarafindan gerekgeli karar Sirket’e 8 Mart 2017 tarihinde teblig edilmistir. Sirket tarafindan 6
Nisan 2017 tarihinde erken 6deme hakki kullanilarak para cezasinin 3/4’lik kismina tekabdil
eden 13.519.167 Tam TL tutarinda ihtirazi kayit ile 6deme yapilmistir ve 60 gunlik yasal
sure igerisinde; 5 Mayis 2017 tarihinde dava acgilmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Uretim A.S., daha 6énce “Satisa Hazir Varliklar” olarak
siniflandirdigi Murat Nehri'nin satisini 27 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. ve Enerjisa Enerji A.S.'nin birlesme
islemi Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 28 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2017 tarihindeki toplantisinda; Zafer Kurtul'un
H.O. Sabanci Holding A.S Chief Executive Officer'lik gérevinden 30 Mart 2017 tarihi itibariyle
kendi istedi dogrultusunda ayrilma talebinin kabulline; ayni tarihten gegerli olmak Uzere
Mehmet Gégmen’in H.O. Sabanci Holding A.S.'ye Chief Executive Officer olarak atanmasina
karar verilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Carrefoursa, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger alacaklar
icerisinde bulunan 80.346.116 Tam TL tutarindaki ticaret merkezi satisi alacagi, 30 Ocak
2017 tarihinde tahsil etmistir.

Grup’un badl ortakliklarindan Akbank Yoénetim Kurulu'nun 11 Ocak 2017 tarihinde yaptigi
toplantida Banka’'nin kayitli sermaye tavaninin 2 milyar TL artinlarak 8 milyar TL'den 10
milyar TL'ye ylkseltilmesi ile kayith sermaye tavani izin siresinin 2021 yih sonuna kadar
uzatilmasina, bununla badlantili olarak, Banka Ana Sézlesmesi'nin 9 uncu maddesinde
degisiklik yapilmasina ve s6z konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler
nezdinde islemleri yliritmek lGzere Genel Midurligin yetkili kilnmasina karar verilmistir.

III. DiGER BiLGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda blyimeye odakli yeni yatinmlarini
surdirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blinyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
6denmektedir.



c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2017 hesap déneminde 864 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Sabanci Holding, genel midar, genel sekreter, grup baskanlari, bdlim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler,
sosyal glivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dizey
yOneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 30 Haziran 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlerde Ust dlizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:
30 Haziran 2017 30 Haziran 2016

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 12.919 13.471
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.745 236
Diger uzun vadeli faydalar 124 140
Toplam 14.788 13.847

d) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2017 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2017 déneminde 2 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari gértsulmustar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2017 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul’da 2016 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2017 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 4 Nisan 2017
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsiurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tarla riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla faaliyet
gbéstermektedir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalan denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde
gerceklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizugl cercevesinde yerine
getirmektedir.



e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagh ortakliklarindan Cimsa’nin 26 Adustos 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda Amerika Birlesik Devletleri'nde cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle
ugrasacak, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanli, 14.000.000 Tam
USD sermaye ile kurulacak sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmesine karar
verilmistir. Kurulug islemleri tamamlanan, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales
Corp. unvanl istirake, 8.000.000 Tam USD kismi sermaye 6demesi, 7 Temmuz 2017
tarihinde gergeklestirilmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa, Sermaye Piyasa Kurulu'’nun 27/1319 numarah ve 29
Aralik 2016 tarihli onayi ile; 335.000.000 Tam TL nominal degerli, 1.820 giin vadeli, TUFE’'ye
endeksli degisken faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve anapara édemesi vade sonunda olan
tahvil aracini 1 Agustos 2017 tarihinde ihrag etmistir.

17 Agustos 2017

Mehmet Gogmen Baris ORAN
Yénetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



