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Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu'na

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
bilgiler ile tutarl: olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Holding yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulus olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gegmis ve 15 Agustos 2018 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayicl notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug
olarak ara donem 0zet konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 0Ozet konsolide finansal bilgiler ve aciklayic: notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Istanbul, 14 Agustos 2018

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COMLLI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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1. GENEL BILGILER

a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2018 tarihi itibanyla
calisan personel sayisi 62.917'dir (31 Aralik 2017: 63.152).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2017: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve gikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisl asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2018 Pay (%) 31 Aralhik 2017

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmig Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“"Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka agik paylarindan hisse alimlan gergeklestirmeye baslamistir. Bu islemlerle. Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki pay!r 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide d6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirketler, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nde kar pay! avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-Icraci)
Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2018 tarihinde goéreve baslamis olup, 2019 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil streyle secilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlar (alfabetik sira ile)

Ata Koseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, Insan Kaynaklari Grup Baskani
Haluk Dinger, Sigorta Grup Bagkani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani
Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Cimento Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Giizeltuna, Calisma Iliskileri Danismani

Berrin Yilmaz, Insan Kaynaklar Direktdrii

Faruk Bilen, CEO Danismani

Fezal Okur, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Filiz Karagul Tiizin, Kurumsal Iletisim Direktéri

Fuat Oksiiz, Denetim Bagkani

Gokhan Eyiglin, Genel Sekreter

Gliven Oktay, Risk, Dékimantasyon ve Raporlama Direktdri
Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima Iliskileri B&lim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Direktori
Olcay Girdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Seval Kor, Insan Kaynaklar Direktdri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmai iliskileri Direktori
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklar Direktori

Vecih Yilmaz, Finans Direktori



2. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Sabanci Holding, genel midir, genel sekreter, grup baskanlari, bélim baskanlari, grup
direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler,
sosyal glvenlik, saglk sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Diger
uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir. Isten cikariima
nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dizey
yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 30 Haziran 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ddnemlerde Ust dlzey
yOneticilerine sagladigi faydalarin kirthmi asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Haziran 30 Haziran

2018 2017
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 15.262 12.919
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 2.271 1.745
Diger uzun vadeli faydalar 131 124
Toplam 17.664 14.788

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 30
Haziran 2018 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 6.985 Bin TL (30
Haziran 2017: 4.596 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

Bagh Ortakhiklar

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem . —
. e . Faaliyet Endustriyel
Bagh Ortakliklar gordbuklerl konusu bolim Galisan sayilari
orsa
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 17.538
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret )

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.283
T‘faknosa I?’, ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.481
(“Teknosa”)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret : . .

A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Cimento 2.603
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .

Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.097
Temsa Global Sanayi ve Ticaret . .

A.S. (“Temsa”) Otomotiv Sanayi 1.708
Y‘}Jn__sa Y,k,mlu Sanayi ve Ticaret A.S. BIST Tekstil Sanayi 1.146
(“Yansa”)

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger 8
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. _ Turizm Dider
(\\AEOH) g
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim ) Turizm Dider 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve .

Bilgi islem

Yénetim



Sistemleri A.S. ("Bimsa”)

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar,
sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

30 Haziran 2018

sistemi
ticareti

Diger

31 Aralik 2017

Holding ve

Bagh Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan

dogrudan ve

Bagl ortakliklar
AEO
Akbank
Bimsa
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Temsa
Tursa
Ylnsa
Carrefoursa

1s Ortakhiklar

dolayh pay

(%)
76,85
40,75

100,00
63,52
61,68
71,11
60,28
48,71

100,00
57,88
50,61

Etkin
ortaklik

payi
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
58,41
61,68
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,75
100,00
53,00
46,23
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmis olan Is Ortaklhklarinin faaliyet konulari ve faaliyette
bulunduklar endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

i ?.S'Gm. Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
is Ortaklikl gordukleri 1 ohusu bslim irisimci  sayilari
s Ortakliklari borsa giris y
Aksigorta A.S. : . .

(“Aksigorta”) BIST Sigorta Sigortacilik Ageas 642
Avivasa Emeklilik Bireysel
ve Hayat A.S. . Emeklilik . .
(“Avivasa”) BIST ve Sigorta Sigortacilik Aviva 1.580
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
“ S‘?”a,}" ve Ticaret A.S. BIST Lastik Sanayi Bridgestone  2.307
(“Brisa”)
Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. : . : .
(“Akcansa”) BIST Cimento Cimento Heidelberg 2.724
Enerjisa Enerji A.S. : " "
(“Enerjisa Enerji”) (*) BIST Enerji Enerji E.ON SE 10.142
Enerjisa Uretim Santralleri
A.S. ) - Enerji Enerji E.ON SE 626
(“Enerjisa Uretim”) (*)
Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi 244

Marubeni

161



Asagdidaki tabloda 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Holding ve Holding ve
Bagh Ortakliklari Bagh Ortakliklar
tarafindan sahip tarafindan sahip
olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayli pay ortaklik payi dolayli pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 50,00 50,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
omsa i 51,00 24,84 51,00 24,84
Istirakler

30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

gdrdésllﬁen; Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Istirakler borsa konusu bélum girisimci sayilarn
Philsa Philip Morris Sabanci Tutln
Sigara aranleri Sanayi Philip
ve Tutln San. ve Tic. A.S. R Morris
. - uretim
(Philsa) 3.135
Philip Morris Sabanci Tatdn |
Pazarlama drdnleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satig

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla istirakler'de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:
Holding ve bagl ortakhklari tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



Sabanci Holding kombine yatirim harcamalarn 1.799.784 Bin TL (30 Haziran 2017: 1.840.176
Bin TL), konsolide yatinm harcamalari 665.398 Bin TL (30 Haziran 2017: 498.397 Bin TL)'dir.

Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran 2018 itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gegtigimiz yila gére %28
artisla 24 milyar 446 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 4
milyar 920 milyon TL faaliyet kar ve 2 Milyar 222 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran 2018 itibariyle 384 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 27 milyar 825 milyon TL'ye ylkselmistir.

Akbank, 2018'in ilk alti ayinda 227 milyar TL'si nakdi kredi olmak lizere ekonomiye toplam
285 milyar TL kredi destegi saglamistir. Bu yil reel sektére kullandirilan kredilerle saglanan
destek, gegen yilin sonundan itibaren ylzde 7,7 artarak 241 milyar seviyesine ulasmistir.

2018 vyili Subat ayinda Sabanci Holding ve E.ON’un esit ortak hisse satisi yoluyla
gerceklesen, Enerjisa Enerji'nin halka arzindan elde edilen nakit, Mart 2018’de ortaklarin esit
katilimlariyla Enerjisa Uretim sirketinin sermaye artisinda kullaniimistir (1.428 Milyar TL).
Blyuyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin éncu sirketi olan ve Turkiye'de
her 4 kisiden 1‘inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji grubu, perakende
satis, daditim ve Uretim is alanlarinda verimlilik ve operasyonel mikemmellik odakli
faaliyetleri ile deder yaratmay: siurdirmektedir. 2018 2. Ceyredinde Enerji Grubu kombine
faaliyet karini %46, sermaye artisinin Uretim sirketi net borc seviyesindeki yarattigi pozitif
katki ile de net karini %317 arttirmistir.

Lastik, kompozit ve insaat guglendirme pazarinin teknoloji lideri olan Kordsa, bir énceki yilin
ayni donemine gore faaliyet karini %77 artirdi. Bugin Tarkiye'nin ilk (g AR-GE merkezi
arasinda secilen Kordsa AR-GE merkezinde gelecedin daha hafif lastikleri ve araglari igin
calisiimaktadir. Kordsa'nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric Development, Inc." ve
"Textile Products, Inc." unvanli tamami Piyush A.Shah ve Abantika P.Shah'a ait iki ayn sahis
sirketinin Turkiye ve Amerika'daki yasal tim onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi ile
yaklasik 100.000.000 (yuzmilyon) Amerikan Dolari karsiliginda satin alinmasini ve kapanis
islemlerinin Haziran ayi itibariyle gergeklestirmistir.

Cimsa, Houston’daki beyaz cimento 6gitme tesisi yatirnmina hizla devam etmektedir. Tesisin
2019un ilk yarisinda devreye girmesi hedeflenmektedir. Cimento Grubuna baktigimiz zaman
gecen yilin ayni gceyredine gore faaliyet karhlidi %56 artis kaydetmistir.

Avivasa, 30 Haziran 2018 itibariyle bir 6nceki yilin ayni donemine goére fon buyukliginde
%19 buyume yakalanmistir. 30 Haziran 2018 tarihli verilere gére 16,1 milyar TL toplam fon
blylklaglne ulasan Avivasa %19,5 pazar pay! ile BES fon buyukliginde (15,8 Milyar TL)
sektor liderligini stirdirmektedir.

Hayat-disi sigorta sektérinin onde gelen oyuncularindan Aksigorta ise, 30 Haziran 2018
itibariyle 2. Ceyrekte gegen yilin ayni dénemine goére prim Uretimini %48 artirarak dikkat
gekici bir performans sergilemistir.



Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

22 Subat 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
gergeklestirilen toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatli ve esas sozlesme hlklimleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir donem
karinin %5'inden az olmamak (zere daditilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde degistiriimesine, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Tlrkiye'de 06zel sektdr tarafindan
gercgeklestirilen TL bazinda en biylk halka arz olarak tamamlanmistir. Halka arz sonrasi
Grup’un Sirket Gzerindeki payl %40’a dismustar.

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta
nezdinde vyapilan 2009, 2010, 2011 ve 2012 vyillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta
muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde dizenlenen vergi asli ve cezalarina karsi
Blayuk Mikellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma goérismesi yapilmistir.
Ilgili dénem vergi cezalarina iliskin Bliylik Mikellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma saglanamamistir. Vergi asli ve cezalarina iliskin olarak bu asamada herhangi bir
0deme yapilmayacak olup Aksigorta’nin yasal haklan dairesinde hukuki islemlere
baslanacaktir.

Banka'nin takipteki kredi alacaklari portféylinin 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara
bakiyesi tutarindaki kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsihdinda Guven
Varhk Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.'nden olusan 3
firmaya satilmigtir.

6 Nisan 2018 tarihinde, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %5.11
sermayesine tekabul eden 6.908.992 lot pay, 1 lot 12,78 TL fiyattan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Satinalma ile Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'deki payi %49,42'den %54,53'e citkmistir.

5. Finansal durum

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir. Rakamlar Bin TL cinsinden
gosterilmigtir.

30 Haziran 2018 30 Haziran 2017
Toplam Gelirler 24.446.033 19.172.991
Brit Kar 8.443.131 7.464.042
Faaliyet Kari 4.920.472 4.313.556
Vergi Oncesi Kar 5.321.856 4.158.660
Vergiler -1.057.814 -818.398
Net Dénem Kari 4.264.069 3.336.509
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 2.042.383 1.876.939
Ana Ortaklik Paylari 2.221.686 1.459.570
Faaliyet Karlihgi 20,13% 22,50%
Net Donem Karhlid 17,44% 17,40%

30 Haziran 2018 31 Aralhik 2017
Toplam Varliklar 383.951.653 354.134.751
Toplam Ozkaynaklar 53.788.635 51.997.939
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27.825.034 26.591.788




30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Toplam borglar(*) 328.793.504 300.454.366
Nakit ve nakit benzerleri 18.033.223 14.519.064
Net borg 310.760.281 285.935.302
Ozkaynak 53.788.635 51.997.939
Yatirilan sermaye(**) 364.548.916 337.933.241
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 85%

(*) Toplam borclar, vergi yikimliiliiklerinin ve calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ylkimlilik tutarindan disilimesiyle hesaplanir.
(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.

6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirld riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yo6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yaratar.

7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:
Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirirmlarina devam etmekte olup, batin bu is kollarinda biylimeye odakl yeni yatirimlarini
strdurecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding bilinyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 aylk ikramiye
6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-30 Haziran 2018 hesap doneminde 3.040 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2018 hesap déneminde 10 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un badh ortakhklarindan Kordsa’nin %100 bagh ortakhdi konumunda olan ve
Amerika'da yerlesik Kordsa Inc., ticari havacilik sektérine ileri kompozit malzemeler
saglayan "Fabric Development, Inc." ve "Textile Products, Inc." unvanli tamami Piyush
A.Shah ve Abantika P.Shah'a ait iki ayrn sahis sirketinin 98.181.859 Amerikan Dolar
karsiliginda satin alinma islemini tamamlamistir. 1lgili sirketlerin satin alimi ile ilgili olarak,
Bank of America Merrill Lynch'ten 100.000.000 Amerikan Dolar tutarinda kredi alinmistir.



Satinalma islemine paralel olarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2018 tarih,
2018/23 numaral karari ile, bagh ortakligi olan Kordsa Inc.'in sermaye artirrmina katilma
karart alinmistir. Artirilmasi 6ngoérilen toplam sermaye 65.000.000 Amerikan dolandir.
Sermaye artinmina, Sirket hissedarlik orani olan %100 oraninda katilacaktir.

Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS (BOTAS) tarafindan elektrik tretim santrallerinin kullandigi
gazin fiyatina 1 Adustos'tan itibaren gecerli olmak Uzere ylizde 49,5 zam yapilmistir. So6z
konusu santrallerin aldiklar gazin 6demesi de dolar lzerinden yapilacaktir.

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu (EPDK), 1 Adustos 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak
lzere, ulusal tarifede musteri gruplarina gore reaktif enerji bedelinde %9,2-16,7, dagitim
bedelinde %7-11 arasinda dedisen oranlarda artis yapildigini duyurmustur.

Grup’un bagh ortakliklarindan Temsa, Temsa Egypt SAE sirketi icin tasfiye ve kapanis
islemlerine baslamaya, ve Amerika’da Temsa North America adinda, otoblis, minibus ve
benzer araglar igin satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetler icin sirket kurmaya karar
vermigstir.

8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2018 déneminde 3 kere toplanmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmastar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2018 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet sonuclari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2018 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2018
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen goérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzidu cercevesinde yerine
getirmektedir.

14 Agustos 2018

Mehmet Gogmen Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



