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1. GENEL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan yoénetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 30 Eyldl 2018 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 63.518'dir (31 Aralik 2017: 63.152).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2017: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

30 Eylial 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikariimis
sermayesi ve sermaye yapis! asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Eyliil 2018 Pay (%) 31 Aralik 2017

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Ainmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakhklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlarn gergeklestirmeye basglamistir. Bu islemlerle. Exsa'nin
Sabanci Holding sermayesindeki paylr 30 Eylal 2018 tarihi itibariyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide 6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitim:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ka&r dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyvasasi Mevzuati ve esas soOzlesmemiz hikimleri dikkate alinarak hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin %5'inden az olmamak lzere dagitilabilir ddnem karinin %20'sine
kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl dagitiimasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihnte pay sahiplerine dagitilir. Hac Omer Sabanci Holding A.S.'nde kar payi avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagditiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz Giye ayrimi ile séyledir:

Giiler SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)
Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yoénetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2018 tarihinde gbéreve baslamis olup, 2019 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil streyle segilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata Koseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, insan Kaynaklar Grup Baskani
Haluk Dinger, Sigorta Grup Bagkani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani
Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Cimento Grup Basgkani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Ahmet Giizeltuna, Calisma Iliskileri Danismani

Berrin Yilmaz, insan Kaynaklari Direktéri

Burak Turgut Orhun, Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Faruk Bilen, CEO Danismani

Filiz Karagul Tiizin, Kurumsal Iletisim Direktéri

Fuat Oksiiz, Denetim Baskani

Goékhan Eyigun, Genel Sekreter

Gliven Oktay, Risk, Dékimantasyon ve Raporlama Direktdri
Ilker Yildirnm, Muhasebe Direktéri

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima iliskileri B8liim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktori
Olcay Girdal, Guvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Seval Kor, Insan Kaynaklari Direktéri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinmai iligkileri Direktori
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklari Direktéri

Vecih Yilmaz, Finans Direktori



2. Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Ust Duzey Yéneticiler, Sabanci Holding, genel midird, genel sekreteri, grup baskanlari,
bolim baskanlar, grup direktorleri olarak belirlemistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglk sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve
tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini
icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten cikarilan Gst dlizey vyoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin &demelerini
icermektedir.

Grup’un 30 Eylul 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde Ust dlizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirihmi asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017
Ust dizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 20.373 17.147
isten cikariima nedeniyle sadlanan faydalar 2.548 1.745
Diger uzun vadeli faydalar 203 180
Toplam 23.124 19.072

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet goOsterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 30
Eylul 2018 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 10.066 Bin TL (30 Eylul
2017: 6.971 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel
bolimler asadidaki gibidir:

islem . .
R . Faaliyet Endustriyel
Bagl Ortakliklar gordukleri konusu bolim  Gallsan sayilan
borsa
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 17.209
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret )

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.877
T‘faknosa I(,;, ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.409
(“Teknosa”)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret : . .

A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Cimento 2.539
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .

Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4,112
Temsa Global Sanayi ve Ticaret . .

A.S. ("Temsa”) Otomotiv Sanayi 1.641
Yunsa Y,ljmlu Sanayi ve Ticaret A.S. BIST Tekstil Sanayi 1.147
(“Yinsa”)

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger 7
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . .y
(“AEO") Turizm Diger 1
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirnm ) Turizm Dider 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Bilai islem
Yonetim gis

: . “Ri " ) sistemi oy
Sistemleri A.S. ("Bimsa”) ticareti Diger 166



Asadidaki tabloda 30 Eylil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Bagli ortakliklar
AEO
Akbank
Bimsa
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Temsa
Tursa
Yilnsa
Carrefoursa

is Ortakhiklan

30 Eylal 2018

31 Aralik 2017

Holding ve
Bagl Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
N Etkin
d‘zjgorlg‘;ﬁ ”p‘af/ ortaklik
payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
63,52 58,10
61,68 47,90
71,11 71,11
60,28 60,28
48,71 48,71
100,00 100,00
57,88 57,88
50,61 50,61

Holding ve
Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
offenve B
ortakhk payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
58,41 53,00
61,68 46,23
71,11 71,11
60,28 60,28
48,71 48,71
100,00 100,00
57,88 57,88
50,61 50,61

30 Eylal 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortaklhklarinin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklan
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

i ¥.§'em. Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
. goérdukleri I S
Is Ortakliklar b konusu bolim girisimci sayilar
orsa
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Sigortacilik Ageas 668
Avivasa Emeklilik Bireysel
WA " . Emeklilik . .

ve Hayat A.S. ("Avivasa”) BIST ve Sigorta Sigortacilik Aviva 1.598
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
,Sanayi ve Ticaret A.S. BiST Lastik  Sanayi Bridgestone 2.313
(“Brisa”)
Akcansa Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S. ("Akgansa”) BIST Cimento Cimento Heidelberg 2.473
Ezgg:sg" Enerji A.5. ("Enerjisa BIST Enerji Enerji  E.ON SE 10.794
Enerjisa Uretim Santralleri
A.S. ) - Enerji Enerji E.ON SE 677

(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi Marubeni 258

Asagidaki tabloda 30 Eylil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:



30 Eylul 2018 31 Aralik 2017

Holding ve Holding ve

Bagl Ortakliklari Bagl Ortakliklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayh pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 50,00 50,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
pomsa Is 51,00 24,84 51,00 24,84

Istirakler

30 Eylll 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklar enduistriyel
bolimler asadidaki gibidir:

gérdgjsllfen;; Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Istirakler borsa konusu boélum girisimci sayilarn
Philsa Philip Morris Sabanci Tatdn
Sigara drdnleri Sanayi Philip
ve Tutln San. ve Tic. A.S. R Morris
- - uretim
(Philsa) 3.135
Philip Morris Sabanci Tutln )
Pazarlama drdnleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 30 Eylil 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Istirakler'de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:
Holding ve bagl ortaklklari tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. ("Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

Yatirnm Harcamalari:

Sabanci Holding kombine yatirim harcamalar 2.855.771 Bin TL (30 Eyltl 2017: 2.755.512
Bin TL), konsolide yatinm harcamalar 1.060.073 Bin TL (30 Eyltl 2017: 690.348 Bin TL)'dir.
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Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Eyltl 2018 itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gore %30
artisla 38 milyar 553 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 7
milyar 856 milyon TL faaliyet karn ve 3 Milyar 401 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklann 30 Eylal 2018 itibariyle 444 milyar TL'ye, toplam
konsolide ana ortaklhda ait 6zkaynaklari 28 milyar 781 milyon TL'ye ylkselmistir.

Akbank, 2018'in ilk dokuz ayinda 241 milyar TL'si nakdi kredi olmak lGizere ekonomiye toplam
306 milyar TL kredi destedi saglamistir. Aktifleri %25 blylimeyle 426 milyar TL seviyesine
ulasan Akbank, 4 milyar 688 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Eylll ayinda vadesi
dolan sendikasyon kredisini hedeflenen tutari asarak %104 oraninda yenilemeyi basaran
Akbank, bu yil toplamda yaklasik 4,6 milyar Dolar tutarinda yurtdisi kaynak saglamis ve 980
milyon Dolar ile Tlarkiye ekonomisine 2018 yilinda bugline kadar sendikasyon kredisi yoluyla
en ylUksek katkiy! saglayan banka olmustur.

2018 yili Subat ayinda tamamlanan, Sabanci Holding ve E.ON’‘un esit ortak hisse satisi
yoluyla gerceklesen Enerjisa Enerji'nin halka arzi, Turkiye'nin TL bazinda en buylk 6zel
sektor halka arzi olarak tarihe gecmistir. Hisselerinin %20’si halka acillan Enerjisa Eneriji,
talep toplama stlirecinde yliksek yatirimci ilgisi gdérerek toplamda 4,8 kat talep ile karsilasmis
ve 8 Subat 2018 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Enerjisa
Enerji'nin halka arzindan elde edilen nakit, Mart 2018’de ortaklarin esit katilimlariyla Enerjisa
Uretim sirketinin sermaye artisinda kullanilmistir (1.428 Milyar TL). Biylyen, gelisen ve
derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin 6nca sirketi olan ve Tilrkiye'de her 4 kisiden 1'inin
elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji grubu, perakende satis, dagitim ve dretim
is alanlarinda verimlilik ve operasyonel mikemmellik odakl faaliyetleri ile dedger yaratmayi
strdirmektedir. 2018 3. Ceyredinde Enerji Grubu kombine faaliyet karini %62 arttirmistir.

Lastik, kompozit ve insaat glglendirme pazarinin teknoloji lideri olan Kordsa, bir énceki yilin
ayni déonemine gore faaliyet karini %81 artirmistir. Buglin Tlrkiye'nin ilk ¢ AR-GE merkezi
arasinda secilen Kordsa AR-GE merkezinde gelecedin daha hafif lastikleri ve araclan igin
calisiimaktadir. Kordsa'nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
ticari havacilik sektoérine ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric Development, Inc." ve
"Textile Products, Inc." unvanl iki ayr sahis sirketinin satin alinmasini Haziran ayi itibariyle
gerceklestirmistir. Kordsa Yo6netim Kurulu 16 Adustos 2018 tarihli toplantisinda Kordsa
Inc.’nin ticari havacilik sektortine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced Honeycomb
Technologies Corporation” (“AHT”) unvanh sahis sirketinin satin alinmasi yéniinde karar
alinmistir (satin alma islemi 1 Ekim 2018 tarihinde tamamlanmistir).

Cimsa Eskisehir Fabrikasinda 55 milyon ABD Dolar tutarinda yatinm ile I. Uretim Hatti'nin
hem gri hem beyaz klinker Uretecek sekilde modifikasyonunu gergeklestirmis ve lretime
baslamistir. Cimsa ayrica, Houston’daki beyaz gimento 6gutme tesisi yatinmina hizla devam
etmektedir. Tesisin 2019 yilinda devreye girmesi hedeflenmektedir. Cimento Grubuna
baktigimiz zaman gegen yilin ayni geyredine goére faaliyet karliligi %38 artis kaydetmistir.

30 Eylul 2018 itibariyle bir 6énceki yilin ayni dénemine gore fon blytkliginde %22 blylime
yakalayarak 17,3 milyar TL toplam fon blylkligline ulasan Avivasa %19,3 pazar payi ile
bireysel emeklilik ve otomatik katihm pazarinda liderligini stirdiirmektedir.

Hayat-disi sigorta sektériiniin 6nde gelen oyuncularindan Aksigorta ise, 30 Eyldl 2018 tarihi
itibariyle gegen yilin ayni dénemine goére prim Uretimini %39, hayat disi teknik bdlim
dengesini ise %84 artirarak dikkat gekici bir performans sergilemistir.



Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

22 Subat 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
gergeklestirilen toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sobzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem
karinin %y5'inden az olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %?20'sine kadar nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde degistiriimesine, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Ilgili Yénetim Kurulu kararn 30 Mart
2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Tirkiye'de 6zel sektdér tarafindan
gerceklestirilen TL bazinda en bilylk halka arz olarak tamamlanmistir. Halka arz sonrasi
Grup’un Sirket Gzerindeki payl %40’a dismistar.

Maliye Bakanhdgi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta
nezdinde vyapilan 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta
muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde dizenlenen vergi asli ve cezalarina karsi
Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma goériismesi yapilmistir.
Ilgili dénem vergi cezalarina iliskin Biyiik Mikellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma saglanamamistir. Vergi asli  ve cezalarina iliskin olarak herhangi bir
6deme yapilmamis olup Aksigorta’nin yasal haklar dairesinde hukuki islemlere baslanmistir.

Akbank’in takipteki kredi alacaklar portféyinin 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara
bakiyesi tutarindaki kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiliginda Gilven
Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.'nden olusan 3
firmaya satilmigtir.

6 Nisan 2018 tarihinde, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %5.11
sermayesine tekabil eden 6.908.992 lot pay, 1 lot 12,78 TL fiyattan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. tarafindan satin alinmistir. Satinalma ile Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'deki payl %49,42'den %54,53'e cikmistir.

Carrefoursa 28 Haziran 2018 tarihinde mulkiyetinde bulunan Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu
Caddesi, N 67, Maltepe/istanbul'da yer alan, ilgili Tapu Sicil Midirligiu nezdinde, istanbul ili,
Maltepe ilgesi, Gllsuyu Mahallesi, G22-A-09-D-2-A pafta, 16212 ada, 11 parsel, A, B, C
Bloklarda yer alan 1. ve 2 badimsiz bdélim numarasi ile kayitl, Alisveris Merkezi,
Supermarket, Depo ve Ofis nitelikli tasinmazlarin tamaminin Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 'ye, 835.000.000,00 TL+KDV bedel karsiligi satisinin
tamamlandigini agiklamistir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.’'nin %100 bagh ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim
Kordsa 1Inc., ticari havaciik sektorine ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric
Development, Inc. ("FDI") ve Textile Products, Inc. ("TPI”) unvanli tamami Piyush A.Shah ve
Abantika P.Shah'a ait iki ayri sahis sirketinin satin alinma islemi tamamlanmistir. Satinalma
islemine paralel olarak Sirket, bagli ortakliimiz olan Kordsa Inc.'e 65 milyon ABD Dolari
tutarinda sermaye artisi gergeklestirmistir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.’nin 16 Agustos 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kordsa
Inc.’nin ticari havacilik sektortine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced Honeycomb
Technologies Corporation" (*AHT”) unvanli tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh
Family Trust of 1981 ve Richard A. Greven, Jr. 'a ait sahis sirketinin satin alinmasi yéninde
karar alinmistir (satin alma islemi 3.180.871,95 Dolar tutarla 1 Ekim 2018 tarihinde
tamamlanmistir).

Rekabet Kurumu Aralik 2016'da Istanbul Anadolu Yakasi elektrik dagitim bélgesindeki
elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketi ile, Toroslar elektrik dagitim bélgesindeki ve
Baskent elektrik dagitim boélgesindeki gorevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek lizere sorusturma
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baslatiimasina karar vermistir. Rekabet Kurulu 09.08.2018 tarihinde konuya iliskin kisa
kararini agiklamis olup, Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S., Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. ve
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari
para ceza verilmesine karar vermistir. S6z konusu ceza, gerekgeli Rekabet Kurulu kararinin
tebliginden itibaren 30 gin igerisinde 6denmesi durumunda %25 oraninda indirime tabi
olacagindan, finansal sonuglarda 107.296.303,59 TL tutarinda mali tablolara yansitilmistir.

14 Eylil 2018 tarihinde Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen toplantida 250 milyon TL tutarini asmayacak sekilde bir veya birden fazla
defada, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak lzere degisik vadelerde azami 3
yil vadeli finansman bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesine karar verilmistir.

27 Eyllal 2018 tarihinde Akbank T.A.S. uluslararasi piyasalardan 980 milyon Dolar karsilig
285 milyon Dolar ve 591 milyon Avro olmak Uzere 367 gin vadeli sendikasyon kredisi

saglamistir. Kredinin maliyeti

Euribor+%?2,65'tir.

5. Finansal durum

a) Finansal Gostergeler

Dolar ve Avro kisimlar

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

igin sirasiyla Libor+%2,75 ve

Bin TL 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017
Toplam Gelirler 38.553.090 29.707.298
Brit Kar 13.187.964 11.368.782
Faaliyet Kari 7.856.451 6.667.816
Vergi Oncesi Kar 7.927.509 6.416.817
Vergiler -1.590.737 -1.243.068
Net Dénem Kari 6.336.901 5.180.040
Kontrol Glct Olmayan Paylar 2.935.943 2.839.948
Ana Ortaklik Paylari 3.400.958 2.340.092
Faaliyet Karlihgi 20,38% 22,45%
Net Donem Karhlid 16,44% 17,44%

Bin TL 30 Eyliil 2018 31 Arahik 2017
Toplam Varliklar 444.008.661 354.134.751
Toplam Ozkaynaklar 55.702.618 51.997.939
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 28.780.512 26.591.788



30 Eyldl 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

Bin TL 30 Eyliil 2018 31 Aralhik 2017
Toplam borglar 388.306.043 302.136.812
Nakit ve nakit benzerleri 50.320.179 14.519.064
Net borg 337.985.864 287.617.748
Ozkaynak 55.702.618 51.997.939
Yatirilan sermaye(*) 393.688.482 339.615.687
Net borg/yatirilan sermaye orani 86% 85%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirll riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yo6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydénetilmesi amaciyla galismalar yurutir.
7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirinmlarina devam etmekte olup, batin bu is kollarinda biylimeye odakl yeni yatirimlarini
surdiurecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blinyesinde c¢alisan personele 12 aylik maas ve 4 aylk ikramiye
6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-30 Eylil 2018 hesap ddéneminde 4.193 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir.

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eylil 2018 hesap déneminde 65 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

2 Kasim 2018 tarihinde Grup’un badh ortakliklarindan Kordsa'nin %100 bagli ortakhgi
konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektériine ileri kompozit
malzemeler sadlayan "Advanced Honeycomb  Technologies Corporation" Unvanli,
tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh Family Trust of 1981 ve Richard A. Greven,
Jr.'a ait sahis sirketini 3.180.871,95 Tam Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir.
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8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Eyldl 2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 30 Eylil 2018 doéneminde 3 kere toplanmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmastar.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2018 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dlizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2018 tarihinden itibaren baslanilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2018
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ TUzigl cercevesinde yerine
getirmektedir.

6 Kasim 2018
Mehmet Gogmen Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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