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1. GENEL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan yoénetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 64.294'tir (31 Aralik 2017: 63.152).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Arahk 2017: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarilmis
sermayesi ve sermaye yapis! asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralhik 2018 Pay (%) 31 Arahik 2017

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlari gergeklestirmistir. Bu islemler sonucunda Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki paylr 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide 6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestiriimistir.

Kar Dagitim:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kdr dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve esas sOzlesmemiz hikUmleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir donem
karinin %5'inden az olmamak lzere daditilabilir donem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Haci
Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir. Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nde kar payl avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz Giye ayrimi ile soyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)
Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu UGyeleri 30 Mart 2018 tarihinde gbéreve baslamis olup, 2019 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil stireyle segilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Ata KOseoglu, Perakende Grup Baskani

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, insan Kaynaklar Grup Baskani
Haluk Dinger, Sigorta Grup Baskani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Bagkani
Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Cimento Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Burak Turgut Orhun, Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Faruk Bilen, CEO Danismani

Filiz Karagul Tiizin, Kurumsal Iletisim Direktéri

Fuat Oksiiz, Denetim Bagkani

Gokhan Eyiglin, Genel Sekreter

Glven Oktay, Risk, Dékimantasyon ve Raporlama Direktdri
Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima Iliskileri B&lim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklar ve Calisma iligkileri Direktori
Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Seval Kor, insan Kaynaklar Direktdri

Sinan Bastas, Cimento Grup Baskanligi Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatirima iliskileri Direktdrii
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktoéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklari Direktéri

Vecih Yilmaz, Finans Direktori



2. Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Ust Diizey Yoneticiler, Sabanci Holding, genel miidiirii, genel sekreteri, grup baskanlari, bélim
baskanlari, grup direktorleri olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, sadlik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve tegvik primini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi édemelerini icermektedir.
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust
dizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ddénemlerde st dizey yo6neticilerine
sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk

2018 2017
Ust dizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 25.556 21.759
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 3.125 2.165
Diger uzun vadeli faydalar 271 234
Toplam 28.952 24.158

3. Arastirma ve gelistirme giderleri
Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 31
Aralik 2018 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 15.086 Bin TL (31 Aralik
2017: 7.853 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu enddustriyel
bolimler asadidaki gibidir:

Islem . s
. e . Faaliyet Endistriyel
Bagl Ortakliklar gordukler konusu bolim al'san sayian
orsa
Akbank T.A.S. (“"Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 17.164
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret _

Merkezi A.S. ("Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.956
T‘feknosa I?, ve Dis Ticaret A.3. BIST Ticaret Perakende 2.364
("Teknosa”)

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . .

A.S. (“Cimsa") BIST Cimento Cimento 2.266
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .

Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.208
Temsa Global Sanayi ve Ticaret . .

A.S. (“Temsa”) Otomotiv Sanayi 1.616
Y“un"sa Y,L,mlu Sanayi ve Ticaret A.S. BIST Tekstil Sanayi 1.134
(“Yinsa")

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. ("Exsa”) - Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) Turizm Dider
(\\AEOII) g
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim ) Turizm Dider
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Bilgi islem

A.S. ("Sabanci DX") - sistemi Diger 213

e ticareti



Asadidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Bagl ortakliklar
AEO
Akbank
Sabanci DX
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Temsa
Tursa
Ylnsa
Carrefoursa

is Ortakhiklan

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan
dogrudan ve
dolayh pay

(%)

76,85

40,75

100,00

63,52

61,68

71,11

60,28

48,71

100,00

57,88

50,61

Etkin
ortaklik

pay!
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Holding ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
58,41
61,68
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

Etkin
ortakhk payi
(%)
76,85
40,75
100,00
53,00
46,23
71,11
60,28
48,71
100,00
57,88
50,61

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortaklhklarinin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklan
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem

_ gérdukleri Faaliyet EnduUstriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklar borsa konusu bolim girisimci sayilan
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Sigortacilik Ageas 650
Avivasa Emeklilik Bireysel
A\Y H ”n T EmEk”“k . .

ve Hayat A.S. ("Avivasa”) BIST ve Sigorta Sigortacilik Aviva 1.583
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
“S?”a,}" ve Ticaret A.3. BIST Lastik Sanayi Bridgestone 2.787
(“Brisa”)
Akcgansa Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S. ("Akcansa”) BIST Cimento Cimento Heidelberg 2.395
Ezzg:sg" Enerji A.5. ("Enerjisa BiST Enerji Enerji  E.ONSE 10.929
Enerjisa Uretim Santralleri
A.S. ) - Enerji Enerji E.ONSE 1.163

(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi Marubeni 234

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:



31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Holding ve Holding ve

Bagli Ortakliklar Bagli Ortakliklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayl pay ortaklik payi dolayl pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 50,00 50,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
pomsa i 51,00 24,84 51,00 24,84

Istirakler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
bolimler asadidaki gibidir:

gbrdiljlslllelen;; Faaliyet Endistriyel Ortak Calisan
Istirakler borsa konusu boélim girisimci sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn
Sigara aranleri Sanayi Philip
ve Tutln San. ve Tic. A.S. — Morris
. - uretim
(Philsa) 3.115
Philip Morris Sabanci Tutdn )
Pazarlama ardnleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Istirakler'de sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlari gdsterilmistir:
Holding ve bagdl ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutldn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



Yatirim Harcamalari:

Sabanci Holding kombine yatirrm harcamalan 4.419.823 Bin TL (31 Aralik 2017: 4.271.172
Bin TL), konsolide yatinm harcamalari 2.131.841 Bin TL (31 Aralik 2017: 1.410.413 Bin TL)'dir.

Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

31 Aralik 2018 itibariyle Sabanci Holding'in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gére %32 artisla
54 milyar 288 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 8 milyar 914
milyon TL faaliyet kari ve 3 Milyar 830 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding'in toplam varliklari 31 Aralik 2018 itibariyle 371 milyar 686 milyon TlL'ye,
toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari 29 milyar 290 milyon TL'ye ylkselmistir.

Akbank, 2018 yilinda 214 milyar TL'si nakdi kredi olmak lizere ekonomiye toplam 267 milyar
TL kredi destegi saglamistir. Aktifleri %4 bliyiimeyle 355 milyar TL seviyesine ulasan Akbank,
5 milyar 709 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Eylil ayinda vadesi dolan sendikasyon
kredisini hedeflenen tutari asarak %104 oraninda yenilemeyi basaran Akbank, bu yil Tlrkiye
ekonomisine toplamda 4,8 milyar Dolar tutarinda yurtdisi kaynak saglamistir. Aralik ayinda
bedelli sermaye artirmi yapma karari alan Akbank’in sermaye artinm sirecine yurtdisi
yatirimcilar blyuk ilgi gosterirken, yaklasik 210 milyon ABD Dolarlik dogrudan yabanci yatirim
girisi saglanmistir.

2018 yili Subat ayinda tamamlanan, Sabanci Holding ve E.ON’un esit ortak hisse satisi yoluyla
gerceklesen Enerjisa Enerji'nin halka arzi, Tirkiye'nin TL bazinda en biylk 6zel sektdr halka
arzi olarak tarihe gecmigstir. Hisselerinin %20’si halka acillan Enerjisa Enerji, talep toplama
surecinde yuksek yatirnmci ilgisi gérerek toplamda 4,8 kat talep ile karsilasmis ve 8 Subat 2018
tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Enerjisa Enerji’nin halka arzindan
elde edilen nakit, Mart 2018’de ortaklarin esit katihmlariyla Enerjisa Uretim sirketinin sermaye
artisinda kullanilmistir (1.428 milyar TL). Blyldyen, gelisen ve derinlegsen Turkiye elektrik
piyasasinin 6ncl sirketi olan ve Turkiye'de her 4 kisiden 1’inin elektrige erisimini saglayan
Sabanci Holding Enerji grubu, perakende satis, dagitim ve Uretim is alanlarinda verimlilik ve
operasyonel mikemmellik odakh faaliyetleri ile deder yaratmayi sirdirmektedir. 2018 yilinda
Enerji Grubu kombine faaliyet karini %35 artirmistir.

Lastik, kompozit ve insaat gliclendirme pazarinin teknoloji lideri olan Kordsa, bir énceki yila
gore faaliyet karini %60 artirmistir. Bugin Turkiye'nin ilk Ug AR-GE merkezi arasinda secilen
Kordsa AR-GE merkezinde gelecedin daha hafif lastikleri ve araglan igin calisiimaktadir.
Kordsa’nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik
sektorine ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric Development, Inc." ve "Textile Products,
Inc." unvanh iki ayr sahis sirketinin satin alinmasini Haziran ayi itibariyle gerceklestirmistir.
Kordsa Yonetim Kurulu'nun Adustos ayindaki toplantisinda Kordsa Inc.’nin ticari havacilk
sektorine ileri kompozit malzemeler sadlayan "Advanced Honeycomb Technologies
Corporation" (“*AHT"”) unvanh sahis sirketinin satin alinmasi yoninde karar alinmistir (satin
alma islemi 1 Ekim 2018 tarihinde tamamlanmistir). Kordsa Yénetim Kurulu son olarak, Ocak
2019'daki toplantisinda Kordsa Inc.’nin tamami Axiom Materials Holdings LLC sirketine ait olan
uzay ve havacilik enduistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araglarina da ileri kompozit
materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %95,83'Unlin kapanis
dlzeltmeleri hari¢ yaklasik 174.830.000 Amerikan Dolar karsiliginda satin alinmasi yéninde
karar almistir.

Cimsa Eskisehir Fabrikasinda 55 milyon ABD Dolari tutarinda yatinm ile I. Uretim Hatti’nin hem
gri hem beyaz klinker Uretecek sekilde modifikasyonunu gergeklestirmis ve Uretime
baslamistir. Cimsa ayrica, Houston’daki beyaz gimento 6gutme tesisi yatinmina hizla devam
etmektedir. Tesisin 2019 yilinda devreye girmesi hedeflenmektedir.



2018 yilinda bir 6nceki yila goére fon blyUkliglinde %11 blylime yakalayarak 16,9 milyar TL
toplam fon buyukligine ulasan Avivasa %19,2 pazar payi ile bireysel emeklilik ve otomatik
katilm pazarinda liderligini sirdirmektedir. Sirket ayrica, teknik kar/prim ve katki payi Gretim
rasyosunu bir 6nceki yila gére %3,2'den %10’a yikseltmistir.

Hayat-disi sigorta sektdriinin dnde gelen oyuncularindan Aksigorta ise, 2018 yilinda bir dnceki
yila gbére prim Uretimini %30, hayat disi teknik bdlim dengesini ise %72 artirarak dikkat gekici
bir performans sergilemistir.

Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

22 Subat 2018 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen toplantida Kar Dagitim Politikasinin, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve esas sozlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin
%5'inden az olmamak (zere daditilabilir dénem karinin %?20'sine kadar nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dedistiriimesine, 2018 vyilinda yapilacak Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Ilgili Yénetim Kurulu kararn 30 Mart 2018
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Enerjisa Enerji halka arzi 8 Subat 2018 tarihinde, Tlrkiye'de 06zel sektor tarafindan
gerceklestirilen TL bazinda en biylk halka arz olarak tamamlanmistir. Halka arz sonrasi
Grup’un Sirket Gzerindeki payl %40’a dismdistar.

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un is ortakliklarindan Aksigorta
nezdinde vyapilan 2009, 2010, 2011 ve 2012 vyillarina ait sovtaj islemlerinde sigorta
muamelelerine iliskin vergi incelemesi neticesinde dizenlenen vergi asli ve cezalarina karsi
Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde uzlasma goérlismesi yapilmistir.
Ilgili dénem vergi cezalarina iliskin Bliylik Mikellefler Vergi Dairesi ile uzlasma konusunda
anlasma sadlanamamistir. Vergi asli  ve cezalarina iliskin olarak herhangi bir
6deme yapilmamis olup Aksigorta’nin yasal haklar dairesinde hukuki islemlere baglanmistir.

Akbank’in takipteki kredi alacaklar portfoyinin 774 milyon TL (tam TL tutardir) anapara
bakiyesi tutarindaki kismi, toplam 36 milyon TL (tam TL tutardir) bedel karsiiginda Glven
Varhk Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., ve Hayat Varlik Yonetimi A.S.'nden olusan 3
firmaya satiimistir.

6 Nisan 2018 tarihinde, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %5.11 sermayesine tekabdil
eden 6.908.992 lot pay, 1 lot 12,78 TL fiyattan Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan
satin alinmistir. Satinalma ile Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'deki payl %49,42'den %54,53'e gikmistir.

Carrefoursa 28 Haziran 2018 tarihinde muilkiyetinde bulunan Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu
Caddesi, N 67, Maltepe/istanbul'da yer alan, ilgili Tapu Sicil Midirligi nezdinde, Istanbul ili,
Maltepe ilgesi, Gulsuyu Mahallesi, G22-A-09-D-2-A pafta, 16212 ada, 11 parsel, A, B, C
Bloklarda yer alan 1. ve 2 bagimsiz b6lim numarasi ile kayith, Alisveris Merkezi, Sipermarket,
Depo ve Ofis nitelikli tasinmazlarin tamaminin Bakirkéy Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. 'ye, 835.000.000,00 TL+KDV bedel karsilidi satisinin tamamlandidini
aciklamistir. 28 Subat 2018 tarihinde ise Bayrampasa Carrefoursa’nin satisi gergeklesmistir.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.'nin %100 bagh ortakligi konumunda olan ve Amerika'da mukim
Kordsa Inc., ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan Fabric Development,
Inc. ("FDI") ve Textile Products, Inc. ("TPI”) unvanh tamami Piyush A.Shah ve Abantika
P.Shah'a ait iki ayn sahis sirketinin satin alinimi toplam 89.858.000 USD bedelle
tamamlanmistir. Satinalma islemine paralel olarak Sirket, bagl ortakligimiz olan Kordsa Inc.'e
65 milyon ABD Dolari tutarinda sermaye artisi gergeklestirmistir.



Kordsa Teknik Tekstil A.S.’nin 16 AJustos 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kordsa
Inc.’nin ticari havacilik sektortine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced Honeycomb
Technologies Corporation” (*AHT”) unvanh tamami Richard Greven, Monnie Greven, Walsh
Family Trust of 1981 ve Richard A. Greven, Jr. 'a ait sahis sirketinin satin alinmasi yoniinde
karar alinmistir (satin alma islemi 3.180.871,95 Dolar tutarla 1 Ekim 2018 tarihinde
tamamlanmistir).

Rekabet Kurumu Aralik 2016'da Istanbul Anadolu Yakasi elektrik dagitim bélgesindeki elektrik
dagitim ve gorevli tedarik sirketi ile, Toroslar elektrik dagitim bolgesindeki ve Baskent elektrik
dagitim bolgesindeki goérevli tedarik sirketleri hakkinda Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 6. maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespit etmek lizere sorusturma baslatiimasina
karar vermistir. Rekabet Kurulu 09.08.2018 tarihinde konuya iliskin kisa kararini aciklamis
olup, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Perakende Satis A.S., Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. sirketlerine toplam 143.061.738,12 TL idari para ceza verilmesine karar
vermistir. S0z konusu ceza, gerekceli Rekabet Kurulu kararinin tebliginden itibaren 30 gln
icerisinde 6denmesi durumunda %25 oraninda indirime tabi olacagindan, finansal sonuclarda
107.296.303,59 TL tutarinda mali tablolara yansitilmistir.

14 Eylil 2018 tarihinde Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen toplantida 250 milyon TL tutarini asmayacak sekilde bir veya birden fazla
defada, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere dedisik vadelerde azami 3
yil vadeli finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine karar verilmistir.

27 Eylll 2018 tarihinde Akbank T.A.S. uluslararasi piyasalardan 980 milyon Dolar karsihigi 285
milyon Dolar ve 591 milyon Avro olmak lizere 367 gin vadeli sendikasyon kredisi saglamistir.
Kredinin maliyeti Dolar ve Avro kisimlar igin sirasiyla Libor+%2,75 ve Euribor+%2,65'tir.

9 Ekim 2018 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen toplantida 1 milyar TL tutarini asmayacak sekilde bir veya birden fazla defada,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak lzere degisik vadelerde azami 3 yil vadeli
finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine karar verilmistir.

13 Aralik 2018 tarihinde Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen toplantida musterilerin, saglik ve hayat disi dahil, tim sigorta ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla, 2 milyon TL 6denmis sermaye ve %100 bagh ortaklik olarak AvivaSA
Sigorta Aracihdi A.S. unvanli anonim sirketin sigorta ve bireysel emeklilik araciigi yapmak
Uzere kurulmasina karar verilmigtir.

18 Aralik 2018 tarihinde 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde BSMV'ye
iliskin Vergi Mahkemeleri nezdinde acillan davalardan, 2009 ve 2010 yillarina ait davalarda
vergi mahkemesi Aksigorta A.S. lehine (vergi ve ceza tarhiyatlarinin iptaline) karar vermistir.
2011 ve 2012 yillarina iliskin davalar Vergi Mahkemesi nezdinde devam etmektedir.

26 Aralik 2018 itibariyle Akbank T.A.S'nin takipteki kredi alacaklari portfoyliniin 446 milyon TL
anapara bakiyesi tutarindaki kismi, toplam 19 milyon TL bedel karsilidinda Arsan Varlik
Yénetim A.S., Istanbul Varlik Yénetim A.S., ve Simer Varlik Yénetimi A.S.'nden olusan 3
firmaya satilmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Akbank Tirk Telekominikasyon A.S.'nin (Tirk Telekom)
hisselerinin satin alim finansmani kapsaminda diger yerli ve yabanci bankalardan olusan, hisse
rehni teminati ile kullandirilan sendikasyona katilim cercevesinde, Ojer Telekomilinikasyon
A.S.'ve verdigi (OTAS) kredi riskinine iliskin olarak gegmis yillarda ayirdigi 1.598 milyon TL'lik
karsilik tutarini ve cari yilda ayirdigi 1.671 milyon TL'lik karsihdi 2. Asama karsiliklardan
silmistir. Ayni zamanda s6z konusu sirkete verdigi kredinin 3.269 milyon TL'lik kismini 2.
Asamadaki kredilerden 3. Asamadaki kredilere siniflamis ve sonrasinda 3.269 milyon TL'nin
tamamini kayitlarindan silmistir.



Tlrk Telekom’un ana hissedari olan Ojer Telekominikasyon A.S. (OTAS)ye kullandiriimis olan
sendikasyon kredilerinin yeniden yapilandiriimasi icin, Banka’nin da aralarinda bulundugu tim
krediverenler arasinda mutabakata vanlmistir. Bu kapsamda, Tirk Telekom'un ihrag edilmis
sermayesinin %55'ini olusturan, OTAS'In sahibi oldugu ve kredilerin teminatini olusturmak
amaciyla lGzerinde krediverenler lehine rehin tesis edilmis olan 192.500.000.000 adet A Grubu
paylarin, krediverenlerin tamaminin dogrudan veya dolayli ortak olduklari, 6zel amach bir
sirket olarak kurulan Levent Yapilandirma Yoénetimi A.S. (LYY) tarafindan devralinmasi islemi
21 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmistir. Banka OTAS'tan olan alacaklardaki payi olan %35,56
oraninda istirak etmistir. Tlurk Telekom hisselerinin LYY tarafindan devralinmasi islemi
dahilinde ve ilgili anlasmalar gergevesinde, OTAS kredilerinin teminati olan hisselerin alinmasi
icin Banka’nin bu kredisinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dederi 1.272 milyon USD olup (TL
karsiligi 6.690 milyon TL) s6z konusu kredi gercede uygun dederi ile mali tablolarda “Krediler”
kalemi altindaki “Gergede Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar” altinda siniflandiriimistir.

Grup’un bagh ortakhklarindan Carrefoursa, Kiler icin mali tablolara yansitmis oldugu serefiye
rakamina 150 MTL deder disikligu yansitmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Enerjisa Enerji, mali tablolar lizerindeki serefiye deger dislkligl
testini perakende nakit Greten biriminin net buglnkli dederi vergi sonrasi fonksiyonel para
birimi olan TL cinsinden nakit akimlarinin iskonto edilmesi yontemiyle yapmistir. Sirket, geri
kazanilabilir tutar perakende nakit Greten biriminin finansal tablodaki dederi ile karsilastirmis
ve 752 MTL deder diisiikligi tespit etmistir. Ilgili deger diisiikligi mali tablolara yansitilmistir.

Grup’un is ortakliklarindan Avivasa, gikarilmis sermayesini % 52,54 nispetinde artirllarak 118
MTL'den 180 MTL'ye c¢ikarmis olup, 62 MTL tutarindaki artisin tamamini Olagdanusti
Yedeklerden karsilayip ortaklarin ellerinde bulundurduklar beher hisse % 52,54 oraninda
artmigtir.

10



5. Finansal durum

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

Bin TL 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Toplam Gelirler 54.287.887 41.136.265
Briat Kar 16.718.351 15.528.872
Faaliyet Kari 8.914.424 9.580.575
Vergi Oncesi Kar 8.898.262 9.217.993
Vergiler -1.655.834 -1.783.598
Net Donem Kari 7.242.451 7.437.898
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 3.412.116 3.956.812
Ana Ortaklik Paylari 3.830.335 3.481.086
Faaliyet Karlihgi 16,42% 23,29%
Net Donem Karhlid 13,34% 18,08%

31 Aralhik 2018

31 Aralik 2017

Toplam \_(arllklar 371.686.271 354.134.751
Toplam Ozkaynaklar 56.395.796 51.997.939
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 29.289.967 26.591.788

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Toplam borglar(*) 315.290.475 302.136.812
Nakit ve nakit benzerleri 23.657.667 14.519.064
Net borg 291.632.808 287.617.748
Ozkaynak 56.395.796 51.997.939
Yatirilan sermaye(**) 348.028.604 339.615.687
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 85%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.
6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirll riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla faaliyet
gbéstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yodnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yuratir.
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7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatirnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda operasyonel iyilestirme veya
bliylimeye odaklh yeni yatinmlarini sirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:
Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap déneminde 7.111 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Aralik 2017:
5.909 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde 257 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’in 5 Aralik 2018 tarihinde Yénetim Kurulu'nda alinan
kararla Banka’nin gikarilmis sermayesinin 1,2 Milyar TL artirllarak 4 Milyar TL'den 5,2 Milyar
TL'ye ylkseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yaptigi basvuru kapsaminda,
03.01.2019 - 17.01.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde her 1 TL nominal dederli pay igin 2,5 TL lGizerinden pay alim hakkinin kullandirilmasi
sonucunda 3 Milyar TL fon girisi saglanmistir. S6z konusu onaylarin alinmasini muteakiben,
tescil ve ilan islemleri tamamlanmistir. Banka’nin sermayesinin 1,2 Milyar TL tutarinda artisi
gergeklestirilmis, sermaye artisina tam katilim saglandigindan Grup’un etkin ortaklik payinda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Temsa Ulasim Araclar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %51 hisseyle
is ortakli§i olan Temsa Is Makinalar Imalat ve Pazarlama A.S. ile %100 hisseyle bagh ortakli§i
olan Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Daditim A.S paylarinin kismi béliinme yolu ile yeni
kurulacak Anonim Sirketlere devrine Temsa Ulasim Araglari Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin
01.02.2019 tarih ve 2019/2 sayili Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. Bu kapsamda 15
Subat 2019 tarih ve 739 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Temsa Ulasim Araglari Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin bdlinme plani, bélinme raporu, son g yilin finansal tablolar, faaliyet
raporlari ve 30.09.2018 tarihli ara bilangosunun hazirlanarak ortaklarin incelenmesine
sunulmustur.

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa’nin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim
Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings LLC sirketine ait olan uzay ve havacilik
endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araglarina da ileri kompozit materyaller saglayan
Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin, Tirkiye ve Amerika'daki yasal tim onaylarin
alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile %95,83'Unin kapanis dizeltmeleri harigc yaklasik
174.830.000 (Tam) Amerikan Dolari karsilidinda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin
onaylarin tamamlanmasi sonrasi gergeklestirilmesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin
alma bedeli, Amerika'da rekabet hukuku ve yabanci yatinmlar komitesi tarafindan verilecek
onaylara iliskin kapanis kosullarinin gergeklesmesini takiben kesinlesecektir.
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8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni géstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2018 déneminde 5 kere toplanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmustur.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2018 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tiim bilgi
belge dlizeni, aciklamalar zamaninda ve uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
5 Nisan 2018 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2018
tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol Mekanizmasi,

Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzigu gergevesinde yerine getirmektedir.

22 Subat 2019

Mehmet Gogmen Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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