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1. GENEL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2019 tarihi itibariyla calisan
personel sayisi 64.042'dir (31 Aralik 2018: 64.294).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2018: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve cikarlmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2019 Pay (%) 31 Aralik 2018

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,21 147.160 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,84 1.323.010 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmig Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“"Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlan gerceklesmistir. Bu islemler sonucunda, Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki payr 31 Mart 2019 tarihi itibanyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide d6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitim:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ka&r dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan
dagitilabilir donem karinin %5'inden az olmamak Gzere daditilabilir dénem karinin %20'sine
kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl daditiilmasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettidi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer Sabanc Holding A.S.'nde kér payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sevil Sabanci SABANCI-Uye

Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Mehmet Gécmen-Uye/Gérevli Uye (CEO-Icraci)
Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu Uyeleri 30 Mart 2019 tarihinde goéreve baslamis olup, 2020 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle segilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

o Ata Koseodlu, Perakende Grup Baskani (31 Mart 2019 tarihi itibariyle gérevinden
aynlmistir.)

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cenk Alper, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, insan Kaynaklar Grup Baskani

Haluk Dinger, Sigorta Grup Bagkani

Hayri Culhaci, Bankacilik Grup Baskani

Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Cimento Grup Bagkani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Burak Turgut Orhun, Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Faruk Bilen, CEO Danismani

Filiz Karagil Tiiziin, Kurumsal Iletisim Direktéri

Fuat Oksiiz, Denetim Bagkani

Goékhan Eyigun, Genel Sekreter

Glven Oktay, Risk, Dokiimantasyon ve Raporlama Direktori
Ilker Yildirim, Muhasebe Direktdrii

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirima iliskileri B6liim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Direktorii
Neslihan Déngel Ozlem, Finans Direktori

Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Saadet Ruba Unkan, Hukuk Direktori

Seval Kor, insan Kaynaklar Direktdri

Sinan Bastas, Cimento Grup Baskanhdi Direktori

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktdrii
Sermin Mutlu, Finans Direktori

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklari Direktéri



2. Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Ust Dlzey Yéneticiler, Sabanci Holding, genel mudiiri, genel sekreteri, grup baskanlari,
bolim baskanlari, grup direktorleri olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve
tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini
icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten cikarilan UGst dlzey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin d&demelerini
icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlerde st dlizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirthmi asagidaki gibidir:

31 Mart 2019 31 Mart 2018

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 15.976 10.008
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.096 1.199
Diger uzun vadeli faydalar 81 63
Toplam 17.153 11.270

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 31
Mart 2019 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 2.678 Bin TL (31 Mart
2018: 2.429 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
Bagh Ortakliklar
31 Mart 2019 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide

finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel
bolumler asadidaki gibidir:

Islem EndUstriyel
Bagl Ortakliklar gordbuoljlsgl Faaliyet konusu balim Calisan sayilari
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 16.893
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret .

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 11.859
'(I'“e_rkenkons:S;%)ve Dig Ticaret A.S. BIST Ticaret  Perakende 2.270
%"grsﬁsag,',;nento Sanayi ve Ticaret A.3. BIST Cimento Cimento 2.313
Ff’lggrs;s;?)k”'k Tekstil Anonim Sirketi BIST  Lastik takviye Sanayi 4.431
'(I'Errgz?sg?bal Sanayi ve Ticaret A.S. ) Otomotiv Sanayi 1.582
EHYnus:S;(,l;l)nlu Sanayi ve Ticaret A.S. BiST Tekstil Sanayi 1.153
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) Turizm Diger
(\\AEOH)

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm . .
- Turizm Diger 3

Isletmeleri A.S. ("Tursa")
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Bilgi islem
A.S. ("SabanciDX") - sistemi ticareti Diger 171



Asadidaki tabloda 31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

Bagli ortakliklar
AEO
Akbank
SabanciDX
Cimsa

Exsa
Kordsa
Teknosa
Temsa
Tursa
Yilnsa
Carrefoursa

31 Mart 2019

31 Aralik 2018

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
N Etkin
d‘zjgorlg‘;ﬁ ”p‘af/ ortaklik
pay!i
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
63,52 58,10
61,68 47,90
71,11 71,11
60,28 60,28
48,71 48,71
100,00 100,00
57,88 57,88
50,61 50,61

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan
offenve e
ortakhk payi
(%) (%)
76,85 76,85
40,75 40,75
100,00 100,00
63,52 58,10
61,68 47,90
71,11 71,11
60,28 60,28
48,71 48,71
100,00 100,00
57,88 57,88
50,61 50,61

is Ortakhiklan

31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklari
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem

_ gérdikleri Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklar borsa konusu bolim girisimci sayilar
Aksigorta A.S. . . .
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Sigortacilik Ageas 647
Avivasa Emeklilik Bireysel

ve Hayat A.S. . Emeklilik . .
(“Avivasa”) BIST ve Sigorta Sigortacilik Aviva 1.539
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
(“S:]ig:,}l)' ve Ticaret A.S. BIST Lastik Sanayi Bridgestone  2.946

Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.

(“Akgansa”)

Enerjisa Enerji A.S.

(“Enerjisa Enerji”)

Enerjisa Uretim Santralleri

A.S. - Enerji Enerji E.ON SE 1.142
(“Enerijisa Uretim”)

BIST Cimento  Cimento Heidelberg 2.248

BiST Enerji Enerji E.ON SE 10.972

Temsa Is Makinalari - Otomotiv Sanayi 238

Marubeni



Asagidaki tabloda 31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Mart 2019 31 Aralik 2018

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklari Bagl Ortakliklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayli pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Misir 73,75 73,75 73,75 73,75
omsa is 51,00 24,84 51,00 24,84

Istirakler

31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endUstriyel
bolimler asadidaki gibidir:

gérdésllfen;} Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Istirakler borsa konusu boélum girisimci sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn
Sigara aranleri Sanayi Philip
ve Tutln San. ve Tic. A.S. R Morris
. - uretim
(Philsa) 3.135
Philip Morris Sabanci Tatdn |
Pazarlama drdnleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satig

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asadidaki tabloda 31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla istirakler'de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:
Holding ve bagdl ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tutdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.



Yatirim Harcamalari:

Sabanci Holding kombine yatirrm harcamalan 1.131.771 Bin TL (31 Mart 2018: 918.088 Bin
TL), konsolide yatirim harcamalar 263.215 Bin TL (31 Mart 2018: 291.706 Bin TL)'dir.

Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Mart itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri, gectigimiz yila gére %32 artisla 14
milyar 951 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, 2 milyar 600
milyon TL faaliyet kari ve 1 milyar 57 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Mart itibariyle 405 milyar 288 milyon TL'ye, toplam
konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklari 29 milyar 387 milyon TL'ye ylkselmistir.

Akbank, 2019'un ilk ceyredginde 220 milyar TL'si nakdi kredi olmak Gzere ekonomiye toplam
270 milyar TL kredi destedi saglamistir. Aktifleri %11 blylimeyle 386 milyar TL seviyesine
ulasan Akbank, 1 milyar 408 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Akbank’in Mart
ayinda ekonomiye kaynak saglamak icin 600 milyon ABD Dolari hedefiyle ciktigi sendikasyon
kredisine maliyetin 25 bps dislrilmesine ragmen hedefin %160na karsilik gelen 950
milyon ABD Dolarn talep gelmis ve sendikasyon tutari 700 milyon ABD Dolarn olarak
yenilenmistir. Yurtdisindaki yatinmcilarin tGlkemize devam eden ilgisinin ve Akbank’a duyulan
guvenin énemli bir gdstergesi olarak, isleme katilan banka sayisi, Eylul sendikasyonuna
kiyasla 23 bankadan 34 bankaya yUkselmistir.

Bldyuyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin éncu sirketi olan ve Turkiye'de
her 4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji grubu, perakende
satis, dadgitim ve Uretim is alanlarinda verimlilik ve operasyonel mikemmellik odakli
faaliyetleri ile deger yaratmayi surdiirmektedir. 2019°un ilk geyredginde Enerji Grubu kombine
faaliyet karini gectigimiz yila gére %72 artirmistir.

Kombine faaliyet karinin 2019°un ilk ceyredinde gectigimiz yila gore %9 geriledigi Sanayi
Grubunda, Kordsa, Sirketin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa
Inc., tamami Axiom Materials Holdings LLC sirketine ait olan uzay ve havacilik endustrisinin
yani sira gelecek nesil ulasim araclarina da ileri kompozit materyaller saglayan Axiom
Materials Acquisition LLC sirketinin, Tlrkiye ve Amerika'daki yasal tim onaylarin alinmasi ve
sartlarin saglanmasi kaydi ile %95,83'Unlin kapanis diizeltmeleri hari¢ yaklasik 174,8 milyon
ABD Dolarn karsiliginda satin alinmasi ve kapanis islemlerinin onaylarin tamamlanmasi
sonrasl gergeklestiriimesi ydninde karar almistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli,
Amerika'da rekabet hukuku ve yabanci yatirimlar komitesi tarafindan verilecek onaylara
iliskin kapanis kosullarinin gerceklesmesini takiben kesinlesecektir.

Kombine faaliyet karinin 2019’un ilk geyredinde gectigimiz yila goére %62 geriledigi Cimento
Grubunda, Cimsa, Cemex ile Ispanya'da yerlesik Cemex Espana S.A.'nin sahip oldugu Bufiol
Beyaz Cimento Fabrikasi'nin 180 milyon ABD Dolari bedelle satin alinmasi hususunda
anlasmaya varmis ve satin alim sozlesmesi imzalamistir. Bufiol Beyaz Cimento Fabrikasi'nin
satin alinmasi yurtdisinda var olan veya kurulacak olan istirak tarafindan yapilacak olup sé6z
konusu satin almaya iliskin gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben devir islemi
gerceklestirilecektir.

2019'un ilk ceyreginde gectigimiz yila gére fon blylukliglinde %12 buyume yakalayarak 17,9
milyar TL toplam fon baylklGgline ulasan Avivasa %19,0 pazar payi ile bireysel emeklilik ve
otomatik katilim pazarinda liderligini sirdirmektedir.

Hayat-disi sigorta sektoriinin 6nde gelen oyuncularindan Aksigorta, 2019°un ilk ceyredinde
bir édnceki yilin ilgili dénemine gére prim Uretimini %14, hayat disi teknik bdlim dengesini ise
%61 artirarak dikkat cekici bir performans sergilemistir. Boylelikle, 2019’un ilk ceyredinde
Sigorta Grubu kombine faaliyet karini gectigimiz yila gére %79 artirmistir.

Kombine satis gelirlerini 2019’un ilk ceyredinde gectigimiz yila gére %13 artiran Perakende
Grubunda faaliyet giderlerindeki kontrolli gériinime karsin kombine faaliyet zarari gectigimiz
yilin Uzerinde sonuglanmistir.



Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’in 5 Aralik 2018 tarihinde Yoénetim Kurulu’'nda alinan
kararla Banka’nin gikarilmis sermayesinin 1,2 Milyar TL artirilarak 4 Milyar TL'den 5,2 Milyar
TL'ye ylkseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde yaptigi basvuru kapsaminda,
03.01.2019 - 17.01.2019 tarihleri arasinda gercgeklestirilen yeni pay alma hakki kullanim
sliresi icerisinde her 1 TL nominal dederli pay igin 2,5 TL Uzerinden pay alim hakkinin
kullandiriimasi sonucunda Banka’ya 3 Milyar TL fon girisi saglanmistir. S6z konusu onaylarin
alinmasini muteakiben, tescil ve ilan islemleri tamamlanmistir. Banka’nin sermayesinin 1,2
Milyar TL tutarinda artisi gergeklestirilmis, sermaye artisina tam katihm sagdlandigindan
Grup’un etkin ortaklik payinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

7 Ocak tarihinde Akbank Yonetim Kurulu, yurt icinde 10 milyar TL'ye kadar farkh tir ve
vadelerde Tirk Lirasi cinsinden, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla finansman bonosu
ve/veya tahvil ihrag edilmesi, ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadesinin
5 yil asmayacak sekilde belirlenmesi ve satislarin halka arz ydntemiyle gergeklestiriimesi
yonunde karar almistir.

7 Ocak tarihinde Akbank Yoénetim Kurulu, yurt icinde farkh tir ve vadelerde Tirk Lirasi
cinsinden, bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis
yontemiyle, 7,5 milyar TL'ye kadar tahvil, ddviz, borsa, libor gibi endekslere dayali ancak
bunlarla sinirli olmaksizin her tarld yapilandirilmis borglanma araci ihrac edilmesi yoniinde
karar almistir.

8 Subat tarihinde Akbank, Banka adina Vergi Denetim Kurulu Istanbul Biyiik Olcekli
Mikellefler Grup Baskanligi tarafindan tesis edilen idari isleme iliskin ylritmenin
durdurulmasi ve talep edilen KKDF asl ile cezai faizin iptali istemiyle Istanbul idare
Mahkemesi nezdinde acilan davada yuratmenin durdurulmasina ve 2011 yili icin tahakkuk
ettirilen 3,7 milyon TL KKDF asli ile 7,8 milyon TL cezai faiz isleminin iptaline karar verildigini
aciklamistir.

18 Subat tarihinde Kordsa, Sirketin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim
Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings LLC sirketine ait olan uzay ve havacilik
endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araglarina da ileri kompozit materyaller saglayan
Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin, Tarkiye ve Amerika'daki yasal tum onaylarin
alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile %95,83'lUnin kapanis dizeltmeleri hari¢c yaklasik
174,8 milyon ABD Dolari karsiliginda satin alinmasi yoéninde karar alindigini agiklamistir.

5 Mart tarihinde Enerjisa Enerji Yonetim Kurulu, 1,5 milyar TL tutar asmayacak sekilde 6 vyil
vadeye kadar cgesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak veya tahsisli satisi gergeklestiriimek lizere, bir veya birden ¢ok
seferde, borclanma araci ihrag edilmesi yontnde karar almistir.

15 Mart tarihinde Aksigorta, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde BSMV'ye iliskin
Vergi Mahkemeleri nezdinde acgilan davalardan, 2012 yilina ait davada vergi mahkemesinin
Sirket lehine (vergi ve ceza tarhiyatlarinin iptaline) karar verdigini, 2011 yilina iliskin davanin
Vergi Mahkemesi nezdinde devam ettigini agiklamistir.

20 Mart tarihinde Cimsa, Cemex ile Ispanya'da yerlesik Cemex Espana S.A.'nin sahip oldugu
Bufol Beyaz Cimento Fabrikasi'nin 180 milyon ABD Dolar bedelle satin alinmasi hususunda
uzlasildigini agiklamistir.

21 Mart tarihinde Cimsa, 150 milyon TL nominal dederli 728 gin vadeli, degisken faizli ve 3
ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Oranina endeksli tahvil ihracinin nitelikli yatirnmcilara
satisinin tamamlandigini agiklamistir.

27 Mart tarihinde Akbank, uluslararasi piyasalardan 700 milyon ABD Dolarn karsiligi 356
milyon ABD Dolari ve 303 milyon Avro olmak Uzere iki dilimden olusan 367 giin vadeli ve
Libor+%2,50 ve Euribor+%2,40 maliyetli sendikasyon kredisi saglandigini agiklamistir.



5. Finansal durum
a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal

gosterilmistir.

goOstergeleri

asadidaki

gibidir.Rakamlar

Bin TL cinsinden

Bin TL 31 Mart 2019 31 Arahik 2018
Toplam Gelirler 14.950.776 11.321.815
Brit Kar 4.585.154 4.291.554
Faaliyet Kar 2.599.961 2.569.368
Vergi Oncesi Kar 2.372.867 2.605.843
Vergiler -444.902 -514.769
Net Donem Kari 1.927.943 2.091.099
Kontrol Glct Olmayan Paylar 870.931 1.024.711
Ana Ortaklik Paylari 1.057.012 1.066.388
Faaliyet Karlihgi 17,39% 22,69%
Net Donem Karhlid 12,90% 18,47%

31 Mart 2019

31 Arahk 2018

Toplam \_(arllklar 405.287.859 371.686.271
Toplam Ozkaynaklar 58.730.789 56.395.796
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 29.387.392 29.289.967

31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Mart 2019 31 Aralhik 2018
Toplam borglar(*) 346.557.070 315.290.475
Nakit ve nakit benzerleri 29.807.350 23.657.667
Net borg 316.749.720 291.632.808
Ozkaynak 58.730.789 56.395.796
Yatirilan sermaye(**) 375.480.509 348.028.604
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 84%

(*) Toplam borglar, vergi ylkimliliiklerinin ve calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve
uzun vadeli karsiliklarin toplam ylkimlilik tutarindan disdlmesiyle hesaplanir.
(**) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.

6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’'in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirla riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yo6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yuratir.



7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Cimento ve Sigortacilik faaliyetlerinde
yatinrmlarina devam etmekte olup, batin bu is kollarinda operasyonel iyilestirme veya
bliylimeye odakl yeni yatinmlarini sirdiirecek sekilde planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding blnyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 ayhk ikramiye
0denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-31 Mart 2019 hesap déneminde 1.251 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Mart 2018:
653 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2019 hesap doneminde 15 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2019 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri“nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2019 déneminde 1 kere toplanmis olup,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konulari géristlmastir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2019 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2018 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
3 Nisan 2019 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2019
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yodnetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzidu cercevesinde yerine
getirmektedir.

9 Mayis 2019
Mehmet Gogmen Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



