HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2019 YILINA ALIT 26 MART 2020 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2019 Yih Ortaklar Olagan Gene! Kurulu 26 Mart 2020 Persembe gina saat 14:00°de
SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki SADIKA
ANA SALONU'NDA agadidaki glindemde yazili hususlar gérismek tzere toplanacaktir.

Paylar: Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde kayden izlenmekie olup genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracihg ile katilabilir veya dilerlerse givenli elektronik imzalarir kullanarak Merkezi Kayt
Kurulugu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri aracihg ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasas) Kurulu [1-30.1 sayih Tebligi hikiimleri gercevesinde asadida érnedi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.sabanci.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalaring notere onaylatarak veya
noterce onayll imza sirkillerlerini kendi imzalarini tagiyan vekalethame formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
Tizel kigi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

+ Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

+ Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabiirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, éneride bulunma, gorits aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esasian
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http:/Awww.mkk.com tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Gene! Kurullara lligkin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hokimlerine uygun olarak yitkimlilikierini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sirket'imizin 2019 yill Finansal Tablolarn, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denel¢i Raporiar,
Yénetim Kurulunun Kar Dagritim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme doktmani teplanti tarihinden
en az ug hafta dnce Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan hitp://www.sabanci.com baglantisinda
“Yatinme lligkileri” sayfasindan erisitebilir olacag gibi Sirket'imizin yukanda adresi yazil Ortaklarla
iligkiler Servisi'nde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belittilen gun ve saatte
toplantiya tegrifleri saygi ile rica olunur.




_ VEKALETNAME

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 26 Mart 2020 Persembe giinii, saat 14:00'de SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asadida belirttigim gérisler dogrultusunda beni temsn[e, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak izere asadida detayl olarak tanitilan .. i
'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani: )

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Haklunda;

a) Vekil kendi gériisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi dzelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yaziimasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red g‘;:_"’:'ef"t

1. Acllis ve Toplantl Bagkanh@inin olusturulmasi,

2. 2019 yihina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi,

3. 2019 yilina ait Denetgi Raporlarninin okunmasi,

4. 2019 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. 2019 yil faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2019 yih Kannin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylan oranlannin belilenmesi,

7. Faaliyet yili icinde bogalan Ydnetim Kurulu Uyeligine kalan siirede gérev yapmak (zere secilen
Yonetim Kurulu Uyesinin Genel Kurulca onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, gérev siirelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit Gicretlerinin belirlenmesi,

10. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,

11. 2019 yiinda yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sirketin 2020 yilinda yapacadi bagislarin sinirlaninin belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azh§in ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve dzellikle azhik haklarinin kullaniimasina iliskin
ozel talimat:
a) Vekil kendi gériisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili dedgildir.
c) Vekil asadidaki zel talimatlar dodrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek &zel talimatliar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasy/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldudu toplam paylara/oy haklarina oran::
*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2, Genel kurul giiniinden bir giin nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi;

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



SPK DUZENLEMELERLI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapiimasi gereken bildirim ve agiklamalardan glindem maddeleri
ile ilgili oflanlar asafida ilgili gindem maddesinde vapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar da bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1, Hissedarhik Yapisi ve Oy Haklan

Ortagin Ticaret Unvanmi/Adi Soyad Serma\ﬁfjm Payi Sermay('eozc)akl Payi
SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI 287.100.000,56 14,07
SERRA SABANCI 147.160.295,80 7,21
SUZAN SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
GIGDEM SABANCI BILEN 141,566.960,87 6,94
DIGER 1.323.009.712,90 64,84
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Imtiyazl pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli Istirak ve Bagli Ortakliklarinin Gerceklesen veya
Gelecek Dénemde Planladigl, Faaliyetlerimizi Onemli Olgilide Etkileyecek
Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

2019 yvili iginde Sirketimiz veya 6nemli istirak ve badli ortakhklarimizin gegmis hesap
déneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladid:r sirket
faaliyetlerini dnemli dlclide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2019 yil faaliyetlerinin gbériigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletitmemigtir

Td



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 26 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin Olusturulmasi:

7

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), esas stzlesme hikimleri, sermaye sirketlerinin genel kurul
toplantilari hakkinda Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nin yonetmeligi (Yonetmelik) ve Genel
Kurul I¢ Yénergemiz hiktimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti
Baskani ve Toplanti Bagkanligi'nin tegkili gergeklestirilecektir.

. 2019 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul Ig Yonergemiz hukiamleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulan iginde Yénetim Kurulu kér daditim teklifi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
bulunan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin
gorisiine sunulacaktir.

. 2019 Yilina Ait Denetg¢i Raporlarinin Okunmasi:

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiukimleri gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki Ug hafta icinde Sirketimiz Merkezi‘nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet adresi olan
http://www.sabanci.com badlantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetgi
Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

. 2019 Yilina Ait Finansal Tablolarnin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul Ic Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta slireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal
internet adresi olan http://www.sabanci.com baglantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 Yilina Ait
Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarnmizin gdérisine ve onayina
sunulacaktir.

2019 Yih Faaliyetlerinden Dolay: Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibra Edilmeleri:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul Ig Yénergemiz hiikiimleri cergevesinde Y&netim Kurulu
Gyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ibra edilmeleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

. 2019 Yili Kdrinin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazanc Paylan

Oranlarinin Belirlenmesi:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Tebligi hiktmleri
cercevesinde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (a member
of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2019- 31.12.2019 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza goére 3.779.736.000,00.-TL ana ortakhida ait
“Konsolide Net Dénem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz
ile istirak ve badgl ortakhklarinin sermaye gereksinimleri, yatinrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kér dagitim dnerimize
iliskin tablo EK:1'de yer almaktadir.

Faaliyet Yili Icinde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Kalan Siirede Goérev
Yapmak Uzere Secilen Yonetim Kurulu Uyesinin Genel Kurulca Onaylanmasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31 Temmuz 2019 tarihindeki toplantisinda; Mehmet
GOCMEN'in H.O. Sabanci Holding A.S. Chief Executive Officer'ik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerinden 31 Temmuz 2019 tarihi itibariyle kendi istedi dogrultusunda ayriima
talebinin kabuliine; 1 Adustos 2019 tarihinden gegerli olmak tizere Cenk ALPER'in H.O.
Sabanci Holding A.S.'ye Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.



Cenk ALPER'in yonetim kurulu Gyeligi TTK'nin 363/1 maddesi uyarinca Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti:

Gorev siireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri icin yeniden secim yapilacaktir. Yénetim
Kurulu dyelerinin gbérevde bulunacaklari slrelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Kendilerine iletilen adaylar dederlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin 6nerisi (izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Ahmet Erdem, Nafiz Can Paker ve Mehmet
Mete Basol bagimsiz yonetim kurulu adayi olarak belirlenmistir. SPK bu bagimsiz yonetim
kurulu Uiye adaylari igin olumsuz bir gériig bildirmemistir.

Bagimsiz yénetim kurulu dye adaylarinin ézgegmigleri ve bagimsiziik beyanlari EK:2'de
yer almaktadir.

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ayhik Briit Ucretlerinin Belirlenmesi:

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri ile esas sézlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde idare
Meclisi Gyelerinin aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

10. Denetci ve Topluluk Denetgisinin Segimi:

Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz
tarafindan; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi, Topluluk Denetgisi olmasi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliritmek (izere, PWC BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUHASEBECI MALT  MUSAVIRLIK A.S. (a member  of
PricewaterhouseCoopers)’nin énerilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

11. 2019 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi:

Sermaye Piyasas! Kurulunun II-19.1 sayili teblig 6.madde ve II-17.1 sayil Teblig ekinin
1.3.10 maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. 2019 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis 384.787,50 TL'dir. S6z
konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

12, Sirketin 2020 Yilinda Yapacad: Badgislarin Sinirlarinin Belirlenmesi:

Sirketin 2020 yilinda yapacadi badislarin siniri Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazilhh Muameleleri Yapabilmeleri Igin Izin Verilmesi

Yénetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, sirkete borglanma yasag”
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'inci maddeleri gercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2019 YIL] KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. | Odenmis / Cikarlmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20
Ezas Sdzlegme Uyannca Net Kardan %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrilir, o
Odenmis sermayenin %5'i tutannda Birinci Kar Payt aynlir.
Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Kalamin %3't Hac: Omer Sabanci
Vakfina Ayrilir, e e
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gére
3 Qénem Kar 8.544.190.000,00 762.235.504,88
4. | Odenecek Vergiler (-) 1.579.222.000,00 30.286.096.42
5. | Net Donem Kan (=) 3.779.736.000,00 731.849.408 46
6. | Gegmis Yiilar Zararlan (-) 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.779.736.000,00 731.949. 408,46
9. | Yl Iginde Yapilan Badiglar {+) 384.787 .50 | VL L e
10. BKgg]isLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM 3.780.120.787 50
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay) 102.020.196 55
- Nakit 102.020.1986,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. | Dagditslan Diger Kar Pay 18.897.876.,36 |
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Galisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kigilere 18.807.876,36 |
14. | Intifa Senadi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00 |~
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 571.313.100,68 | -
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00}
17. j Statd Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e
Maddesi Uyanr(mca Fona Ahnagn Tutan 0,00 33.473.114,97
19. | OLAGANUSTU YEDEK 3.087.504.826,41 6.245.119,90
20. | Dagiiimasi Ongériilen Dider Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kan 0,00 0,00
- Olaganisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Stzlesme Uyannca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
Yedekler
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2019 YiLI KAR PAY] ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM Dﬁfﬂ"—"‘” KAR | oAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN
DONEM KAR! KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (T, (%)
BRUT 673.333.297,23 - 17,81 0,3300 33,00
NET (%) 572.333.302,65 - 15,14 0,2805 28,05

{*} Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacads varsayimi ile yapimgtir.



Hr 4

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Badimsiz Yénetim Kurulu adaylarindan Ahmet Erdem, Nafiz Can Paker ve Mehmet Mete
Bagol’un dzgegmisleri ve “bagimsizlik beyanlar™ asadida sunulmaktadir.

Ahmet ERDEM (Bagimsiz Uye Aday1)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Hac &mer Sabanc: Holding A. $. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
{(If-17.1)nde belittilen kriterier kapsaminda “*badimsiz Oye” olarak gérev yvapmaya
aday cldudumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 107 Standardina gore yonetim kontrolll ya da “TMS 287
Standardina gére dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirketin y&netim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Snermli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortakiarnn ydnetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile gahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasmda; son bes yil icinde 8nemli
gérev ve scorumluluklar bstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidmi, sermavye veya oy haklarirun veya imtivazli paylarin % 5 inden fazlasina

birlikie veya tek basima sahip olmadigim: ya da énemli nitelikte {TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigim,

b} Son beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanunt denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiritmesi ve dansmaniiii oltmak Ozere, yvapilan anlasmalar
gergevesinde Sirketin Snemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldi§t veva sattids
sirketlarde, hizmet veya Orin satin alindigh veva satildif) dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yéneticl pozisyonunda calisan veya
yvanetim kurulu Uyesi olmadigimm,

€} Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevieri gereadi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldudumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olrmas) sartiyla, Gniversite &dretim Gyelidi harig,
haten/Oye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurulusliarnnda tam zemanl
calhsmadidirmi/calismayacadimi,

d} 31/12/19640 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Thrklye'de verlesik
oldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket He pay sahipleri
arasindaki glkar ¢atismalarnnda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarm dikkate alarak dzgUrce karar verebilecek giclll etik standartiara, mesleki
itibara ve tecritbeye sahip olduumu,

f) Sirket faaliyetierinin isieyisinl takip edebileceak ve Gstlendidim gorevierin gereklerini
tarn olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayiracadrmi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yii igerisinde altl yildan fazla y&netim kuruluy
tiyelilli vapmadi§um,

h) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliinid elinde bulundurean ortaklarm yénetim
kontroliine sahip oldudu girketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu dvesit olarak gérev almadigumi,

1} Yanetim Kuruiu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan aedilmemiis
oldudumu,

beyan ederirm.

Yonetim Kurtlu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Soyad: FJ\ 'Ame_,-[' = o> EAA
imza:
Tarih:

€ . 2020



Ahmet ERDEM

f)zgegmig

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universites?nden Ingaat Mihendisligi branginda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi isletme Enstitiisiinde Mihendiskk Yonetimi bransim tamamiamustir. 1990
ylindan itibaren Shell'in Tirkiye, Ortadogu ve Avrupa'da yiiriittigh faaliyetierinin iist kademelerinde
gorev yapmistir. 2006 yilinda Shell ve Turcas ortak girigimi Shell&Turcas Petrol AS"nin kuruimasinda
onemli bir rol istlenmistir.

2008-200¢ yilannda Shell Kenya Ulke Baskani olan Erdem halen Shell Tirkiye Ulke Baskam gorevini
yiritmektedir, Shell'deki sorumluluklarinin yemi sira Uluslararasi Yatinmodar Dernegi'nde [YASED)
Yonetim Kurulu Bagkank, Tirkiye Odalar ve Borsaiar Birligi nde (TOBB) Petrol ve Petro! Uriinleri Sanayi
Meclis Baskanligl, Sabanci Holding Yanetim Kurilu Bagims:z Uyeligi, Petrol Sanayi Demegi' nde (PETDER],
Dig Ekonomik lligkiter Kurulu'nda (DEIK], Enerji Vierimliligi Deme'nds (ENVER) Yonetim Kuruhu Oyeligi ve
ingili2 Ticaret Odasi'nda Damsma Kuruhs Uyeligini sirdirmektedi,

AHMET ERDEM — Son 10 Yilda Bulunulan Gérevier

2003-2006

2006-2008

2008-2009

2009~

2017-

Shell Tiirkiye Perakende Satislar Genel Midira

Turcas Petrol A.S. lle olusturulan ve iki sirketin akaryakit Istasyon
sebekelerinin birlesimiyle olugan Shell&Turcas A.S. Perakande
Genel MOdOriGHa gbrevin! almak igin aynimistir.

Shell&Turcas A.S. Perakande Satislar Genel Miidiirii

Bu gbérevden Shell Kenya Ulke Baskanhd gbdrevine gecmek igin
aynlmistir.

Shell Kenya Ulke Baskan:
Bu gdrevden Shell Turklye Ulke Baskani gdrevine gegmek igin

ayrilmistr,
Shell Turkiye Ulke Baskam

Halihazirda bu géreve devam etmektedir.

Sabanei Holding Yénetim Kurulu Bagims:iz Uyeligi



Nafiz Can PAKER (Bagimsiz Uye Aday)
BAGIMSIZLIK BEYANY

Hacit Omer Sabanci Holding A. S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, meaevzuat, esas
sézlegme ve Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsa! Yonetim Teblid!
(1i-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsamindz “badimsiz (ye” olarak gdrev yapmavya
aday oldujumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére ydnetim kontroll vya da “TMS 28"
Standardina gdre énemli derecede etki sahibi oldudu ortakiiklar lle Sirketin yénetim
kontrellini elinde bulunduran veya Sirkette 8nemili derecede etki (TMS 28) sahibi olan
crtaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli
gbrev wve sorumluluklar I(stlenecek y&netici pozisyornunda istihdam iligkisinin
bulunmadiini, sermaye veya oy haklanmn veya imtivazll paylann % 5 inden fazlasina

birlikte veya tek bagima sahlp olmadidimi va da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadiging,

b) Son beg yil icerisinde, bagta Sirketin denetiml (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil}, derecelendiriimesi ve damgmanhidi olmak lizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde Sirketin Onemli 8iclide hizmet veya drtin satin aldidh veya sattifli
sirketlerde, hizmet veya driin satin ahndif veya satildift dénemlerde, ortak (%5 ve
dzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢altgan veaya
ydnetim kurule Gyesi olmadigimi,

<) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim tyelidi harig,
halen/Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kurulugiarinda tam zamanl
caligmadiguni/calismayacadims,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu'na gbére Turkiye'de yerlesik
eldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket e pay sahipleri
arasindaki cgikar catigmalarinda tarefsizkum koruyabilecek, menfaat sahlplerinin

haklarim dikkate alarak &zglirce karar verebilecek giiclit etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldudurnu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 8lgiide Sirket islerine zaman ayiracadimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yi icerisinde alti vildan fazla yénetim kurulu
Gyelidi yapmaadigirm,

h) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroilini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroldne sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almadidim,

1) Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve llan edilmarmis
oldugumu,

bBeyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedariarnmiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Ad Sovyad: Nq.(_{z: C-M ‘PO\,M'E—F

imZEI: PR

Tarib: 5 Y a Lc_ Z,QDQJO



Dr Nafiz Can PAKER .
Ozgecmis

1942 yiinda istanbul'da dogmustur. Yiksek tahsilini Berlin Teknik Universitesinde
tamamlamig ve Yildiz Teknik Unwersrtem Makina Mihendisligi branginda Doktora
derecesi almisg, 1973 yilinda Columbia Universitesi'nde igletme Master't yaprmistir. 1971
yilindan itibaren Tiirk Henkel A.$.’nin tist yonetim kademelerinde gérev yapmig, 1984'ten
2004 yilina kadar Tiirk Henkel Genel Miidirii olarak gdrev almigtir. 2004 yilinda
kurucusu oldugu B.O.Y. Consulting'in yéneticiliini halen strdlirmektedir.

Sabanci Halding Yénetim Kurulu, Sabanci Universitesi Mistevell Heyeti, Dedeman
Holding Yonetim Kurulu, Golden Horn Ventures Yénetim Kurulu, TUSIAD Yonetim
Kurulu, TUSIAD Haysiyet Divanl, istanbul Kiitlr ve Sanat Vakfi Yénetim Kurulu, Robert
Kolej Mitevelli Heyeti Uyelikierinde bulynmus. TESEV Tirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etidier Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanlig gbrevierini 1997 - 2015 yilian arasinda
strdGrmustir .

Halen, Inovent Fikri Miilkiyet Haklar Yénetim Ticaret ve Yaurim A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhg!, Akbank Yénetim Kurulu Uyeligi, PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalar Dernedi Kurucy Uyeligini stirdlirmekiedir.

Evli ve bir gocuk babasidir.

Dr Nafiz Can PAKER

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevier
Ters kronolgjik sirada bugune kadar calisilan kurumlar:

Basglangig | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma
YiliAy Yil/Ay Nedeni
2018 H.QO. Sabanci Helding A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Edivor
2015/3 Akbank T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
2006/02 inovent A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
2004110 BOY Bilgi Odakli Ydn. Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Devam Ediyor
AS. Uyesi
200812 201211 Dedeman Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi -
1970/02 2004/10 Tirk Henket A.S. Yanetim Kurulu Bagkani -
2002/08 2011/09 Actk Toplum Vakfi Danisma Kurulu Baskanhdi, -
Kurucu Uyelik, Y.K. Bagkanlid
200510 2010/05 H.Q. Sabanci Hoiding A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi -
1997/02 2014401 Sabanci Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi -
1998 2014 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi -
1997/02 2015/03 | TESEV Basgkan -
1970102 2004/10 | Turk Henkel A.S. Teknik Miidar, Genet Mudur Emekli
Yardimcisl, Genel Madir
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Mehmet Mete BASOL (Bagimsiz Uye Adayi)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Hac: dmer Sabana Holding A. $. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas
sdzlesme ve Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yénetim Teblidi

(II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz Gye” olarak gérev yapmaya
aday oldudumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére ydnetim kontrolll ya da “TMS 28"
Standardina gére dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede atki {TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldudju tlizel kiglter lie sahsim, esim
ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde Snemii
gorev ve sorumlulukiar dstlenecek y6netici pozisyonunda istindam iliskisinin
bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarn % 5 inden fazlasina

birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadidim,

b) Son beg yil Igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmaniigi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin dnemli Sigide hizmet veya (Urin satin aldifi veya sathd
sirketlerde, hizmet veya Oriin satin ahindii veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli g8rev ve sorumlulukiar Ustlenecek y8netici pozisyonunda calisan veya
yvonetim kuruiu {iyesi olmadifim,

€) Bagimsiz y&netim kurulu Gyesl olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgl ve tecribeye sahip aldugumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite &gretim Gyeiidi harig,
halen/lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanl
calismadidimi/galismavyacadumi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesik
cldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar ¢atismalarinda tarafsiziifimi koruyabilecek, menfsat sahiplerinin
haklarm dikkate alarak dzgdrce karar verebilecek giiciii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip cldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigim gérevierin geraklerini
tam olarak yerine getirebilecek digiide Sirket islerine zaman ayiracagum,

a) 5i:'~ketin yiinetim kurulunda son on yil igerisinde altl yildan fazla y8netim kurulu
ayeligl yapmadidimi,

k) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroiling elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda badinsiz ybnetim kurulu Oyesi olarak gérev almadigwm,

1) Yénetim Kurulu Oyesi olarak secilen titze] kisf adina tescil ve ilan edilmemis
oldudiumu,

beyan ederim.

Yonetirm Kuruly, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarirn.

Ad Soyad: M ¢t /‘! t’\lt‘f’/i"“" [2 kol
imza:
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Mehmet Mete BASOL .
Ozgecmis
MEHMET METE BASOL

BAGIMSIZ YOMETIM KURULU UYESI

1957 dogumlu olan M. Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi bdliiminden mezun
olduktan sonra bankacilik Kkariyeirne 1984 yihinda INTERBANK'da Orta Vadeli Krediler
Bdliminde ¢esitli yatimm projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektdr
raporlan hazirlayarak baglamgtir.

1988 yilinda Bankers Tust Co. New York ve T. is Bankas! A.3. ortakhg olarak kurulan yatirim
bankas Tiirk Marchant Bank’a Hazine, Fon Yénetimi ve Dis iligkiler Midiirii olarak gecti. 1992
yihnda Genel Midir Yardumcist olarak Sermaye Piyasalan Grubunun da sorumlulugunt ald.

1995 yiinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin ahnmasina miiteakip Yénetim
Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine secildi.1997-2001 yillar! arasinda Bankers Trust A.5. olarak
adi defisen bankanin Yanetim Kurulu Baskanigi ve Genel Midirliglinh tstlendi.

2001-20032 yillan arasinda kanun ite olusturulan kamu bankalan ortak Yénetim Kuruluna (1.C
Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Emiak Bankasi) Murahhas Uye olarak katid.

Bu gdrevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Damgmanlik girketini kurdu ve kobilere mali ve
idari danismanhk hizmetleri verdi. 2009 ydindan sonra kendi sahis firmas alinda danigsmanhk
hizmetlerine devam ettl,

Galatasaray Sportif A.S. ( 2011-2012), T. Is Bankast A.5. (2011-2014), Dedeman Holding AS.
(2008-2014) ve Dedeman Turizm Ctelcilik Yatirnm A.S.de (2012-2012) Yonetim Kurulu Uyeligi,
Coca Cola igecek A.S. (2012-2018) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayil A.S."de (2012-2018)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaprstr.

Halen Enerfi Yatiim Holding A.$. (2015), Enerya Gaz Dagiim A.$. {2015), Enerya Gaz Ticaret
A3. {2015), Nurol Yatinm Bankas1 A.S. {2014) Yonetim Kurulu Uyeligi ve ayrica H.O Sabanci

Holding (2018}, ENKA insaat ve San. A.5. {2018} Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeli§i devam
etmektadir.

Mehmet Mete BASOL
Son 10 Yida Bulunulan Gorevier

Sirket Kurum Adu: Suresi Ayrilma Nedeni Unvan

Dedeman Holding AS 2008-2014 | Gorev sliresi bifisi Yénetim Kurulu Uyesi
Dedeman Turizm Otelcilik AS 2012-2014 | Garev siiresi bitisi Yénetim Kurulu Uyesi
(Galatasaray Spodif AS 2011-2012 | Istifa Yanetim Kurulu Uyesi

Turkive Is Bankasi AS 2011-2014 | Gérev siiresi bitisi | Yénetim Kurulu Uyesi

Coca Cola Icecek AS 2012-2018 | Garev silresi bitisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Efes B. ve Mali 2012-2018 | Gérev siresi bitisi | Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
SanAS

Nurol Yatirim Bankasi A.S. 2014 Devam ediyor Yénetim Kuruiu Uyesi

Enerji Yatirnm Holding AS 2015 Devam ediyor Yénetim Kurulu Uyesi

Enerya Gaz Dadgiiim A3 2015 Devam ediyor Yonetim Kurulu Uyesi

Enerya Gaz Ticaret AS 2015 Devam ediyar Yénetim Kurulu Uyesi

H.Q. Sabanci Holding A.S. 2018 Devam ediyor Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Enka Ingaat ve San. A.S. 2018 Devam ediyor Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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