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1. GENEL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding Tlrkiye'de tescil edilmistir
ve Sabanci Ailesi tarafindan ydnetilmektedir. Sabanci Holding merkezi Sabanci Center, 4.
Levent, Istanbul, Tirkiye adresinde bulunmaktadir.Sabanci Holding ticaret sicil numarasi
127350 ve internet sitesi adresi www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2020 tarihi itibanyla
calisan personel sayisi 61.671dir (31 Aralik 2019: 62.051).

b) Isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli
nominal bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2019: 204.040.393.100) hisseden
olusmaktadir.

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Holding'in onaylanmis ve cikarilmis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmig Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
(“"Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding
halka acgik paylarindan hisse alimlan gerceklesmistir. Bu islemler sonucunda, Exsa’nin
Sabanci Holding sermayesindeki pay!r 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla %1,17'dir. Bu paylar,
konsolide d6zkaynaklarda geri alinmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitim:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ka&r dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve esas sdzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan
dagitilabilir donem karinin %5'inden az olmamak Gzere daditilabilir dénem karinin %20'sine
kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl daditilmasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettidi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Haci Omer Sabanc Holding A.S.'nde kér payl avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagditimayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.


http://www.sabanci.com'dur/

a) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiz tiye ayrimi ile séyledir:

Gller SABANCI-Baskan ve Murahhas Uye

Erol SABANCI-Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Kisi Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI-Uye

Suzan SABANCI DINCER-Uye

Cenk Alper - Uye ve CEO

Ahmet Erdem- Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can Paker-Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete Basol-Uye (Bagimsiz)

Yonetim kurulu Uyeleri 26 Mart 2020 tarihinde goéreve basglamis olup, 2021 yilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil streyle segilmislerdir.

Ust Yonetimde Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
Grup Baskanlari (alfabetik sira ile)

Baris Oran, Finans Grup Baskani

Cevdet Alemdar, Sanayi Grup Baskani

Hakan Timur, insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk Dinger, Finansal Hizmetler Grup Baskani

EyUp Engin, Bankacilik Grup Baskani

Kivang Zaimler, Enerji Grup Baskani

Tamer Saka, Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Ust Yonetim (alfabetik sira ile)

Burak Turgut Orhun, Strateji ve Is Gelistirme Bdlim Baskani
Duygu Kirca, Hukuk, Risk ve Uyum Bolim Baskani

Eren Mantas, Finans Direktori

Faruk Bilen, Danisman

Filiz Karagiil Tiiziin, Kurumsal iletisim Direktdrii

Fuat Oksiiz, Denetim Bagkani

Gokhan Eyigun, Genel Sekreter

Ilker Yildirnm, Muhasebe Direktéri

Kerem Tezcan, Yatirimai iliskileri Direktori

Levent Demirag, Mali Isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirnma iliskileri B6liim Baskani
Mustafa Ozturan, Insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Direktorii
Neslihan Déngel Ozlem, Finans Direktdri

Olcay Girdal, Gluvenlik Koordinatori

Oner Celebi, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii

Seval Kor, insan Kaynaklar Direktdri

Serafettin Karakis, Mali Isler ve Yatinnmci Iliskileri Direktdrii
Sermin Mutlu, Finans Direktéri

Taner Aytan, Denetim ve Uyum Direktéri

Tugba Gok, Insan Kaynaklar Direktérii



2. Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Ust Dilizey Yoneticiler, Sabanci Holding genel midirii, genel sekreteri, grup baskanlari,
bolim baskanlari, grup direktorleri olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir ikramiyesi ve
tesvik primini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini
icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle sadlanan faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle
isten cikarilan Gst dizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir.

Grup’un 30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlerde (st diizey ydneticilerine
sagladigi faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

30 Haziran 30 Haziran

2020 2019

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 24.720 22.495
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 798 1.096
Diger uzun vadeli faydalar 226 161
Toplam 25.744 23.752

3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Sabanci Holding Grup sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. 30
Haziran 2020 itibariyle Sabanci Holding arastirma gelistirme giderleri 12.385 Bin TL (30
Haziran 2019: 7.430 Bin TL)'dir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
Bagh Ortakliklar
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve

konsolide finansal tablolarin amaci dodrultusunda Badh Ortakliklarin faaliyette bulundugu
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem . N
. e . Faaliyet Endustriyel
Bagl Ortakliklar gordbuokrlsearl konusu bolim Galisan sayilar
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik  Bankacilik 16.396
Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret )

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 13.123
-(rfll_(enkonsgsg,;,)ve Dis Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.344
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapi
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2.269
giorll;dest? (‘[ilgr;g;;r"e)kst” Anonim BIST Lastik takviye Sanayi 4.377
Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis

ve Arastirma A.S. ("Exsa”) - Ticaret Diger 51
Ankara Enternasyonel Otelcilik . Ly
A.S. ("AEO") - Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirnm ) Turizm Dider 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri Bilgi islem

A.S. (“SabanciDX") - sistemi Diger 195

ticareti



Asadidaki tabloda 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar,

sahip olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Holding ve
Bagh Ortakliklar
tarafindan sahip

olunan

dogrudan ve

dolayh pay

Bagl ortakliklar (%)
AEO 76,85
Akbank 40,75
SabanciDX 100,00
Cimsa 63,52
Exsa 61,68
Kordsa 71,11
Teknosa 60,28
Tursa 100,00
Carrefoursa 50,61

is Ortakhiklan
30 Haziran 2020 tarihi

ybntemiyle muhasebelestirilmis olan
bulunduklar endstriyel bélimler asagidaki gibidir:

Etkin
ortaklik

payl
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
100,00
50,61

itibariyla hazirlanan konsolide finansal
Is Ortakliklarinin faaliyet konulan

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve
dolayh pay
(%)

76,85
40,75
100,00
63,52
61,68
71,11
60,28
100,00
50,61

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
100,00
50,61

tablolarda 6zkaynak
ve faaliyette

.. Eglem_ Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
. goérdukleri o S
Is Ortakhiklarn b konusu bolim girisimci sayilan

orsa
Aksigorta A.S. . . Finansal
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler Ageas 658
Avivasa Emeklilik Bireysel
ve Hayat A.S. : Emeklilik Finansal .
(“Avivasa”) BIST ve Sigorta Hizmetler Aviva 1.655
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik
. Sa_nal}/l ve Ticaret A.5. BIST Lastik Sanayi Bridgestone  2.949
(“Brisa”)
Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. : . Yapl .

(“Akcansa”) BIST Cimento Malzemeleri Heidelberg 2.056
Enerjisa Enerji A.S. BIST Enerji Enerji ~ E.ON SE 11.062
(“Enerjisa Enerji”)
Enerjisa Uretim
Santralleri A.S. - Enerji Enerji E.ONSE 1.235

(“Enerijisa Uretim”)



Asagidaki tabloda 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklari Bagl Ortakliklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayli pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00

Istirakler

30 Haziran 2020 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 0Ozkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari
endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

gdrdésllfen;: Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
istirakler borsa konusu boélum girisimci sayilan
Philsa Philip Morris Sabanci Tatdn
Sigara aranleri Sanayi Philip
ve Tutln San. ve Tic. A.S. R Morris
. - uretim
(Philsa) 2883
Philip Morris Sabanci Tatdn |
Pazarlama drdnleri Sanayi Philip
Satis A.S. ("Philip _ pazarlama Morris
Morrissa”) ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Istirakler’de sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:
Holding ve baglh ortakliklar tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tatdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
Yatirnrm Harcamalar:

Sabanci Holding kombine yatirnm harcamalarn 2.279.392 Bin TL (30 Haziran 2019: 1.769.445
Bin TL), konsolide yatirrm harcamalar 882.515 Bin TL (30 Haziran 2019: 515.850 Bin TL)'dir.



Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran itibariyle Sabanci Holding’in konsolide gelirleri yillik %9 disltsle 27 milyar 490
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %12 artisla 5 milyar
495 milyon TL faaliyet karn ve yillik %14 artisla 2 milyar 229 milyon TL konsolide net kar elde
etmigtir.

Sabanci Holding’in toplam varhklari 30 Haziran itibariyle, 2019 sene sonuna goére %14
artisla, 464 milyar 86 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar ise %4
artisla 34 milyar 718 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Akbank, 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 254 milyar TL'si nakdi kredi olmak Uzere
ekonomiye toplam 296 milyar TL kredi destedi saglamistir. Yilin ilk alt ayinda toplam
mevduati 259 milyar TL'ye ve aktifleri 444 milyar TL'ye ulasan Akbank, glicli sermaye
yapisiyla reel sektoérin gelismesine destek olmayi slrdirmektedir. Covid-19 salgininin
baslamasindan sonra, Tirkiye bankacilik sektérinin ilk Eurobond tahvil ihracini
gergeklestiren Akbank’in tahvil ihracina beklenenin yaklasik g kati seviyesinde 1,5 milyar
Dolar’lik talep gelmistir.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Tlrkiye elektrik piyasasinin énci sirketi olan ve Tlrkiye'de
her 4 kisiden 1'inin elektride erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji grubu, perakende
satis, dagitim ve uretim is alanlarinda dogru yatinm ve finansman modelleri, iyi yonetisim,
verimlilik ve operasyonel mikemmellik odaginda basarili bir performans gostererek sektor
liderligini stirdirmektedir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki dedisimlerle birlikte 6nemli 6lglide
etkilenen Sanayi Grubunun kombine faaliyet kari 2020 yil ilk alti aylik doneminde gegtigimiz
yilin ilgili dénemine gére %36 gerilemistir. Sanayi Grubu inovasyonun ticarilestiriimesi, yalin
uygulamalar, ileri veri analitigi ve Endustri 4.0 ile bulunduklar sektorlerde tUlkemize liderlik
edecek basarili uygulamalar gercgeklestirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet kari 2020 yili alti aylik dénemde gectigimiz yilin ilgili donemine gére %25
artan Yap! Malzemeleri Grubu yatirimlarini ve odadini ihracat, katma dederli Grinler ve
dijitallesmeye ydnlendirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet karini 2020 yil alti aylik donemde Covid-19 salginina bagh olarak disen
mobilite sebebiyle gectigimiz yilin ilgili ddnemine gére %59 artiran Finansal Hizmetler Grubu,
musteri odakliik 6ncelikleri dogrultusunda Uriin gelistirme, musteri deneyimi tasarimi,
hizmet ve teknoloji gelistirmeleri faaliyetlerini stirdirmektedir.

Blatlinsel doénlisim programlariyla basarili operasyonel sonuglara imza atan Perakende
Grubu, kombine faaliyet karini 2020 yil ilk alti aylik déneminde zarar yazilan gectigimiz yilin
ilgili ddnemine goére %116 artirmayi basarmistir.



Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

25 Ocak tarihinde Akbank, Hazine ve Maliye Bakanhdi Sigortacilik Genel MuadirlGgu
tarafindan Sigortacilik Kanunu'nun 32.maddesi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykirilik
nedeniyle 94,7 milyon TL idari para cezasi uygulanmasina ve sigorta araciligi faaliyetinin 15
gin sire ile 30 Ocak-13 Subat tarihleri arasinda gecgici olarak durdurulmasina karar
verildigini aciklamistir. Idari para cezasinin 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17/6.maddesi
geregince %25 pesin 6deme indiriminden yararlanilarak 6denecegi ve s6z konusu faaliyet
durdurma karar ile idari para cezasinin Banka finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etkisi
olmayacadi belirtilmistir.

9 Mart tarihinde Akbank, yurt icinde farkh tir ve vadelerde TL cinsinden, bir veya birden
fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satis yontemiyle, 7,5 milyar TL'ye
kadar tahvil, déviz, borsa, libor gibi endekslere dayali ancak bunlarla sinirli olmaksizin her
tdrlG yapilandiriimis borglanma araci ihrag edilmesine karar verildigini agiklamistir.

20 Mart tarihinde Akbank, uygun piyasa kosullarinin olusmasi durumunda 1 yilik dénem
icerisinde, yurt disinda toplam 1,5 milyar TL veya muadili yabanci para tutarina kadar, halka
arz edilmeksizin, Ipotek Teminath Menkul Kiymet ihraci yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger vyetkili merciler nezdinde gerekli vyilik izin yenileme basvurularinda
bulunuldugunu agiklamistir.

21 Mart tarihinde Teknosa, Covid-19 (Koronavirls) salginina karsi miicadeleye tam destek
vermek igin 22 Mart gecesi itibariyle Tirkiye genelindeki tim madazalarinin faaliyetine gegici
slire ile ara verildigini, Teknosa.com ve mobil uygulama UGzerinden hizmet verilmeye devam
edilecegini aciklamistir. Bu slireci takiben, 29 Mayis tarihinde Teknosa, Covid-19 salginina
karsi mucadeleye tam destek amaciyla Turkiye genelinde kapatilan magazalarin normallesme
sirecine uygun olarak alinan maksimum o6nlemlerle birlikte 1 Haziran tarihinde yeniden
acilmasina karar verildigini agiklamistir.

26 Mart tarihinde Brisa, Covid-19 virls salgini kapsaminda hem calisanlarin ve ailelerinin
saghgini hem de toplum sagligini korumak amaciyla 28 Mart ginl saat 23:30'dan itibaren
Izmit ve Aksaray fabrikalarindaki uretim faaliyetlerine 15 giin sireyle ara verildigini
aciklamistir. Bu stireci takiben, 9 Nisan tarihinde Brisa, Uretim faaliyetlerine ara verilecek
dénemin Izmit ve Aksaray fabrikalarinda 20 Nisan tarihine kadar uzatildigini agiklamistir. 20
Nisan tarihinden itibaren ilgili fabrikalarda Gretim faaliyetleri yeniden baslamistir.

26 Mart tarihinde Kordsa, Covid-19 salgininin etkileri tUm dinya Uzerinde kendini
gosterirken, salgin ile birlikte dedisen tlketici talepleri ve misteri portféyinde yer alan
fabrikalarin Gretime ara verme kararlar neticesinde, Kordsa Brezilya Uretim tesisinin 26 Mart
tarihi itibari ile 2 hafta streyle 8 Nisan tarihine kadar lGretime ara verecegini, Kordsa Turkiye
Uretim tesisinin ise calismaya devam etmekle birlikte, Gretimin bazi bélimlerinde, 1 Nisan
tarihi itibari ile 2 hafta boyunca Uretim yapilmayacadini agiklamistir. Bu slireci takiben, 24
Nisan tarihinde Kordsa, Thai Indo Kordsa lretim tesisinin 25 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
stireyle 7 Mayis tarihine kadar, Laurel Hill Gretim tesisinin ise 28 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
slireyle 11 Mayis tarihine kadar Uretime ara verecedini agiklamistir. Bu tarihlerden itibaren
ilgili tesislerde lretim yeniden baslamistir.

27 Mart tarihinde Carrefoursa ve Teknosa, Carrefoursa operasyonlarinin yogun sekilde
artmasi ve Teknosa madazalarinin gegici slre ile kapatilmasi nedeniyle halihazirda Teknosa
tarafindan istihdam edilmekte olan 150 galisanin yazili rizalarinin alinmasi kaydi ile 4857
sayill Is Kanunu'nun 7.maddesi kapsaminda gegcici is iliskisi kurulmasi suretiyle yasanan
olaganistli sartlarda neredeyse kamu vazifesi ifa eden Carrefoursa blinyesinde istihdam
edilmesinin hedeflendigini ve bu nedenle gegici is iliskisi siiresi boyunca Kanun uyarinca ilgili
yUkidmlaltklerin Carrefoursa tarafindan Ustlenilecedini agiklamistir.

2 Nisan tarihinde Akbank, uluslararasi piyasalardan yaklasik 560 milyon Dolar karsiligi 246
milyon Dolar ve 284 milyon Euro olmak Uzere iki dilimden olusan 367 giin vadeli sendikasyon
kredisi saglandigini ve kredinin toplam maliyetini Dolar ve Euro kisimlar icin sirasiyla



Libor+%32,25 ve Euribor+%?2,00 olarak acgiklamistir. Sireci takiben, 8 Nisan tarihinde
Akbank, krediye gelen ilave talepler ile birlikte toplam tutarin yaklasik 605 milyon Dolar’a
ylkseldigini (256 milyon Dolar ve 316 milyon Euro) aciklamistir.

2 Nisan tarihinde Sabanci Holding, Sanayi Grup Baskanligi goérevine halen Brisa Genel
Mldiart olarak gorev yapan Cevdet Alemdarin atanmasina karar verildigini ve Alemdar’in
yeni gorevi ile birlikte Brisa Genel Mudurligia gorevine de devam edecedini agiklamistir. 24
Haziran tarihinde Brisa, Teknik Gruplar Yonetmeni Yardimcisi (CTO Yardimcisi) goérevini
yapmakta olan Haluk Kirkcl’'niin Genel Midirlik gorevine atandigini aciklamistir.

21 Nisan tarihinde Cimsa, yurticinde, TL cinsinden, toplam 1 milyar TL'yi asmayacak sekilde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere finansman bonosu ve/veya tahvil
ihrag edilmesine karar verildigini agiklamistir.

18 Mayis tarihinde Akbank, yurt icinde 30 milyar TL'ye kadar farkli vadelerde TL cinsinden,
bir veya birden fazla ihrag yoluyla finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine ve
satislarin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak veya nitelikli yatinrmcilara satis yoluyla
gergeklestiriimesine karar verildigini agiklamistir.

19 Mayis tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Uzun Vadeli
YP ihracgi Temerriit Notunu "B+" seviyesinde ve not gérinimini "Negatif" olarak teyit
ederek, Destek Notu'nu "4"ten "5"e, Sermaye Benzeri Tahvil Notunu ise yeni notlama
kriterleri kapsaminda "B"den "B-"ye revize ettigini aciklamistir.

22 Mayis tarihinde Sabanci Holding, istiraki Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
(Exsa) ile PPF Group istiraki PPF Beer Topholdco B.V. tarafindan Temsa Ulasim Araglari
Sanayi ve Ticaret (Temsa) paylarinin satin alinmasina karar verildigini agiklamistir. Taraflar
arasinda imzalanan ortaklik ve hisse devir sézlesmelerine goére, Exsa ve PPF'nin %50-50
ortakligi ile Temsa'nin 210 milyon TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarinin tamami
True Value Capital Partners'tan satin alinacaktir. Kapanis islemleri ve pay devirleri, ilgili
kurum ve kuruluslardan alinacak izin ve onaylar takiben gercgeklestirilecektir.

30 Haziran tarihinde Akbank, piyasa sartlarina bagh olarak yurtdisinda Dolar cinsinden bir
tahvil ihraci igin Citigroup Global Markets Limited (Citi), Emirates NBD Capital Limited
(Emirates NBD), ICBC Standard Bank Plc (ICBC), Merrill Lynch International (BofA), SMBC
Nikko Capital Markets Limited (SMBC Nikko) ve Standard Chartered Bank'in (SCB)
yetkilendirildigini acgiklamistir. Banka ek olarak, Eurobond tahvil ihraci icin talep toplama
slirecinin tamamlandidi, ihracin nominal tutarinin 500 milyon Dolar, itfa tarihinin 6 Subat
2026 ve sabit faizli tahvilin kupon oraninin %6,80 olarak belirlendigini agiklamistir.



5. Finansal durum
a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal

gosterilmistir.

goOstergeleri

asadidaki gibidir.Rakamlar

Bin TL cinsinden

Bin TL 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Toplam Gelirler 27.489.740 30.372.218
Brit Kar 10.065.329 8.943.007
Faaliyet Kar 5.495.178 4.903.395
Vergi Oncesi Kar 5.045.743 4.332.798
Vergiler -998.160 -791.526
Net Donem Kari 4.047.577 3.541.212
Kontrol Glici Olmayan Paylar 1.818.205 1.595.010
Ana Ortaklik Paylari 2.229.372 1.946.202
Faaliyet Karlihgi 19,99% 16,14%
Net Donem Karhlid 14,72% 11,66%

30 Haziran 2020

31 Arahk 2019

Toplam \_(arllklar 464.086.267 406.347.879
Toplam Ozkaynaklar 70.065.932 66.477.443
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 34.717.818 33.258.317

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani

asadidaki gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Toplam borglar 394.020.335 339.870.436
Nakit ve nakit benzerleri 19.360.673 22.447.203
Net borg 374.659.662 317.423.233
Ozkaynak 70.065.932 66.477.443
Yatirilan sermaye(*) 444.725.594 383.900.676
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 83%

(*) Yatinlan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olusmaktadir.

6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsiurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
modellerinin ve yo6netim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli &6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar yurttar.



7. Diger hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal
Hizmetler faaliyetlerinde yatinnmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini sirdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

Sabanci Holding bilinyesinde c¢alisan personele 12 ayllk maas ve 4 aylhk ikramiye
0denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-30 Haziran 2020 hesap déneminde 2.102 Bin TL 6édenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-30 Haziran
2019: 2.373 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2020 hesap ddéneminde 1.203 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar
Bulunmamaktadir.

8. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2020 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2020 déneminde
3 kere toplanmis olup, kurumsal ydénetim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konular
goristlmuastir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tim bilgi
belge dizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2019 yili faaliyet sonuclar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2020 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 2 Nisan 2020
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin godzetiminde
gergeklestirilir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sirket’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen goérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ TiUzidu cercevesinde yerine
getirmektedir.



9. Ara Donem Faaliyet Raporuna Iiliskin Agiklamalar
CEO Mesaji

2020 yil ikinci geyregi Covid-19 vakalarinin arttigi ve tim dlinya ekonomilerinin etkilendigi
bir dénem oldu. Ozellikle Nisan ayinda bircok Ulkede oldudu gibi (ilkemizde de iretim
faaliyetlerinde yavaglamalar, duruslar yasandi. Ancak alinan tedbirler ile Mayis ayindan
itibaren ekonomik aktivite yeniden iyilesmeye basladi. Sabanci Grubu olarak bu dénemde de
calisanlarimizin  saghigini  korumak, en (st seviyede toplumsal destek saglamak,
musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak ve ekonomik katma deder yaratma onceliklerimiz
ile faaliyetlerimizi guclid bir sekilde sirdirdik. Tim is alanlarnmizda dinyadaki ve
Ulkemizdeki gelismeleri yakindan takip ederek, kuvvetli teknolojik altyapimiz, kapsaml risk
yonetimi yaklasimimiz ve glgli 6zkaynaklarimizla salginin olumsuz etkilerini oldukga iyi
yonettik.

Akbank ylksek likidite, dislk kaldirag orani, gigli sermaye yapisi ve gelismis dijital altyapisi
sayesinde tim faaliyetlerini kesintisiz olarak saglamakta, llkemizin gelisimine kuvvetli bir
sekilde katkida bulunmaya devam etmektedir.

Enerji grubumuz kamu hizmetleri acgisindan hayati 6éneme sahip elektrik dagitim altyapi
sistemlerini koruyabilmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Enerji santrallerimiz de
asgari kesintiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Perakende grubumuz agisindan 6ncelik misteri memnuniyeti ve is slrekliligini saglamaktir.
Tedarik zincirindeki islemler kesintisiz olarak sirdirilmekte, 6zellikle likidite ve isletme
sermayesine odaklanilmaktadir. Gida perakendesinde, web servisleri aracilidiyla gerceklesen
esi gorulmemis talep sigramasini karsilayabilmek amaciyla yazilim ve donanim becerileri
gelistiriimektedir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerimiz calisanlarin saghdini 6éncelige alarak is ortaklari, musteriler
ve acentelerin glvenligi konusunda yodgun onlem ve tedbirler almistir. Ayrica grup, dlinya
genelinde yasanan Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeni ile faaliyetlerine etkin bir sekilde
devam edebilmesi igin yeterli likiditenin sirekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak
strateji ve politikalari uygulamaktadir.

Cimento sirketlerimiz de salginin faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini tim
acilardan titizlikle takip etmekte olup, mimkin olan en az sekilde etkilenilmesi icin gerekli
aksiyonlari hizlica almistir. Bu kapsamda fabrikalarda doénisimli calisma yontemi hayata
gecirilmis, zorunlu gorevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi gereken durumlar igin ise siki
saglk ve guvenlik tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

Sanayi grubumuz salgin nedeniyle ortaya cikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel
etkilerini dederlendirmek icin faaliyet gosterilen pazarlardaki gelismeleri yakindan
izlemektedir. Buna go6re; salginin etkileri nedeniyle baz tesislerde Uretim kesintisine
gidilmekte, likidite ve operasyonel verimliligi arttirmak igin stoklar ve alacaklara
odaklanilmakta, yatirrm harcamalari da dizenli olarak takip edilmektedir.

Yukarida detayli paylastigim gibi tim is kollarimizda salginin diinya ve Turkiye'deki etkileri
detayh olarak takip edilmekte, senaryo analizleri yapilmakta, gerekli aksiyonlar hizlica
alinmaktadir. Covid-19 ile micadelede ve bu donemde elde ettigimiz basarili sonuglarimizda
emedi olan tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekklir ederim.

11 Adustos 2020
Cenk ALPER ) Baris ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani



