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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu agirhikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tirkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en blylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yéneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanc Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 63.412'dir (31
Aralik 2019: 62.051).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gbére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2019: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in cikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahik 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,21 147.160
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,84 1.323.010
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (190.470) (190.470)

(*)  Grup’un bagdl ortakhklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.’nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karari cercevesinde Borsa Istanbul’da islem
gbéren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki payi 31 Aralik 2020 tarihi
itibanyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri alinmig
paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.
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c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak lizere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Nafiz Can PAKER - Uye (Bagimsiz)

Mehmet Mete BASOL - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2020 tarihinde goéreve baslamis olup, 2021 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil sireyle secgilmislerdir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektoér Grup Baskanlari ile Insan Kaynaklari ve
Surdardlebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan YUritme Kurulu tarafindan yuritidlmektedir.

Yiiritme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Baris ORAN - Finans Grup Baskani (CFO)

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Hakan TIMUR - insan Kaynaklari ve Surdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk DINGCER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Tamer SAKA - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

1 Nisan 2020 tarihinde Sanayi Grup Baskanhdi gorevine Cevdet Alemdariin atanmasi
kararlastiriimis ve boylelikle daha 6énce CEO ve Sanayi Grup Baskanligi gorevlerini birlikte
yuriten Cenk Alper’in bu gbérevi sona ermistir.

Ylrdtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlim Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.
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Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Burak Turgut ORHUN - Strateji ve Is Gelistirme Bdliim Baskani
Duygu KIRCA - Hukuk, Risk ve Uyum Boélim Baskani

Eren MANTAS - Finans Direktora (%)

Faruk BILEN - Danisman

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktéri

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Gokhan EYIGUN - Genel Sekreter

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdri

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai Iliskileri Direktéri

Levent DEMIRAG - Mali isler, Muhasebe ve Yatirima iliskileri Bslim Baskani
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklar ve Galisma iliskileri Direktdri
Neslihan DONGEL OZLEM - Finans Direktdrii

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatorii

Oner CELEBI - Strateji ve is Gelistirme Direktori

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim Béliim Baskani
Seval KOR - insan Kaynaklar Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler ve Yatirnma Iliskileri Direktéri
Sermin MUTLU - Finans Direktori (%)

Taner AYTAN - Denetim ve Uyum Direktdri

Tugba GOK - insan Kaynaklari Direktori

() 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Finans Direktorii Sermin Mutlu ve 15 Ocak 2021 tarihi
itibaniyla Finans Direktérd Eren Mantas gérevinden ayrilmistir.

2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yoneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, BSlim
Baskanlari ve Birim Direktdrleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle sadlanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey yoneticilere 6édenen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
odemelerini icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara dénemlerde st dizey yoneticilerine
sagladigi faydalarin kirlhmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Arahik 2020 31 Arahik 2019
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 45.742 38.081
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 913 1.096
Diger uzun vadeli faydalar 505 375
Toplam 47.160 39.552

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Aralik 2020 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 27.375 Bin TL (31 Aralik 2019: 19.486 Bin TL)'dir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel

boélimler asadidaki gibidir:

brdiljsllleen; Faaliyet Endustriyel Calisan

Bagh Ortakliklar 9 b konusu bolim sayllari
orsa

Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankaciik  Bankacilik 16.231
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 13.157
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. BIST Ticaret Perakende 2.337
(“Teknosa"”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapl
A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Malzemeleri 2.265
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.492
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . .y
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 49
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) ; .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim ) Turizm Diger 3
Isletmeleri A.S. ("Tursa") 9
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri ) Bilgi islem -
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 217
Cimsa Sabanci Cement BV (*CSC } . Yapi )
BV”) Gimento Malzemeleri

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Holding ve

Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip
olunan dogrudan

ve dolayh pay Etkin

ortaklik payi

Bagh ortakliklar (%) (%)
AEO 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75
SabanciDX 100,00 100,00
Cimsa 63,52 58,10
Exsa 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00
Carrefoursa 57,12 57,12
CSC BV 100,00 83,24
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Holding ve

Bagl Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayh pay
(%)

76,85

40,75

100,00

63,52

61,68

71,11

60,28

100,00

50,61

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,75
100,00
58,10
47,90
71,11
60,28
100,00
50,61



Is Ortakhiklar:

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yéntemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklan

endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem ) s
. . - . Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan
Is Ortakliklari gOI’dlL:I)k|eI’I konusu bélim girisimci sayilar
orsa
Aksigorta A.S. . . Finansal
(“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler Ageas 662
. - Bireysel .

Avivasa Emeklilik ve : - Finansal .
Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST emeksI:I(;I;r\é: Hizmetler Aviva 1.757
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 2.953
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
Akgansa Cimento Sanayi _ Yabi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento Malzemelepri Heidelberg 2.035
(“Akgcansa”)

" . Enerji
Enerjisa Enerji A.S. BIST  daditim ve Enerji  E.ONSE  11.267
(“Enerjisa Enerji”) perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretinii Enerji E.ON SE 1.204
(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Ulasim Araclari PPF
Sanayi ve Ticaret A.S. ) . - Industry
(“Temsa Ulasim Otomotiv Diger CO.B.V. 1.420

Araclan”)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Holding ve

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

olunan olunan

dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
_ dolayh pay ortaklik payi dolayh pay ortaklik payi
Is Ortakliklari (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 ) )

Araglari

6/17



istirakler:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Istiraklerin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklar endUstriyel
bolimler asagidaki gibidir:

_ g'drdinsklleenr‘: Faaliyet EndUsFriyeI _ _Ortak_ Calisan
Istirakler borsa konusu boélim girisimci sayilar
Philsa Philip Morris Sabanci Tutdn Philip
Sigara ve Tutln San. ve Tic. - Uranleri Sanayi Morris
A.S. (Philsa) Uretimi

- . Tatdn 2.862
Philip Morris Sabanci drinleri Phili
Pazarlama Satis A.S. urd Sanayi P
(“Philip Morrissa”) pazarlama Morris

ve satis

Calisan sayilari Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla istirakler'de sahip olunan
paylar ve ortaklik oranlarn gésterilmistir:

Holding ve baglh ortakliklari tarafindan
sahip olunan etkin ortaklik payi

Istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tatdn San. ve Tic. A.S. ("Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
b) Yatirnm Harcamalari

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanc Holding’in kombine yatirm
harcamalarn 5.008.226 Bin TL (31 Aralik 2019: 4.264.411 Bin TL), konsolide yatirnm
harcamalari ise 1.824.011 Bin TL (31 Aralik 2019: 1.900.829 Bin TL)'dir.

c) Donem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler

9 Mart tarihinde Akbank, yurt iginde farkh tir ve vadelerde TL cinsinden, bir veya birden fazla
seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle, 7,5 milyar TL'ye kadar
tahvil, doviz, borsa, libor gibi endekslere dayali ancak bunlarla sinirli olmaksizin her tarli
yapilandiriimis borglanma araci ihrag edilmesine karar verildigini agiklamistir.

20 Mart tarihinde Akbank, uygun piyasa kosullarinin olusmasi durumunda 1 yillik dénem
icerisinde, yurt disinda toplam 1,5 milyar TL veya muadili yabanci para tutarina kadar, halka
arz edilmeksizin, Ipotek Teminath Menkul Kiymet ihraci yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger vyetkili merciler nezdinde gerekli yillik izin yenileme basvurularinda
bulunuldugunu agiklamistir.

21 Mart tarihinde Teknosa, Covid-19 (Koronavirlis) salginina karsi micadeleye tam destek

vermek igin 22 Mart gecesi itibariyle Tirkiye genelindeki tim madazalarinin faaliyetine gegici
slire ile ara verildigini, Teknosa.com ve mobil uygulama Uzerinden hizmet verilmeye devam
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edilecegini agiklamistir. Bu stireci takiben, 29 Mayis tarihinde Teknosa, Covid-19 salginina karsi
miicadeleye tam destek amaciyla Tirkiye genelinde kapatilan madazalarin normallesme
sirecine uygun olarak alinan maksimum o6nlemlerle birlikte 1 Haziran tarihinde yeniden
acilmasina karar verildigini agiklamistir.

26 Mart tarihinde Brisa, Covid-19 virls salgini kapsaminda hem calisanlarin ve ailelerinin
saghgini hem de toplum sagligini korumak amaciyla 28 Mart giini saat 23:30'dan itibaren
Izmit ve Aksaray fabrikalarindaki Uretim faaliyetlerine 15 giin sireyle ara verildigini
aciklamistir. Bu stireci takiben, 9 Nisan tarihinde Brisa, Uretim faaliyetlerine ara verilecek
dénemin Izmit ve Aksaray fabrikalarinda 20 Nisan tarihine kadar uzatildigini aciklamistir. 20
Nisan tarihinden itibaren ilgili fabrikalarda Gretim faaliyetleri yeniden baslamistir.

26 Mart tarihinde Kordsa, Covid-19 salgininin etkileri tiim diinya Gzerinde kendini gdsterirken,
salgin ile birlikte degisen tliketici talepleri ve musteri portféyinde yer alan fabrikalarin Gretime
ara verme kararlari neticesinde, Kordsa Brezilya liretim tesisinin 26 Mart tarihi itibari ile 2 hafta
slireyle 8 Nisan tarihine kadar Uretime ara verecedini, Kordsa Tirkiye Uretim tesisinin ise
calismaya devam etmekle birlikte, tretimin bazi bélimlerinde, 1 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta
boyunca uretim yapilmayacadini agiklamistir. Bu sireci takiben, 24 Nisan tarihinde Kordsa,
Thai Indo Kordsa Uretim tesisinin 25 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta sireyle 7 Mayis tarihine
kadar, Laurel Hill Gretim tesisinin ise 28 Nisan tarihi itibari ile 2 hafta siireyle 11 Mayis tarihine
kadar Uretime ara verecegini aciklamistir. Bu tarihlerden itibaren ilgili tesislerde tiretim yeniden
baslamistir.

27 Mart tarihinde Carrefoursa ve Teknosa, Carrefoursa operasyonlarinin yogun sekilde artmasi
ve Teknosa madazalarinin gecici slire ile kapatilmasi nedeniyle halihazirda Teknosa tarafindan
istihdam edilmekte olan 150 calisanin yazili rizalarinin alinmasi kaydi ile 4857 sayili is
Kanunu'nun 7.maddesi kapsaminda gegici is iliskisi kurulmasi suretiyle yasanan olagantstu
sartlarda neredeyse kamu vazifesi ifa eden Carrefoursa blinyesinde istihdam edilmesinin
hedeflendigini ve bu nedenle gegici is iliskisi sliresi boyunca Kanun uyarinca ilgili
yukiamlaltklerin Carrefoursa tarafindan Ustlenilecegini agiklamistir.

2 Nisan tarihinde Akbank, uluslararasi piyasalardan yaklasik 560 milyon Dolar karsilidi 246
milyon Dolar ve 284 milyon Euro olmak lzere iki dilimden olusan 367 glin vadeli sendikasyon
kredisi saglandigini ve kredinin toplam maliyetini Dolar ve Euro kisimlar igin sirasiyla
Libor+%2,25 ve Euribor+%2,00 olarak agiklamistir. Sireci takiben, 8 Nisan tarihinde Akbank,
krediye gelen ilave talepler ile birlikte toplam tutarin yaklasik 605 milyon Dolar‘a ylkseldigini
(256 milyon Dolar ve 316 milyon Euro) aciklamistir.

2 Nisan tarihinde Sabanci Holding, Sanayi Grup Baskanligi gérevine halen Brisa Genel Mudiri
olarak gorev yapan Cevdet Alemdarin atanmasina karar verildigini ve Alemdar’in yeni gorevi
ile birlikte Brisa Genel Mudurligu gorevine de devam edecedini agiklamistir. 24 Haziran
tarihinde Brisa, Teknik Gruplar Yénetmeni Yardimcisi (CTO Yardimcisi) gérevini yapmakta olan
Haluk KlrkglU’'nin Genel Mudurlik gorevine atandigini agiklamistir.

21 Nisan tarihinde Cimsa, yurtiginde, TL cinsinden, toplam 1 milyar TL'yi asmayacak sekilde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak lGzere finansman bonosu ve/veya tahvil
ihrac edilmesine karar verildigini aciklamistir.

18 Mayis tarihinde Akbank, yurt icinde 30 milyar TL'ye kadar farkli vadelerde TL cinsinden, bir
veya birden fazla ihrag yoluyla finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine ve satiglarin
halka arz edilmeksizin tahsisli olarak veya nitelikli yatinmcilara satis yoluyla
gerceklestiriimesine karar verildigini agiklamistir.

19 Mayis tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Uzun Vadeli
YP Ihracgi Temerrit Notunu "B+" seviyesinde ve not gérinimini "Negatif" olarak teyit
ederek, Destek Notu'nu "4"ten "5"e, Sermaye Benzeri Tahvil Notunu ise yeni notlama kriterleri
kapsaminda "B"den "B-"ye revize ettigini aciklamistir.
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22 Mayis tarihinde Sabanci Holding, istiraki Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
(Exsa) ile PPF Group istiraki PPF Beer Topholdco B.V. tarafindan %50-50 ortaklik ile Temsa
Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret'in (Temsa) 210 milyon TL tutarindaki sermayesini temsil eden
paylarinin tamaminin satin alinmasina karar verildigi agiklanmistir. Sireci takiben, 23 Ekim
tarihinde satin almaya iliskin gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben kapanis islemlerinin
gerceklestirildigi ve pay devrine iliskin islemler tamamlanmis olup, Temsa'nin sermayesinin
%°50'sini temsil eden paylarinin Exsa tarafindan devralindigi agiklanmistir.

30 Haziran tarihinde Akbank, piyasa sartlarina bagh olarak yurtdisinda Dolar cinsinden bir
tahvil ihraci icin Citigroup Global Markets Limited (Citi), Emirates NBD Capital Limited
(Emirates NBD), ICBC Standard Bank Plc (ICBC), Merrill Lynch International (BofA), SMBC
Nikko Capital Markets Limited (SMBC Nikko) ve Standard Chartered Bank’in (SCB)
yetkilendirildigini aciklamistir. Banka ek olarak, Eurobond tahvil ihraci icin talep toplama
stirecinin tamamlandidi, ihracin nominal tutarinin 500 milyon Dolar, itfa tarihinin 6 Subat 2026
ve sabit faizli tahvilin kupon oraninin %6,80 olarak belirlendigini agiklamistir.

14 Temmuz tarihinde Akbank, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Covid-
19 etkilerinin sinirlandiriimasi hakkindaki Kurum talimatina aykiri islem tesis edilmesi
gerekcesiyle bankaya 155,5 milyon TL idari para cezasi uygulanmasina karar verildigini
aciklamistir. S6z konusu idari para cezasinin yasal haklar sakh kalmak kosuluyla, %25 pesin
o6deme indiriminden 6denecedi ve idari para cezasinin banka finansal tablolar tizerinde 6nemli
bir etkisi olmayacagi agiklanmistir.

24 Temmuz tarihinde Enerjisa Enerji, 1,5 milyar TL tutarini asmayacak sekilde bes yil vadeye
kadar cesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirnmcilara satilmak lizere, bir veya birden cok seferde, borglanma araci ihrag edilmesine
karar verildigini agiklamistir.

26 Adustos tarihinde Carrefoursa, 30.06.2020 tarihli konsolide bilangosuna gére hesaplanan
1,3 milyar TL tutarindaki bilango agiginin etkisinin fon cgikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
yoluyla dustrilerek, bu sermaye azaltimi ile eszamanh olarak nakit sermaye artirimina
gidilmesi; bdylelikle sermaye yapisinin guglendirilmesi ve Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun
376'nci maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasi amaclariyla; 700 milyon TL
tutarindaki gikarilmis sermayesinin 595,8 milyon TL tutarinda azaltilarak 104,2 milyon TL'ye
disurilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanl olarak 1 TL nominal dederli 100 adet pay
icin 17 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden tamami nakden karsilanmak Uzere
toplam 23,5 milyon TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmis sermayenin 127,8 milyon
TL'ye artinimasina karar verildigini aciklamistir. Islemler igin 14 Eylil tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna gerekli basvuru vyapilmis olup, Kurul nezdinde incelemeler devam
etmektedir. Eszamanli sermaye artirmi ve azalttminin tamamlanmasi ile birlikte
Carrefoursa’nin en az 400 milyon TL nakit girisi elde etmis olmasi ve bdylelikle TTK 376
kapsamindan cikarilmasi 6ngoértlmektedir.

2 Eylul tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'in 21 AJustos
tarihinde Turkiye'nin Glke notu gorinimind "Duradan"dan "Negatif'e revize etmesini takiben,
Akbank’in Uzun Vadeli Yabanci Para Ihracci Temerriit Notu Goérinimini "Duragan'dan
"Negatif'e revize ettigini aciklamistir.

8 Eylul tarihinde Sabanci Holding, Carrefoursa’nin gerceklestirmeyi planladigi sermaye
artinminda kendisine ve Carrefour Nederland BV'ye ait Carrefoursa sermayesinin %96,63'UnUu
temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin tamamini, bedellerini tam ve nakden
odeyerek kullanacagini agiklamistir. Bununla birlikte, Carrefour Nederland BV'nin yeni pay
alma haklarini Sabanci Holding’e bedelsiz devretmis olmasi nedeniyle, Sabanci Holding
tarafindan Carrefour Nederland BV'ye herhangi bir 6deme yapilmayacaktir. Carrefoursa'nin
eszamanl sermaye artirmi ve azaltiminin tamamlanmasiyla birlikte, Sabanci Holding
tarafindan Carrefoursa'ya asgari 386,5 milyon Tirk Lirasi nakit fon saglanmis ve Sabanci
Holding’in Carrefoursa sermayesindeki payinin en az %59,08 seviyesine ulasmis olmasi
6ngorilmektedir.
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16 Eylul tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's’in 11 Eylil tarihinde
Turkiye'nin kredi notundaki indirimi takiben, aralarinda Akbank'in da bulundugu 13 Tirk
bankasinin gesitli kredi notlarinda degisiklik yaptigini ve Akbank'in Uzun Vadeli Yabanci Para
Mevduat Notunu bir not indirerek "B3"ten "Caal" olarak revize ettigini, gérinimi ise negatif
olarak korudugunu agiklamistir.

1 Ekim tarihinde Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz cimento ticaretinde
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda
sermayesine katilacagi Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanh yeni
bir sirket kurulmasina ve Cimsa'nin yurt disinda beyaz c¢imento operasyonlarini Ustlenen
istiraklerinden Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement
Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos Espana S.A.U.'nun hisselerinin %100'G ile Cimsa
Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin Cimsa'nin sahip oldugu %?70'inin tamaminin Hollanda'da
kurulacak CSC BV'ye satilmasina karar verildigini aciklamistir. Bu planlama kapsaminda,
Cimsa'nin Bufiol Fabrikasinin da, ilgili satis islemleri sonrasinda %100 oraninda CSC BV bagli
ortakhdi haline gelecek olan Cimsa Cementos Espana S.A.U. tarafindan satin alinmasina karar
verildigi belirtilmistir.

Cimsa 14 Ekim tarihinde ayrica Sabanci Toplulugu'nun kiiresel beyaz gimento ticaretinde lider
oyuncu olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Sirketin operasyonel kabiliyeti
ile ana ortagi Sabanci Holding'in mali glclinin yurt disinda tek bir gati altinda birlestirilerek
daha verimli ve finansal acidan guligli bir platform yaratiimasi karari alindigini aciklanmistir.
S6z konusu amag gergevesinde, Yonetim Kurulu toplantisinda;

e Sirketin %40, Sabanci Holding'in %60 oraninda sermayesine katilacadi 87.000.000 EUR
sermayeli Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanl yeni bir
sirket kurulmasina,

e CSC BV'ye kurucu ortak olarak istirak edilmesine ve 34.800.000 adet pay karsilidinda
34.800.000 EUR tutarinda sermaye konulmasina, karar verildigi belirtilmistir.

14 Ekim tarihli aciklamasina gére, Akbank, uluslararasi piyasalardan yaklasik 700 milyon ABD
Dolari karsiligi 288 milyon ABD Dolari ve 348,5 milyon Avro olmak Uzere iki dilimden olusan
367 gun vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Kredinin toplam maliyeti ABD Dolari ve Avro
kisimlar icin sirasiyla Libor+%2,50 ve Euribor+%2,25'tir. S6zlesmeye eklenen akordeon
ozelligi ile birlikte kredi gekilis tarihine kadar gelebilecek katilimlarla sendikasyon kredi tutari
artabilecedini agiklamistir. 23 Ekim tarihinde Banka’dan yapilan agiklamada ise krediye gelen
ilave talepler ile birlikte, toplam tutarin 388 milyon ABD Dolari ve 348,5 milyon Avro olmak
Uzere yaklasik 800 milyon ABD Dolari'na ytkseldigi belirtilmistir.

23 Ekim tarihinde Sabanci Holding tarafindan yapilan agiklamada Temsa Ulasim Araclari Sanayi
ve Ticaret A.S. (Temsa)'nin sermayesini temsil eden paylarinin tamaminin Sabanci Holding
istiraki Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (ExSA) ile PPF Group istiraki PPF
IndustryCo B.V. (Eski Ticaret Unvani: PPF Beer Topholdco B.V.)'nin %50-50 ortakhdi ile satin
alinmasina iliskin gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben kapanis islemlerinin
gerceklestirilmis ve pay devrine iliskin islemlerin tamamlandidi;, Temsa'nin
sermayesinin %50'sini temsil eden paylarin 22.10.2020 tarihi itibariyla ExSA tarafindan
devralindidi belirtilmistir. Bu satin almayla birlikte Sabanci Toplulugu ve PPF Group'un finansal
ve operasyonel gliclini arkasina alan Temsa'nin elde edecedi yeni biylime ivmesi sayesinde
Uretim faaliyetlerinin artarak devam edecedi ve Temsa’nin Ulkemiz icin deder yaratmayi
stirdlrecedi belirtilmistir.

16 Kasim tarihinde Cimsa, CSC BV'nin kurulus islemlerinin tamamlanip ve Hollanda Ticaret
Odasi tarafindan resmi tescilinin yapilmis olup, sermayesinin %40'In1 temsil eden
34.800.000 EUR nominal degerli paylarin Sirketin nam ve hesabina olusturuldugunu
duyurmustur.
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11 Aralik tarihinde Akbank, uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's'in yaptigi
aciklama ile uzun vadeli yabanci para mevduat notunu Caal'den B2'ye ylkseltirken, gérinimu
negatif olarak korundudgunu aciklamis, not dedisikliginin Moody's tarafindan 7 Aralik
2020 tarihinde yayimlanan Tahvil ve Dider Borglar igin Yerel ve Yabanci para cinsinden Ulke
Tavan Notu metodolojisindeki glincellemeyi takiben bankalarin notunu belirlemede kullanilan
yerel para ve yabanci para cinsinden Ullke tavan notundaki degisiklikten kaynaklandigini
belirtilmistir.

Carrefoursa 11 Aralik tarihli aciklamasina gére; 10.12.2020 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasada gerceklestirilen islemler sonucunda 5.498,811 TL nominal dederli paylarin
tamaminin satisi gerceklestirilmis olup, sermaye artinmi dolayisiyla toplam 23.529.411,76 TL
nominal dederli paylarin ihraci, bedelleri tamamen ve nakden tahsil edilmek suretiyle
tamamlanmistir.

Carrefoursa 12 Aralik tarihli agiklamasinda ise, Yonetim Kurulunun ayni gin yapilan
toplantisinda, sermaye artirimi ve azaltimi islemlerinin incelenmesi sonucunda;

e Sermaye azaltimiislemlerinin 24.11.2020 tarihinde usuliine uygun olarak tamamlandigi
ve cikarilmis sermayenin 595.755.646,04 TL tutarinda azaltilarak 104.244.353,96
TL'ye dusuraldtga,

e 24.11.2020ile 08.12.2020 tarihleri arasinda gerceklesen yeni pay alma hakki kullanimi
sonucunda 23.523.912,949 TL nominal dederli paylarin satisinin tamamlandigi ve
toplam 399.906.630,78 TL brit gelir elde edildigi,

e Yeni pay alma hakki kullanimina konu edilmeyen 5.498,811 TL nominal degerli
paylardan tamaminin 10.12.2020 tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satilmasi
sonucunda toplam 596.422,16 TL brit gelir elde edildigi,

e TUm bu islemler sonucunda azaltilan 104.244.353,96 TL tutarindaki cikariimis
sermayenin, bedelleri tamamen ve nakden ddenmek suretiyle 23.529.411,76 TL
tutarda artirllarak 127.773.765,72 TlL'ye ylkseltildigi ve sermaye artinmindan toplam
400.503.052,94 TL brit gelir elde edildigi,

e Boylelikle, eszamanlh sermaye artirimi ve azaltimina iliskin gerekli tim is ve islemlerin
usulline uygun olarak tamamlandidi tespit edilmis olup, 19.11.2020 tarihli Olagantstu
Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin ve bu toplantida kabul edilen esas s6zlesme
tadil metninin tescil ve ilani icin gerekli islemlerin tamamlanmasina karar verildigi
belirtilmistir.

30 Aralik tarihinde Sabanci Holding tarafindan yapilan acgiklamada, 04.12.2020 tarihli 6zel
durum aciklamasinda Sirketin portféyiinde bulunan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa)
sermayesinin %10,28'ini temsil eden 11.310.508,61 TL nominal dederli paylarin borsada islem
goren nitelige déntstlrulebilmesi igin hazirlanan pay satis bilgi formunun ilan edildigi, Teknosa
paylarinin satisindan elde edilecek gelirin, Teknosa'nin gergeklestirmeyi planladigi sermaye
artinminda Sirketin yeni pay alma haklarinin kullanimindan dodacak sermaye koyma
taahhtdinln yerine getirilmesinde kullanilacagi kamuya hatirlatilarak, Merkezi Kayit Kurulusu
nezdindeki dénlistim islemlerinin 11.12.2020 tarihi itibariyla tamamlanmis oldugu bildirilmistir.
Sirket, 15-30.12.2020 tarihleri arasinda s6z konusu Teknosa paylarinin satisini gergeklestirmis
ve pay satis bilgi formuna konu edilen Teknosa paylarinin tamaminin satisini 30.12.2020 tarihi
itibanyla tamamlamistir.

31 Aralik tarihinde Sabanci Holding tarafindan yapilan agiklamada, 09.12.2020 tarihli 6zel
durum aciklamasinda, Borsa Istanbul'un 17.09.2020 tarihli duyurusuna istinaden, Sirketin
portféylinde yer alan CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (CarrefourSA)
paylarindan 2.500.000,00 TL nominal dederli kisminin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
borsada islem goéren nitelie donustlrilmesi ve akabinde bu paylarin tamaminin veya bir
kisminin ikincil piyasada ve/veya borsa disinda lglinci Kisilere satilarak CarrefourSA paylarinin
fiili dolasim oraninin %5'e yikseltilmesine karar verildigi hatirlatilarak Merkezi Kayit Kurulusu
nezdindeki donlsim islemlerinin 17.12.2020 tarihi itibariyla tamamlanmis oldugu bildirilmistir.
Sirket, 17-31.12.2020 tarihleri arasinda s6z konusu CarrefourSA paylarinin satisini
gerceklestirmis ve bu islemle birlikte Sirketin CarrefourSA sermayesindeki payr %57,12
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olmustur. Yapilan pay satigslariyla birlikte CarrefourSA paylarinin fiili dolasim orani %5'in

Uzerine gikariimistir.
5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Toplam Gelirler 59.353.788 59.866.666
Brit Kar 21.656.431 17.842.721
Faaliyet Kari 11.962.353 9.438.048
Vergi Oncesi Kar 11.176.901 8.544.342
Vergiler -2.270.539 -1.579.222
Net Dénem Kari 8.899.253 6.964.968
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 4.131.680 3.185.232
Ana Ortaklik Paylar 4.767.573 3.779.736
Faaliyet Karliligi 20,15% 15,77%
Net Dénem Karlilig 14,99% 11,63%

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

Toplam \_(arllklar 501.258.374 406.347.879
Toplam Ozkaynaklar 76.782.894 66.477.443
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.996.499 33.258.317

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Toplam borglar 424.475.480 339.870.436
Nakit ve nakit benzerleri 19.828.118 22.447.203
Net borg 404.647.362 317.423.233
Ozkaynak 76.782.894 66.477.443
Yatirilan sermaye(*) 481.430.256 383.900.676
Net borg/yatirilan sermaye orani 84% 83%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Aralik itibariyle Sabanci Holding'in konsolide gelirleri yillik %1 dusisle 59 milyar 354 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %27 artisla 11 milyar 962
milyon TL faaliyet kari ve yillik %26 artisla 4 milyar 768 milyon TL konsolide net kar elde
etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Aralik itibariyle, 2019 sene sonuna goére %23 artisla,
501 milyar 258 milyon TL, toplam konsolide ana ortakhda ait 6zkaynaklar ise %14 artisla 37
milyar 996 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Akbank, 2020 yilinda 279 milyar TL'si nakdi kredi olmak lzere ekonomiye toplam 331 milyar

TL kredi destedi saglamistir. Bankanin %19,5 oraninda artan toplam mevduati 293 milyar
TL'ye, %23,5 artan aktifleri ise 478 milyar TL'ye ulasmistir. %20,7 dizeyine ulasan gugla
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konsolide sermaye yeterlilik orani ile, sektordeki en sadglam sermaye yapilarindan birine
sahiptir. Bu yapidan aldidi gigle, reel sektoriin gelisimine sirketlere sagladidi kredilerle katki
yapmaya devam etmistir. Banka 2020 yilinda 2 milyar 25 milyon TL vergi karsilidi ayirarak 6
milyar 260 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Tirkiye elektrik piyasasinin dncl sirketi olan ve Tlrkiye'de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve Gretim is alanlarinda dogru yatinm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik
ve operasyonel mikemmellik odaginda basarili bir performans gostererek sektor liderligini
strdirmektedir.

Covid-19 salginindan Uretim ve arz/talep dengelerindeki degisimlerle birlikte dnemli 6lclide
etkilenen Sanayi Grubu’nun kombine faaliyet kari 2020 yilinda gegtigimiz yilin ilgili donemine
gore %14 gerilemistir. Sanayi Grubu inovasyonun ticarilestirilmesi, yalin uygulamalar, ileri veri
analitigi ve Endustri 4.0 ile bulunduklarn sektérlerde lkemize liderlik edecek basarili
uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet kari 2020 yilinda gectigimiz yilin ilgili donemine gore %66 artan Yapi
Malzemeleri Grubu yatinnmlarini ve odadini ihracat, katma dederli Urlnler ve dijitallesmeye
yonlendirmeye devam etmektedir.

Kombine faaliyet karini 2020 yilinda Covid-19 salginina bagli olarak diisen mobilite sebebiyle
gectigimiz yilin ilgili dénemine goére %54 artiran Finansal Hizmetler Grubu, musteri odaklilik
oncelikleri dogrultusunda urln gelistirme, musteri deneyimi tasarimi, hizmet ve teknoloji
gelistirmeleri faaliyetlerini sirdirmektedir.

Blatinsel dénlsim programlariyla basarili operasyonel sonuglara imza atan Perakende
Grubu, kombine faaliyet karini 2020 yilinda gectigimiz yilin 31 kat Uzerinde gergeklestirmistir.

c) Kar Dagitimi Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5‘inden az
olmamak Uzere dagditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitiimasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kliresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sozlesmesinin 35’inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer  almaktadir. Esas sozlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirll riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde 7 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagl ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, Grup’un is portfoyi risklerinin
degerlendirilmesi, Topluluk genelinde Covid-19 etkileri, finansal risk boyutunda stres
senaryolari, uzun vadeli stratejik plandaki risklerin dederlendiriimesi ve gelecek yilin
bltcesindeki risklerin degerlendirilmesi konulari géristlmustdr.

7. Diger Hususlar
a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bltin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya blyimeye odakh yeni yatinmlarini sitrdlirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blinyesinde galisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap déneminde 6.058 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Aralik 2019:
8.093 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde 1.496 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagl ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin (Teknosa) 22 Subat 2021
tarihli  Yénetim kurulu toplantisinda alinan karar kapsaminda; Teknosa tarafindan
gerceklestirilecek bedelli sermaye artirrminda ihrac ve halka arz edilecek 91.000.000 TL
nominal dederli paylardan her 1 TL nominal dedere isabet eden paylarin 3 TL yeni pay alma
hakki kullanim fiyati Gzerinden satilmasi neticesinde, bedelli sermaye artirrmindan en az 273
milyon TL brit halka arz geliri elde edilecegi 6ngortlmektedir. Ayni tarihli 6zel durum
aciklamasinda Sabanci Holding, Teknosa’nin sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin
tamamen ve nakden kullanilacagini taahhlt ederek Teknosa'ya asgari 136,5 milyon Turk Lirasi
sermaye sadlayacadini duyurmustur.

Grup’un Is ortakliklarindan Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.’nin (AvivaSA) sermayesinin Aviva
Grubu’na (Aviva International Holdings Ltd) ait %40’in1 temsil eden 72.000.006,72 TL nominal
dederli paylarinin tamaminin Ageas Grubu tarafindan devralinmasi konusunda anlasmaya
varilmigtir. Taraflar arasindaki Hisse Alim Sdzlesmesinde belirlenen kapanis kosullarinin yerine
getirilmesini takiben, Aviva'ya ait AvivaSA paylarinin Ageas’a devri gergeklesecektir. Sabanci
Holding ve Ageas arasinda imzalanan Hissedarlar Sozlesmesinin yarirlagl, gerekli izin ve
onaylarin alinmasi da dahil olmak Uzere, ilgili s6zlesmelerde belirlenen kapanis kosullarinin
yerine getiriimesine bagh olup, tim bu slirecin en ge¢ 2021 yil sonunda tamamlanmis olmasi
ongorilmektedir. Stre¢ tamamlandidinda Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S., TFRS 10
kapsaminda tam konsolidasyon yontemi ile Grup finansal tablolarina dahil edilecektir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yodnetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde Sabanci Holding, Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 58’ine tam uyum saglarken, bunlardan 8’ine kismi
uyum sagdlayabilmis ve 2'sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2020 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit
edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse Sirket ve piyasa uygulamalan itibariyla uyum saglanmasinin Sabanci Holding'in cikar
ve menfaatleri ile oOrtismemesi ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu
olumsuzluklar nedeniyle 2020 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci Holding'in kurumsal
yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte
ve s0z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla sirdirilmektedir.

2020 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 23 Subat tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; ©Ote yandan, Sabanci Holding’in
kurumsal yénetim uyum durumuna iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili
sekmede glincelleme bildirimleri aracilidiyla agiklanmistir.

Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldudu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk
sirketleri biinyesinde bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylik oranda uyumu
yakalamigtir.

Bu yil Sabanci Toplulugu, Tebli§ geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 43’Une tam
uyum sadlarken, bunlardan 17’sine kismi uyum saglayabilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Suirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi ile birlikte llkemizde de dinya standartlarinda bir strdtrtlebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan,
tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken higbir ilke gdzlemlenmemistir. Bu durum Sabanci
Toplulugu’nun cevresel, sosyal ve yonetim alanlarindaki strdirilebilirlik odakli yaklasimini
daha somut bir bigimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu
genelinde %100 uyum sadlanmasi amaciyla yiritilen calismalara 2021 yilinda da devam
edilecektir.

2020 yih hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu 23
Subat tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

Sabanci Holding Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin olarak kurumsal ydnetim ilkelerine istinaden yapilmasi istenilen tiim bilgi
belge diizeni, agiklamalar zamaninda ve uygun olarak yapiimistir.

Genel Kurul’da 2019 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina

1 Nisan 2020 tarihinden itibaren baslaniimistir. Genel Kurul toplanti sonucu 2 Nisan 2020
tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.
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Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde 6
kere toplanmis olup, kurumsal yo6netim ilkelerinin uygulanma, iyilestirme konular
goristlmuastir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 5 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolar, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gbrmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittig
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve bagimsiz denetim siirecleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklan teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gozetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen konularda
duzenli bilgilendirmeler yapilarak, gtivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Ydénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigi cergevesinde
yerine getirmektedir.
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9. Faaliyet Raporuna Iliskin Agciklamalar

CEO Mesaji

TUim dinya insanlik tarihinin karsilastigi en 6nemli sinavlardan biri olan COVID 19 salgini
nedeni ile hayatini kaybedenleri saygi ile aniyor, salgindan etkilenen tim vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimizi iletmek istiyorum. Sabanci Toplulugu olarak yetmis bine yakin
calisanimiz, dengeli ve direngli portféy yapimiz, gigli bilancomuz, disik borgluluk oranimiz
ve kuvvetli bilgi teknolojileri altyapimiz ile girdigimiz bu 6zel donemi asmak icin slireci yakindan
takip ediyor, stratejik ve operasyonel tim onlemleri aliyor, gelecege umutla bakiyoruz.

Pandemi slirecinin ilk aylarinda, 6zellikle Nisan ayinda bircok llkede oldugu gibi Glkemizde de
Uretim faaliyetlerinde yavaslamalar, duruslar yasandi. Ancak alinan tedbirler ile Mayis ayindan
itibaren ekonomik aktivite yeniden iyilesmeye basladi. Sabanci Grubu olarak bu dénemde de
calisanlarimizin  saghdgini  korumak, en (st seviyede toplumsal destek saglamak,
musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak ve ekonomik katma deder yaratma 6nceliklerimiz ile
faaliyetlerimizi glicli bir sekilde sirdirdik. Tim is alanlarimizda dinyadaki ve ulkemizdeki
gelismeleri yakindan takip ederek, kuvvetli teknolojik altyapimiz, kapsaml risk yonetimi
yaklasimimiz ve glgli 6zkaynaklarimizla salginin olumsuz etkilerini oldukca iyi yonettik.

Akbank ylksek likidite, dlislik kaldirag orani, gicli sermaye yapisi ve gelismis dijital altyapisi
sayesinde tim faaliyetlerini kesintisiz olarak sadlamakta, Ulkemizin gelisimine kuvvetli bir
sekilde katkida bulunmaya devam etmektedir.

Enerji grubumuz kamu hizmetleri acisindan hayati 6neme sahip elektrik daditim altyapi
sistemlerini koruyabilmek amaciyla gerekli d6nlemleri almaktadir. Enerji santrallerimiz de asgari
kesintiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Perakende grubumuz agisindan 6ncelik misteri memnuniyeti ve is slrekliligini saglamaktir.
Tedarik zincirindeki islemler kesintisiz olarak sirdirilmekte, 6zellikle likidite ve isletme
sermayesine odaklanilmaktadir. Gida perakendesinde, web servisleri araciliiyla gerceklesen
esi gorulmemis talep sigramasini karsilayabilmek amaciyla yazilim ve donanim becerileri
gelistiriimektedir.

Sigorta ve emeklilik sirketlerimiz calisanlarin saghgini éncelige alarak is ortaklari, musteriler
ve acentelerin givenligi konusunda yodun 6nlem ve tedbirler almistir. Ayrica grup, dinya
genelinde yasanan Koronavirts (COVID-19) salgini nedeni ile faaliyetlerine etkin bir sekilde
devam edebilmesi igin yeterli likiditenin sirekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak
strateji ve politikalar uygulamaktadir.

Cimento sirketlerimiz de salginin faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini tim
acilardan titizlikle takip etmekte olup, mimkin olan en az sekilde etkilenilmesi icin gerekli
aksiyonlari hizlica almistir. Bu kapsamda fabrikalarda dénlsimli calisma ydntemi hayata
gecirilmis, zorunlu gorevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi gereken durumlar icin ise siki
saglik ve glvenlik tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

Sanayi grubumuz salgin nedeniyle ortaya cikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel
etkilerini dederlendirmek igin faaliyet go6sterilen pazarlardaki gelismeleri yakindan
izlemektedir. Buna go6re; salginin etkileri nedeniyle baz tesislerde Uretim kesintisine
gidilmekte, likidite ve operasyonel verimliligi arttirmak igin stoklar ve alacaklara
odaklanilmakta, yatirim harcamalari da duzenli olarak takip edilmektedir.

Yukarida detayh paylastigim gibi tim is kollarimizda salginin dinya ve Tirkiye'deki etkileri
detayli olarak takip edilmekte, senaryo analizleri yapiimakta, gerekli aksiyonlar hizlica
alinmaktadir. Covid-19 ile micadelede ve bu déonemde elde ettigimiz basarili sonuglarimizda
emedi olan tim galisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

23 Subat 2021

Cenk ALPER ) Baris ORAN
Ydnetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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