O0BANCI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2021 Sah giinii saat 14:00°de
SABANCI CENTER, 4. LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki
SADIKA ANA SALONU’NDA asagidaki giindemde yazili hususlar1 goériismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-30.1 say1li Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ¢agri ilani ekinde bir 6rnegi
bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet Sitesinden
(www.sabanci.com) temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak
veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekéletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2020 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantt
tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr)
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com)
“Yatirimei {liskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir
olacag gibi, yukarida adresi yazili Sirket Merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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O0BANCI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
30 MART 2021 TARIHINDE SAAT 14:00°DE YAPILACAK OLAN
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmast,

2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2020 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

2020 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2020 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2020 yili karmmin kullanim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang¢ paylari oranlarinin

belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi, gorev siirelerinin tespiti,
Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,
Denetci ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

Kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin uzatilmasi ve Yonetim Kurulu toplantilarina
elektronik usulde katilim amagclariyla, Sermaye Piyasast1 Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanligi'ndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baglikli
10. Maddesinin ve “Yonetim Kurulu” iist bashgindaki “Toplantilar™ alt bashikli 16.

Maddesinin degistirilmesi,
2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yonetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar agagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1.  Ortaklik Yapisi ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca Sabanci Holding’in 3.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde 2.040.403.931 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL (1
Kurus) nominal degerde 204.040.393.100 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayisiyla imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

) Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvani / Adi-Soyadi (TL) (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00

2. Faaliyetleri Onemli Olgiide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sabancit Holding’in ve bagli ortakliklariin 2020 yili hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli 6lcilide etkileyecek
herhangi bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.  Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepler Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding’in 2020 yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriisiilmek iizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasast Kurulu ile diger kamu kurum
ve kuruluslarindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.
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2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1.  Acls ve Toplanti Baskanh@r’nin Olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimrilkk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (Yonetmelik), Esas Sozlesme ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplant1 Bagkani ve Toplant1 Bagkanligi’nin
teskili gergeklestirilecektir.

2. 2020 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal sitesinde (www.sabanci.com)
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 y1l1 Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da
okunarak, ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 2020 Yilina Ait Denetci Raporlarimin Okunmasi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri ger¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta silireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal sitesinde (www.sabanci.com)
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 yili Denet¢i Raporlart Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4, 2020 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK, Yoénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal sitesinde (www.sabanci.com)
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020 yili Finansal Tablolar1 Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2020 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibra Edilmeleri

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2020 yil1 faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirti ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.
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6. 2020 Yih Karmmin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gercevesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PWC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS. (a member of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore 4.767.573.000,00 TL ana ortakliga ait Konsolide Net Dénem Kar1
elde edilmis olup, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
almarak hazirlanan Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi (EK/1) Genel Kurul’un goriis ve
onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Gorev Siirelerinin Tespiti

Esas S6zlesme’nin 15’inci maddesi uyarinca Sabanci Holding, Genel Kurulca secilen en az 7,
en ¢ok 15 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Genel Kurul’da
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir
liste haline getirilir ve Genel Kurul Toplant1 Baskanliginca, bu liste oya sunularak iiyeler tek
liste halinde segilir.

Bu kapsamda, gérev siireleri sona eren Y&netim Kurulu Uyeleri igin yeniden segim yapilacaktir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevde bulunacaklari siireleri Genel Kurulca tespit edilecektir.

Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Genel
Kurul’da bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir. Kendilerine iletilen adaylar1 degerlendiren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin Onerisi tizerine Yonetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile Ahmet Erdem, Nafiz Can Paker ve Mehmet Mete Basol bagimsiz
yonetim kurulu adaylari olarak belirlenmistir. SPK tarafindan bu bagimsiz yonetim kurulu tiye
adaylar1 i¢in olumsuz bir goriis bildirmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari EK/2’de yer
almaktadir.

8.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ayhk Briit Ucretlerinin Belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
briit icretleri Genel Kurulca belirlenecektir.

9.  Denetci ve Topluluk Denet¢isinin Se¢imi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Topluluk Denetgisi olmasi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri vyiiriitmek {izere, PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)’nin Genel
Kurul’a 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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10. Kayith Sermaye Tavam Gegerlilik Siiresinin Uzatilmasi ve Yonetim Kurulu
Toplantilarina Elektronik Usulde Katihm Amaclariyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ile T.C. Ticaret Bakanhigi'ndan Ahnan Izinlere Istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin
“Sermaye” Bashkh 10. Maddesinin ve “Yonetim Kurulu” Ust Bashgindaki
“Toplantilar1” Alt Bashkh 16. Maddesinin Degistirilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi’nin 6/2 maddesi
cercevesinde, Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 10’uncu maddesinde yer alan kayith
sermaye tavani izninin, mevcut kayitli sermaye tavan tutari aynen korunarak, 2025 yil sonuna
kadar uzatilmas1 amaciyla s6z konusu maddede degisiklik yapilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakk: bulunan kisilerin, bu toplantilara
elektronik ortamlarda katilabilmesi amaciyla Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” bashgi
altindaki “Toplantilar1” alt baglikli 16’ nc1 maddesinde ilave diizenleme yapilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan EK/3’te yer verilen sekilde tadil tasarisi hazirlanmis olup, tadil
metni Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan da uygun goriilmiistiir.
Kayith sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin 2021-205 yillar1 arasinda bes (5) yil siireyle
gecerli olacak sekilde uzatilmasi ve Yonetim Kurulu toplantilarina hak sahiplerinin elektronik
ortamda katilabilmelerini amaglayan Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

11. 2020 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun [1-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi ile 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi’ne ekli Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarmca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2020 y1l1 i¢inde vakif ve
derneklere yapilan bagis toplam 1.496.120,76 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacin1 tagimaktadir.

12.  Sirketin 2021 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirlariin Belirlenmesi

Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinir1 Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazih Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:”
bashikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” bashkli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmig / Cikariimig Sermaye 2.040.403.931,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20
Esas Sézlesme’nin 35'inci maddesi uyarinca Net Dénem Karr'nin %5'i oraninda
Genel Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5'i oraninda Birinci Kar Pay!
ayrildiktan sonra kalanin %3'0 Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 11.176.901.000,00 1.000.601.291,93
4. | Odenecek Vergiler (-) 2.270.539.000,00 103.518.596,21
5. | Net Dénem Kari (=) 4.767.573.000,00 897.082.695,72
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.767.573.000,00 897.082.695,72
9. |Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 1.496.120,76
10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.769.069.120,76
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 23.851.874,98
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 23.851.874,98
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 612.121.179,30
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. S)ZIZ:IICe:T:Igi;(KILIJ;:TI_?Lrjt\:ra)rglm Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0,00 44.807.323,50
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.029.579.749,17 114.282.121,30
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganusti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2020 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
< A TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /' NET DAGlTll(Lﬁ’\L\IgllLIR DONEM iSAgET EDEN I?AR PAYI
NAKIT BEDELSIiZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (M) (%0) L) (%)
BRUT 714.141.375,85 - 14,98 0,3500 35,00
NET (*) 607.020.169,48 - 12,73 0,2975 29,75

(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacadi varsayimi ile yapilmigtir.
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EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMISLERI

Hayri CULHACI (Bagimsizlik Beyani)

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S35’inden fazlasma birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in onemli
Olciide hizmet veya {iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢caligmadigimi/galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y 6netim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hayri CULHACI
22.01.2021
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Hayri CULHACI (Ozge¢mis)

Adana Kozan’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Culhac,
yiiksek lisans derecesini Isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern Universitesi’nden
almustir.

Maliye Bakanlig1 biinyesinde Hesap Uzmanlig1 ve Daire Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.

1990 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Akbank’ta géreve baslayan Culhaci, sirasiyla
Kurumsal Iletisim, Yatirrmer Iligkileri ve Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligs,
Yonetim Kurulu Bagkan Danismanligi yapmis ve 2009 yilinda Akbank yonetiminden emekli
olmustur.

Hayri Culhaci, 2009-2020 yillar1 arasinda Akbank Yo6netim Kurulu iiyeligi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gorevlerini yiirtitmustiir.

Hayri Culhaci, 1998 yili itibari ile Sabanc1 Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.
2010-2014 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev almistir.

2012-2020 yillar1 arasinda Aksigorta A.S. ve 2013-2020 yillar arasinda ise AvivaSA Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir.

Evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic | Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil

1998 Sabanci Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi Devam Ediyor
2009 2020 Akbank T.A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi Gorev Siiresi Bitigi
2010 2014 Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 Aksigorta A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi Devam Ediyor
2013 2020 Avivasa Emeklilik Hayat A.S. | Yonetim Kurulu Uyeligi Gorev Stiresi Bitisi
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Ahmet ERDEM (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanl
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Iimza)

Ahmet ERDEM
21.01.2021
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Ahmet ERDEM (Ozgecmis)

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi’'nden Insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi
aldiktan sonra, Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisiinde Miihendislik Y&netimi bransini
tamamlamistir. 1990 yilindan itibaren Shell’in Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da yiirGittiigl
faaliyetlerinin iist kademelerinde gorev yapmistir. 2006 yilinda Shell ve Turcas ortak girisimi
Shell&Turcas Petrol A.S.’nin kurulmasinda énemli bir rol tistlenmistir.

2008-2009 yillarinda Shell Kenya Ulke Baskani olan Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskani
gorevini yiriitmektedir. Shell’deki sorumluluklarinin yani sira Uluslararas1 Yatirimcilar
Dernegi’nde (YASED) Yonetim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde
(TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanlig1, Sabanci1 Holding Y &netim Kurulu
Bagimsiz Uyeligi, Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nda
(DEIK), Enerji Verimliligi Dernegi’nde (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve ingiliz Ticaret
Odas1’nda Damigma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Goérevler

Baslangi¢ Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni

Yil

2009 Londra merkezli The Shell | Ulke Baskanlig Devam Ediyor
Company Of Turkey Ltd.

2017 H.O. Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi | Devam Ediyor
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Mehmet KAHYA (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tiizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanl
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Iimza)

Mehmet KAHY A
22.01.2021
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Mehmet KAHYA (Ozgecmis)

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde kimya miihendisligi ve ekonomi fakiiltelerinde BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate
School of Management’da finans, pazarlama ve yoneylem arastirmasi dallarinda aldi.(1975)

Calisma yasamini Sabanci Holding’de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda,1980-
1984) ve Sibernetik Sistemlerin (1984-1986) Baskanligin1 yapti.1986°da otomotiv grup baskan
yardimcisti olarak tekrar Sabanci Grubu’na katilan Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimciligt
ve Bagkanligr (1986-1990), Toyotasa Baskan Yardimciligi (1990-1994) yanisira Sabanci
Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi iiyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Bagkanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi
(1998-2001), DYO Genel Midiirliigii ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi (2001-2002), Sarten
Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi (Portekiz,2003-2005) ve Assan Aluminyum Baskanligi (2004-2006) yaptt.

Cimsa, Yiinsa, Sasa, Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullarinda
Bagimsiz Uyelik, Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanligi da yapan Mehmet
Kahya halen kurucusu oldugu Kronus Sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik
doniisiimii, biiylime, satinalma ve birlesme projelerine danigsman olarak katki vermektedir. Ayni
zamanda Brisa, Carrefoursa, Teknosa, sirketlerinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi,
Temsa’da Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde danisman, Enerjeo Gediz ve Enerjeo
Kemaliye sirketlerinde hissedarlar danigmani olarak gorev yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Baslangic | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil Yil

2006 Kronus Kurumsal Finans Dan. A.S. Kurucu Devam Ediyor
2020 Temsa A.S. YK Uyesi Devam Ediyor
2018 Brisa A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2016 Carrefoursa A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Devam Ediyor
2018 Teknosa Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2012 2016 Sasa A.S. Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitigi
2012 2018 Cimsa A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 Yiinsa A.S. Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2009 2015 Yasar Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitigi
2010 2014 Altinyunus A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 DYO AS. Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 Viking Kagit A.S. Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 08.05.1997 tarih ve
667 sayill izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani
3.000.000.000;00-FL (Ugmilyar Tiirk Liras1} olup, her biri 1 KR (Bir
Kurug) itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet paya
boliinmiis elup-tamam-nam’a-yazihdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2048-
2022 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. 2022 yil1 sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz. YOnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin tamami Odenmis ¢ikarilmig sermayesi 2.040.403.931;00—FL
(Ikimilyarkirkmilyondértyiiziigbindokuzyiizotuzbir Tiirk Lirast} olup, her
biri 1 KR (Bir Kurug} itibari degerde 204.040.393.100
(Ikiylizddrtmilyarkirkmilyoniigyiizdoksanii¢bin-yiiz) adet nama yazili paya
boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve
667 sayilt izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (Ugmilyarl Tiirk Lirasi olup,
her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet
nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama yazili pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin  tamami  O0denmis c¢ikarilmis sermayesi  2.040.403.931
(Ikimilyarkirkmilyondértyiiziigbindokuzyiizotuzbir) Tiirk Lirasi olup, her
biri 1 (Bir) Kurusg itibari degerde 204.040.393.100
(Ikiyiizddrtmilyarkirkmilyoniigyiizdoksanii¢binyiiz) adet nama yazili paya
boltinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir.
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Yonetim Kurulu, pay siirlandirma

konusunda karar alamaz.

sahiplerinin riichan haklarini

Yonetim Kurulu, pay sinirlandirma

konusunda karar alamaz.

sahiplerinin riichan haklarini

Madde 16 — Toplantilar:

Yonetim Kurulu tyeleri, her yil aralarindan bir bagkan ve bagkan
bulunmadig1 zaman ona vekalet edecek bir veya iki baskan vekili segerler.

Toplant1 giinleri ve glindem bagkan veya baskan vekillerinden biri
tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdik¢e, baskan veya vekillerinden
birinin ¢agrist lizerine toplanir. Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant: tarihinden en az 7 giin once elektronik posta, taahhiitli mektup
veya imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet
edilmez.

Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in Ydnetim
Kurulu iiye tam sayisimin {igte ikisinin varligr sarttir. Toplant1 giinii
Yonetim Kurulu karari ile de tesbit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi
iizerine, bagkan veya vekillerinden biri, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa tlyeler de re’sen cagri yetkisine haiz olurlar. YOnetim
Kurulu’nun, ihtiyag¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca Y &netim Kurulu kararlari,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). Maddesi uyarinca iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair tiim liyelere yazili olarak yaptig: teklife en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir.

Ancak bir girkete istirak veya mevcut hisselerin satist ya da istirak edilmis
bulunan sirket hisse senetlerinden bir miktar daha satin alinmas1 veya baska
hisselerle degistirilmesi veya “SA” gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak
konulmasi ile satig1 veya degistirilmesi veya bunlar iizerinde tasarrufta
bulunulmasi veya bunlarin iizerinde ayni veya sahsi hak tesisi, gayrimenkul
iktisap ve insa edilmesi ile ilgili kararlar i¢in Yonetim Kurulu’nun iiye tam

Madde 16 — Toplantilari

Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan
bulunmadig1 zaman ona vekalet edecek bir veya iki baskan vekili segerler.

Toplant1 giinleri ve giindem bagkan veya baskan vekillerinden biri
tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdik¢e, bagkan veya vekillerinden
birinin ¢agrist lizerine toplanir. Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarihinden en az 7 giin 6nce elektronik posta, taahhiitlii mektup
veya imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet
edilmez.

Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in Ydnetim
Kurulu iiye tam sayisinin {gte ikisinin varligi sarttir. Toplant1 giinii
Yonetim Kurulu karart ile de tesbit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi
tizerine, baskan veya vekillerinden biri, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re’sen cagr1 yetkisine haiz olurlar. Yonetim
Kurulu’nun, ihtiyag¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca Y &netim Kurulu kararlari,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). Maddesi uyarinca iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair tiim liyelere yazili olarak yaptig: teklife en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyvarinca
elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uvyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy
vermelerine _imkan tamivacak Elektronik Toplant1 _ Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet

satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hiikmii
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sayisinin en az ligte ikisinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin en
az ligte ikisinin olumlu oy kullanmalar1 sarttir.

Isbu Esas Sozlesme’nin 23. Madde hiikmii saklidur.

uvarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile alir.

Ancak bir sirkete istirak veya mevcut hisselerin satisi ya da istirak edilmis
bulunan sirket hisse senetlerinden bir miktar daha satin alinmasi veya baska
hisselerle degistirilmesi veya “SA” gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak
konulmasi ile satis1 veya degistirilmesi veya bunlar {izerinde tasarrufta
bulunulmasi veya bunlarin iizerinde ayni veya sahsi hak tesisi, gayrimenkul
iktisap ve insa edilmesi ile ilgili kararlar i¢in Yo6netim Kurulu’nun {iye tam
sayisinin en az ligte ikisinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin en
az ligte ikisinin olumlu oy kullanmalar1 sarttir.

Isbu Esas Sézlesme’nin 23. Madde hiikmii saklidir.
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