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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hacl Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buayuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Tiirkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en blyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cgati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding'in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 64.001'dir (31
Aralik 2021: 65.054).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Arahk 2021: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in cikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2022 Pay (%) 31 Aralik 2021

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (716.536) (298.646)

(*) Grup’un bagl ortakhklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.'nin
(“Exsa”) 22 Aralik 2015 tarihli Yénetim Kurulu karar gergevesinde Borsa Istanbul’da islem
gbren Sabanci Holding paylarindan bir kismi Exsa tarafindan geri alinmistir.


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding sermayesindeki paylr 31 Mart 2022 tarihi
itibariyla %1,17 olarak hesaplanmaktadir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri alinmis
paylar hesabinda muhasebelestiriimistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatinnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular cercevesinde pay
geri alimi yapilmasina karar verilmistir.

Ilgili karar kapsaminda 31 Mart 2022 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, Sirket
sermayesinin %1,7202'sine denk gelen toplam 35.099 Bin TL nominal dederli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 526.067 Bin TL bedel 6édenerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
geri alinan hisselerin satisi olmamistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl Mevzuati geredi 3'U bagimsiz olmak (lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINGCER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu Gyeleri 30 Mart 2022 tarihinde gdéreve baslamis olup, 2023 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil slreyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu tyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagh olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
YUritme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):
e Cenk ALPER - CEO
Burak Turgut ORHUN - Yap! Malzemeleri Grup Baskani
Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Bagkani
Duygu KIRCA - Hukuk Isleri, Risk ve Uyum Béliim Baskani & Genel Sekreter (*)
Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani
Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani & Genel Sekreter (*)
Hakan TIMUR - insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik Grup Baskani
Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani
Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani
Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani
Pelin Erkiralp - Kurumsal Marka ve Yénetimi ve Iletisim

(*) Sn. Gékhan Eyigiin, halihazirda Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev
yapmakta olup, Genel Sekreterlik gérevini de 15.04.2022 tarihine dek sirdirmdstir. Sn.
Duygu Kirca, Hukuk, Risk ve Uyum Boélim Baskani gbrevine ek olarak 15.04.2022 tarihinden
itibaren Genel Sekreterlik gbrevini der ylritmektedir.



YurGtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BOlGm Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.

Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Anil ERKAN - Risk Yonetimi DirektorG

Derya OZET YALGI - Siirdirilebilirlik Direktéri

Erkan SAHINLER - Finans Direktéri

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktori

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdri

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai iliskileri Direktéri

Mustafa AYDIN - Mali Isler ve Yatirnmai iliskileri Direktéri

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktdri
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatori

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri
Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Seval KOR - Insan Kaynaklari Direktori

Serafettin KARAKIS - Mali Isler, Muhasebe ve Yatirnmci lligkileri Béliim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktéri

Tugba GOK NAM - insan Kaynaklari Direktérii

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

N

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, B6lim
Baskanlari ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. isten gikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan (st dlizey yoOneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
0demelerini icermektedir.

Holding’in 31 Mart 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren (¢ aylik dénemlerde Ust dizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlhmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 59.083 29.400
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 211 664
Diger uzun vadeli faydalar 220 147
Toplam 59.514 30.211

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini stirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Mart 2022 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 16.996 Bin TL (31 Mart 2021: 9.781 Bin TL)dir.

31 Mart 2022 itibaniyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 54.608 Bin TL (31 Aralik 2021:
47.067 Bin TL)dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakhliklar:

31 Mart 2022 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel

bolimler asadidaki gibidir:

R {Slem Faaliyet Endustriyel Galisan
o gorduikleri e
Bagli Ortakliklar konusu bolim sayilari
borsa
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. _ Bireysel Finansal 1.936
("Agesa”) BIST Emeklilik ~ Hizmetler
Akbank T.A.S. (“"Akbank™) BIST Bankacihik  Bankacilik 17.119
_ Finansal
Aksigorta A.S. ("Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 654
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . .y
(“AEO") Turizm Diger 2
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 13.211
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret : . Yapl
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2323
Cimsa Sabanci Cement BV (*CSC ) . Yapl
BV”) Gimento Malzemeleri 209
Dx Technology Services and Dijital
Investment BV (“"Dx BV") - Pazarlama Diger -
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . .y
ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger 7
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.924
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri _ Bilgi islem .y
A.S. ("SabanciDX") ve teknoloji Diger 275
T‘feknosa I?, ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret Perakende 2.590
(“Teknosa"”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim . .y
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



Asadidaki tabloda 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

31 Mart 2022

31 Aralik 2021

Holding ve

Bagh Ortakliklar

tarafindan sahip
olunan dogrudan

Holding ve

Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip
olunan dogrudan

ve dolayh pay Etkin ve dolayh pay Etkin

ortaklik payi ortaklik payi

Baglh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,00 40,00 40,00 40,00
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
CsC BV 100,00 83,24 100,00 83,24
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Dx BV 100,00 100,00 - -
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00

1s Ortakliklar::

31 Mart 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

islem

is Ortakliklar gordiikleri Faaliyet Endustriyel Ortak  Galisan
konusu bolim girisimci sayilari
borsa
Akcansa Cimento Sanayi _ Yapi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento P! Heidelberg 2.147
w " Malzemeleri
(“Akgansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.213
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
. . Enerji
Enerjisa Enerji A.5. BIST  dagitim ve Enerji  E.ONSE  12.436
(“Enerjisa Enerji")
perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - | nent Enerji E.ON SE 864
“ s oo [Tradim uretimi
(“Enerjisa Uretim")
Temsa Skoda Sabanci PPF
Ulasim Aracglar Sanayi ) . - Industry
ve Ticaret A.S. ("Temsa Otomotiv Diger 0. B.V. 1.419

Ulasim Araglan™)

Asagidaki tabloda 31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:



31 Mart 2022

31 Aralik 2021

Holding ve

Bagl Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan

Holding ve

Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan

dogrudan ve Etkin
dolaylh pay ortaklik payi

dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortaklik payi

Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 50,00 23,95

Araglar
b) Yatirhm Harcamalari

31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in kombine yatirim
harcamalari 2.750 Milyon TL (31 Mart 2021: 1.025 Milyon TL), konsolide yatirim harcamalari
ise 1.345 Milyon TL (31 Mart 2021: 204 Milyon TL)'dir.

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sabanci Holding’in Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutunculik Sanayi ve Ticaret A.S.
(PHILSA) ve Philip Morris SA Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA)
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamami, kapanis tarihindeki dlizeltmeler sonrasi 2.747
Milyon TL devir bedeli karsiiginda 5 Ocak 2022 tarihinde Philip Morris Products S.A. (PM)'ya
satilmis ve devir bedeli ayni glin tahsil edilmistir. Ayrica, PHILSA ve PMSA'nin bagimsiz
denetimden gecmis 2021 yili finansal sonuglarina gére yapilan diizeltmeler sonrasi 31 Mart
2022 tarihinde PM tarafindan Sabanci Holding’e 374 Milyon TL ek 6édeme yapilmis olup, béylece
PHILSA ve PMSA paylarinin satisindaki nihai devir bedeli 3.121 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Cimsa’nin aktifinde/milkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre
Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogitme Tesisi ile
Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton
Tesislerinin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin,
Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagh olarak ve kapanis
tarihinde dlzeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV harig¢ 127 milyon USD karsilidi Tark Lirasi
bedelle Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin 24.09.2021 tarihinde bir
Varhk Satis S6zlesmesi imzalanmis; ve Sirketimizin ayni tarihli 6zel durum aciklamasinda s6z
konusu varlik devirlerinin Rekabet Kurulu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi kosuluyla
ve bu onaylar alindiktan sonra gergeklestirilebilecedgi duyurulmustu. Konuya iliskin Rekabet
Kurumu nezdindeki basvurunun, Rekabet Kurulu'nun 24.02.2022 tarih ve 22-10/142-M sayil
karari ile nihai incelemeye alinmis ve halihazirda bu incelemenin sonuglanmamis oldugu
dikkate alinarak, bahse konu Varlik Satis S6zlesmesi, s6zlesmedeki 6n sartlarin gergeklesme
suresinin dolmus olmasi sebebiyle yurirlikten kalkmistir.

10 Subat 2022 tarihinde Teknosa’nin Gg¢lncu kisi saticilarin Teknosa musterilerine teknosa.com
Uzerinden elektronik Uriin satisi gergeklestirmelerine imkan taniyacak pazaryeri projesi ile ilgili
sistemsel gelistirme galismalan basariyla sonuglanmis, musterilerine daha Ustlin bir kullanic
deneyimi sunmak amaciyla yenilenen teknosa.com internet sitesi hizmete agilmis ve Teknosa
pazaryeri faaliyete gegmistir. Pazaryerinde lglncu kisi saticilar Teknosa sistemlerine entegre
edilmis ve teknosa.com lUlizerinden Teknosa gilvencesiyle mdusterilerine Grin ve hizmet
sunmaya baslamislardir. Teknosa, Tirkiye'de kendi sektdriinde ilk olan pazaryeri ile tlketici
teknoloji ekosistemindeki tim Urin ve hizmetleri dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve
uygun sekilde cevap vererek butinsel bir deneyim ve Teknosa glvencesiyle musterilerine
sunmay! amaglamaktadir. Elektronik perakendeciliinde musterilerinin karsisina daha gugla



Urtin yelpazesiyle cikmak, dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve uygun sekilde cevap vermek
ve hizli buyutyen e-ticaret kanalini ¢coklu kanal stratejisinin odagina koyarak musterilerine en
iyi dedgeri sunma arzusu dogrultusunda Teknosa pazaryeri yatirimlarina devam edilecektir.

Brisa, lastigin 6tesinde dnci hizmetlerle biylime ve Tlrkiye'de mobilitenin 6ncisi olma hedefi
dogrultusunda, 1 Mart 2022 tarihinde, Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.
(Arvento)'nin sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin tamamini, Arvento'nun doviz
varlklarinin kapanis tarihi itibari ile yeniden dederlemesi sonucu 334Milyon TL bedelle
devralmistir. Devir bedeli hisse alim-satim so6zlesmesi uyarinca, Arvento'nun bagimsiz
denetimden gegmis 1 Mart 2022 tarihindeki kapanis finansal sonuglarina gbére 6nceden
belirlenmis net nakit ve net isletme sermayesi tutarlarina gére dizeltmelere tabi tutulacak olup
nihai devir bedeli kesinlestiginde kamuya ayrica duyurulacaktir.

Aksigorta’nin 306 Milyon TL tutarindaki gikarilmis sermayesinin 750 Milyon TL tutarindaki
kayith sermaye tavani icerisinde kalacak sekilde, %100 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 612
Milyon TL'ye cikariimasi ve esas sOzlesmenin “Sermaye” baslikh 8. Maddesinin tadili igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2022 tarih
ve 13/426 sayih karariyla onaylanmistir.

Grup, 16.02.2022 saat 14.00°'da TCMB tarafindan agiklanan 1 USD = 13,7115 TL kurdan, 100
Milyon USD karsiligr 1.371 Milyon TL tutarlh, Akbank T.A.S.’de 6 ay vadeli, yillik %17 faiz orani
ile kur korumali mevduat islemi yapmistir. 31 Mart itibanyla ilgili isleme iliskin yatirm
faaliyetlerinden gelirler olarak 192 Milyon TL opsiyon geliri yazmistir.

31 Mart tarihinde Akbank tarafindan gergeklestirilen 6zel durum agiklamasinda belirtildigi
Uzere, LYY Telekomiinikasyon A.S.'nin (LYY) sahibi oldugu Tirk Telekominikasyon A.S.
(TTKOM) sermayesinin %55'ine denk gelen 192.500.000.000 adet A grubu nama yazil
paylarin tamaminin Tarkiye Varlik Fonu (TVF)'ye 1.650 Milyon USD bedel karsiligi satis ve devir
islemi 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesmistir. Ayrica Sézlesme uyarinca, TTKOM'un bagimsiz
denetimden gegcmis 2021 vyih konsolide mali tablolari esas alinarak TTKOM Genel
Kurulu tarafindan daditimina ayni gin karar verilen kar payl tutarindan LYY'nin
devrini gerceklestirdigi %55 oranindaki hisseye karsilik gelen tutar LYY'ye 6denecektir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Toplam Gelirler 38.439.508 16.814.177
Brit Kar 17.529.259 6.174.979
Faaliyet Kari 13.485.688 3.894.755
Vergi Oncesi Kar 16.482.278 3.723.322
Vergiler (3.063.665) (629.015)
Net Dénem Kari 13.418.566 3.091.858
Kontrol Gilicli Olmayan Paylar 5.167.843 1.339.512
Ana Ortaklik Paylan 8.250.723 1.752.346
Faaliyet Karlihgi 35,08% 23,16%
Net Dénem Karlilgi 34,91% 18,39%

31 Mart 2022

31 Arahk 2021

Toplam \_(arllklar 916.326.839 819.763.789
Toplam Ozkaynaklar 122.946.727 103.604.182
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 61.494.551 51.416.916



31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

Bin TL 31 Mart 2022 31 Aralhik 2021
Toplam borglar 793.380.112 716.159.607
Nakit ve nakit benzerleri 61.449.294 69.417.883
Net borg 731.930.818 646.741.724
Ozkaynak 122.946.727 103.604.182
Yatirilan sermaye(*) 854.877.545 750.345.906
Net borg/yatirilan sermaye orani 86% 86%

(%) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg¢ toplamindan olusmaktadir.

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Mart tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
Onceki yihin ayni dénemine kiyasla %129 artisla 38 milyar 440 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %246 artisla 13 milyar 486 milyon TL konsolide faaliyet
kari ve yillik %334 artisla 13 milyar 419 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varhklari 31 Mart itibariyla, 2021 sene sonuna gére %12 artisla,
916 milyar 327 milyon TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise %20 artigla 61
milyar 495 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2022 yihnin ilk geyredinde Akbank ekonomiye sagladigi kredi destedini 462 milyar TL'si nakdi
olmak Uzere toplam 568 milyar TL seviyesine c¢ikarmistir. Bankanin toplam mevduati 515
milyar TL'ye, aktifleri ise 850 milyar TL'ye ulasirken %22 dlizeyindeki glicli konsolide sermaye
yeterlilik orani ile, reel sektdoriin biylimesine ve gelismesine destek olunmaya devam
edilmigtir.

Blyuyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin éncu sirketi olan ve Turkiye’'de her
4 kisiden 1’inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve dretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak icin sdrdirtlebilidik ve
teknolojiyi odagina alan dogru yatirrm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel mukemmellik ile basarii bir performans gostererek sektor liderligini
sturdirmektedir. Uretim tarafinda, dogalgaz, linyit ve hidroelektrik santrallerindeki gigli
operasyonel performans ve piyasadaki firsatlarin degerlendirilmesi sonucu elden edilen karl
ticari islemler, dagitim is kolunda artan regile varlik tabani ve yiksek enflasyona bagh glcli
finansal gelir ve perakende tarafinda ise ylksek reglile piyasa karliligi ve yeni glines
projelerinin artan katkisi ile Enerji Grubunun 2022 yilinin ilk ¢eyredinde yilinda kombine
faaliyet kari gectigimiz yila gére %118 artmistir.

Sanayi Grubunun 2022 yilinin ilk ceyredinde lastik ve lastik giiglendirme is kollarinda artan
maliyet baskisina ragmen devam eden giglu talep, artan pazar paylar, zayif TL'nin ihracat
Uzerindeki pozitif katkisi ve kiresel bir ayak izine sahip olmanin sagladigi avantajin etkisi ile
kombine faaliyet kari gectigimiz yilin ilgili dénemine gbére %126 artmistir. Sanayi Grubu
strdlrilebilirlik odadi, inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri analizi ve sahada etkin
dijitallesme ve mobilite ¢dézimleri, etkili ve gevik maliyet ve tedarik zinciri ydnetimi ile
bulunduklari sektérlerde tlkemize liderlik edecek basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam
etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu artan maliyet baskisina ragmen 2022 yilinin ilk geyredinde devam
eden talep, Cimsa Sabanci Cement BV'nin artan katkisi ve zayif TL'nin ihracat tGzerindeki pozitif
etkisi ile %62 faaliyet kar blyumesi gergeklestirmistir. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirimlarini
ve odadini surdirilebilirlik, ihracat, katma dederli Urinler ve dijitallesmeye yénlendirmeye
devam etmektedir.
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Finansal Hizmetler Grubu, 6zellikle hayat sigortasi alanindaki blylimenin etkisi devam
etmektedir. Finansal hizmetler grubu, misteri odakh yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon,
analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine yonelik calismalarina devam
etmektedir.

Hem gida perakendeciliinde hem de teknoloji perakendeciliinde miisteri sayisi ve sepet
blylklaglindeki iyilesmeler ile Perakende Grubu’nun faaliyet karlihgi 2022 yilinin ilk
ceyreginde %207 artmistir. Ayni dénemde, e-ticaret satislarn gicli blyimesini sirdirmistir
yillik bazda e-ticaret satislari biuyime orani %48 olarak gerceklesmistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesme hikiumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak Uzere dagitilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve klresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sdzlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer almaktadir. Esas sdzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
faaliyet gdéstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2022 déneminde 1 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve badli ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, Topluluk genelinde Covid-19
etkisi, risk unsurlari ve aksiyon planlari, hisse geri alim programi ve regiilasyon ve uygulama
degisiklikleri goristlmustar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler
Sabanci Holding, Bankacllik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yap! Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bltin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya bldylimeye odakl yeni yatirmlarini sidrdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde galisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye édenmektedir.
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Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2022 ara déneminde 2.113 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Mart 2021:
529 Bin TL).

c) Yil igcinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2022 ara doneminde 36 Bin TL tutarinda bagis yapmistir.

d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup tek ve kurucu ortak olarak Hollanda'da kurmus oldugu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan; dijital pazarlama alaninda Tlrkiye'de faaliyette bulunan
SEM Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital
pazarlama alaninda Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum Internet Reklam Hizmetleri ve
Danismanlik A.S. paylarinin %100'Gnin, satinalma ve kapanis islemleri geregince cesitli
dizeltmelere tabi olmak lzere, toplam 13,5 milyon USD bedelle satin alinmak lzere sirketlerin
mevcut ortaklan ile pay alim-satim s6zlesmesi imzalanmistir.

Ayrica, siber givenlik alaninda Orta Dodu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette
bulunan Radiflow Ltd. paylarinin %100'Gnin DxBV tarafindan satin alinmak lzere sirketin
mevcut ortaklar ile pay alim-satim s6zlesmesi imzalanmistir. Anlasmaya gore, ilk etapta hem
mevcut ortaklardan hem de Radiflow tarafindan 2022 yilinda yapilacak sermaye artirrmindan
pay edinimi suretiyle, kapanis tarihi itibariyla Radiflow'un %51'lik sermaye payi, satinalma ve
kapanis islemleri geredince cesitli diizeltmelere tabi olmak Uzere, toplam 31,1 milyon USD
bedelle satin alinacaktir. S6zlesmedeki kosullarin gerceklesmesine bagl olarak, Radiflow'un
2023 ve 2024 yillarinda yapacadi sermaye artislarindan pay edinimi ve saticilara ait geriye
kalan paylarin satin alinmasi suretiyle, sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artiriimasi
hedeflenmektedir.

S6z konusu sirket satin almalarina iliskin kapanis islemlerinin, gerekli yasal izin ve onaylarin
alinmasi sartiyla, 2022 yih Ggincli ceyrek sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.
DxBV'nin gergeklestirmeyi planladidi yatirnm projelerinin seyrine bagli olarak, ©éngérilen
blylmesini desteklemek lGzere mevcut 10 milyon USD olan sermayesinin 120 milyon USD'ye
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa’nin ileri malzeme sirketi olma hedefi dogrultusunda,
Tlrkiye'deki organik biylime ve ABD'de yapilan yatinmlari takiben Avrupa'da siper liks
otomotiv sektdrii ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg saglayan italyan
Microtex Composites S.r.l. ("Microtex") sirketin sermayesinin %60'inI temsil eden paylarin
tamaminin Sirketimizin bagh ortakligi Kordsa Inc tarafindan 24,6 Milyon EUR bedelle
devralinmasi amaciyla, 20.04.2022 tarihli bir Hisse Alim-Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7394 sayili yasa ile bankalar, tiketici finans
wsirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik édeme ve para kuruluslari,
yetkili déviz muesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reaslirans sirketleri ile emeklilik sirketleri icin kurumlar vergisi orani kalici olarak %25’e
yUkseltilmistir. S6z konusu sirketler igin bu degisikligin, 01 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 01 Ocak 2022 tarihinden itibaren baslayan
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar icin gecerli olmak Uzere yUrarlige girmesi
Ongorulmastdr.

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan basglayan hisse geri alim programi
kapsaminda, 31 Mart 2022 sonrasi, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
Sabanci Holding sermayesinin %?2.19'unu temsil eden 44.727 TL nominal dederli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 715.991 TL bedelle geri alinmistir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonlari ile diger yatirim fonlarindan
elde ettikleri kar paylar istisna kapsaminda (md. 5/1a-4) iken 7394 sayili Kanun’la istisna
kapsami genisletilmis ve s6z konusu fon katilma paylarinin fona iadesi suretiyle elde edilen
kazanglarda kapsama dahil edilmistir. Ote yandan sdz konusu fonlarin katilma paylarindan
Vergi Usul Kanunu’nun 279. maddesi kapsaminda dénem sonu dederlemesine tabi olanlarda
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dederleme kazanglar istisna kapsaminda dedilken, yapilan dedisiklikle istisna kapsamina
alinmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa’nin blylime ve katma dederli Griin gamini genisletme
hedefleri dogrultusunda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) Uretim kapasitesine ilave
yatinrm yapilmasi karari alinmistir. Bu cercevede Mersin Fabrikasi CAC tesisi kapasitesinin
artirilmasi igin 45 Milyon USD bitge ayrilmis olup, yatirirma 2022 ikinci geyredinde baslaniimasi
ve yatirimin 2023 yilinin Gglincl ¢eyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyame igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydénetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dlinyadaki iyi uygulamalarn rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
I1-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Teblidi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde Sabanci Holding, Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam uyum sadlarken, bunlardan 4'tGine kismi
uyum sadlayabilmis ve 2'sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2021 yilinda gergceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit
edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir.

Boylelikle, Sabanci Holding’in 2021 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmistir. Bununla beraber,
Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lGzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek,
2022 yilinda s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmektedir.
Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yili hesap ddnemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum
durumuna iliskin dénem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri
aracihidiyla agiklanmistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve strdurlebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2020 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere dnceliklerini yeniden belirlemis ve 2020 yili faaliyet raporunda kamuoyuna aciklamistir.

Surdardlebilirlige oncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢6zima icin 6nci adimlar atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini
artirmak ve surdurilebilir is modellerini tesvik etmek Uzere Ug¢ ana baslk altinda bu
calismalarina hiz vermistir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biylik oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

BIST Sirdirlebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana 6ncilik etme odadi
cgercevesinde sorumlu yatirrm alaninda diinya genelinde en cok kullanilan derecelendirme
kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu B seviyesinden
2021 yilinda BBB seviyesine ylkseltmistir. Cevresel performans acgisindan diinya genelinde
referans alinan CDP Iklim Dedisikligi ve Su Guivenligi programlarinda ise B notu alarak “Yénetim
Seviyesi’nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet veri raporlamasinda seffafligi benimseyen,
halka acik sirketlerin performansini izlemeyi amaglayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
dahil olan 45 llkedeki 418 sirketten biri olmustur.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 57’sine
tam uyum sadlarken, bunlardan 3‘Une kismi uyum sadlayabilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sirdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte tilkemizde de diinya standartlarinda bir siirdirilebilirlik
uyum standardi benimsenmistir.

2021 yih hesap déneminde Sabanci Topluluu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi’‘nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Suardurdlebilirlik Uyum Raporu 24
Subat 2022 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. Raporlama yukimldlaga yilhik hesap dénemleri
itibariyla oldugundan 2022 vyilindaki uyum durumu hakkinda ayrica bir raporlama
yapilmamistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2022 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal ydénetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu
12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Genel Kurul’da 2021 yih faaliyet sonuclar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2022 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve Sabanci Holding kar dagitim
politikasina uygun olarak 2021 yili net dénem kari Gzerinden hesaplanan daditilabilir donem
kari matrahinin %12,7’si pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2022 déneminde 2
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirnnmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu'nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve st dliizey yoneticilerin Gcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yonetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2022 tarihleri arasinda 1 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gbrmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigi tespit edilmistir. Bu
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cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile i¢
denetim ve bagimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde galistiklar teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gézetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ TizUgl cergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2022 vyili ilk geyrek sonu itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tizel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptinm ile karsilagiimamistir.
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