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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 1 Mart 2023
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buyldk Mukellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“*Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’'de tescil edilmis olup Tlrkiye’nin en blylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na badh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy ydnetimi yaklasimi ve Ust dizey kurumsal yénetim anlayisi ile ydneten Sabanci
Holding’in temel is alanlar; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 67.375tir (31
Aralik 2021: 65.054).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2021: 204.040.393.100) adet nama vyazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sabanci Holding‘in gikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2022 Pay (%) 31 Arahik 2021

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmig Paylar(*) (37.066) (31.897)




()

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglkh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deder iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun
vadeli bir yatirnnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayil
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 31
Arallk 2022 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindidinda, Sirket
sermayesinin %3,82'sine denk gelen toplam 77.867.914 tam TL nominal dederli pay,
islem maliyetleri dahil toplam 1.581.598.452 tam TL bedel ddenerek geri alinmistir.
Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylardan Sirket sermayesinin yaklasik %2’sini temsil
eden 40.801.463 tam TL nominal dederli kismi ve Exsa’nin sahip oldugu Sirket
sermayesinin %1,17'sini temsil eden 23.896.728 tam TL nominal dederli Sabanci Holding
paylari islem maliyetleri dahil vergi Oncesi toplam 2.391.850.519 tam TL karsilid
satilmistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3’ bagimsiz olmak Uzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Gliler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket Eden Saime Gonca ARTUNKAL) - Uye
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINGER - Uye

Cenk ALPER- Uye ve CEO

Ahmet ERDEM - Uye (Bagimsiz)

Hayri GULHACI - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Mart 2022 tarihinde géreve baslamis olup, 2023 vyilinda
gerceklesecek Genel Kurul toplantisina kadar 1 yil slireyle secilmislerdir. Dénem igerisinde
Yonetim Kurulu Gyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na

bagh

olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is

Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
YUritme Kurulu tarafindan yuratilmektedir.

Yiiritme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkani

Hakan TIMUR - insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani (*)
Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Bélim Baskani
Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bélim Baskani

(*) Sn. Hakan Timur 15 Mart 2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacaktir, istifasi ile bosalan
Insan Kaynaklari ve Sdrddrdlebilirlik Grup Ba§kan//g”/ pozisyonuna 15 Mart 2023 tarihinden
itibaren gegerli olmak lizere Sn. Yesim Ozlale Onen atanmistir.



Yuritme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BG6liUm Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yénetim kadrosu ile yerine getirmektedir.

Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktdri

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktori
Erkan SAHINLER - Finans Direktori

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direktdrii

ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktéri

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirimai iligkileri Direktéri

Murat GENCER - Risk Direktoru

Mustafa AYDIN - Mali isler ve Yatinma iliskileri Direktori (*)
Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Direktéri
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatorii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Seval KOR - Insan Kaynaklar Direktérii

Serafettin KARAKIS - Mali isler, Muhasebe ve Yatinma iligkileri Béliim Bagkani
Taner AYTAN - Denetim Direktérd

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktérii

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Mali Isler ve Yatinimci Iliskileri Direktorii olarak gérev
yapmakta olan Sn. Mustafa Aydin gérevinden ayrilmistir. 1 Subat tarihinde Mali Isler ve
Yatirimci Iliskileri Direktéri gérevine Sn. Erdem Erdodan atanmustir.

(**) 1 Subat 2023 tarihi itibariyla Marka Iletisim Direktérii gérevine Sn. Duygu Kayan Bulut
atanmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bélim
Baskanlari ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara sadlanan kisa vadeli faydalar (cretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlizey ydneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
6demelerini icermektedir.

Holding’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap ddonemlerinde Ust dlizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlhmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 124.385 64.950
isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 2.804 1.015
Diger uzun vadeli faydalar 1.032 586
Toplam 128.221 66.551

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini siirdlirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Aralik 2022 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 109.311 Bin TL (31 Aralik 2021: 46.937 Bin TL)dir.

31 Aralik 2022 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 153.443 Bin TL (31 Aralik
2021: 47.067 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu endUstriyel

boélimler asagidaki gibidir:

.. .1.5'em. Faaliyet EnduUstriyel Galisan
o gordukleri A
Bagli Ortakliklar konusu bolim sayllari
borsa
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. _ Bireysel Finansal 1.712
(“Agesa”) BIST Emeklilik Hizmetler
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 18.891
_ Finansal
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 708
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) : v
(“AEO") Turizm Diger 2
Carrefoursa Carrefour Sabanci . )
Ticaret Merkezi A.S. (“"Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 13.761
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret : . Yapi
A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzemeleri 2.182
Dx Technology Services and Dijital
Investment BV ("Dx BV") - Pazarlama Diger 191
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) . o
ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Ticaret Diger 59
Kordsa Teknik Tekstil Anonim . . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 5.008
g . “ ” ) : Yapi
Sabanci Building Solutions ("SBS") Cimento Malzemeleri 199
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri ) Bilgi islem .
A.S. ("“SabanciDX") ve teknoloji Diger 274
Sabanci iklim Teknolojileri ) Enerii Eneri i
A.S.("Sabanci Iklim™) ] ]
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.5. BIST Ticaret  Perakende 2.642
(“Teknosa”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim . .y
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakhiklar (devami) :

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Aralik 2022

Bagh ortakliklar
AEO

Agesa
Akbank
Aksigorta
Carrefoursa
SBS

Cimsa

Dx BV

Exsa
Kordsa
SabanciDX
Sabanci iklim
Teknosa
Tursa

31 Aralik 2021

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayh pay
(%)

76,85

40,00

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

100,00

61,68

71,11

100,00

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortakhk payi
(%)
76,85
40,00
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
100,00
47,90
71,11
100,00
100,00
50,00
100,00

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayli pay
(%)

76,85

40,00

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

61,68

71,11

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortakhk payi
(%)
76,85
40,00
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
47,90
71,11
100,00
50,00
100,00



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)

is Ortakliklar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortaklhklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endustriyel boélimler asagidaki gibidir:

islem . .
is Ortakliklari gordikleri Faaliyet - Endustriyel Ortak  Galisan
b konusu bélim girisimci sayilari
orsa
Akgansa Cimento Sanayi _ Yapi
ve Ticaret A.S. BIST Cimento P! Heidelberg 2.200
“ " Malzemeleri
(“Akgansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.364
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
" " Enerji
Enerjisa Enerji A.S. BIST  dagitim ve Enerji ~ E.ONSE  12.693
(“Enerjisa Enerji”)
perakende
Enerjisa Uretim N
. Enerji "
Santralleri A.S. - . Enerji E.ON SE 1.612
w - N H ” uret|m|
(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Skoda Sabanci PPF
Ulasim Araclari Sanayi ) . v Industry
ve Ticaret A.S. ("Temsa Otomotiv Diger CO. B.V. 1.530

Ulasim Aracglan”)

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Holding ve

Is Ortakliklari
Akgansa

Brisa

Enerjisa Enerji
Enerjisa Uretim

Temsa Ulasim
Araglari

Bagh Ortakliklar
tarafindan sahip
olunan
dogrudan ve
dolayh pay

(%)

39,72

43,63

40,00

50,00

50,00

Etkin
ortakhk payi
(%)

39,72

43,63

40,00

50,00

23,95

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan
dogrudan ve
dolayh pay

(%)

39,72

43,63

40,00

50,00

50,00

Etkin
ortaklik payi
(%)

39,72

43,63

40,00

50,00

23,95



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)
b) Yatirhm Harcamalarn

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine yatirm
harcamalari 17.855 Milyon TL (31 Aralik 2021: 7.018 Milyon TL), konsolide yatirim harcamalari
ise 7.520 Milyon TL (31 Aralik 2021: 2.526 Milyon TL)'dir.

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sabanci Holding’in Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutlncllik Sanayi ve Ticaret A.S.
(PHILSA) ve Philip Morris SA Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. (PMSA)
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamami, kapanis tarihindeki dlizeltmeler sonrasi 2.747
Milyon TL devir bedeli karsihidinda 5 Ocak 2022 tarihinde Philip Morris Products S.A. (PM)'ya
satilmis ve devir bedeli ayni glin tahsil edilmistir. Ayrica, PHILSA ve PMSA'nin bagimsiz
denetimden gecgmis 2021 yili finansal sonuglarina gére yapilan diizeltmeler sonrasi 31 Mart
2022 tarihinde PM tarafindan Sabanci Holding’e 374 Milyon TL ek ddeme yapilmis olup, béylece
PHILSA ve PMSA paylarinin satisindaki nihai devir bedeli 3.121 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

10 Subat 2022 tarihinde Teknosa’nin Gglincu kisi saticilarin Teknosa musterilerine teknosa.com
Uzerinden elektronik trlin satisi gergeklestirmelerine imkan taniyacak pazaryeri projesi ile ilgili
sistemsel gelistirme calismalar basariyla sonuglanmis, musterilerine daha Ustin bir kullanici
deneyimi sunmak amaciyla yenilenen teknosa.com internet sitesi hizmete agilmis ve Teknosa
pazaryeri faaliyete gegmistir. Pazaryerinde Uglncu kisi saticilar Teknosa sistemlerine entegre
edilmis ve teknosa.com Uzerinden Teknosa glivencesiyle mdsterilerine Griin ve hizmet
sunmaya baslamiglardir. Teknosa, Turkiye'de kendi sektérinde ilk olan pazaryeri ile tiketici
teknoloji ekosistemindeki tiim Urin ve hizmetleri dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve
uygun sekilde cevap vererek bitlinsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle miusterilerine
sunmay! amaclamaktadir. Elektronik perakendeciliinde musterilerinin karsisina daha gigla
arin yelpazesiyle gcikmak, dedisen musteri ihtiyaglarina en hizli ve uygun sekilde cevap vermek
ve hizli bliyliyen e-ticaret kanalini ¢coklu kanal stratejisinin odagina koyarak misterilerine en
iyi dederi sunma arzusu dogrultusunda Teknosa pazaryeri yatinmlarina devam edilecektir.

Brisa, lastigin O6tesinde 6ncl hizmetlerle biyime ve Tlrkiye'de mobilitenin 6nclisti olma hedefi
dogrultusunda, 1 Mart 2022 tarihinde, Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.
(Arvento)'nin sermayesinin %388,89'unu temsil eden paylarin tamamini, Arvento'nun déviz
varliklarinin kapanis tarihi itibari ile yeniden dederlemesi sonucu 334 Milyon TL bedelle
devralmistir. Bu defa, Arvento'nun badimsiz denetimden gegmis 1 Mart 2022 finansal
sonugclarina gére yapilan diizeltmeler sonrasi 25 Mayis 2022 tarihinde Brisa tarafindan Ozer
Hincal ve Track Holdings S.A.R.L'ye 2.8 milyon TL ek édeme yapilmis olup, bdylece Arvento
paylarinin satin alinmasi igin ddenen toplam tutar 337 milyon TL olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2022 tarihinde Akbank tarafindan gerceklestirilen 6zel durum agiklamasinda belirtildigi
Gzere, LYY Telekomiinikasyon A.S.'nin (LYY) sahibi oldugu Tirk Telekominikasyon A.S.
(TTKOM) sermayesinin %55'ine denk gelen 192.500.000.000 adet A grubu nama yazil
paylarin tamaminin Tirkiye Varlik Fonu (TVF)'ye 1.650 Milyon USD bedel karsilidi satis ve devir
islemi 31 Mart 2022 tarihinde gergeklesmistir. Ayrica S6zlesme uyarinca, TTKOM'un bagimsiz
denetimden gegmis 2021 vyili konsolide mali tablolari esas alinarak TTKOM Genel
Kurulu tarafindan dagitimina ayni gun karar verilen kar payl tutarindan LYY'nin
devrini gergeklestirdigi %55 oranindaki hisseye karsilik gelen tutar LYY'ye 6denmistir.

Grup’un baglh ortakhklarindan Kordsa, 20 Nisan 2022 tarihinde, ileri malzeme sirketi olma
hedefi dogrultusunda, Tilrkiye'deki organik blylime ve ABD'de yapilan yatinmlarn takiben
Avrupa'da siper liks otomotiv sektérli ve motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg
saglayan Italyan Microtex Composites S.r.l. ("Microtex") sirketinin sermayesinin %60'in| temsil
eden paylarin tamaminin Kordsa’nin bagh ortakhdi Kordsa Inc tarafindan 24.600.000 Avro
bedelle devralinmasi amaciyla, bir Hisse Alm-Satim Sézlesmesi imzalamistir. Kordsa,
kompozit teknolojileri alanina yapacadi bu yatirimla, hem sektor ve trin bazl cgesitlilik imkani
saglamayl hem de mevcutta kuvvetli havacilik misteri portféylni cesitlendirerek 6zellikle
otomotiv ve motor sporlari alaninda hizmet yelpazesini genisletmeyi hedeflemektedir.
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Sozlesmedeki kosullarin gerceklesmesine bagl olarak, saticilara ait Microtex sermayesinin
%40'In1 temsil eden paylar, kapanisi takip eden 5 yillik sirecte Kordsa bagli ortakligi olan
Kordsa Inc tarafindan satin alinabilecek ve Kordsa Inc'in Microtex sermayesindeki payl %100'e
kadar artirilabilecektir.

29 Nisan 2022 tarihinde Sabanci Toplulugu'nda yeni nesil teknolojilere dayali is modellerine
odaklanilarak dijital diinyada global bir oyuncu yaratilmasi amaciyla, Sabanci Holding’in tek ve
kurucu ortak olarak Hollanda'da kurmus oldugu Dx Technology Services and Investment BV
(DxBV) tarafindan;

o Dijital pazarlama alaninda Tirkiye'de faaliyette bulunan SEM internet Reklam
Hizmetleri ve Danismanhk A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital pazarlama alaninda
Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik
A.S. paylarinin %100'l, satinalma ve kapanis islemleri geregince cesitli diizeltmelere
tabi olmak Uzere, toplam 13,5 milyon USD bedelle satin alinmak Ulzere sirketlerin
mevcut ortaklari ile pay alim-satim sézlesmesi imzalanmistir.

e Ayrica, siber givenlik alaninda Orta Dogu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette
bulunan Radiflow Ltd. paylarinin %100'lU satin alinmak (izere sirketin mevcut ortaklari
ile pay alim-satim sézlesmesi imzalanmistir. Anlasmaya gore, ilk etapta hem mevcut
ortaklardan hem de Radiflow tarafindan 2022 yilinda yapilacak sermaye artirrmindan
pay edinimi suretiyle, kapanis tarihi itibariyla Radiflow'un %/51'lik sermaye payi,
satinalma ve kapanis islemleri geregince gesitli dlizeltmelere tabi olmak lzere, toplam
31,1 milyon USD bedelle satin alinacaktir. S6zlesmedeki kosullarin gergeklesmesine
bagli olarak, Radiflow'un 2023 ve 2024 yillarinda yapacadi toplam 14 milyon USD
tutarindaki ilave sermaye artislarindan pay edinimi ve saticilara ait geriye kalan paylarin
satin alinmasi suretiyle, sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artiriimasi
hedeflenmektedir.

e Bu kapsamda, Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, satinalma ve
kapanis islemleri geredince yapilan dizeltmeler sonrasi, toplam 30,5 milyon USD
bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. SEM Internet Reklam Hizmetleri ve
Danismanlik A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital pazarlama alaninda Turkiye'de
faaliyette bulunan Liberdatum Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanhk A.S.
paylarinin %100'G ise, satinalma ve kapanis islemleri geredince yapilan dizeltmeler
sonrasi, toplam 14,8 milyon USD bedelle 30.06.2022 tarihi itibariyla satin alinmis ve
bdylece her iki sirket de DxBV'nin bagl ortakligi haline gelmistir.

Grup’un bagdli ortakliklarindan Kordsa’nin 12 Mayis tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Kordsa
misterisinin bulundugu Ulkedeki ve segmentlerdeki biylime hizlarina ayak uydurmak ve
pazardaki giiclii konumunu pekistirmek adina Kordsa Turkiye Izmit tesislerinde HMLS Polyester
iplik yatirimi yapilmasina karar verilmistir. 2024 yilinin Gglncl ceyredinde devreye alinmasi
ongoérilen ve toplam 9,8 milyon USD olarak gergeklesmesi beklenen yatirim, Kordsa Turkiye
operasyonlarina 7.000 tonluk ilave HMLS polyester iplik kapasitesi saglayacaktir.

5 Temmuz tarihinde, Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanldi tarafindan Tirkiye'de
elektrikli araclarin sarj altyapisini olusturmak icin baslatilan "Elektrikli Araclar icin Hizli Sarj
Istasyonlar Destek Programi" basvuru sonuclari agiklanmistir. ihale kosullarina gére basvuran
yatirimcilar arasindan en az kamu destedi talep eden (makine ve teghizat destegi) yatirimciya
program cercevesinde destek verilecektir. Ulke capinda 46 yatinm bdlgesinde 81 ilde 1.572
noktada hizli sarj istasyonu kurulumuna imkan saglayacak olan s6z konusu yatirnmlarin 15
Nisan 2023 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. Ihaleye Enerjisa Enerji'nin
sermayesinin tamamina sahip oldugu Enerjisa Musteri Coztimleri A.S.'nin %94 oraninda pay
sahibi oldugu Esarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. (Esarj) katiimistir. Esarj'a yapilan
bildirime goére Esarj 11 yatinm bélgesinde 53 ilde 495 adet hizl sarj istasyonu (asgari 90 Kw
ve her birinde minimum iki sarj soketi olacak sekilde) kurmaya hak kazanmistir. ihale
kapsamindaki istasyonlara Esarj'in yaklasik 300 milyon TL'lik yatinm yapmasi (makina,
techizat, altyap! vs) planlanmaktadir. Esarj, 2021 yil sonu itibariyla 263 halka agik noktada
494 sarj soketi (170'si hizh sarj soketi olmak (zere) ile elektrikli arag istasyon agini
yonetmektedir.
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Brisa, 5 Temmuz tarihinde, 21.06.2022 tarihli yénetim kurulu kararina gére; kendisinin fon
kullanicisi olarak, Katilim Varlk Kiralama A.S.'nin ise ihracci olarak yer alacagi, 1 Milyar TL (bu
tutar dahil) ihrag tavani ile sinirh olarak tertipler halinde satilmak (zere, yonetim s6zlesmesine
dayali kira sertifikasi tlrlinde, gesitli vadelerde ve sartlarda, yurt iginde TL cinsinden halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere kira sertifikalari ihrag
edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmus, 18
Agustos tarihli Kurul onayinin ardindan 30 Eyll 2022 tarihi itibari ile nitelikli yatinmciya satis
ybntemiyle toplam 400 Milyon TL tutarinda ydnetim sézlesmesine dayall kira sertifikasi ihraci
gergeklestirmistir.

Cimsa’nin aktifinde/mulkiyetinde bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre
Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan,
Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesislerinin, bu tesislerde yer alan sabit
varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin KDV hari¢c 110 milyon EURO veya karsihigi Turk
Lirasi bedelle Ferpa Insaat Sanayi Petrol Uriinleri Tic. ve Paz. Ltd. Sti.'ye devrine iliskin
15.06.2022 tarihinde imzalanan Varlik Satis S6zlesmesi kapsaminda varlik devirleri, s6zlesme
hiktimleri cergevesinde 28.07.2022 tarihi itibariyla devir islemleri gergeklestiriimek ve devir
bedeli tahsil edilmek suretiyle tamamlanmistir.

21 Temmuz tarihinde, Aksigorta Yonetim Kurulu mdisterilerinin saglhk sigorta ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla, 100 bin TL 6denmis sermaye ve %100 Aksigorta bagh ortakhdi
olacak Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. unvanli anonim sirketin kurulmasina karar vermistir.
Sabanci Ageas Sagdlik Sigorta A.S.'nin kurulus esas stzlesmesi 03.08.2022 tarihinde tescil
edilmis olup, kurulus islemleri tamamlanmistir. Gelecek dénemde gerekli altyapi
ve organizasyonun tamamlanmasi ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na lisans basvurusu yapilacak ve gerekli lisansin temini ile birlikte Sabanci Ageas
Saglik Sigorta A.S. faaliyetlerine baslayacaktir.

Aksigorta A.S.'nin 04.08.2022 tarihli Olaganlstli Genel Kurul toplantisinda; kayith sermaye
tavani gegerlilik stiresinin 2022-2026 vyillari igin gegerli olacak sekilde yeni bir bes yillik stire
icin uzatilmasina ve kayith sermaye tavani tutarinin 3 Milyar TL olarak belirlenmesine; ayrica,
diger hususlarin yani sira, Aksigorta'nin 612 Milyon TL olan mevcut sermayesinin tamami
nakden olmak lizere 1 Milyar TL nominal dederde artirilarak 1 Milyar 612 Milyon TL'ye
cikarilmasina ve bu sermaye artirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmayarak 1 TL nominal dederli 100 adet pay icin 1 TL fiyatla kullandiriimasina karar
verilmistir. Sabanci Holding ve Ageas Insurance International NV (Ageas), 04.08.2022 tarihli
yonetim kurulu kararlari uyarinca, Aksigorta'nin gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye
artirminda yeni pay alma haklarini tamamen ve nakden kullanmaya ve sermaye artinrminda
satilamayan paylarin olmasi halinde bu paylar satin almaya karar vermistir.

Kordsa’nin bagh ortakhgi Kordsa Inc, Avrupa'da adirlikh olarak stper liks otomotiv sektéri ve
motor sporlarina karbon fiber dokuma ve prepreg saglayan, Italya'da faaliyet gdsteren
Microtex Composites S.r.l. sirketinin %60'in1 satinalma islemini 05 Adustos 2022 tarihinde
tamamlamistir. Microtex Composites S.r.l. sirketini portfoylne katarak kompozit alanindaki
yetkinliklerini artiran Kordsa, yaptidi yatinmla sektérel ve (rin bazh cesitlilik saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica so6zlesmedeki kosullarin gerceklesmesine badl olarak, Microtex
sermayesinin %40'In1 temsil eden paylar, kapanisi takip eden 5 yillik siregte, Kordsa Inc
tarafindan satin alinabilecek ve Kordsa Inc'in Microtex sermayesindeki payl %100'e kadar
artirilabilecektir.

26 Agustos tarihinde, Kordsa Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karara gére, Kordsa Tirkiye
Izmit Fabrikasi'nda;

1. YUksek performans lastiklerinde kullanilan tekkorda olan global talebin artmasina cevap
verebilmek Ulzere 7 milyon Amerikan Dolari tutarinda tekkord Uretim hatti yatirimi
yapilmasina;
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2. Insaat glclendirme sektériindeki blylime stratejilerimize paralel olarak, yurtigi
bliylimeyi devam ettirmek ve ihracat pazarlarimizdaki firsatlari dederlendirebilmek
amaciyla 5 milyon Amerikan Dolar tutarinda mevcut hatta ilave hat olarak Polipropilen
Monofilament Fiber Donati (Kratos PP) Ulretim hatti yatirrmi yapilmasina karar
verilmistir.

Kordsa Tirkiye'nin izmit tesislerinde yapilacak bu yatirmlarin 2024 yilinin ilk geyredinde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

29 Adustos tarihinde, Kordsa Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karara gore, Lastik
Ureticilerinin artan taleplerini bdélgesel olarak karsilamak amaciyla Kuzey Amerika'daki
tesislerinde kord bezi terbiye kapasitesini artirma karari alinmistir. 20 milyon Amerikan Dolari
dederinde vyatinmla vylritilecek ek hat projesinin 2024 vyilinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir. Kordsa’nin kord bezi tretim kapasitesi, yeni yatirimla birlikte yilda 19 kilo ton
artinlacaktir.

Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomi odakli blylime ve slrdurilebilirlige 6ncilik etme
stratejisiyle uyumlu olarak, sermayesini temsil eden paylarinin %50'sine Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (Sabanci Holding)'nin dolayli olarak sahip oldugu Enerjisa Enerji Uretim A.S.
(Enerjisa Uretim)’in Tirkiye yenilebilir enerji pazarindaki lider konumunun giglendirilmesi
hedefleri dogrultusunda;

7 Ekim tarihinde, Enerjisa Uretim, daha énce kazandi§i 500 MW'lik Canakkale ve Aydin Bdlgesi
RlUzgar Enerijisi Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani 2 (YEKA-2) ihalesine ek olarak, 500 MW'lik
Mugla ve Balikesir Bélgesi Rlizgar Enerjisi YEKA-2 projesinin hem yatirimini hem de isletmesini
Ustlenmek lzere Enercon Global GmbH ve Enercon Rizgar Enerji Santrali Kurulum Hizmetleri
Ltd. Sti. ile sd6zlesme imzalamistir. Buna goére, YEKA-2 ihalelerinin tamamini kapsayan 1.000
MW'lik riizgar enerjisi santralleri, toplam 1,2 milyar ABD Dolari yatirim ile hayata gegirilecektir.
S6z konusu yatirimlarinin 2026 yilinin ilk ceyredinde kadar kademeli olarak tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

1 Aralik itibariyla; 2011 yilindan bu yana faaliyet gésteren ve 55 MW'lik kurulu glicl olan rizgar
enerji santraline sahip Akhisar RES Enerji A.S. (Akhisar RES)'nin hisselerinin tamaminin
Enerjisa Uretim'e devir islemleri ve Kayseri ilinin Yahyali ilcesinde yer alan Erciyes Riizgar
Enerji Santrali (Erciyes RES) projesine iliskin 65 MW"l rlzgar, 15 MW"l hibrit glines enerjisi
Gretimi olmak Uzere toplam 80 MW'lik kurulu giig icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
kabulleri tamamlanmistir. Erciyes RES'de toplam 65 MW'lik kurulu glice sahip 12 tirbin ve 15
MW'lik hibrit glines santrali devreye alinarak Uretime baslanmistir. Béylece Enerjisa Uretim,
satin alinan Akhisar RES ve devreye alinan Erciyes RES vyatirimlar ile birlikte rtzgar
enerjisindeki kurulu glcund 332 MW'a ylkseltmis ve rizgar enerji santral sayisini ise 5'e
cikarmistir.

Tim bu projelerinin tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yih itibariyla rizgar enerjisi kurulu
gliciiniin 1.332 MW'a ve yenilenebilir enerjinin toplam portfdy icerisindeki payinin ise %57'ye
ylUkseltilmesi 6ngoérilmektedir.
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11 Ekim tarihinde, yurt disi yenilebilir enerji santral yatinmlari ve basta ABD ve Avrupa
merkezli olmak Uzere gesitli girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatirnmlar
yapilmasi amacliyla, Sabanci Holding'in tek ve kurucu ortak oldudu, Sabanci iklim Teknolojileri
A.S. (Sabanci iklim Teknolojileri) Ginvanh yeni bir sirket kurulmustur. Bu kapsamda ilk olarak
Amerika'nin 6nde gelen girisim sermayesi fon ydnetim sirketlerinden biri olan Safar Partners
ile uzun vadeli stratejik ortaklik kurularak Safar Partners'in gesitli fonlarina ve bu sayede Safar
Partners agindaki start-up'lara dogrudan yatirnm yapma hakki elde edilmistir. Ilk etapta fiizyon
teknolojisini hayata gegirme kabiliyeti ylksek bir girisim olan Commonwealth Fusion Systems
ile derin jeotermal enerji teknolojileri gelistiren Quaise Energy gibi kiresel enerji sorununa
kalici ve temiz c¢ézimler saglamayi hedefleyen fon ve start-up'lara yatinmlar yapilmistir.
Bununla birlikte, ABD'de vyenilebilir enerji porféoyl kurulmasi amaciyla paylarinin tamami
Sabancl iklim Teknolojileri'ne ait olmak lizere Delaware merkezli Sabanci Renewables Inc.
sirketi kurulmustur. Sermayesinin tamami dolayli olarak Sabanci Holding’e ait olan Sabanci
Renewables, ABD'de 272 MW'lik glines enerjisi santrali kurulmasina iliskin proje lisans alimini
tamamlamistir. S6z konusu santral yatirimi igin Mihendislik, Satinalma ve insaat Sézlesmesi
(EPC) imzalanmis olup, projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. 14 Ekim
tarihinde ise Sabanci Iklim Teknolojileri 'nin sermayesi 1.874.479.200,00 TL artirilarak
2.964.154.200 TL olarak tescil edilmistir.

Aksigorta Yonetim Kurulu’nun 05 Temmuz tarihli karari ve 04 Adustos tarihli Olaganusti Genel
Kurul karari ile Aksigorta’nin 612 milyon TL olan mevcut sermayesinin 1 milyar TL nominal
dederde artirilarak 1.612 milyon TL'ye cikarilmasina karar verilmisti. Bu kapsamda, sermaye
artirnmi ile ilgili;

I.  Aksigorta’nin ana pay sahipleri Sabanci Holding ve Ageas Insurance
International NV'nin her biri tarafindan sirasiyla 16 AJustos ve 12 Agustos
tarihlerinde 360 milyon TL olmak lzere toplam 720 milyon TL tutarinda sermaye
avansi 6demesi yapilmis,

II. 27 Ekim ile 10 Kasim tarihleri arasinda gerceklesen yeni pay alma hakki
kullanimlari sonucunda, sermaye avansi 6demeleri karsiligi ihrag edilenler de
dahil olmak Uzere, 998.279.288 TL nominal dederli pay ihraci karsihdinda
toplam 998.279.347 TL nakit girisi elde edilmis,

III. Yeni pay alma hakki kullanimina konu edilmeyen 1.720.712 TL nominal dederli
paylarin 15 Kasim tarihinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satigindan ise
toplam 5.189.720 TL nakit girisi elde edilmis,

V. TUim bu islemler sonucunda, 612 milyon TL tutarindaki mevcut sermayenin,
bedelleri tamamen ve nakden ddenmek suretiyle 1 milyar TL nominal dederde
artinlarak 1.612 milyon TL'ye cikarilmis ve sermaye artinmindan toplam
1.003.469.066 nakit girisi elde edilmistir.

15 Aralik tarihinde, sermayesini temsil eden paylarinin tamami Aksigorta’ya ait olan bagdh
ortaklik, Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.'nin mevcut 100.000 TL nominal dederli 6denmis
sermayesinin 59.900.000 TL nominal dederde nakden artirilarak 60 milyon TL'ye cikarilmasina;
bu sermaye artinminda Aksigorta’nin yeni pay alma hakkinin tamamen ve nakden kullanilarak
sermaye artirmina istirak edilmesine karar verilmistir.

Sabanci Holding’in bagh ortakhdi ve Cimsa’nin istiraki olan Sabanci Building Solutions B.V.
(Eski adiyla Cimsa Sabanci Cement BV)'nin 31 Ekim tarihli genel kurul karari uyarinca 87
milyon Euro olan mevcut sermayesi 100 milyon Euro artirilarak 187 milyon Euro’ya gikariimis,
s6z konusu sermaye artirimina Sabanci Holding (%60) ve Cimsa (%40) sermayedeki payi
oraninda istirak etmiglerdir.

Sabanci Holding Yoénetim Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli karar ile baslatilan pay geri alim
programi kapsaminda,
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Doénem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

12 Aralik tarihi itibari ile sermayenin %3,7183’lUnl temsil eden 75.867.914 TL nominal degerli
SAHOL pay geri alinmis, geri alinan paylardan 17 Kasim 2021’den 18 Nisan 2022 dénemine
kadar iktisap edilen ve Sabanci Holding sermayesinin %1,9997’sini temsil eden 40.801.463 TL
nominal dederli kismi pay basina 36,60 TL fiyatla Borsa Istanbul’da blok satis ydntemiyle
kurumsal yatirnmcilara satilmistir. Satis sonrasi ayni gin itibari ile geri alinan paylarin nominal
degeri 35.066.451 TL, bu paylarin sermayeye orani %1,7186 olmustur.

15 Aralik tarihinde ise, EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) Yonetim
Kurulu’nun 22.12.2015 tarihli karar ile baslatilan ve Sabanci Holding’in 2015 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan pay geri alim programi kapsaminda, 31 Aralik 2015 - 9 Subat
2016 tarihleri arasinda Exsa tarafindan geri alinan Sabanci Holding sermayesinin %1,1712'sini
temsil eden 23.896.728 TL nominal degerli paylarin tamami, pay basina 37,60 TL fiyatla Borsa
Istanbul’da blok satis yéntemiyle kurumsal yatinmcilara Exsa tarafindan satilmistir.

16 Aralik tarihinde ise; geri alim iglemi igin daha 6nce ayrilan 1.750 milyon TL fonun %385,4
oraninda kullanilmis oldudgu dikkate alinarak, bu fonun azami 3.250 milyon TL'ye
ylUkseltiimesine, Sabanci Holding’in gikarilmis sermayesinin yaklasik %5’ini temsil eden 102
milyon TL nominal dedere sahip 10.200 milyon adet paya kadar geri alim yapilmasina; geri
alinan paylardan 12.12.2022 tarihinde satisi gerceklestirilen 40.801.463 TL nominal dederli
4.080.146.300 adet payin bu hesaplamada indirim kalemi olarak dikkate alinmasina, geri alim
isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gindemine alinarak, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina, karar verilmistir.Bu islemler ile birlikte, 31.12.2022
tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal dederi 37.066.451 TL ve sermayeye
orani %1,8166 olmustur.
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5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL

31 Arahik 2022

31 Arahik 2021

Toplam Gelirler

Brit Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Dénem Kari

Kontrol Glct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karliligi
Net Donem Karhligi

234.479.163
113.059.318
98.753.200
102.751.493
(20.362.002)
82.387.075
38.558.696
43.828.379

42,12%
35,14%

31 Arahk 2022

88.192.398
36.223.381
25.354.643
25.853.588
(5.274.478)
20.571.168
8.539.070
12.032.098

28,75%
23,33%

31 Arahk 2021

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortaklida Ait Ozkaynaklar

1.245.929.927
200.232.559
100.832.151

819.763.789
103.604.182
51.416.916

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

Bin TL

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(*)

Net borg/yatirilan sermaye orani

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
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1.045.697.370
64.878.197
980.819.173
200.232.559
1.181.051.732
83%

716.159.607
69.417.883
646.741.724
103.604.182
750.345.906
86%



b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Aralik tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %166 artisla 234 milyar 479 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %289 artisla 98 milyar 753 milyon TL
konsolide faaliyet kari ve yillik %300 artisla 82 milyar 387 milyon TL konsolide net kar elde
etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Aralik itibariyla, 2021 sene sonuna gére %52 artisla, 1
trilyon 246 milyar TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar ise %96 artisla 100
milyar 832 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2022 yilinda Akbank ekonomiye sagladigi kredi destedini 616 milyar TL'si nakdi olmak (zere
toplam 757 milyar TL seviyesine c¢ikarmistir. Bankanin toplam mevduati 722 milyar TlL'ye,
aktifleri ise 1 trilyon 147 milyar TL'ye ulasmistir. %23,2 dizeyinde gergeklesen gligli sermaye
yeterlilik orani ile Banka, reel sektdériin blylimesine ve gelismesine destek olmayi
strdarmustar.

Blylyen, gelisen ve derinlesen Turkiye elektrik piyasasinin 6nci sirketi olan ve Turkiye'de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve Uretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak icin strdirdlebilirlik ve
teknolojiyi odagina alan dogru yatirnm ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel mikemmellik ile basarii bir performans gostererek sektér liderligini
surdiirmektedir. Uretim tarafinda, Uretim portféylnin ulastigi yiksek karliia ek olarak
piyasadaki firsatlarin dederlendiriimesi sonucu elden edilen karli ticari islemler, dagitim is
kolunda ise artan regile varlik tabani ve yiksek enflasyona badli glcli finansal gelir ve
perakende tarafinda ise yiksek reglile ve serbest piyasa faaliyetlerinde artan karlilik ve yeni
glines projelerinin artan katkisi ile Enerji Grubunun 2022 vyilinda kombine faaliyet kar
gectigimiz yila gére %132 artmistir.

Sanayi Grubu 2022 yilinda 6zellikle lastik is kolunda ic pazarda gegen seneye gore artan satis
hacmi ve fiyatlamanin artan satis geliri tGzerindeki etkisi ile kombine faaliyet karini gectigimiz
yihn ilgili donemine gére %63 arttirmistir. Sanayi Grubu surdurilebilirlik odadi, inovasyonun
ticarilestirilmesi, ileri veri analizi ve sahada etkin dijitallesme ve mobilite gézimleri, etkili ve
cevik maliyet ve tedarik zinciri ydonetimi ile bulunduklar sektérlerde Ulkemize liderlik edecek
basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Yap! Malzemeleri Grubu devam eden maliyet baskilarina ragmen, satis kanallarinin
optimizasyonu, alternatif yakit kullanimi ve Sabanci Building Solutions’in artan katkisi
ile kombine faaliyet karini gectigimiz yihn ilgili dénemine goére %225 arttirmistir.Yapi
Malzemeleri Grubu, yatinmlarini ve odagini sirdtrilebilirlik, katma dederli ve yenilikgi trinler
ve dijitallesmeye yonlendirmeye devam etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, 6zellikle hayat disi sigortada enflasyona badh artan hasar
maliyetlerinin olumsuz etkisi ile 2022 yilinda faaliyet karliligi %54 azalmistir. Finansal hizmetler
grubu, misteri odakh yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon, analitik ve yapay zeka gibi yeni
nesil teknolojilerin gelistiriimesine yonelik galismalarina devam etmektedir.

Hem gida perakendeciligindeki hem de teknoloji perakendeciliginde ziyaretgi trafigi ve sepet
blayukligundeki yasanan artisin yanisira e-ticaret satislarindaki bliylimenin etkisi ile perakende
Grubu’nun faaliyet karlihdi 2022 yilinda %215 artmistir.
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c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kéar dagitim politikasi, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hikimleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir dénem karinin %5’inden az
olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar payl daditilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding'in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganlstl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi‘nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer  almaktadir. Esas soOzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli édnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet géstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde 6 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagli ortakliklarinin 6nceliklendirilmis riskleri, Topluluk genelinde Covid-19
etkisi, risk unsurlari ve aksiyon planlari, hisse geri alim programi ve regllasyon ve uygulama
dedisiklikleri géristlmustar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yapl Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatirnmlarina devam etmekte olup, bdtlin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya blylimeye odakli yeni yatinmlarini sirdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde 26.783 Bin TL 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Aralik
2021:8.261 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doéneminde 864 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.
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d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

9 Kasim 2021 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan baglayan hisse geri alim programi
kapsaminda, 31 Aralik 2022 sonrasl, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
Sabanci Holding sermayesinin %0,48'ini temsil eden 9.840 Bin TL nominal dederli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 391.683 Bin TL bedelle geri alinmistir.

6 Subat tarihinde Ulkemizde gergeklesen depremler sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren raporlama ddnemi ile ilgili olarak, yasanan felaketin ekonomik aktivite Uzerindeki
yansimalarini degerlendirmek icin kisith bir zaman gegmistir. Grup’un konsolide finansal
durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz
etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina tim gelismeler yakindan takip etmektedir. Grup
yonetimi, mevcut belirsizliklere ragmen Grup’un ticari risklerini ve likidite rezervlerini sinirli
etkinin olacagini 6ngérmektedir.

Akbank Yénetim Kurulu tarafindan teknoloji girisimlerine yatinm yapmak amaciyla, %100
oraninda sahibi olacadi 30.000 Bin USD sermayeli Hollanda'da yerlesik Akbank Ventures BV
unvanh yeni bir sirket kurulmasina,Sirket kurulusuna iliskin gerekli basvurularin yapilmasi,
yasal izinlerin alinmasi ve diger tim islemlerin yerine getirilmesi icin Genel Mudirlage yetki
verilmesine, karar verilmistir.

16 Subat 2023 tarihinde Akbank Yonetim Kurulu tarafindan, pay piyasasinda saglikh fiyat
olusumu ve istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi igin;
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alnan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
14.02.2023 tarih ve 2023/10 ve sayili Biilten'i ile duyurulan 9/177 sayili ilke Karar
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina, bankanin gikarilmis sermayesinin %1'ini temsil eden
52.000 Bin TL nominal dedere sahip 5.200.000.000 adet paya kadar geri aim yapilmasina,
geri alim islemi icin ayrilan fonun azami 1.000.000.000 TL olarak belirlenmesine, geri alim
isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina, geri alim islemlerinin karar tarihinden itibaren 31 Aralik
2023 tarihine kadar olan slUrede gergeklestiriimesine ve geri alima iliskin konularda Genel
Mudarlik'in yetkili kilnmasina, karar verilmistir. Resmi Gazete'nin 14 Subat 2023 tarihli
mikerrer sayisinda yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile tam mukellef sermaye sirketlerinin
iktisap ettikleri kendi hisse senetleri veya ortaklik paylarina iliskin olarak dagitilmis kar payi
sayllan tutarlar Gzerinden yapilmasi gereken stopajin orani ylizde 15'ten ylizde 0'a indirilmistir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yoénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
gliniimz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blydme igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dlnyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Tebli§) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem goéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde Sabanci Holding’in Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63’line tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 4'Gne kismi uyum saglayabilmis ve 2'sine ise hig uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2022 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.
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Boylelikle, Sabanci Holding’in 2022 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmisken uyumsuz olunan
ilkelerin orani yalnizca %2,2'dir. Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem
sayesinde s6z konusu ilkelere tam uyum sadlanmasina yonelik calismalar tim hiziyla
strdurtlmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili hesap ddnemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sskmede glincelleme bildirimleri aracilidiyla
aciklanmistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve strdirilebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tiketiciye, kamu saglhdina iliskin dlizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2021 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere onceliklerini yeniden belirlemis ve 2021 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Siardurulebilirlige oncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢ézimi igin 6nci adimlar atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini
artirmak ve slrdurllebilir is modellerini tesvik etmek Uzere (¢ ana baslk altinda bu
calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
dedisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lGzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2022 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

BIST Surdurllebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana 6ncllik etme odadi
cercevesinde sorumlu yatinm alaninda diinya genelinde en c¢ok kullanilan derecelendirme
kuruluglarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu 2020 yilindaki
B seviyesinden 2021 yilinda BBB ve 2022 yilinda ise A seviyesine ylkseltmistir. Cevresel
performans acisindan diinya genelinde referans alinan CDP iklim Dedisikligi ve Su Givenligi
programlarinda ise B notu alarak “Ydénetim Seviyesi"nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet
veri raporlamasinda seffafligi benimseyen, halka acgik sirketlerin performansini izlemeyi
amaclayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’‘ne dahil olan 45 (ilkedeki 484 sirketten biri
olmustur. Ayrica Sabanci Holding, Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi’nin ¢ézim ortagi
Refinitiv tarafindan dederlendirilen kiiresel yatinnm holding sirketleri icerisinde ilk 60'a girmeyi
basarmistir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 57 adet ilkenin 55’ine
tam uyum ve 1l'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte lkemizde de diinya
standartlarinda bir strdrulebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2022 yih hesap ddneminde Sabanc Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi‘nde yer alan ilkelere uyum durumunu gosteren Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu 1 Mart
2023 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir.
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c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding 2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2022 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuline uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu
12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

Genel Kurul’da 2021 yili faaliyet sonuclar ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
1 Nisan 2022 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve Sabanci Holding kar dagitim
politikasina uygun olarak 2021 yili net donem kar Gzerinden hesaplanan daditilabilir donem
kari matrahinin %12,7'si pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2022 déneminde 9
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirnnmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin licretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gérismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Yil icerisinde Komite
tarafindan bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesine iligskin olarak, tiim bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak Uzere, Egon Zehnder International’dan danismanlik hizmeti almis olup Sirket ile
s6z konusu danisman kurulus arasinda s6z konusu hizmet alimi disinda herhangi bir iliski veya
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gercgeklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda 4 defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Denetim Komitesi’'nin gorevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gbrmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kéar ve zarari ile ilgili gercedi dirtst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ig
denetim ve bagimsiz denetim sirecleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin godzetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢ Tuzigl gercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2022 yil sonu itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyulklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlizel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile
karsilasilmamistir.

1 Mart 2023 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yoénetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Bagkani

19



