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Haci Omer Sabanci Holding_ A.S., Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. Birlesme ve Hisse
Degisim Oranlari Tespitine lligkin Degerleme Danigmanlik Raporu 20 Haziran 2023

Haci Omer Sabanci Holding A.$. Ydnetim Kurulu'nun dikkatine,

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding” veya “Sabanci” veya “Misteri” veya “Sirket”’) ile imzalamis oldugumuz 24 Mayis 2023 tarihli sézlesmemiz
cercevesinde Sabanci Holding ve Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa” veya “Bagli Ortaklik’) (ikisi birlikte “Sirketler”, “Birlesen Sirketler" veya
“Musteri")'nin Sabanci Holding biinyesinde birlesmesine iliskin olarak 31 Aralik 2022 ("Degerleme Tarihi”) tarihi itibariyla birlesme ve hisse degisim oranlarinin
belirlenmesine iliskin galismamizin sonuglarini Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun Birlesme ve Boélinme Tebligi (11-23.2 sayili)'nin 7. Maddesi gergevesinde hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu ("Rapor”) ile sunmaktan mutluluk duymaktayiz. Bu Rapor'un amaci, s6z konusu birlesmeye iligkin olarak Sabanci Holding ve Exsa Yo6netim
Kurullar’'na SPK dlizenlemeleri gergevesinde birlesme ve hisse degisim oranlarini belirlemede yardimci olmaktir ("Amag”). Calismamiz belirli bir satis veya alim
Onerisinde bulunmaya degil, yalnizca Yonetim Kurullar’'nin karar vermesine yardimci olacak bilgileri sadlamaya yoneliktir. Calismamiz, Rapor tarihi itibariyla
tamamlanmis olup bu tarihten sonraki gelismeler dikkate alinmamistir.

Degerleme danismanlik calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig’i geregi Uluslararasi
Degerleme Standartlari ("UDS”) kapsaminda yurttilmus olup ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmistir.

Degerleme danismanlik galismasi Misteri Yonetimi tarafindan saglanan Sabanci Holding’in SPK Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda hazirlanan 31 Aralik 2022
dénemlerine ait TFRS ile uyumlu denetlenmis konsolide mali tablolari ile Exsa’nin 31 Aralik 2022 dénemlerine ait TFRS ile uyumlu denetlenmis finansal tablolari ve
Miisteri Yonetimi tarafindan Sabanci Holding ve Exsa ile birlikte Sabanci Holding’in sahip oldugu istirak ve bagli ortakliklarina (hepsi birlikte “Istirakler’)ye ait finansal ve
operasyonel bilgilerin analizini kapsamaktadir. Calismalarimizda, Musteri Yonetimi tarafindan tarafimiza saglanan finansal verilerin herhangi bir denetime tabi
tutulmaksizin Sabanci Holding ve Grup Sirketlerine ait istirakler/bagl ortakliklara ait tarihsel faaliyet sonuglar ile finansal durumunu dogru olarak yansittigi kabul
edilmigtir.

Bu Rapor, talebiniz Gzerine, sadece yukarida birinci paragrafta belirtilen Amag ile ilgili olarak hazirlanmis olup, herhangi baska bir amag igin kullaniimasi uygun degildir.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (‘EY” veya "EY Turkiye”), Sabanci Holding ve Exsa Yonetim Kurullar’'nin disinda Ggtinci sahislara karsi bir
sorumluluk kabul etmemektedir. Bu Rapor'un dagitimi Sabanci Holding ve Exsa Yonetimi, Sabanci Holding istirakleri ve bagli ortakliklari ve birlesme islemi ile ilgili yasal
kurumlar ve diizenleyici otoriteler (SPK vb.) ile sinirlidir.

Bu kisitlamaya ragmen Rapor'umuz muhtemel kredi kurumlarina, yatirimcilara veya dider ilgili sahislara agiklanirsa, bu sahislar herhangi bir karar verirken veya yatirm
yaparken Rapor'umuza glivenmemelidir; aksi halde EY, Misteri Yonetimleri disinda hi¢bir kuruma karsi sorumluluk kabul etmemektedir.

Bu degerleme Danigsmanlik Raporu, ilisikteki “Genel Varsayimlar ve Sinirlayici Kosullara” tabidir.

Saygilarimizla,

o b M»

inciser Olguner Arikog Yener Aydin
Ortak Ortak
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlk A.S.
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1 Yonetici Ozeti

Calismanin Amaci ve Kapsami

Calismanin Amaci

Sabanci Holding ve Exsa Yoénetim Kurullari 24 Mayis 2023 tarihli kararlarina istinaden Exsa
hisselerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-23.2 sayili Birlesme ve Boélunme Tebligi ile diger
ilgili mevzuat hikidmleri yani sira 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ilgili hikumleri basta olmak Gzere konuya iligkin sair mevzuat hikumleri tahtinda Sabanci
Holding tarafindan devir alinmasi (“Birlesme islemi") ve bu gergevede bir hisse degisim oraninin
hesaplanmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding ve Exsa Yoénetim Kurullari, Sabanci Holding ve Exsa’nin birlesmesine
iliskin SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolunme Tebligi duzenlemeleri gergevesinde Uzman Kurulug
olarak hisse degisim oranin belirlenmesine yénelik degerleme galismasinin EY tarafindan yapiimasini
talep etmistir.

Degerleme calismasi kapsaminda, SPK'nin degerleme standartlarina iliskin esaslari belirledigi ve
Uluslararasi Degerleme Standardi ile uyumlu Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda
Teblig (111-62.1) esas alinmistir.

Bu Rapor'da, Exsa devrolan sirket, Sabanci Holding ise devralan sirket olarak gosterilmistir. Devralan
ve devredilen kuruluslar da “Sirketler” olarak adlandiriimistir.

Home 1 Yénetici Ozeti
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Calismanin Kapsami

SPK’nin 11-23.2 sayili “Birlesme ve Bdlinme Tebligi’nde belirtildigi Gzere birlesme ve hisse degisim
oranlarinin hesaplanmasinda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak en az u¢ degerleme ydnteminin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda degerleme galismasinda, kullanilan yontemler (i) Duzeltiimis Net Aktif Deger Yontemi, (ii)
Piyasa Degeri Yontemi ve (iii) Ozkaynak Degeri Yéntemi olarak belirlenmistir. Tanimlanan yéntemlerin,
birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasi igin yeterli oldugu géristindeyiz. Sabanci Holding igin
yapilan degerleme calismasinda; Sabanci Holding’in sahip oldugu farkli istirak ve bagl ortakliklar g6z
Oonune alinarak, Benzer Sirket Carpani ve Piyasa Degeri Yontemleri Sabanci Holding’in sahip oldugu
istirak ve bagl ortakliklara tek tek uygulanmis ve her bir istirak igin bulunan deger Gzerinden pargalarin
toplami metodu ile Sirket’'in konsolide degerine ulagiimistir. Yontemlere iligkin detayli bilgiler Degerleme
Yoéntemleri bélimuinde sunulmaktadir.

Bu c¢alismada esas alinan deger “Makul Deger’dir. UDS1’e gére makul deger, bir varligin veya
yukumluligun bilgili ve istekli taraflar arasinda devredilmesi igin, ilgili taraflarin her birinin menfaatini
yansitan tahmini fiyattir.”

Degerleme tarihi, SPK’'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boélinme Tebligi'nin 6. maddesi gergevesinde 31
Aralik 2022 olarak belirlenmistir.

Degerleme galismasinda Sabanci Holding’e ait TFRS standartlarina uygun ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2022 tarihli konsolide mali tablolar ve bu tablolara temel olusturan bagh ortakliklara ait
mali tablolar ile Exsa ve bagh ortakhgina ait 31 Aralik 2022 tarihli TFRS standartlar ile uyumlu ve
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolari esas alinmistir.

Degerleme calismasinda Sabanci Holding bagli ortakhklarinin yatrim amagch gayrimenkulleri ile
Sabanci Holding bagl ortakliklarinin sahip oldugu otel niteligindeki gayrimenkuller icin SPK lisansli
kurumlar tarafindan hazirlanmis gayrimenkul ekspertiz raporlarinda yer alan rayi¢c degerleri dikkate
alinmistir ve bu degerlerin degerleme tarihindeki piyasa degerlerini dogru yansittigi kabul edilmistir.
Gayrimenkul ekspertiz raporlarinin detaylari Ekler béliminde Ek 7 altinda sunulmaktadir. Gayrimenkul
ekspertiz raporlarinda saglanan verilerin dogrulugu EY tarafindan bagimsiz olarak dogrulanmamis olup
bu verilerin dogrulugu ve butunliguyle ilgili tarafimizca bir glivence verilmemektedir.

Piyasalarda genel kabul géren uzman kisi veya kuruluglarin tglincu bir taraf olarak sagladigi raporlar ve
iliskili veriler calismada girdi olarak esas alinmigtir. Ugiincii taraflardan temin edilen ve/veya tarafimiza
sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gdsterilmis ve
bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik
herhangi bir durum veya engelin olmadig! varsayilmis ve bu gercevede bilgi ve belgelerin dogrulugu
ayrica denetlenmemistir.
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SPK’ya iliskin Beyanimiz

Uzman Kurulus Raporu'muz SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi kullanilarak Sermaye Piyasasi Kurulunun Karar Organi’'nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari
hazirlanmistir. Uyarinca Yapilan Duyuru’ya istinaden Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi
Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bolimiinde yer almakta olan

SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi Madde 7°de Uzman Kurulug Gérlsi’ne asagidaki kosullar sagladigimizi

iliskin asagidaki bilgiler paylasilmis olup, galismamiz bu dogrultuda hazirlanmistir:
Bagimsiz denetim kuruluglarinin uyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle

“Birlesme ve boélinme igslemlerine taraf olan sirketlerin veya isleme esas alinan finansal yapilan lisans, know-how ve benzeri sbzlesmeler cergevesinde faaliyette bulunan ve
durum tablosu tarihi itibartyla malvarliklarinin degerinin ve degisim oranlarinin tespiti degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi’ veya “Tiirev
amaciyla bir uzman kurulus raporu hazirlanir. S6z konusu raporda degisim oraninin adil Araclar Lisansi”na sahip en az 1 kisiyi tam zamanli olarak istihdam eden bir danismanlik
ve makul oldugu konusunda goris verilmesi zorunludur. Uzman kurulus gorusinin sirketi oldugumuzu,

hazirlanmasinda, ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak en az lG¢ degerleme yontemi

Ayri bir "Kurumsal Finansman Bolimi"ne veya degerleme hizmeti sunmak Uzere

kullanihr. oo . P ; 2
olusturulmus benzer nitelikteki 6zel bir birime sahip oldugumuzu,

Degerleme islemlerinde, Kurulun degerlemeye iliskin diizenlemeleri dikkate alinir. L .
9 ® 9 yells Degerleme calismalari sirasinda kullaniimasi gereken prosedurlerin bulundugu kurulus

Uzman  kurulug  gorisiinin  olusturuimasinda  gayrimenkullerin - rayic ~ degerlerinin genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlerin
kullanilacak olmasi halinde, s6z konusu gayrimenkullerin rayi¢ degerleri, gayrimenkul bulundugunu,

degerleme sirketleri tarafindan Kurulun ilgili dizenlemeleri c¢ergevesinde belirlenir.
Gayrimenkullere iligkin olarak Kurulun ilgili dizenlemeleri gergevesinde gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan hazirlanmis bir gayrimenkul degerleme raporunun
bulunmasi halinde, bu raporun uzman kurulus gortsinin hazirlanmasinda dikkate
alinmasi zorunludur.” Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge,
gelistiriimis know-how ve benzeri unsurlarin bulundugunu,

Musteri kabull, calismanin yiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi
surecglerinde kullanilacak kontrol gizelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip
oldugumuzu,

Yukarida yer alan 2. madde ile uyumlu olacak sekilde bu Rapor'un SPK’'nin 111-62.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i geregince Uluslararasi Degerleme ¢alismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
Degerleme Standartlari kapsaminda hazirlandigini beyan ederiz. altyapisina sahip olundugunu,

Ayrica sermaye piyasasi mevzuatli kapsaminda degerleme hizmeti veren badimsiz
denetim kuruluglari, bagimsiz denetimini Ustlendikleri musterilerine ayni dénemde
degerleme hizmeti verilmedigini ve degerleme c¢alismasini talep eden mdusteri ile
degerleme yapacak kurulus arasinda dogrudan veya dolayli olarak sermaye veya
yonetim iligkisi bulunmadigini beyan ederiz.

Bu Rapor, SPK Karar Organrnin 03.10.2019 tarih ve 55/1294 sayili karari ile yayinlanmis
olan ve Turkiye Dederleme Uzmanlar Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan
hazirlanan "Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki
Degerlemeleri icin Hazirlanan Raporlarda Bulunmasi Gereken Asgari Hususlar” kapsaminda
hazirlanmistir.
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1 Yonetici Ozeti

Rapora iliskin Genel Bilgiler

Proje Ekibi

Uzman Kurulus Raporu hazirlanmasi kapsaminda Inciser Olguner Arikog liderliginde
yurltilmus olup 2’si yonetici olmak Uzere projede toplam 6 kisi galismistir. Proje ekibinde yer
alan Ortak Yener Aydin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 lisansini elinde
bulundurmakta olup belge numarasi 205547°'dur. Yener Aydin’in Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 lisanslari, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.$.’nin Kamuya Aglik Lisans Sorgulama bolimiinden dogrulanabilir.

inciser Olguner Arikog, 2000 yilinda EY Tirkiye'ye katilmis olup, 2003 yilinda katildig
Strateji ve Kurumsal Finansman Hizmetleri Bolimid’nde Ortak olarak gorevini
surdirmektedir.

Yener Aydin, 2012 yilinda EY Strateji ve Kurumsal Finansman Hizmetleri BolimU’ne
katilmis olup Ortak olarak gorevini stirdirmektedir.

Miisteri iliskisi

Ernst Young Kurumsal Finansman Danigsmanhk A.S$., Sabanci Holding ve bazi grup
sirketlerine son Ug¢ yil icerisinde farkli amaclarla degerleme danigsmanlik hizmet saglamistir.

EY Turkiye Sabanci Holding’e gimento is koluna iligkin stratejik ve finansal danismanlik
hizmeti vermistir.

EY Tirkiye Enerjisa Elektrik Uretim A.S.ye Akhisar Riizgar Santrali A.S.’nin satin
alinmasina iliskin Subat 2023 tarihinde Satin Alma Bedelinin Dagitiimasina iliskin
danismanlik hizmeti vermistir

EY Turkiye Temsa Skoda Ulasim Araglar’'na Ekim 2022 tarihinde Sirket i¢ kararlarinda
kullaniimak Gizere degerleme danismanlik hizmeti vermistir.

EY Tirkiye SabanciDx'in talebi Uzerine Radiflow Ltd.'nin %51,13 oranindaki hissesinin
Sabanci Holding'in kurucu ortagi oldugu DxBV tarafindan 30 Mayis 2022 tarihinde satin
alinmasindan kaynaklanan Satin Alma Bedelinin Dagitiimasina iliskin danismanhk
hizmeti vermistir

EY Turkiye, Sabanci Holding’e Aksigorta ve Agesa’ya iliskin 31 Aralik 2021 tarihinde

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Bagimsizlik Beyani

EY blnyesinde bu projede calismis olan proje ekibi birlesmeye konu olan Sirketler’in
birlesme, satis ya da olasi herhangi bir isleminden hicbir maddi c¢ikar gézetmemektedir.
EY’In Uzman Kurulug Raporu igin alacagi tcret bu ¢alismanin sonuclarina bagh degildir.
EY’in, Sirketler ile, bunlarin bagh ortakliklar ve istirakleri ile dogrudan veya dolayl olarak
sermaye ve yonetim iliskisi bulunmamaktadir.

Hazirlamis oldugumuz degerleme danismanlk calismasinda yer alan proje ekibi gerekli tim
teknik yeterlilige, deneyime ve bilgiye sahiptir, gerekli mesleki 6zeni gostermistir ve proje
ekibimiz tim bagimsizlik ilkelerine uydugunu beyan etmektedir.

Projenin planlanmasi, degerlendiriimesi ve sonuglandiriimasi asamalarinda proje ekibimiz
proje kapsaminda hizmet vermekte oldugumuz Sirketler'in ortaklarina ve paydaslarina zarar
verecek davranislardan 6zenle kaginmistir.

sunulan Satin Alma Bedelinin Dagitiimasina iliskin danismanlik hizmeti vermistir.

EY Turkiye, Exsa’ya Temsa Skoda Ulasim Araclar’nin %50 hissesini satin alma islemine
yonelik Satin Alma Bedelinin Dagitiimasina iliskin danismanlik hizmeti vermistir.

EY Turkiye, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi kapsaminda Temsa
Skoda Ulasim Araglar’rna 5 Agustos 2020 tarihinde sunulan Finansal Fizibilite
Danigsmanlik hizmeti vermistir.

EY Turkiye, Exsa’'ya i¢ kararlarinda kullanilmak lzere Temsa Skoda’'nin 31 Aralik 2019
tarihli Degerleme Danigsmanlik Raporu kapsaminda degerleme danismanlik hizmet
vermigtir.
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1 Yonetici Ozeti

Birlesme Islemi Genel Cergevesi ve Ortaklik Yapisi

%39,72——
%54,54|

%40,00———

%43,63

%71,11

%57,12

%50,00

Anlayisimiza gore, 6ngorilen islem gergevesinde Exsa hisseleri Sabanci Holding’e devrolacaktir. Sabanci Holding sermaye artis yoluna giderek Exsa ile birlesecektir. 31 Aralk
2022 tarihi itibariyla Sabanci Holding, Exsa’nin %28,80'lik hissesine sahip olup birlesme islemine iliskin hesaplamalar kalan %71,20’lik hisse oranina tekabdil eden tutar Gizerinden

hesapl

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(“Sabanci Holding”)

Halka Acik Grup Sirketleri

Finansal Hizmetler ve

Sanayi ve Ticaret

Akcansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Akgansa”)

Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.$. (“Cimsa”)

Enerjisa Enerji A.$. (“Enerjisa
Enerji Dagitim”)

Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Brisa”)

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
(“Kordsa”)

Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”)

Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S.
(“Teknosa”)

anmaktadir.

Bankacilik

Akbank T.A.S. (“Akbank™)

Aksigorta T.A.S. (“Aksigorta”)

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.
(“Agesa’)

%40,75

%36,00

— %40,00

%50,00

%28,80

%100,00——

%49,00 ——

%100,00

%60,00 |——

%100,00[

%76,85
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Halka Acik Olmayan Grup Sirketleri

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

P " Fonr %100,0 Temsa Motorlu Araclar
(e L) Pazarlama ve Dagitim A.S.
(“Temsa Motorlu Araclar”)
Ulasim Araglari A.S.
DX Technology Services and %50,0  (*Temsa Skoda Ulagim

Investment BV (“Dx BV”) Araglari”)

Sabanci Dijital Teknoloji
Hizmetleri A.S. (“SabanciDx”)

Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.
(“Sabanci Iklim Teknolojileri”)

Sabanci Building Solutions
(“SBS”)

Tabloda gosterilen ortaklik oranlari Sabanci
Holding’in bagli ortaklik ve istiraklerde sahip
oldugu dogrudan paylari géstermektedir.

Tursa Sabanci Turizm ve

Yatirim Hizmetleri A.S. (“Tursa”) Halka Agik Grup Sirketleri

Halka Agik Olmayan Grup Sirketleri

Ankara Enternasyonel Otelcilik
A.S. (“AEO”)

Devralan Sirket

20 Haziran 2023 Haci Omer Sabanci Holding A.S. & Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.: Birlesme ve Hisse Degisim Orani Tespitine iliskin Uzman Kurulug Raporu

Sayfa 8/99



Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari
Hesaplamasi

Secilen Degerleme Yontemleri ve Gerekgeleri

Degerleme Verilen . . . .
Agirhik Yontemin Secilme Gerekgesi

* Dduzeltiimis Net Aktif Deger Yontemi kapsaminda Sabanci Holding ve Exsa’nin konsolide hisse degerlerine
ulasmak icin Parcalarin Toplami Yontemi dikkate alinmistir. Buna gére Sabanci Holding ve Exsa’nin sahip oldugu
bagli ortaklik ve igtiraklerin hisse degerleri ayri ayri hesaplanmis ve Sabanci Holding ve Exsa’nin payina disen
hisse degerleri tek tek toplanarak birlesmeye konu Sirketler'in toplam net aktif degerine ulasiimistir. Sabanci
Holding net aktif degeri hesaplamasinda, Sabanci Holding’in halka acik bagh ortaklik ve istirakleri icin Piyasa
Degeri Yontemi dikkate alinmistir. Sabanci Holding'in halka acgik olmayan bagh ortaklik ve istirakleri icin Benzer
Sirket Carpani veya Ozkaynak Degeri Yontemleri dikkate alinmistir. Exsa’nin konsolide hisse degeri
hesaplanirken, Sirketin bagl ortaklik ve istiraklerine Benzer Sirket Carpani ve Ozkaynak Degeri Yontemi
uygulanmistir. Exsa’nin sahip oldugu gayrimenkuller ise galismaya 31 Aralik 2022 tarihli ekspertiz degerinden
dahil edilmistir. Net Aktif Degeri yontemine, Sirketler'in toplam degerini, sahip oldugu bagh ortaklik ve varliklarin
her birinin dederinden yola ¢ikarak hesaplamasi ve s6z konusu metodolojinin birlesmeye konu her iki sirket icin de
dogrudan uygulanabilir olmasi nedeniyle %50 agirlik verilmigtir.

* Uluslararasi Degerleme Standartlari geregince dederlemeye konu varligin aktif olarak islem goérdigid durumlarda
Piyasa Degeri Yontemi’ne 6nemli ve/veya anlamli bir agirlik verilmelidir. Bu gergevede Sabanci Holding’in %50,41
oraninda halka agik olmasi ve islem hacimlerinin makul seviyelerde olmasi nedeniyle Piyasa Degeri Yontemi
degerlemede g6z 6ninde bulundurulmustur. Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Sabanci Holding’in, birlesme
isleminin halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa istanbul’da olusan son 3 aylik giinliik hacim
agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir. Birlesme Islemi'ne konu olan varliklarin degisim oranlarinin
hesaplanmasinda ilgili varliklarin degerlerinin karsilastirilabilir olmasi calismanin makuliyetini tesis eden énemli bir
husustur. Bu nedenle Piyasa Degeri Yéntemi uygulanirken halka agik olmayan Exsa’nin net nakit hari¢ toplam net
aktif degerine, Sabanci Holding'in ilgili dénemdeki piyasa degderinin net aktif dederine kiyasla isaret ettidi holding
iskontosu ve Exsa’nin toplam net aktifinde bulunan gayrimenkul varliklarin agirhgi géz éninde bulundurularak,
halka acik gayri menkul yatirrm ortakligi sirketlerinin Piyasa Degeri / Defter Degeri oraninin isaret ettigi
gayrimenkul yatinm ortakhgi iskontosu ortalamalari dikkate alinarak Exsa igin temsili Piyasa Degeri
belirlenmistir. Sabanci Holding’in ylksek halka aciklik oranina ragmen, Exsa’nin cari piyasa degerine sahip
olmayan 6zel bir sirket olmasi ve hesaplanan temsili piyasa degerinin emsal carpanlara gére belirlenmesi
nedeniyle Piyasa Degeri Yontemi'ne %45 agirlik verilmistir.

* Bu yaklasim kapsaminda, Sirketler'in konsolide hisse degerlerini tespit etmek igin Sabanci Holding ve Exsa’nin,
SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve ydruarlige girmis
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS”) uygun olarak hazirlanmis ve bagdimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait 6zkaynak degerleri dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, bilangoda gérulen 6zkaynak tutarlarindan Sirketler'in 6deyecegi ve kendilerine 6denecek
temetti tutarlari dizeltiimistir. Ote yandan, bu yaklasim kapsaminda finansal tablolara kaydedilen ana ortakliga ait
6zkaynak tutarlarinin, maddi duran varliklarin maliyet degerinden raporlanmasi sebebiyle sirket varliklarinin
gergede uygun degerini ve sirket getiri beklentilerini yansitmada yeterli olamayabilecedi disiincesi ile Ozkaynak
Degeri Yontemi’'ne %5 agirlik verilmistir.

Net Aktif Deger
Yontemi
(Duzeltilmis)

%50

Piyasa Degeri

0
Yontemi /45

Ozkaynak
Degeri %5
Yontemi

Degerlemelere
Verilen Agirliklar

Degerleme
calismasinda
Diizeltilmis Net Aktif
Deger Yontemi, Piyasa
Degeri Yontemi ve
Ozkaynak Degeri
Yontemi olmak Uzere
Ug yontem kullaniimistir.

Uygulanan yontemler ve
verilen agirlik sonucu
ulasilan degisim
oranlarinin adil ve
makul oldugu
gorasindeyiz.
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1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari

Hesaplamasi

Hisse Degisim Orani Hesaplamasi

Sabanci Holding
Konsolide — %100

Degerleme Yontemi Agirhik Hisse Degeri
(m TL)

Du%eltllmls Net Aktif 9%50,0 142 085

Deger

Piyasa Degeri %45,0 83.264

Ozkaynak Degeri %05,0 102.866

Birlesme Orani

%96,55

31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla

Hisse Degisim Miktari

Exsa Konsolide —
%100 Hisse Degeri
(m TL)

6.381

4.847

3.245

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri

4 Ekler
Sab_anCI Exsa — Ulasilacak Sermaye Arttirimi H[st?
neleling = Birlesme Orani Sermaye (m TL) Degisim
Birlesme Orani $ Y Miktan
%96,90 %3,10 2.106 0,39161509
%96,02 %3,98 2.125 0,50755117
0,
%97,80 %2,20 2.086 0,27506747

islem sonrasinda Exsa'nin Sabanci Holding disinda kalan ortaklari, sahip olduklari her biri

0,01 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Exsa payina karsilik her biri 0,01 TL

0, 43759716

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 1TL
nominal bedele denk gelen Sabanci
Holding hissesi karsiligi

nominal degerde 0,43759716 adet nama yazili Sabanci Holding payi elde edecektir.

islem sonrasinda, Sabanci Holding'in mevcut 2.040.403.931 TL olan sermayesi
72.907.188,20 TL artinlarak 2.113.311.119,20 TL'ye gikacaktir.

Degerleme tarihi itibariyla Sabanci Holding’in sahip oldugu istirak ve bagli ortakliklarin hisse dederi Sabanci Holding hisse degeri hesaplamasina dahil edilmistir. ilgili
hesaplamaya iligkin detaylar ilerleyen sayfalarda sunulmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sabanci Holding, Exsa’nin dogrudan %28,80’lik hissesine sahip olup
birlesme islemine iliskin hesaplamalar kalan %71,20’lik hisse oranina tekabul eden tutar Gzerinden hesaplanmaktadir.
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1 Yonetici Ozeti Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari 3 g Bigien
Hesaplamasi

Sabanci Konsolide Hisse Degeri (%100) Dizeltilmisg Net Aktif Deger Yontemi

is Kolu / Sirket Sahiplik Orani * Degerleme Yontemi %100 Hisse Degeri Net Aktif Deger **

Finans

142.085m TL

L ] , %40,75 Piyasa Degeri 90.363 36.823
hesaplamalar kalan %71,20’lik hisse oranina tekabil eden . #2000 P 499 199
tutar Gzerinden hesaplanmaktadir. 2 = —— - —
2 Enerjisa Enerji Dagitim %40,00 Piyasa Degeri 34.967 13.987
Duzgltllm|§ Net. Aktlf. Degequc_mteml kapsan_n_nda Sabanci x 943,63 e e Y B
Holding konsolide hisse degerine ulagsmak igin Pargalarin g %7111 = S 13.831 0835
Toplami Yontemi dikkate alinmistir. Buna gére halka acik olan o i lyasa Deger : :
grup sirketleri igin Piyasa Degeri Yontemi; halka agik olmayan S it
grup sirketlerinden Enerjisa Uretim igin Benzer Sirket Carpani %39,72 Piyasa Degeri 11.713 4.652
ve diger grup sirketleri igin Ozkaynak Degeri ile solo hisse %54,54 Piyasa Degeri 13.319 7.264
dederi tespit edildikten sonra Parcalarin Toplami Yontemi Perakende
kullanilarak Sabanci Holding igin net aktif deger hesaplanmistir. Carrefoursa %57,12 Piyasa Degeri 6.878 3.929
Enerjisa Uretim digindaki halka agik olmayan grup sirketlerinin %50,00 Piyasa Degeri 3.583 1.792
ya sinirl operasyonel buyuklik ve karlihga sahip olmasi ya da
gogunlukla yatinm a.mag.." gay”menkl,“ '.ht'va etmesi sebebiyle 8 Enerjisa Uretim %50,00 SD/FAVOK Carpani 73.721 36.860
calismaya (duzeltiimis) 6zkaynak degerinden toplam net aktif ©
degerine dahil edilmistir. Sabanci Holding’in konsolide hisse =
degeri; Sirket'in bu istirak ve Bagli Ortakliklardaki sahiplik orani e %28,80 Pargalarin Toplam el L858
dikkate alinarak, her bir istirak/bagh ortakliktan Sabanci % _
Holding'in sahiplik orani nispetinde tekabil eden degerler tek = Sabanci Building Solutions %60,00 Ozkaynak Degeri 3.381 2.028
tek toplanarak hesaplanmistir. Birlesmeye konu hisse degeri 2 Sabanci Iklim Teknolojileri %100,00 Ozkaynak Degeri 3.068 3.068
hesaplamasinda; Sabanci Holding ve Exsa’nin net aktif degeri, 7 DxBV %100,00 Ozkaynak Degeri 2.200 2.200
Sabanci Holding'in Nisan 2023'te dagittigi ve 2023 yili igerisinde 5 Sabanci Dx %49,00 (")zkainak Degeri 168 82
Sabancllu!-lolding"ve Exsa’ya ai.t. bagll grt‘akllklar ve igtiraklerden E Tursa 9100,00 Diizeltilmis O:zkaynak Degeri 1.970 1970
elde ettigi temettu tutarlari ile diizeltilmigtir. AEO %76.85 e Gyl Beser G o
Halka Agik Sirketler Net Aktif Degeri 88.424
Halka Acik Olmayan Sirketler Net Aktif Degeri 48.751
BLeJs]Eli I Sabanci Holding Net Nakit **** 2.877
Net Temettii Diizeltmesi **** 2.033
Duizeltilmis Net Aktif Deger 142.085

(*) Sabanci Holding'in ilgili grup sirketlerindeki sahiplik oranini ifade etmektedir.
(**) Sabanci Holding diizeltilmis net aktif deger hesaplamasinda istirak ve bagh ortakliklardaki sahiplik orani nispetinde dikkate alinan hisse degerlerini ifade etmektedir.
(***) Exsa Net Aktif Deger hesaplamasina iligskin detaylar bir sonraki sayfada sunulmaktadir

(****) Net nakit (borc) ve temettl hesaplamalarina iliskin detaylar sirasiyla Ek 2 ve Ek 3'te sunulmaktadir.
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Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari
Hesaplamasi

Exsa Konsolide Hisse Degeri (%100) Duzeltilmis Net Aktif Deger Yontemi

Birim: m TL S

6.381 m TL
. Temsa Motorlu Araglar %3100,00

Degerleme Yontemi| %100 Hisse Degeri | Temettii Diizeltmesi | Net Aktif Deger

Ozkaynak Degeri 473 (100) 373

Temsa Skoda Ulagim Araglari %50,00  SD/FAVOK Carpani i 3.555 i 1.778

Net Aktif Deder Yaklasimi kapsaminda Exsa’nin konsolide Bagh Ortaklliklara iligkin Hisse Degeri 2.151
hisse degeri, Parcalarin Toplami metodu dogrultusunda Arti: Gayrimenkul Ekspertiz Degeri * 2.161
Benzer Sirket Carpani ve Ozkayr}ak Dege:ri Yontemleri Arti: Diizeltilmis Net Nakit 2 2069
kullanilarak hesaplanmistir. Buna goére, Exsa’nin 31 Aralik Arti- Net Nakit 2197

2022 tarihli denetimden gecmis konsolide mali tablolarinda

sirastyla %100 ve %50 oranlarinda payl bulunan Temsa Eksi: Temsa Skoda Ulasim Araclari Dava Karsiligi Diizeltmesi 3 (249)
Motorlu Aracglar ve Temsa Skoda Ulagim Araglar Sirketleri Arti: Alinan Temettii * o
icin sirasiyla Ozkaynak Degeri ve Benzer Sirket Carpani Exsa Diizeltilmis Net Aktif Deger —

Yontemi ile solo hisse degeri tespit edildikten sonra Sirket'in

Kaynak: EY Analizi, Musgteri Yonetimi

31 Aralik 2022 tarihli konsolide mali tablolarinda bulunan
yatirrm amagch gayrimenkullerinin giincel ekspertiz degeri ve
grup sirketlerinden elde edilen temettlii ve Temsa Skoda’dan I
kaynaklanan ylkumlilik ile dizeltiimis net nakit tutari dahil Sy Sahiplik | op ) FAVOK FAVOK * [ Sirket Degeri

Diizeltilmis ]
o .
Net Borg * %100 Hisse §

h

edilerek Exsa igin diizeltilmis net aktif degere ulasilmistir. Orani (1 Ocak — 31 (%100 Deger) i
Aralik 2022) i

Temsa Motorlu Araglar'in ana tedarikgisi olan ve distribitérli  Temsa Skoda Ulasim Araclari %50,00 7,0x 669 4,688 (1.133)i 3.555]
oldugu Mitsubishi Motors Corporation 27 Temmuz 2020 ]

tarihinde yapmis oldugu duyuru ile Avrupa pazari igin otomobil
tedarik faaliyetlerinin  kademeli olarak durdurulacagini
aciklamistir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket ile tedarik
faaliyetlerini sona erdirmistir. Her ne kadar Sirket yeni nesil
enerji araglarini da uriin gaminda bulunduran en az bir global
markanin Turkiye distribGtorligunt almak igin goérliismeler
devam ettirse de, 2022 yilinda kaydedilen operasyonel
karhihgin 2023 yili ve sonrasinda dusus gOstermesi
beklenmektedir. Dider taraftan, Sirketin satislarini yaptig
elektirikli scooterlarin Ureticisi ve Kumpan Electric markasinin
sahibi olan e-bility GMBH 10 Subat 2023 tarihinde Almanya
Bad Neuenahr Boélge Mahkemesi'ne iflas basvurusunda
bulunmustur. Bu sebeplerden 6tirii, Temsa Motorlu Araglar
toplam duzeltilmis net aktif deger hesaplamasina duizeltilmis
O0zkaynak degeri tizerinden dahil edilmistir.

Kaynak: EY Analizi, Musteri Yonetimi

(*) Diizeltilmis net aktif deger hesaplamasina baz olusturan diizeltiimis FAVOK ve net bor¢ hesaplamalari Sirket Bilgileri

boéliminde sunulmustur.

1 Gayrimenkul ekspertiz raporlarina iliskin detaylar Ek-7’de sunulmaktadir.

2 Dulzeltimis net nakit (borg) hesaplamalarina iliskin detaylar Ek 2’de sunulmaktadir.

3 Temsa Skoda Ulasim Araglar’'nin sermaye paylari 22.10.2020 tarihinde Exsa ve PPF Group tarafindan esit ortaklik
yapisi ile satin alinmistir. S6z konusu dlzeltme, taraflar arasinda yapilan s6zlesmeden dogan yikimliluk ile ilgilidir ve

ilgili tutar Sirket Yonetimi ile teyit edilmistir.

4 Temettl dizeltmelerine iliskin detaylar Ek 3'te sunulmaktadir.
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1 Yonetici Ozeti

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari 3 Sirket Bilgieri

Hesaplamasi

4 Ekler

Diizeltilmis Net Aktif Deger Yontemine Gore Birlesme ve Degisim Orani

Exsa icin Degisim Miktar *

0,39161509

(*) 1TL nominal bedele denk gelen Sabanci hissesi
karsiiginda hesaplanan hisse degisim oranini
gOstermektedir.

Bu yonteme gdre Exsa'nin Sabanci Holding disinda
kalan ortaklari, sahip olduklari her biri 0,01 TL
nominal dederde 1 adet nama yazili Exsa payina
karsihik her biri 0,01 TL nominal degerde
0,39161509 adet nama yazili Sabanci Holding payi
elde edecektir.

Odenmis Birlesmeye Konu Birlesmeye Konu Hisse Degeri Birlesmeye Konu H Isse H':‘:fs.e
m TL g o . X o Birlesme Degisim
Sermaye Hisse Orani Odenmis Sermaye (%100) Hisse Degeri h
Orani Miktar
Sabanci  2.040,4 %100,0 2.040,4 =A; 142.085,3 142.085,3 =A; %96,9 1,00000000
Exsa 234,0 %71,2 166,6 =B, 6.381,3 4.543,5 =B, %3,1 0,39161509

I O T O
i T T s
AZ

. C =——— -
Birlesme Orani C A, + B, = %96,9
Ay
Ulasilacak Sermaye D D= T = 2.105,7
Arttinlacak Sermaye E E=D -4, = 65,2

Hisse Degisim Miktari 0,39161509
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1 Yonetici Ozeti Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Degerleme Sonugclari ve Hisse Degigim Oranlari 3 Sirket B
Hesaplamasi
Sabanci Konsolide Hisse Degeri (%100) Piyasa Yaklagimi — Piyasa Degeri Yontemi
Kaynak: Capital 1Q
100.000 -
83.264 m TL
80.000 H
70.000 H
60.000 A
L Sabanci Holding Piyasa Degeri 1
40.000 A
Son 1 Ay 79.123
30.000 A
Son 3 Ay 83.264 20.000 - — SAHOL (m TL)
Son 6 Ay 83.741 10.000 1
0 T T T T T T
Son 12 Ay 68.133 01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Kaynak: Capital I1Q

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Sabanci Holding'in, birlesme igleminin resmi olarak Kamuoyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) araciligiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa istanbul’da olusan son 3 aylik giinliik hacim
agirlikl ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.
Sabanci Holding Dizeltimis Net Aktif Degeri 142.085 Halka agik holding sirketlerinin, genelde toplam net aktif degerlerinin altinda bir piyasa degeri ile pay piyasalarinda iglem
gorurler. Holding toplam net aktif degeri ile piyasa degeri arasindaki yuzdesel fark Net Aktif Deger (holding) iskontosu
(‘NAD iskontosu’) olarak adlandirilir. Sirketin portféylinde yer alan varliklara yatirimcilarin atfedecegi deger, dagitilan temettd
NAD iskontosu (Holding iskontosu) %41,4 orani, sirketin portfdyu icinde yer alan halka agik sirketlerin toplam degerinin toplam NAD’a orani, kurumsal ydnetim ilkelerine
uyum, solo nakit pozisyonunun nasil degerlendirildigi, holding seviyesinde katlanilan giderler gibi etmenler NAD iskontosunu
etkileyen faktorlerdir. 24 Mayis 2023 itibariyla son 3 aylik piyasa degeri ve dnceki bélimde hesaplanan toplam NAD dikkate
alindiginda, Sabanci Holding’in NAD iskontosu %41.4 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Exsa i¢in hesaplanacak temsili
piyasa degeri hesaplamasina da kismi bir temel teskil edecektir.

Sabanci Holding Piyasa Degeri 83.264
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1 Yonetici Ozeti

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari 3 Sirket Bilgieri

Hesaplamasi

Exsa Hisse Degeri (%100)

4.847 m TL

4 Ekler

Piyasa Yaklagimi — Piyasa Degeri Yontemi

L Exsa Temsili Piyasa Degeri

=

Exsa Net Aktif Deger 6.381
Exsa Net Nakit Tutari 2.069
Exsa Net Aktif Deger (Nakit haric) 4.312
Agirlikli Ortalama Iskonto Orani %35,6
Temsili Piyasa Degeri (Nakit haric) 2.777
Temsili Piyasa Degeri (Nakit dahil) 4.847

Sabanci Holding Dizeltilmis Net Aktif Degeri 142.085
Sabanci Holding Piyasa Degeri 83.264
~{NADiskontosu (Hoding skontoss) !
i Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYO) Sektérii Ortalama PD/DD Orani 0,70x

T S

(*): GYO iskonto orani hesaplamasina iligkin detaylar Ek 4'te sunulmustur.

iSabanm Holding NAD iskontosu %41,4 E %50,0 %20,7

1 1

iGayrimenkuI Yatinm Ortakhg Iskontosu %29,8 i %50,0 %14,9
'----iAglrllkll Ortalama iskonto Orani %35,6—E

|

Exsa’nin Net Aktif Degeri Uc farkl varlik sinifindan meydana gelmektedir. Bunlar, motorlu arag uretim ve distributorligu faaliyeti
yuruten sirketlerde sahip olunan paylar, gayrimenkul varliklari ve nakit ve benzeri varliklar olarak siniflandirilabilir. Birlesme oraninda
Sabanci Holding’in piyasa degerine dogru emsal teskil etmesi icin hesaplanacak temsili piyasa degerinde; Exsa’nin gesitli varliklari
kapsayan portfdy yapisi, portféyiinde bulunan sirketlerin halka kapali olmasi, disik tarihsel temetti dagitim orani gibi faktorler
nedeniyle NAD iskontosu kullaniimasina karar verilmigstir.

Hesaplamada kullanilan agirlikli iskonto orani, Sabanci Holding’in Pargalarin Toplami Yontemi kapsaminda hesaplanan net aktif
degeri (izerinden Sabanci Holding'in birlesme isleminin halka duyuruldugu 24 Mayis 2023 tarihi itibariyla Borsa istanbul’'da olusan son
3 aylik piyasa degerinin isaret ettigi holding iskontosu orani ve gayrimenkul sektoriinde faaliyet gésteren benzer GYO sirketlerinin ilgili
dénemdeki PD/DD oranin tekabll ettigi iskonto orani Gzerinden esit derecede agirliklandirilarak hesaplanmistir. Hesaplanan agirlikh
iskonto orani Exsa’nin nakit hari¢ net aktif degeri tutarina uygulanmis olup, Exsa’nin sahip oldugu nakit tutari iskontolu net aktif
degerine tekrar eklenerek Exsa icin temsili bir piyasa degeri hesaplanmigtir.

Exsa’'nin toplam net aktifinde bulunan gayrimenkul varliklarin agirigi géz éniinde bulundurularak, piyasadaki halka agik gayrimenkul
sirketlerinin gercege uygun degeri Uzerinden kaydedilen ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin ve 24 Mayis 2023 tarihi itibariyla Borsa
istanbul’da olugan son 3 aylik piyasa degerlerinin isaret ettigi PD/DD oraninin tekabiil ettigi GYO iskonto orani galismaya dabhil
edilmistir. Emsal kabul edilen Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarinin faaliyet bilgileri ve degerleme rasyolarina iliskin detaylar’ Ek 4’te
sunulmustur.
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1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari

Hesaplamasi

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Piyasa Degeri Yontemine Gore Birlesme ve Degisim Orani

Exsa icin Degisim Miktar *

0,50755117

(*) 1TL nominal bedele denk gelen Sabanci hissesi
karsiiginda hesaplanan hisse degisim oranini
gOstermektedir.

Bu yonteme gdre Exsa'nin Sabanci Holding disinda
kalan ortaklari, sahip olduklari her biri 0,01 TL
nominal dederde 1 adet nama yazili Exsa payina
karsihik her biri 0,01 TL nominal degerde
0,50755117 adet nama yazili Sabanci Holding payi
elde edecektir.

Odenmis Birlesmeye Konu Birlesmeye Konu Hisse Degeri Birlesmeye Konu H Isse H':‘:fs.e
m TL g o . X o Birlesme Degisim
Sermaye Hisse Orani Odenmis Sermaye (%100) Hisse Degeri h
Orani Miktar
Sabanci  2.040,4 %100,0 2.040,4 =A;  83.264,0 83.264,0 =A; %96,0 1,00000000
Exsa 234,0 %71,2 166,6 B1 4.846,6 3.450,8 %4,0 0,50755117

28 S S T B 7
A

. C =——— -
Birlesme Orani C A, + B, = %96,0
Ay
Ulasilacak Sermaye D D= T = 2.125,0
Arttinlacak Sermaye E E=D -4, = 84,6

0,50755117

Hisse Degisim Miktari
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1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari

Hesaplamasi

Sabanci Konsolide Hisse Degeri (%100)

102.866 m TL

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Maliyet Yaklagimi — Ozkaynak Degeri Yontemi

Sabanci Holding Ozet Bilango

m TL 2021G 2022G
Dénen Varliklar 465.289 720.809
. v . Duran Varlhklar 354.474 525.121
Exsa Hisse Degeri (%100)
Toplam Varliklar 819.764 1.245.930
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 606.208 902.104
2 Uzun Vadeli Yikiimlikler 109.952 143.594
3 . 45 I I l T L Toplam Yiikiimliliikler 716.160 1.045.697
Ozkaynaklar 103.604 200.233
Birlesme islemi kapsaminda her iki Sirket'in de 31 Aralik 2022 tarihli e
Al kliga Al k kl 1.41 100.832
TFRS ile uyumlu denetlenmis konsolide mali tablolarinda yer alan na Ortakliga At Ozkaynaklar ° 6 00.83
ana ortakliga ait 6zkaynak degerleri dikkate alinmis olup ilgili tutarlar ~ Kontrol Glici Olmayan Paylar 52.187 99.400
her bir sirketin degerleme tarihi sonrasi dagitacagini duyurdugu ve Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 819.764 1.245.930
2023 yili igerisinde ilgili Sirketler'e ait bagh ortakliklar ve istiraklerden i R
elde edilecegi 6ngoriilen temettl tutarlar dogrultusunda hesaplanan  Kaynak: Miisteri Yonetimi
net temettt rakamlar ile dizeltiimistir. Temettl dizeltmelerine iligkin
detaylar Ek 3'te sunulmaktadir. Temettli dizeltmelerine ek olarak Exsa Ozet Bi|an9°
Exsa o6zkaynak degeri, Temsa Skoda Ulasim Araglar’na ait 249
milyon TL tutarindaki dava karsiiginin soézlesmesel yukimliligi (RS 2021G 2022G
kapsaminda Exsa’nin Temsa Skoda Ulasim Araglar’ndaki sahiplik pgnen Varhiklar 1.694 2835
orani nispetinde duzeltilmistir.
Duran Varhklar 717 531l
Sabanci Holding JRlE SRRV 2412 3.366
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 100.832  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432 112
Temettl Duzeltmesi 2.033  Uzun Vadeli Yiikiimliikler 56 6
Diizeltilmis Ozkaynak Degeri 102.866  Toplam Yiikiimliiliikler 488 118
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.248 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.923 3.248
Temettii Dizeltmesi 122 Kontrol Giicti Olmayan Paylar - -
Dava Karsiligi Diizeltmesi (Temsa Skoda (125) Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 2.412 3.366
Ulasim Araglari - %50 hisse)
Diizeltilmis Ozkaynak Degeri 3.245 Kaynak: Msteri Yonetimi
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1 Yonetici Ozeti

Degerleme Sonuclari ve Hisse Degisim Oranlari

Hesaplamasi

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Ozkaynak Degeri Yontemine Gére Birlesme ve Degisim Orani

Exsa icin Degisim Miktar *

0,27506747

(*) 1TL nominal bedele denk gelen Sabanci hissesi
karsiiginda hesaplanan hisse degisim oranini
gOstermektedir.

Bu yonteme gdre Exsa'nin Sabanci Holding disinda
kalan ortaklari, sahip olduklari her biri 0,01 TL
nominal dederde 1 adet nama yazili Exsa payina
karsihik her biri 0,01 TL nominal degerde
0,27506747 adet nama yazili Sabanci Holding payi
elde edecektir.

Odenmis Birlesmeye Konu Birlesmeye Konu Hisse Degeri Birlesmeye Konu H Isse H':‘:fs.e
m TL g o . X o Birlesme Degisim
Sermaye Hisse Orani Odenmis Sermaye (%100) Hisse Degeri h
Orani Miktar
Sabanci  2.040,4 %100,0 2.040,4 =A; 102.865,5 102.865,5 =A; %97,80 1,00000000
Exsa 234,0 %71,2 166,6 =B1 3.245,0 2.310,4 =B, %2,20 0,27506747

N I I I N 0 I
A

. C=—~—— _
Birlesme Orani C A, + B, = %97,80
Ay
Ulasilacak Sermaye D D= T = 2.086,2
Arttinlacak Sermaye E E=D -4, = 45,8

0,27506747

Hisse Degisim Miktari
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2 Degerleme Yontemleri Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Degerleme Yontemleri 3 Sirket Bilgiler

4 Ekler

Genel Bilgi

Rapor'un ilerleyen sayfalarinda sunuldugu tzere SPK'nin 11-23.2 sayili "Birlesme ve Bolinme Teblidi'ne istinaden g farkl degerleme yontemi dikkate alinmis ve ilgili ydntemlere farkli
agirliklar verilmistir. Kullanilan yontemler asagdida belirtilen esaslar dikkate alinarak belirlenmistir.

Belirlenmis olan yontemler 1siginda degerleme danismanlik galismasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11.62-1 sayil “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig”i geregi
Uluslararasi Degerleme Standartlari kapsaminda yuratilmds olup tim ydnleriyle ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmigtir.

Diizeltilmis Net Aktif Deger (DNAD): Dulzeltilmis Net Aktif Deger Yontemi kapsaminda Sabanci Holding ve Exsa’nin konsolide hisse degerlerine ulasmak i¢in Parcalarin Toplami Yontemi
dikkate alinmistir. Buna gére Sabanci Holding ve Exsa’nin sahip oldugu bagl ortaklik ve istiraklerin hisse degerleri ayri ayri hesaplanmis ve Sabanci ve Exsa’nin payina disen hisse
degerleri tek tek toplanarak birlesmeye konu Sirketler’in toplam net aktif degerine ulasiimistir. Sabanci Holding dizeltilmis net aktif degeri hesaplamasinda, Sabanci Holding’in halka agik
bagli ortaklik ve istirakleri icin Piyasa Degeri Yontemi dikkate alinmistir. Sabanci Holding’in halka agik olmayan bagli ortaklik ve istirakleri igin Benzer Sirket Carpani veya Ozkaynak Degeri
Yéntemleri dikkate alinmistir. Ozkaynak Degeri Yéntemi ile hesaplamaya dahil edilen AEO ve Tursa Sirketleri'nin 31 Aralik 2022 tarihli TFRS ile uyumlu solo mali tablolarinda kaydedilen
6zkaynak tutarlari Mulsteri Yonetimi tarafindan paylasilan ekspertiz raporlarindaki gayrimenkullerin gercege uygun degere gére duzeltiimistir. Exsa’nin konsolide hisse degeri
hesaplanirken, Sirketin bagli ortaklik ve istiraklerine Benzer Sirket Carpani ve Ozkaynak Degeri Yéntemi uygulanmigtir. Benzer Sirket Carpani olarak tiim sirketler icin “Sirket
Degeri/FAVOK” orani dikkate alinmis olup Exsa’nin sahip oldugu gayrimenkuller ise calismaya 31 Aralik 2022 tarihli ekspertiz degerinden dahil edilmistir.

Piyasa Yaklagimi: Piyasa Yaklagimi kapsaminda Benzer Sirketler Yéntemi kullaniimistir. Calismamiz, degerlemeye konu sirketin faaliyet gosterdigi sektérde kabul géren oranlarin detayl
incelenmesini ve analizini, is planlarina ve ilgili sektdre gbére uygun gorilen karsilastirilabilir sirketlerin carpanlarinin degerleme tarihi itibariyla hesaplanmasini ve ilgili degerleme
carpanlarinin degerlemeye konu sirketin finansal tablolarina uygulanmasini kapsamaktadir. Bu yéntem Enerjisa Uretim ve Temsa Skoda Ulasim Araglari Sirketleri igin kullanilmis olup;
segilen emsal sirketlerin SD/FAVOK carpani dikkate alinmigtir. Hesaplamayla ilgili detaylar sirasiyla Sayfa 40 ve 42’de verilmektedir.

Pazar Yaklasimi gergevesindeki bir bagka degerleme yéntemi olan Benzer islemler Yéntemi, DNAD’a baz olusturan tiim Grup Sirketleri icin degerlendirilmistir; ancak ilgili sirketler ile benzer
ozelliklere sahip ve makul bir sonug olusturabilecek, yakin gecmiste gerceklesmis ve halka acik bilgisi olan anlamli sayida islem mevcut olmadigindan bu ¢alismada dikkate alinmamistir.

Piyasa Degeri: Calismamiz kapsaminda bulunan Sirketlerden Sabanci Holding Borsa Istanbul’da aktif olarak islem gérdiigii icin, degerleme galismasinda agirlikli ortalama hisse fiyati
lizerinden Sabanci Holding’in Borsa istanbul’da olusmus piyasa degeri dikkate alinmistir. Ayrica, birlesme islemine konu olan ancak halka acik olmayan Exsa icin ise Sabanci Holding
blnyesinde faaliyet géstermesi ve gogunlukla yatirim amacli gayrimenkul ihtiva etmesi sebebiyle Sabanci Holding piyasa degerinin isaret ettigi holding iskontosu orani ve Turkiye’de
faaliyet gosteren halka acik GYO sirketlerinin 24 Mayis 2023 tarihi itibariyla PD/DD oraninin isaret ettigi gayrimenul iskontosu orani esit oranlarda agirliklandirilarak Exsa i¢in hesaplanan
dizeltilmis net aktif deger Uzerinden temsili Piyasa Degeri belirlenmistir. Hesaplanan agirlikh iskonto orani Exsa’nin nakit hari¢ net aktif degeri tutarina uygulanmis olup, Exsa’nin sahip
oldugu nakit tutari iskontolu net aktif degerine tekrar eklenerek Exsa igin temsili bir piyasa degeri hesaplanmistir.

Birlesme isleminin resmi olarak kamuoyuna duyuruldugu 24 Mayis 2023 tarihi ve sonrasinda degerlemeye konu sirketlerin piyasa fiyatlarinda belirli bir dlgliide degisim gerceklestigi
kanaatine vardigimizdan ilgili birlesme isleminin halka agik sirketlerin hisse fiyatlarina muhtemel etkilerini dahil etmemek adina ¢alismalarimizda birlesme isleminin kamuoyuna duyuruldugu
tarih g6z 6nlinde bulundurularak 24 Mayis 2023’ten geriye donlk tg aylik ortalama degerler esas alinmistir.

Ozkaynak Degeri: Sirketler'in konsolide hisse degerlerini tespit etmek icin Sabanci Holding ve Exsa’nin, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukimleri uyarinca Kamu Gdézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yururlige girmis olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(“TFRS”) uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait 6zkaynak degerleri dikkate alinmistir. Bu
kapsamda, bilangoda goriilen 6zkaynak tutarlarindan Sirketler'in ddeyecegi ve kendilerine 6denecek temetti tutarlar dizeltilmistir.

indirgenmis Temettii Yontemi (Gelir Yaklagimi): Gelir yaklasimi kapsaminda indirgenmis Temettii Yontemi (ITY) de gdz éniinde bulundurulmus ancak bu metodun galismaya dahil
edilmemesine karar verilmistir. ITY yénteminde, bir varligin gelecekte dagitacagi dngériilen net temettli akisi uygun bir iskonto orani ile indirgenerek bugiinkii degerine getirilir. Ancak
Exsa’nin gecmis yillarda temettl dagitmamis olmasi ve Sirket Yonetimi tarafindan gelecek dénemde bu politikada bir degisiklige gidilmeyeceginin teyit edilmesinden dolayi bu yaklagim
¢alismanin amacina uygun olarak degerlendiriimemistir.
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Birlesmeye Konu Sirketler




3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Haci Omer Sabanci Holding A.S. 3 Sirket Bilgilerl

4 Ekler
Sabanci Holding — Genel Bilgiler
Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”), Turkiye'nin énde gelen holding
N Dogrudan  Etkin Ortaklik Payl Slicalney  Sirketlerinden olup, bagli ortakliklari ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik, finansal
carstSnvant iligkinin Niteligi SR LLANGY i i Izemeleri kende sektorleri olmak i itl
Sermaye Payi (%) (%) iliskinin Niteligi izmetler, enerji, sanayi, yap1 malzemeleri ve perakende sektérleri olmak lizere gesitli

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. 940,00 940,00 Bagh Ortakiik  Sektorlerde faaliyette bulunmaktadir.
Akbank T.A.S. %40,75 %40,75 Bagli Ortaklik Halka Agiklik Oranlari
. . " 0,
ﬁksgansa Cimento Sanayi ve Ticaret 939,72 939,72 is Ortakiig Halka Aciklik Orani (%),
— Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. %19,89
Aksigorta A.S. %36,00 %36,00 Bagh Ortaklik
Akbank T.A.S. %51,66
Ankara Enternasyonal Otelcilik A.S. %76,85 %76,85 Bagh Ortaklik - ; -
Brisa Bridacst Sab stk Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %20,53
risa Bridgestone Sabanci Lasti 0 o ; - :
Sanayi ve Ticaret A.S. /643,63 /043,63 Is Ortakligr Aksigorta A.S. %27,99
ﬁzrrf;:ffg Carrefour Sabanci Ticaret %57,12 %57,12 Bagli Ortaklik Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. %10,20
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %54 54 %5811 Bagli Ortaklik Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. %10,70
Enerjisa Enerji A.S. %40,00 %40,00 is Ortaknigr ~ $imsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. %45,06
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. %50,00 %50,00 is Ortakhg Enerjisa Enerji A.S. %19,99
i Glleri Kordsa Teknik Tekstil A.S. %28,51
ixsat Expo: Sanayi Mamdlilleri Satis ve 928,80 9%47.90 Bagli Ortakiik : S
rastirma A.S. Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. %49,97
. . 0 0 -
Kordsa Teknik Tekstil A.$. %71,11 %71,11 Bagh Ortaklik Kaynak: KAP
Sabanci Building Solutions BV %60,00 %83,24 Bagh Ortaklik S e
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri .
AS. %49,00 %100,00 Bagh Ortakhik Hisse Orani (%) Hisse Tutari (TL)
Sabanci Dx BV International %100,00 %3100,00 Bagli Ortaklik Sakip Sabanci Holding A.S. %14,07 287.100.000,56
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. %100,00 %2100,00 Bagli Ortaklik  Serra Sabanci %7,22 147.370.880,80
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. %50,00 %50,00 Bagh Ortaklik Cigdem Sabanci Bilen %6,94 141.566.960,87
Bemsa 'V'lstgrllu Araglar Pazarlama ve . %47.90 Bagh Ortaklik ~ Suzan Sabanci Dinger %6,94 141.566.960,87
agitim A.S. '
- Halka Acik %50,41 1.028.617.856,55
Xemsza Skoda Sabanci Ulasim Araglari ) 923,95 is Ortaklig
T-$- b o Vai Diger %14,42 294.181.271,35
ursa Sabanci Turizm ve Yatirim .
isletmeleri A.S. #6100,00 %100,00 Bagh Ortakilk  Toplam %100,00 2.040.403.931,00
Kaynak: KAP, MU§teri Yonetimi 1 Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.$.’nin %100,00 pay! Exsa’ya aittir. Kaynak: KAP

2 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.$.’nin %50,00 payi Exsa'ya aittir.
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3 Sirket Bilgileri

Gecmis Yil Finansal Performans — Hact Omer Sabanci

Holding A.S. (Konsolide)

Sabanci Holding Konsolide Bilango

Sabanci Holding’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli TFRS uyarinca hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide bilangosu asagida sunulmaktadir.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Sabanci Holding Konsolide Gelir Tablosu

Sabanci Holding’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2022 tarihli TFRS uyarinca
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide gelir tablosu asagida sunulmaktadir.

m TL 2021G 2022Gm TL 2021G 2022G|
Nakit ve Nakit Benzerleri 69.418 64.878 Hasilat 30.570 68.172
xe“k_uil"'ymkle“er 62-;2; 72-23? Finans Sektorti Faaliyetieri Hasilatr 57.622 166.307
D'é,aerr' Alacaklor 229.429 417767 Satslann Maliyeti (24.025) (54.720)
Stoklar 7521 13.450 Finans Sektoru Faaliyetleri Maliyeti (27.944) (66.700)
Pesin Odenmis Giderler 2.353 15.932 Brit Kar 36.223 113.059
Diger Dénen Varliklar 88.532 126.866 Genel Yonetim Giderleri (11.745) (25.214)
Dénen Varliklar 465.289 720.809  Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (3.006) (5.916)
Ticari Alacaklar 6 1 Arastirma ve Gelistirme Giderleri (47) (109)
Mali Duran Varllklar. 159.329 271.232 Eopg Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.007 8.346
Yatmm Ama"g:h Ga}/nmenlfuller 384 489 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.864) (3.093)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmiar 8.764 1r.612 Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan

Madd? Duran Varliklar 10.570 15.995 (Zararlarindan) Paylar 2.787 11.680
:;":;i' 8(;2::1?; gz;arre:/ar"k'ar 10'422 14'222 Esas Faaliyet Kan | (Zarar) 25.355 98.753
Kullamm Hakki Varliklart 1.980 3132 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.847 5.796
Ertelenmis Vergi Varliklari 661 1.456 Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 9) (24)
Diger Duran Varliklar 162.255 199.793 Finansman Gideri Oncesi Kar / (Zarar) 27.193 104.525
Duran Varliklar 354.474 525.121 Finansman Gelirleri 125 726
Toplam Va.rllklar 819.764 1.245.930 Finansman Giderleri (1.464) (2.500)
Kllsa Yadell Borglanmalar 26.193 25.356 Vergi Oncesi Kar 25.854 102.751
g;::;ggﬁlealrmralama Borclari 8;;‘(3) 15.223 Donem Yergi YQKUm!UIUgU - - (4.186) (22.269)
Diger Kisa Vadeli Borclar 512.329 784.067 Ertelenmis Vergi Gelirleri / (Giderleri) (1.088) 1.907
Banka Kredileri 27.179 37.579 Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) (8) (2)
Tlrev Araglar 14.714 5.799 Donem Kari / (Zarari) 20.571 82.387
Doénem Kari Vergi YOkumlulugu 1.756 10.264 Kaynak: KAP

Diger Kisa Vadeli YukamlilGkler 14.914 22.021

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 606.208 902.104

Uzun Vadeli Borglanmalar 66.241 76.881

Tirev Araclar 11.219 9.308

Diger Uzun Vadeli Borglar 24.483 40.726

Ertelenmis Gelirler 221 505

Ertelenmis Vergi Yukimlulaga 1.382 2.590

Diger Uzun Vadeli YukimltlGkler 6.406 13.583

Uzun Vadeli Yiikiimliikler 109.952 143.594

Toplam Yiikiimliiliikler 716.160 1.045.697

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 51.417 100.832

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 52.187 99.400

Ozkaynaklar 103.604 200.233

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 819.764 1.245.930

Kaynak: KAP
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve 3 Siket Biger
Arastirma A.S.

Exsa - Genel Bilgiler

Ortaklik Yapisi Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”), 1972 yilinda fiili faaliyet
Hi o % konusu ihracat, ithalat ve dahili ticaret olmak Uzere kurulmustur. Sirket, cesitli
s isse Orani (%) doénemlerde tekstil sektoriinde imalat ve ticareti yapmis olup, 2008 yilinin ilk yarisinda
Haci Omer Sabanci Holding A.S. %28,80 67.392.000 yonetim kurulunun aldigi stratejik karar dogrultusunda dahili ticaret operayonlarini
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. %32,88 76.927.500 durc_iL_Jr_ma karari almistir. 2010 yih iginde ana faaliyet konusu olan ihracat, ithalat ve
dahili ticaret operasyonlarini tamamen sonlandirmistir.
Sakip Sabanci Holding A.S. %5,70 13.338.000 I | aal
Exsa’nin halihazirda temel varliklari motorlu arag uretim ve distribGtorligu faaliyeti
Serra Sabanci %5,35 12.519.000 yurtten sirketlerde sahip olunan paylar, gayrimenkul varliklar ve nakit ve benzeri
Diger (*) %27,28 63.823.500 varhklardir.
Toplam %100,00 234.000.000 Sirket agirlikli olarak yatirm amagh gayrimenkul ihtiva etmektedir. Bu kapsamda, bu
(*): ligili bakiyelerin 6nemli kismi sahislardan olugsmaktadir. varliklardan elde edilecek olan kira gelirleri ve satis karlari Sirketin ana faaliyet
Kaynak: Misteri Yonetimi konusunu olusturmaktadir. Bu faaliyetlerden elde edilen gelirler satis gelirleri, katlanilan

giderler ise satislarin maliyeti olarak muhasebelestiriimektedir.

30 Mayis 2019 tarihi itibariyla Exsa yapilan hisse devri ile Temsa Skoda Sabanci Ulasim
Bagli Ortakliklar Araglar A.S.den Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.’nin %100'in{i satin
Sirketin Sirketin . . almistir. Temsa Motorlu Araglar, Mitsubishi Motors binek ve ticari araglari, satis,
_ Sirket ile Olan pazarlama, servis ve yedek parca faaliyetlerini yiriitmektedir.
lligkinin Niteligi

Ayrica, 22 Ekim 2020 tarihinde Exsa, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S.'de

Sermayedeki Sermayedeki Payi
Payi (TL) (%)

Temsa Motorlu Araglar

- 7.900.000 %100,00 Bagli Ortakhk True Value Capital Partners SA tarafindan sahip olunan %2100 hisselerin %50’si satin
Pazarlama ve Dagitim A.S. almistir. Geri kalan %50’si Skoda B.V. (Eski unvan: PPF Industry CO. B.V.) tarafindan
Temsa Skoda Sabanci Ulagim 255.000.000 %50,00 Bagl Ortaklik ayni tarihte satin alinmistir. Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Adana,

Araclar A.S.
Kaynak: Masteri Yonetimi

Turkiye'de kurulmus olup faaliyet konusu otobUs ve ticari arag Uretimi ve satisidir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Exsa biinyesinde galisan ortalama personel sayisi 59'dur.
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3 Sirket Bilgileri

Gec¢mis Y1l Finansal Performans — Exsa Export Sanayi

Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Konsolide)

Exsa Konsolide Bilango

Exsa’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli TFRS uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gegmis konsolide bilangosu asagida sunulmaktadir.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Exsa Konsolide Gelir Tablosu

Exsa’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli TFRS uyarinca hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide gelir tablosu asagida sunulmaktadir.

m TL 2021G 2022Gm TL 2021G 2022G]
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.104 2.554 Hasilat 1.190 969
Ticari Alacaklar 37 13 Satiglarin Maliyeti (848) (492)
Stoklar 372 127  Briit Kar 342 478
Tirev Araglar 54 - Genel Yonetim Giderleri (21) (31)
Pesin Odenmis Giderler 0 6 satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (26) (45)
Finansal Yatirimlar 89 125 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 87 36
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 - Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (41) (18)
Diger Donen Varliklar 10 11 Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 342 419
Bonsnivarlikiay LE ZLEE Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler 456 1.154
Finansal Yatirimlar 315 1 Bzkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan / 19 74
Maddi Duran Varliklar 7 13  (Zararlarindan) Paylar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 2 4 Finansman Gideri Oncesi Kar / (Zarar) 817 1.648
Pesin Odenmis Giderler 0 1 Finansman Giderleri /Giderleri (20) (6)
Kullanim Hakki Varliklari - 2 Vergi Oncesi Kar 797 1.642
Ertelenmis Vergi Varliklari - 81 Donem Vergi YukimlalGgu (176) (214)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 265 303  Ertelenmis Vergi Gelirleri / (Giderleri) 9) 90
Yatinnm Amagh Gayrimenkuller 127 126 Dénem Kari / (Zarari) 612 1518
Duran Varliklar 717 530  Kaynak: Miisteri Yonetimi

Toplam Varhklar 2411 3.366

Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari - 3

Ticari Borglar 284 36

Doénem Kari Vergi Yukimlaligi 117 40

Kisa Vadeli Karsiliklar 29 30

Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 2 3

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 432 112

Uzun Vadeli Karsiliklar 2 6

Ertelenmis Vergi YUkimlalugi 54 -

Uzun Vadeli Yiikiimlikler 56 6

Toplam Yikiimluliikler 488 118

Ozkaynaklar 1.923 3.248

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 2411 3.366

Kaynak: Misteri Yonetimi
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Halka Acik Bagh Ortaklik
ve Istirakler




3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Akbank T.A.S.

Akbank

Faalivet Alani Halka Aciklik Orani

Bankacilik %51,7

20 Haziran 2023 itibariyla

Akbank’'in temel faaliyet alani bireysel bankacilik, KOBI bankaciligi, ticari
bankacilik, kurumsal ve yatirrm bankaciligi, 6zel bankacilik ve yatirrm hizmetleri,
doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerini iceren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Akbank normal bankacilik faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta
A.S. ve AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. adina sigorta acenteligi faaliyetlerini
yuritmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbank’in yurt gapinda 710 subesi ve yurtdiginda 1
subesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbank’in personel sayisi
12.717 Kisidir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I Diger

m TL 31 Aralik 2022

Net Kar - Ana Ortakliga Ait Pay 60.026
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 153.606
Kaynak: KAP

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

90.363 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

110.000 -
100.000 -
90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 1 — Akbank (m TL)

0

01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Akbank’in, birlesme isleminin resmi olarak KAP
araciliiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olugan
son 3 aylik gunluk hacim agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmigtir.

Akbank Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla)

Son 1 Ay 85.019
Son 3 Ay 90.363
Son 6 Ay 91.190
Son 12 Ay 75.600

Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Aksigorta A.S.

Aksigorta

Halka Aciklik Orani

%28,0

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani

Sigortacilik

Aksigorta, Turkiye’de baglica oto ve oto digl, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza,
muhendislik, tarim ve hastalik/saglik olmak Gizere elementer branslarda sigortacilik
faaliyeti yarutmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Aksigorta 3.541 yetkili acente ile calismaktadir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Il Ageas Insurance International N.V.

I Diger

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

4.660 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

7.000 1
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -

1.000 A

— Aksigorta (m TL)

01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023

01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Aksigorta’nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP
araciliiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olusan
son 3 aylik glinlik hacim agirlikh ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.

Aksigorta Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla)

Son 1 Ay 4.458
Net Kar - Ana Ortakliga Ait Pay Son 6 Ay 5.242
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Son 12 Ay 5.296
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.

Agesa

Halka Aciklik Orani

%19,9

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani

Sigortacilik

Agesa, 31 Ekim 2007 tarihinde Ak Emeklilik A.S. ile Aviva Hayat ve Emeklilik
A.$.’nin birlesmesiyle kurulmustur.

Agesa hisselerinin %19,7’si 13 Kasim 2014 tarihinde Borsa istanbul’da islem
gOrmeye baslamistir.

Agesa, bireysel emeklilik faaliyeti ile hayat ve ferdi kaza branglarinda sigortacilik
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla Agesa’da yil icinde calisan ortalama personel sayisi
1.712'dir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I Ageas Insurance International N.V.

I Diger

m TL 31 Aralik 2022

Net Kar - Ana Ortakliga Ait Pay 875
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.726

Kaynak: KAP

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

4996 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

9.000 1~
8.000 -
7.000 A
6.000 -
5.000 A
4.000 A
3.000 A
2.000 A
1.000 1 — Agesa (m TL)
0 T T T T T T
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Agesa’nin, birlesme igleminin resmi olarak KAP
aracih@iyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa istanbul’da olusan
son 3 aylk gunlik hacim agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.

Agesa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla)

Son 1 Ay 5.125
Son 3 Ay 4.996
Son 6 Ay 5.869
Son 12 Ay 5.206

Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Enerjisa Enerji A.S. 3 girket Bigeri

4 Ekler

Enerjisa Enerji Dagitim

Hisse Degeri

Faalivet Alani Halka Aciklik Orani

Enerji %20,0 34.967 m TL

20 Haziran 2023 itibariyla

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

Enerjisa Enerji Dagitim, elektrik dagitimi ve satisindan olusan iki ana is kolunda

operasyonlarini yuritmektedir. 14 ilde 21 milyonu askin kullaniciya dagitim hizmeti 50.000 4
saglamaktadir. Dagitim ve satis disinda; miisteri goziimleri ve elektrikli arag 45.000 1
operasyonlarini da biinyesinde bulundurmaktadir. 40.000 1
io- 35.000 A
Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla) 40,000 1
25.000 A
20.000 A
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15.000 1
) N 10.000 -
- E. On International Participations N.V.
5.000 1 —— Enerjisa (m TL)
B Diger 0 : : : : : :
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Enerjisa Enerji Dagitim’in, birlesme isleminin resmi

olarak KAP araciligiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa

Gelirler 32.994 84.449 istanbul’da olusan son 3 aylk giinliik hacim agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate
Satiglarin Maliyeti (24.713) (68.621)  alinmustir.
Brit Kar 8.282 15.828
Operasyonel Giderler (3.383) (7.734) Enerjisa Enerji Dagitim Piyasa Degeri (24 Miat)i(tl)s;flOIZa
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) (385) 254 gon1 Ay 33.035
FVOK 4.515 8.348

Son 3 Ay 34.967
Arti: Amortisman 473 569
FAVOK 4.987 go17 ONOAY .
FAVOK Mariji - % %15,1 %10,6 Son 12 Ay 28.253
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi - Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 3 ikt Bilgilr

4 Ekler

Akcansa

Hisse Degeri

Faalivet Alani Halka Aciklik Orani
Cimento %20,5 11.713 m TL

20 Haziran 2023 itibariyla

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

Marmara, Ege ve Karadeniz bélgelerinde faaliyet gdsteren Akgansa, Istanbul-

Bulylkcekmece, Canakkale ve Samsun-Ladik’teki U_g fabrikasinda ¢imento ve klinker 18.000 1
Uretimini gerceklestirmektedir. Sirketin ayrica Istanbul-Ambarli ve Canakkale 16.000 A

Limanlari ile birlikte yine ayni bdlgelere yayilmis ¢imento terminalleri bulunmaktadir. 14.000 1
Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla) 12.000
10.000 A
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 8.000 4
I Heidelberg Cement AG 6.000 1
™ Diger 4.000 1

2:000 1 — Akgansa (m TL)

0 . . . . . .

01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Akcansa’nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP

AL A L S SRR LS  araciligiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa stanbul’'da olugan
Gelirler 2.871 8.899  son 3 aylik glinlik hacim agirlikh ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.
Satiglarin Maliyeti (2.450) (7.407)
Brut Kar 421 1.492
Operasyonel Giderler (124) (280) m TL Akcgansa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibanyla
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) (52) (58) Son 1 Ay 12.150
FVOK 244 1.154 Son 3 Ay 11.713
Arti: Amortisman 109 128

- Son 6 Ay 11.522
FAVOK 859 1.282
FAVOK Marji - % %12,3 %144 SON12AY 220
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimsa

Halka Aciklik Orani

%45,1

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani
Cimento

Cimsa, Afyonkarahisarda bulunan 3 entegre fabrikasi ile Uretim faaliyetlerini
yurtutmektedir. Gri gcimentonun yani sira uUrettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliminat
cimentosu gibi Grtinlerle sektoérde hizmet gostermektedir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
%54,5 [ Diger

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

13.319m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

22.000 ~
20.000 -
18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 +
2.000 A

0 T T T T T T
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

— Gimsa (m TL)

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Cimsa’nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP
araciliiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olusan

Gelirl 3.745 8.582 R . N . < -
enrer son 3 aylik glinlik hacim agirlikl ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.

Satiglarin Maliyeti (3.032) (7.103)
Brt Kar 713 1.479 Cimsa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla
Operasyonel Giderler (200) (401)

Son 1 Ay 11.374
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) 230 221
FVOK 744 1299 SON3AY |
Arti: Amortisman 132 158  Son6 Ay 13.169
FAVOK 876 1.457 Son 12 Ay 10.096
FAVOK Marji - % %23,4 %17,0  Kaynak: Capital IQ
Kaynak: KAP
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve 3 giket Bgler
Ticaret A.S.

Brisa

Hisse Degeri

Faalivet Alani Halka Aciklik Orani

Lastik %10,2 14.820 m TL

20 Haziran 2023 itibariyla

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama
Brisa, izmit ve Aksaray'da faaliyet gdsteren iretim ve Ar-Ge tesislerinin yanisira,

Tarkiye’de bulunan 1200, yurtdisinda 88 farkl tlkede bulunan 6000 satis noktasiyla 20.000 -

operasyonlarini surdurmektedir. A
Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis, Firestone lastik markalari ile sektérde hizmet

gOstermektedir. 15.000 +

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

10.000 -
o i 5.000 -
9%43.6 Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I Bridgestone Corporation — Brisa (m TL)
I Diger 0 . . . . . .
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022, Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Brisa’'nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP

. araciligiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olusan
Gelirler 6.634 14.081 . e . N . - A

son 3 aylk gunlik hacim agirhkli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.
Satislarin Maliyeti (4.618) (9.806)
Brut Kar 2.016 4.275
Operasyonel Giderler (769) (1.652) Brisa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) (603) (623) Son 1 Ay 12.663
FVOK 643 2.000 Son 3 Ay 14.820
Arti: Amortisman 237 289
= Son 6 Ay 15.533

FAVOK 880 2.289
FAVOK Marji - % %13,3 %163  SoM12AY Ly
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Kordsa

Halka Aciklik Orani

%28,5

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani

Teknik Tekstil

Lastik ve insaat guclendirme ile kompozit teknolojileri pazarlarinda faaliyet gésteren
Kordsa; Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland, ABD ve italya olmak Uzere 6 llkede
13 Uretim tesisi ile hizmet vermektedir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I Diger

%71,1

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

13.831 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

20.000 1

15.000 -

10.000 -

5.000 A1

— Kordsa (m TL)

0 T T T T T T
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

m TL e VLW | &Ly BN I W e | '®lyy. Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Kordsa’nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP

) araciligiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olugsan
Gelirler 7.891 18.440 — . o . o o

son 3 aylik gunluk hacim agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmigtir.
Satislarin Maliyeti (6.159) (15.080)
Brut Kar 1.732 88359
Operasyonel Giderler (864) (1.818) ulIe Kordsa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) 459 109 son1 Ay 12.152
FVOK 1.326 1.650 Son 3 Ay 13.831
Arti: Amortisman 350 611
- Son 6 Ay 15.032

FAVOK 1.676 2.261
FAVOK Marji - % %21,2 %123 Soni2Ay .
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Teknosa

Halka Aciklik Orani

%50,0

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani
Perakende

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki grup altinda
degerlendiriimektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tuketici elektronigi,
goruntlileme, bilgi teknolojisi, telekom drlnleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan
sirket, bayi grubu markasi iklimsa ile de iklimlendirme sektériinde ve GES alaninda
faaliyet gostermektedir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

%50,0
I Diger

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler 7.520 17.441
Satislarin Maliyeti (6.253) (14.537)
Brit Kar 1.267 2.904
Operasyonel Giderler (728) (1.674)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) (171) (276)
FVOK 368 955
Arti: Amortisman 142 198
FAVOK 510 1.154
FAVOK Marji - % %6,8 %6,6
Kaynak: KAP

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Hisse Degeri

3.583 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

7.000 1
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 A
2.000 -
1.000 A
~— Teknosa (m TL)

0 T T T T T T
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Teknosa’nin, birlesme isleminin r_esmi olarak KAP
aracihgiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olusan
son 3 aylik glinlik hacim agirlikl ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.

Teknosa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla

Son 1 Ay BEB25
Son 3 Ay 3.583
Son 6 Ay 4.237
Son 12 Ay 3.337

Kaynak: Capital 1Q
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — CarrefourSA Carrefour Sabanci
Merkezi A.S.

Carrefoursa

Halka Aciklik Orani

%10,7

20 Haziran 2023 itibariyla

Faaliyet Alani
Perakende

Carrefoursa, 1991 yilinda hipermarket ve sipermarket sektdriinde hizmet vermek
amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Carrefoursa’nin blnyesinde 10.663 personel
calismaktadir; Carrefoursa 23 hipermarkete, 200 franchise ve 672 slpermarkete
sahiptir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
I carrefour Nederland BV

L I Diger

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

Ticaret

Hisse Degeri

6.878 m TL

24 Mayis 2023 tarihi itibariyla son 3 aylik ortalama

12.000 1
10.000 -
8.000 -
6.000 A
4.000 A
2.000 A

— Carrefoursa (m TL)

0 T T T T T T
01/07/2022 01/09/2022 01/11/2022 01/01/2023 01/03/2023 01/05/2023

Piyasa Degeri Yontemi kapsaminda, Carrefoursa’nin, birlesme isleminin resmi olarak KAP

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022 g N . o . ,

. aracihgiyla halka duyuruldugu tarih olan 24 Mayis 2023 itibariyla Borsa Istanbul’da olusan
Gelirler 9.368 19.198  5on 3 aylik giinliik hacim agirlikli ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir.
Satislarin Maliyeti (6.790) (14.399)
Brit Kar 2.577 4.800
Operasyonel Giderler (2.124) (3.826) IS Carrefoursa Piyasa Degeri (24 Mayis 2023 itibariyla
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / (Giderler) (409) (592) son1 Ay 6.159
FVOK 43 382 5on 3 Ay 6.878
Arti: Amortisman 385 501

= Son 6 Ay 7.630

FAVOK 428 884
FAVOK Marji - % %4,6 %46 SONI12AY £
Kaynak: KAP Kaynak: Capital 1Q
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Halka Acik Olmayan Bagl
Ortaklik ve Istirakler




3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Enerjisa Uretim

Faaliyet Alani
Enerji Uretim

Turkiye’de toplam 3,7 GW kurulu glce sahip 23 adet enerji Uretim santralini
portfdyiinde bulunduran Enerjisa Uretim, %50 sahiplik orani ile Sabanci Holding
istirakidir. Hisselerinin kalan kismi DD Turkey Holding’e aittir.

3,7 GW kurulu gliciin %57’si hidroelektrik, riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji
santrallerinden olusmakla birlikte; kalan kismi dogalgaz ve yerli linyit santrallerinden
meydana gelmektedir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

™ DD Turkey Holdings S.A.R.L. (E.ON)
%50,0

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Gelirler 16.439 56.067
FAVOK 3.239 9.030
FAVOK Marji - % 19,7% %16,1
Eksi: TFRS 16 Amortisman Dulzeltmesi (11) (19)
Diizeltilmis FAVOK 3.228 9.011
Diizeltilmis FAVOK Marji - % 19,6% %16,1

Kaynak: Musteri Yonetimi

Net Borg (4.849)
Net Borg Dizeltmesi 45
Diizeltilmis Net Borg (4.804)

Kaynak: Musteri Yonetimi, EY Analizi
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3 Sirket Bilgileri

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Enerjisa Uretim Santralleri A.S. 3 Sirket Bilgiler

Hisse Degeri

73.721 m TL

4 Ekler

Halka SD/ Diizeltilmis

Nis / Yatirnm
Para Birimi Aciklik Diizeltilmis FAVOK

Harcamalari
ek
SELRIE | Satiglar**

Piyasa
Degeri*

Orani, % FAVOK** Marjr*

erli Emsal Sirketler

Aksa Eneriji Uretim A.S. Turkiye 38.203 mTL %20,6 7,5x %14,5 %15,8 (%3,9)
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Can2 Termik A.S. Tiirkiye 16.788 mTL %23,2 8,6% %37,7 %16,2 (%3,8)
FAVOK Carpani Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.  Tiirkiye 13.859 mTL %33,5 8,5% %82,3 (%12,0) (%0,6)
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Trkiye 10.216 mTL %17,8 6,3 %90,9 %30,7 (%39,0)
Galata Wind Enerji A.S. Tarkiye 8.993 mTL %30,0 7,4x %98,6 %11,3 (%5,8)
8 y 8X Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turkiye 3.170 mTL %25,3 6,6x %11,8 (%1,5) (%2,4)
Global Emsal Sirketler
Emsal sirketlerin 24 Mayis 2023 tarihli son 3 ay ortalama piyasa
- Sl . . VERBUND AG Avusturya 29.479 m ABD $ %19,0 10,9x %30,3 %4.,6 %10,5
degeri ve 31 Aralik 2022 tarihli net bor¢ ve FAVOK tutarlarina gore v ? ? ? (%10.5)
hesaplanmistir. CEZ a.s. Gek Cumhuriyeti 26832 mMABDS %28,3 6,1x %46,6 %22,2 (%11,9)
m TL 31 Aralik 2022 Endesa, S.A. ispanya 22.401 m ABD $ %29,9 8,9x %14,4 %15,8 (%6,6)
Sirket Degeri / Diizeltilmis FAVOK 8,8x  EDP - Energias de Portugal, S.A. Portekiz 21.080 m ABD $ %72,1 14,9x %15,5 (%12,2) (%16,9)
Diizeltilmis FAVOK 2022G 9.011 CLP Holdings Limited Hong Kong 18.609 m ABD $ %75,1 13,3x %13,7 (9%9,1) (9%15,2)
Sirket Degeri 78.898  Fortum Oyj Finlandiya 13498 mMABDS$ %48,0 7,3x %27,4 %9,9 (%6,1)
Diizeltilmis Net Borg! (4.804)  The Tata Power Company
L Hindistan 7.811 m ABD %52,8 8,4x %14,1 - -
Dagitilan Temettii? (373) Limited $ 0 6
i deri - 0 i Aboitiz Power Corporation Filipinler 4.986 m ABD $ %15,2 9,1x %?20,8 %17,8 (%6,7)
Hisse Degeri - %100,0 Hisse 73.721
3 Aylik ABD Dolari / TL Kur Ortalamasi 19,3 ERGS.p.A. italya 4.422 m ABD $ %37,1 11,7x %66,6 %31,9 (%43,0)
Hisse Degeri - %100,0 Hisse (m ABD Dolar) 3.823  pyplic Power Corporation S.A.  Yunanistan 3.271 m ABD $ %54,9 7,3x %7,7 (%3,9) (%6,1)
Kaynak: EY Analizi MGE Energy, Inc. ABD 2.736 m ABD $ %99,8 14,4x %33,1 %19,0 (%25,0)
Enerjisa Uretim'in hisse degeri Benzer Sirket Carpani Yéntemi Banpu Power Public Company
kullanilarak hesaplanmis olup hesaplamada Tiirkiye ve uluslararasi | imited Tayland 1.317 m ABD $ %19,4 11,6x %9,3 %16,5 (%61,7)
p|yas§1|arda faal_l_yet gosteren ve Enerjlsa Uretlm ile benzer operasyone_! AES Brasil Energia S.A. Brezilya 1.262 m ABD $ %38,9 13,4x %41,3 %1,4 (%91,9)
ve finansal goOstergelere sahip sirketler dikkate alinmistir. Eneriji - -
sektériindeki  regiilasyon ve fiyatlama dinamiklerinin daha dogru  Omega Energia S.A. Brezilya 1.093 m ABD $ %68,9 12,7x %37,8 %5,5 (%116,7)
yansitilmasi amaciyla Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler géz 6nlinde Medyan %29,9 8,8x %25,1 %7.7 (%6,3)

bulundurulmakla birlikte, ilgili yerli emsal sirketlerin Enerjisa Uretim’in aktif
deger blyukluguna ve portfoy cesitliligini yeterli miktarda yansitmadigi
dlsUncesiyle uluslararasi piyasalarda degerlemeye konu Sirket ile benzer
aktif buyUkligine ve Uretim portféyline sahip halka agik sirketler de
calismada dikkate alinmistir.

Dlzeltiimis net borg hesaplamasina iligkin detaylar Ek 2'de
sunulmaktadir

2Dagitilan temettlye iliskin detaylar Ek 3'te sunulmaktadir.

Kaynak: Capital 1Q, KAP

*24 Mayis 2023 itibariyla son 3 aylik ortalama degerleri yansitmaktadir (TUrkiye'deki emsal sirketlerin piyasa degeri m TL, yabanci
Ulkelerdekilerin piyasa degeri ise m ABD Dolari cinsinden sunulmustur)
**31 Aralik 2022 itibariyla
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. SisiketBilgler

4 Ekler

Temsa Skoda Ulasim Araglari

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Faaliyet Alani Gelirler 1.719 4.409
1 FAVOK Bl 609
Otomotiv :
FAVOK Marji - % %20,4 %13,8
Eksi: TFRS 16 Amortisman Diizeltmesi (12) (23)
L .. Dava Karsiliklarina iliskin Kur Farki Gideri
Temsa Skoda Ulasim Araglari Adana, Turkiye’de kurulmustur. Asil amaci otobls ve Diizeltmesi 78 84
ticari arag uretimidir. PR =
. . . . Duizeltil FAVOK * 417 669
Sirket'in True Value Capital Partners SA tarafindan sahip olunan %100 hisselerinin t‘ze _' n@ - _
%50’si Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S., %50’si Skoda A.S. Dizeltilmis FAVOK Marji - % %24,3 %15,2
tarafindan 22 Ekim 2020 tarihinde satin alinmistir. Kaynak: Musteri Yonetimi
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Temsa Skoda Ulagim Araglari'nin bagli ortakliklari ve * Diizeltiimis FAVOK hesaplamasina iligkin detaylar bir sonraki sayfada sunulmaktadir.

O0zkaynak yonetimi ile muhasebelestirilen is ortakliklari Temsa Deutschland GmbH,
Temsa North America Inc., Temsa France SAS ve Temsa Egypt SAE sirketlerinden

olusmaktadr. m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

. Net Borg ** (1.133)
Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla) Kaynak: Misteri Yonetimi, EY Analiz

** Net borg hesaplamalarina iligkin detaylar Ek-2'de sunulmustur.

Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S.
%300 Wl SkodaAS.
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. SisiketBilgler

4 Ekler

Hisse Degeri
Halka SD/ Diizeltilmis Nis / Yatirnm

Para Birimi Aciklik Diizeltilmis :\"e]7¢ + Harcamalar /
«~ Satiglar o
Satiglar

Piyasa

Emsal Sirketler Degeri*

Orani% FAVOK** Mariji

3.555m TL

erli Emsal Sirketler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Tarkiye 29.221 mTL %:25,0 8,8x %14,8 %3,8 (%3,1)
FAVOK garpanl Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. Turkiye 21.791 m TL %30,5 14,7x %19,5 %°53,4 (%3,8)

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.  Turkiye 12.706 mTL %14,5 16,7x %12,5 %9,1 (%1,9)
7 OX Tumosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Tarkiye 5.571 m TL %28,7 6,9x %21,1 %15,1 (%5,5)

1 Global Emsal Sirketler

Emesal sirketlerin 24 Mayis 2023 tarihli son 3 ay ortalama piyasa Daimler Truck Holding AG Almanya 26.761 m ABD $ %57,2 8,4x %09,1 %23,2 (%1,8)
degeri ve 31 Aralik 2022 tarihli net bor¢ ve FAVOK tutarlarina gore Traton SE Almanya 10.134 m ABD $ %103 5.4% %12.0 %8.9 (%3.2)
hesaplanmistir.

lveco Group N.V. Hollanda 2.440 mABD $ %72,8 5,3x %5,8 (%26,2) (%5,4)
m TL 31 Aralik 2022 ) ) ) ;

‘ — - — - Jiangling Motors Corporation, Ltd. Cin 1.331 m ABD $ %25,5 2,9x %1,9  (%23,5) (%4,6)
$Irket Degerl / Duzeltl|m|§ FAVOK 7.0x Wabash Nati I C i ABD 1.164 ABD $ %99,0 7,0 %38,8 %7,7 %2,3
- T = abash National Corporation . m , ,0x , . ,
Diizeltiimis FAVOK 2022G © 669 P ’ ’ ° (62.3)

Net Borg 1 (1.133) Kaynak: Capital IQ, KAP

Hisse Degeri - %100,0 Hisse 3.555

Sahiplik Orani %50,0  *24 Mayis 2023 itibariyla son 3 aylik ortalama degerleri yansitmaktadir. (Tirkiye'deki emsal sirketlerin piyasa degeri m TL, yabanci
Hisse Degeri - %50,0 Hisse 1.778 lkelerdekilerin piyasa degeri ise m ABD Dolari cinsinden sunulmustur)

Kaynak: EY Analizi

Temsa Skoda Ulasim Araglar’'nin hisse degeri hesaplanirken Benzer Sirket Carpani
Yontemi kullaniimistir. Tirkiye'de ilgili sektorde faaliyet gosteren ve Sirket ile benzer
operasyonel ve finansal goOstergelere sahip olan halka agik sirketler, uluslararasi
piyasalarda ise degerlemeye konu Sirket ile ayni operasyonlara sahip halka agik sirketler
calismada dikkate alinmistir.

1 Sayfa 12’de agiklamasi bulunan Temsa Skoda Ulasim Araglar’'na ait 249 milyon TL
tutarindaki dava karsiliklari, Exsa’'nin sézlesmesel yukiumlikleri kapsaminda net finansal
borg hesaplamasina dahil edilmistir. iigili dava karsiliklarina iliskin 84 milyon TL tutarindaki
kur farki giderleri bu yaklasim kapsaminda Temsa Skoda Ulagim Araglar’nin FAVOK
hesaplamasinda duzeltilmistir.
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve

Dagitim A.S.

Temsa Motorlu Aracglar

Ana Ortakhda Ait Ozkaynaklar (*)

373 mTL

31 Aralik 2022 itibariyla

Faaliyet Alani
Otomotiv

(*) Temettt dagitimi dikkate alinarak dizeltilmis ana ortakliga ait 6zkaynaklar degeridir

Temsa Motorlu Araglar, 30 Eylil 2012’de Adana’da kurulmus olup motorlu araglar sektoriinde
Kamyon ve Otomotiv satigl is alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, Temsa Motorlu
Araglar, Mitsubishi Motors binek ve ticari araglari, satis, pazarlama, servis ve yedek parca
faaliyetlerini ytrtutmektedir.

Temsa Skoda Ulasim Araglari'nin istiraki olarak faaliyetlerine baslayan Temsa Motorlu Araclar,
Temsa Skoda Ulagim Araclari'nin 1987 yilindan itibaren Adana tesisinde Uretimine basladigi hafif
kamyon pazarlama ve dagitim faaliyetlerini Gstlenmistir. 28 Ocak 2019 tarihinde hafif kamyon
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini Temsa Skoda Ulasim Araglari’a devretmigtir.

Temsa Motorlu Araglar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Temsa Motorlu Araglar blnyesinde vyl
icerisinde galisan ortalama personel sayisi 52 kisidir.

Temsa Motorlu Araglar'in ana tedarikgisi olan ve distribiitori oldugu Mitsubishi Motors Corporation
27 Temmuz 2020 tarihinde yapmis oldugu duyuru ile Avrupa pazari igin otomobil tedarik
faaliyetlerinin kademeli olarak durdurulacagini agiklamistir ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket
ile tedarik faaliyetlerini sona erdirmigtir. Her ne kadar Sirket yeni nesil enerji araglarini da Grin
gaminda bulunduran en az bir global markanin Turkiye distribltérligini almak igin gorismeler
devam ettirse de, 2022 yilinda kaydedilen operasyonel karliligin 2023 yili ve sonrasinda dusus
gOstermesi beklenmektedir. Dider taraftan, Sirketin satislarini yaptigi elektirikli scooterlarin
ureticisi ve Kumpan Electric markasinin sahibi olan e-bilty GMBH 10 Subat 2023 tarihinde
Almanya Bad Neuenahr Boélge Mahkemesine iflas basvurusunda bulunmustur. Bu durumun
envanterde yer alan elektrikli scooterlarin satiglarina da olumsuz etkisi olabilecektir. Bu
sebeplerden 6tirli, Temsa Motorlu Araglar toplam dizeltiimis net aktif deger hesaplamasina
O0zkaynak degeri Uzerinden dahil edilmistir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

LUy Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.$.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri

4 Ekler
m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler 1.177 952
FAVOK 359 425
FAVOK Marji - % %30,2 %44,7

Kaynak: Musteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Toplam Varliklar 550
Toplam Yukumlultkler 77
Ozkaynaklar 473
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 473
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -
Temettii Odemesi (100)
Diizeltilmis Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 373

Kaynak: Musteri Yoénetimi
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Dx Technology Services and Investment BV

Dx BV

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

2.200 m TL

31 Aralik 2022 itibariyla

Faaliyet Alani
Teknoloji

Dx BV, Sabanci Holding’in 2021 yilinda Hollanda’da kurulmus olan, dijital odakli global
teknoloji alaninda faaliyet strduren istirakidir.

Dx BV, yeni nesil teknolojilere dayali is modelleri kapsaminda siber guvenlik, dijital
pazarlama, ileri veri analitigi ve nesnelerin interneti alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketlere yatirrm yapmaktadir.

Dijital pazarlama alaninda Tirkiye'de faaliyette bulunan SEM internet Reklam
Hizmetleri ve Danismanlik A.S. paylarinin %100'G ve yine dijital pazarlama alaninda
Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum internet Reklam Hizmetleri ve Danigsmanlik
A.$. paylarinin %1000 toplam 14,8 milyon ABD Dolar bedelle 30.06.2022 tarihi
itibariyla satin alinmis ve bdylece her iki sirket de DxBV'nin bagh ortakhgr haline
gelmigtir.

Ek olarak, Sirket siber glivenlik alaninda Orta Dogu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda
faaliyette bulunan Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden paylarini toplam 30,5
milyon ABD Dolari bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmis ve bdylece Radiflow
DxBV'nin bagl ortakligi haline gelmistir.

Sirket'in sinirli faaliyet buyukligu, yakin tarihli satin alma islemleri ve karlihgi dikkate
alinarak, sirket hisse degeri hesaplamasinda ana ortakliga ait 6zkaynaklar degeri
dikkate alinmistir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

%100,0
Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler 249
FAVOK (70)
FAVOK Mariji - % (%28,2)

Kaynak: Misteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

2.587

309
2.278
2.200

Toplam Varliklar

Toplam Yukimlulukler

Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 78

Kaynak: Musteri Yonetimi
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3 Sirket Bilgileri

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 3 Sirket Bilgilerl

SabanciDx

Faalivet Alani Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Teknoloji 168 m TL

31 Aralik 2022 itibariyla

SabanciDx 1975 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur.

2022 yih icinde SabanciDX'te ¢alisan personelinin ortalama sayisi 281'dir.

SabanciDx'in baglica faaliyet alanlar orta ve blyuk olcekli sirketlerin uygulama ve is
danismanligindan kuruma 6zel uygulamalara, isletimden teknik hizmetlere, donanimdan
yazilima kadar tum bilisim taleplerini kargilamaktir.

SabanciDx Uretim, finans, insan kaynaklari, tedarik zinciri yonetimi, endustriyel
otomasyon yazilimi, musteri iligkileri yonetimi, Grin 6mri ydnetimi, is zekasi, portal
yonetimi ve karar destek sistemleri konularinda, c¢ok cesitli donanim ve yazilim
platformlarinda uygulamalar gelistirmekte ve uyarlamaktadir. ileri Veri Analitigi, Yeni Is
Glclu Gozumleri, Siber Guvenlik, Veri Merkezi, Uygulama Gelistirme, SAP Destek ve
Danismanlik sirketin baslica hizmet ve ¢ézimleridir.

Sirket'in devam etmekte olan yatirim ve yakin dénemde gergeklestirdigi satin alma ve
sermaye artirimi islemleri géz 6niine alinarak, sirket hisse degeri hesaplamasinda ana
ortakhga ait 6zkaynaklar degeri dikkate alinmistir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
%49,0 P DX Technology Services and Investment B.V.

4 Ekler

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Gelirler 466 1.235
FAVOK 35 48
FAVOK Marji - % 7,5% 3,9%

Kaynak: Musteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Toplam Varliklar 621
Toplam Yukumlultkler 453
Ozkaynaklar 168

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 168

Kontrol Gucu Olmayan Paylar

Kaynak: Musteri Yonetimi

20 Haziran 2023 Haci Omer Sabanci Holding A.S. & Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.: Birlesme ve Hisse Degisim Orani Tespitine lliskin Uzman Kurulus Raporu

Sayfa 45 /50



3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Sabanci Building Solutions BV

SBS

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

3.381mTL

31 Aralik 2022 itibariyla

Faaliyet Alani
Yap! Malzemeleri

SBS 2020 yilinda kurulmus olup Cimsa’nin yurt disindaki beyaz c¢imento Uretimi ve
dagitim operasyonlarini Gstlenmektedir.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri
4 Ekler

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler 4.115
FAVOK 294
FAVOK Marji - % %7,1

Kaynak: Misteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Sirket faaliyetlerini Ispanya, ABD, Almanya ve italya’da siirdiirmektedir. 31 Aralik 2022  Toplam Varliklar 7.868
itibariyla SBS’de calisan personel sayisi 199 kisidir. Toplam Yiikimlilikler 4.484
SBS’nin 1 er_1tegre teSI'SI, 1 oqutme tesisi ve 4 ulusla_ra_ra3| terminali bulunmakta olup Ozkaynaklar 3384
toplam 850 bin tonluk ¢cimento Uretme kapasitesine sahiptir. R
Sirket'in devam etmekte olan yatirm ve yakin dénemde gergeklestirdigi satin alma ve _ Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar SEEE
sermaye artirimi islemleri géz 6nline alinarak, sirket hisse degeri hesaplamasinda ana Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3
ortakliga ait 6zkaynaklar degeri dikkate alinmigtir. Kaynak: Miisteri Yonetimi

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
%60,0 M Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.

Sabanci iklim Teknolojileri

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

3.068 m TL

31 Aralik 2022 itibariyla

Faaliyet Alani
Enerji Uretimi

Sabanci iklim Teknolojileri 2022 yilinda kurulmus olup ilgili sirket gatisi altinda yurt digl
yenilebilir enerji santral yatirnmlari ve basta ABD ve Avrupa merkezli olmak Uzere gesitli
girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatirimlar yapilmasini amaclanmaktadir.
ABD'de vyenilebilir enerji porféyli kurulmasi amaciyla paylarinin tamami Sabanci iklim
Teknolojileri A.$.'ye ait olmak Uzere Delaware merkezli Sabanci Renewables Inc. sirketi
kurulmustur. Sabanci Renewables Inc. ABD’de lisansini almis oldugu 272 MW’lik gines
enerjisi santralinin yatinmlarina devam etmektedir. S6z konusu santral yatinmi igin
Mihendislik, Satinalma ve ingsaat Sézlesmesi (EPC) imzalanmis olup, projenin 2024 yili
ortasinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, EKim 2022’de Amerika'nin énde gelen girisim sermayesi fon yonetim sirketlerinden
biri olan Safar Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik kurmustur. Bu stratejik ortaklik ile
birlikte Safar Partners'in cesitli fonlarina ve Safar Partners agindaki start-up'lara dogrudan
yatinnm yapma hakki elde edilmistir. ik etapta fiizyon teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti
yuksek bir girisim olan Commonwealth Fusion Systems ile derin jeotermal enerji teknolojileri
gelistiren Quaise Energy gibi kiresel enerji sorununa kalici ve temiz ¢ézimler saglamayi
hedefleyen fon ve start-up'lara yatirnmlar yapiimistir.

Sirket'in sinirli faaliyet performansina ek olarak devam etmekte olan yatirrm ve yakin
donemde gerceklestirdigi satin alma ve sermaye artirimi islemleri géz 6nine alinarak, sirket
hisse degeri hesaplamasinda ana ortaklida ait 6zkaynaklar degeri dikkate alinmigtir.

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla)

9%100,0 Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri

4 Ekler
m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler -
FAVOK (3)

FAVOK Marji - % -

Kaynak: Misteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022
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Toplam Varliklar 3.077
Toplam Kisa Vadeli YUktmldltkler 9
Ozkaynaklar 3.068
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.068
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -

Kaynak: Musteri Yonetimi
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3 Sirket Bilgileri

Sirket Bilgisi — Ankara Enternasyonal Otelcilik A.S.

AEO

Ana Ortakhda Ait Ozkaynaklar (*)

916 m TL

31 Aralik 2022 itibariyla

Faaliyet Alani

Otelcilik

(*) Maddi duran varliklarin TSKB ekspertiz raporlarinda yer alan gercede uygun degerleri dikkate alinarak
dizeltiimis ana ortakliga ait 6zkaynaklar degeridir. Gayrimenkul ekspertiz raporlarina iligkin detaylar Ek-7'de
sunulmaktadir.

AEO, Turkiye'nin gesitli bolgelerinde veya yurt disinda turizm operasyonlari yuritmekte

Home 1 Yénetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri
3 Sirket Bilgileri

4 Ekler
m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Gelirler 12 50
FAVOK 9 46

FAVOK Marji - % %73,4

Kaynak: Musteri Yonetimi

m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2022

olup turistik nitelikteki tesislerin yapimi, igletimesi, satin alimi ve kiralanmasi alaninda  Toplam Varliklar 135
faaliyet g.ostermektedlr. $|rket bamyesmde Ankgra Hiltonsa yer almalv(taQr.. . ) Toplam Yikimlilikler 3
AEO, turizm alaninda faaliyet gosteren ve gayrimenkul varliklari degerli bir sirket oldugu
icin, sirket hisse degeri hesaplamasinda ana ortakliga ait dzkaynaklar degeri dikkate —OZkaynaklar L
alinmis olup ilgili tutar Sirket maddi duran varliklarin gercege uygun degeri ile Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 132
duzeltiimistir. Kontrol Giici Olmayan Paylar -
Maddi Duran Varliklar Gergege Uygun Deger Dizeltmesi (*) 783
Diizeltilmis Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 916
Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla) Kaynak: Musteri Yonetimi
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
B Makon Makine ve Konstriiksiyon San. Tic. A.S.
I Hilton Worldwide Manage Limited
%76,9
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3 Sirket Bilgileri Home 1 Yonetici Ozeti
2 Degerleme Yontemleri

Sirket Bilgisi — Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri BRI

4 Ekler
Tursa
) s e * m TL 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Faaliyet Alani Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (*) o ” e
Otelcilik 1.970 m TL FAVOK 11 40
31 Aralik 2022 itibariyla FAVOK Marji - % %66.6 %aL7

Kaynak: Musteri Yonetimi

(*) Yatinm amagh gayrimenkul ve maddi duran varliklarin TSKB ekspertiz raporlarinda yer alan gergege uygun
degerleri dikkate alinarak diizeltiimis ana ortakliga ait 6zkaynaklar degderidir. Gayrimenkul ekspertiz raporlarina iliskin
detaylar Ek-7’de sunulmaktadir.

Tursa Turkiye'nin gesitli bélgelerinde veya yurt diginda turizm operasyonlari yiritmekte

olup turistik nitelikteki tesislerin yapimi, igletilmesi, satin alimi ve kiralanmasi alaninda [ESg 1 Ocak - 31 Aralik 2022
faaliyet gostermektedir. Sirket blnyesinde Adana Hiltonsa ve Mersin Hiltonsa yer

almaktadir. Toplam Varliklar 275
Tursa, turizm alaninda faaliyet gdsteren ve gayrimenkul varliklari degerli bir sirket Toplam Yukimidlikler 3
oldugu igin, sirket hisse degeri hesaplamasinda ana ortakliga ait 6zkaynaklar degeri ~ Ozkaynaklar 271
dikkate alinmistir. Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 271
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Yatirrm Amagli Gayrimenkul Gergede Uygun Deger Duzeltmesi (*) 354

Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2022 itibariyla) Maddi Duran Varliklar Gergege Uygun Deger Diizeltmesi (*) 1.345
Diizeltilmis Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.970

Kaynak: Musteri Yoénetimi

%100,0 Haci Omer Sabanci Holding A.S.
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EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum igin deger yaratirken
ayni zamanda sermaye piyasalarinda glivenin ve daha iyi bir galisma dinyasinin
olugsmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150’den fazla ulkede, sahip oldugumuz veri ve teknoloiji ile hizmet
veren ekiplerimizle, denetimde glveni saglarken musgterilerimizin gelismesine ve
dénlismesine destek oluyoruz. ’ "

Bagimsiz denetim, danismanlk, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve vergi
hizmetlerimizle is dinyasinin karsilastigi zorluklara yeni ¢éziimler sunacak dogru L
sorulari soruyoruz. >

EY ad kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limi
biri ayri birer tlizel kigilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, uye firmasin
edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young
Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Kigisel Verileri Koruma Kanunu (F
kapsaminda; EY’in kisisel verileri nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin'sahip:
oldugu haklara dair bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden
ulasabilirsiniz. EY uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk
hizmeti sunmaz. Daha fazla bilgi icin lGtfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2023 EY Turkiye. Tim Haklar Sakhdir. : B

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger
profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iligskin olarak ilgili danigsmana bagvurulmahdir.

ey.com/tr
vergidegundem.com

facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyTurkiye

twitter.com/EY_Turkiye /

Building a better
working world



