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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hac Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Biydk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhkh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye'de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,
dijital teknolojiler ve perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 63.476'dir (31
Aralik 2022: 67.375).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2022: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in gikariimis sermayesi
ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2023 Pay (%) 31 Aralik 2022

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Alinmis Paylar(*) (60.053) (37.066)

(*)  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, béylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun
vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-22.1 sayil
Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular
cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar kapsaminda 30
Haziran 2023 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiinda, Sirket



sermayesinin %2,94'ine denk gelen toplam 60.052.802 TL (31 Aralik 2022: 37.066.451
TL) nominal dederli pay geri alinmistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'( bagimsiz olmak Uzere
toplam 9 lGyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye (%)
Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINGER - Uye

Cenk ALPER - Uye ve CEO

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)
Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz) 0%
Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

(*) 30 Mart 2023 tarihli genel kurul toplantisinda géreve baslamistir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, 30 Mart 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 2024 yilinda diizenlenecek 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapmak Uzere 1 yil siireyle segilmislerdir. Yapilan segim sonucu Sirket'in bir dnceki
yobnetim kurulu Uyelerinden Sakip Sabanci Holding A.S. ve Ahmet ERDEM’in gdrev sureleri
anilan tarih itibariyla sona ermistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagl olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektdr Grup Baskanlari ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
Yirdtme Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Yiiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Bagkani (¥

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bé6lim Baskani

Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Zeynep Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yoénetimi ve Iletisim Bdlim Baskani

(%) Toplulugun portféy ybnetim stratejileri ve dijital islerde blyiime planlari dogrultusunda
dénem icerisinde Dijital Grup Baskanlidi olusturulmustur.

Ylaratme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bo6lim Bagskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktdrii

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktdru
Duygu KAYAN BULUT - Marka iletisim Direktéri

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatinmci iliskileri Direktorii

Erkan SAHINLER - Planlama, Raporlama ve Finansman Direktdri

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direkt&rii

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktodrii

Kerem TEZCAN - Yatirimci iligkileri Direktori

Murat GENCER - Risk Direktori

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktori
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatérii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve is Gelistirme Direktdri

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Seval KOR - insan Kaynaklari Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali isler, Muhasebe ve Yatirimai iliskileri B6liim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktéri

Utku GULMEDEN - Strateji ve s Gelistirme Direktorii

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bdlim
Baskanlari ve Birim Direktérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglk sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan st dizey ydneticilere édenen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
6demelerini icermektedir.

Holding’in 30 Haziran 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde (st dlzey
yoneticilerine sagladidi faydalarin kirillimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 164.999 76.907
Isten cikarilma nedeniyle sadlanan faydalar 2.631 363
Diger uzun vadeli faydalar 898 435
Toplam 168.528 77.705

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini strdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Haziran 2023 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 94.279 Bin TL (30 Haziran 2022: 38.879 Bin TL)dir.

30 Haziran 2023 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 268.779 Bin TL (31 Aralik
2022: 153.443 Bin TL)dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve
konsolide finansal tablolarin amaci dodrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu
endustriyel bolimler asagidaki gibidir:

Islem

e . Faaliyet Endustriyel Calisan
Bagh Ortakliklar gordbuklerl konusu bélim sayilari
orsa
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. : Bireysel Finansal
(“Agesa”) BIST Emeklilik Hizmetler 1.706
Akbank T.A.S. (“"Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 15.095
H AN} H ” T . Flnansal
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 714
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . v
(“AEO") Turizm Diger 1
Carrefoursa Carrefour Sabanci . . -
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 14.040
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapli
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2.383
Dx Technology Services and ) Dijital
Investment BV ("Dx BV") Pazarlama Dijital 523
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) ) .
ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Ticaret Diger 61
Kordsa Teknik Tekstil Anonim : . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.945
S, : weRa . ; Yapi
Sabanci Building Solutions ("SBS") Cimento Malzemeleri 195
Sabanci Iklim Teknolojileri ) Enerii Enerii 6
A.S.("Sabanci Iklim™) ] J
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.5. BiST Ticaret Dijital 2824
(“Teknosa”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm . -
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklan ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakliklar (devami):

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Baglh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklk oranlari gésterilmistir:

30 Haziran 2023

Bagli ortakliklar
AEO

Agesa
Akbank
Aksigorta
Carrefoursa
SBS

Cimsa

Dx BV

Exsa
Kordsa
Sabanci Iklim
Teknosa
Tursa

31 Aralik 2022

Holding ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayli pay
(%)

76,85

40,13

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

100,00

61,68

71,11

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,13
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
100,00
47,90
71,11
100,00
50,00
100,00

Holding ve

Bagli Ortaklklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayli pay
(%)

76,85

40,00

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

100,00

61,68

71,11

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,00
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
100,00
47,90
71,11
100,00
50,00
100,00



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklan ve Istirakler (devami)

Is Ortakliklar::

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endustriyel bélimler asagidaki gibidir:

islem

Is Ortakliklari gordikleri Faaliyet Endust"rlyel . Ortak Galisan
b konusu bélum girisimci sayilari
orsa
Akgansa Cimento Sanayi _ Yap!
ve Ticaret A.S. BiST Cimento P! Heidelberg 1.955
N " Malzemeleri
(“Akcansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST Uretimi ve Sanayi Bridgestone 3.203
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
" " Enerji
Enerjisa Enerji A.3. BIST  dagitim ve Enerji  E.ONSE  11.944
(“Enerjisa Enerji")
perakende
Enerjisa Uretim .
- Enerji "
Santralleri A.S. - L Enerji E.ON SE 1.567
w = B : ” Uretlml
(“Enerjisa Uretim™)
Temsa Skoda Sabanci
Ulagim Araclari Sanayi - Otomotiv Dier Skoda a.s. 1.689

ve Ticaret A.S. ("Temsa
Ulasim Araglan”)

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gdésterilmistir:

30 Haziran 2023

Holding ve
Bagh Ortakhklari
tarafindan sahip

31 Aralik 2022

Holding ve
Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

olunan olunan

dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
) dolayli pay ortaklik payi dolayli pay ortakhk payi
Is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 50,00 23,95

Araglari



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)
b) Yatirnm Harcamalan

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalari 15.412.464 bin TL (30 Haziran 2022: 6.372.426 bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 7.633.394 bin TL (30 Haziran 2022: 2.792.377 bin TL)'dir.

c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kordsa'nin Endonezya operasyonlarinda grup ici sinerji olusturmak ve operasyonel verimliligi
desteklemek amaciyla PT Indo Kordsa Polyester'in, Kordsa'nin bagli ortakhdi PT Indo Kordsa
tarafindan devralinmasi islemlerinin tamamlandigi 4 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasi
ile duyurulmustur.

Kordsa'nin Kuzey Amerika operasyonlarinda grup ici sinerji olusturmak ve operasyonel
verimliligi desteklemek amaciyla 4 Ocak 2023 tarihinde Kordsa Inc.’in %100 bagh ortakliklari
olan Axiom Materials Inc. ile Advanced Honeycomb Technologies Corp. sirketlerinin Axiom
Materials Inc. binyesinde devir yoluyla birlesme islemleri tamamlanmistir.

16 Ocak 2023 tarihinde Minih, Almanya merkezli Kordsa Advanced Materials GmbH sirketinin
kurulus islemleri tamamlanmistir.

Akbank paylarinda saglikli fiyat olusumu ve istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Akbank tarafindan 16 Subat 2023 tarihinde 1 milyar TL
bltce ile cikarilmis sermayesinin %1’‘ini temsil eden paylarinin geri alimi igin bir geri alim
programi baglatiimistir.

20 Subat 2023 tarihinde JCR Eurasia tarafindan yapilan kredi derecelendirme sonucunda
Sabanci Holding'in uzun vadeli ulusal notu AAA(tr), kisa vadeli notu ise J1+4(tr) ve not
goérinimau "stabil" olarak belirlenmistir.

Toplulugun portféy yénetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri buyttmek ve bu
alandaki yeni yatirnmlar ve girisimleri hizlandirmak amaciyla 8 Mart 2023 tarihinde Sabanci
Holding Dijital Grup Baskanhdi olusturulmustur. Yeni yapida Dx BV ve Teknosa, Dijital Grup
Baskanlidi blinyesinde faaliyetlerine devam edecektir.

Brisa’nin Aksaray fabrikasi igin yatinm tesvik belgesi siire uzatim basvurusu 30 Mart 2023
tarihinde onaylanmistir. Tesvik kapsaminda Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 yil), Vergi
Indirimi Orani (%80). Yatinma Katki Orani (%40), KDV istisnasi, Gimriik Vergisi Muafiyeti ve
Faiz Destegi unsurlari bulunmaktadir.

10 Nisan 2023 tarihinde, Agesa’nin, cikarilmis sermayesinin yaklasik %10'unu temsil eden
18.000.000 Tirk Lirasi nominal dedere sahip 1.800.000.000 adet paya kadar geri alim
yapilmasina ve geri alim islemi igin ayrilan fonun 750.000.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Akbank’in finansal teknoloji girisimlerine yatirirm yapmak amaciyla,%100 oraninda pay sahibi
oldugu 30 milyon USD sermayeli Akbank Ventures BV unvanl sirketin kurulus islemleri 11
Nisan 2023 itibariyle tamamlanmis olup Hollanda Ticaret Odasi‘'nca tescil edilmistir. Ayrica,
Akbank Ventures BV'nin 6denmis sermayesi 100 milyon USD’ye artirilarak 5 Temmuz 2023
tarihinde tescil edilmistir.

Aksigorta’nin %100 bagl ortakligi Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.'nin 60.000.000 TL
nominal dederli 6denmis sermayesinin 40.000.000 TL nominal dederde nakden artirilarak
100.000.000 TL'ye cikarilmasina 3 Mayis 2023 tarihinde karar verilmis olup, sermaye
artinminda Aksigorta tarafindan yeni pay alma haklan tamamen ve nakden kullaniimistir.



Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki saglamak ve
Topluluga ait cesitli varliklarin Sabanci Holding biinyesinde dogrudan konsolide edilmesi
suretiyle yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla, Sabanci Holding tarafindan bagl
ortakligi Exsa’nin devralinmasi suretiyle Sabanci Holding blinyesinde birlesiimesine, birlesmeye
taraf sirketlerin 24 Mayis 2023 tarihli ydnetim kurulu toplantilarinda karar verilmistir.

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Toplam Gelirler 164.016.610 89.710.669
Brit Kar 67.342.025 42.393.364
Faaliyet Kari 49.444.338 35.061.639
Vergi Oncesi Kar 48.291.106 38.002.831
Vergiler (8.217.112) (7.928.232)
Net D6nem Kari 40.073.896 30.072.205
Kontrol Gici Olmayan Paylar 20.673.907 13.730.092
Ana Ortaklik Paylari 19.399.989 16.342.113
Faaliyet Karhligi 30,15% 39,08%
Net Dénem Karlilig 24,43% 33,52%

30 Haziran 2023 31 Arahik 2022
Toplam Varliklar 1.662.438.203 1.245.929.927
Toplam Ozkaynaklar 229.795.168 200.232.559
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 117.862.065 100.832.151

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2023 31 Aralhik 2022
Toplam borglar 1.432.643.035 1.045.697.368
Nakit ve nakit benzerleri 117.324.599 64.878.197
Net borg 1.315.318.436 980.819.171
Ozkaynak 229.795.168 200.232.559
Yatirilan sermaye(*) 1.545.113.604 1.181.051.730
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 83%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

b) Donem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran tarihinde sona eren ara donem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %83 artisla 164 milyar 017 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde Sabanci Holding, yillik %41 artisla 49 milyar 444 milyon TL konsolide faaliyet
kari ve yillik %19 artisla 19 milyar 400 milyon TL konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 30 Haziran itibariyla, 2022 sene sonuna goére %33 artisla,
1 trilyon 662 milyar TL, toplam konsolide ana ortaklida ait 6zkaynaklar ise %17 artigla 117
milyar 862 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.



2023'lUn ilk yarisinda Akbank ekonomiye sagladigi kredi destedini 782 milyar TL’si nakdi olmak
Uzere toplam 990 milyar TL seviyesine gikarmistir. Bankanin toplam mevduati 1 trilyon 6 milyar
TL'ye, aktifleri ise 1 trilyon 527 milyar TL'ye ulasmistir. %19,3 dlzeyinde gergeklesen guigll
sermaye yeterlilik orani ile Banka, reel sektdriin blylmesine ve gelismesine destek olmayi
surddrmusttr. Akbank yilin ilk yarisinda, 8 milyar 625 milyon TL konsolide net kar katkisi
saglamistir.

Blylyen, gelisen ve derinlesen Tirkiye elektrik piyasasinin énci sirketi olan ve Tlrkiye’de her
4 kisiden 1'inin elektrige erisimini saglayan Sabanci Holding Enerji Grubu, perakende satis,
dagitim ve Uretim is alanlarinda kesintisiz enerji arzi saglamak igin slrdurulebilirlik ve
teknolojiyi odagina alan dodgru yatirim ve finansman modelleri, iyi yonetisim, verimlilik ve
operasyonel muikemmellik ile basarii bir performans gostererek sektoér liderligini
sirdirmektedir. Uretim tarafinda, disen fiyat ve talebin etkisiyle dogalgaz ve linyitin
karlihktaki disen etkisine karsin hidronun 6nemli katkisiyla artan faaliyet kari, dagitim isinde
operasyonel giderlerdeki etkin yonetimin, perakende tarafinda ise satislar ve tahsilatlarla elde
edilen gligli performans neticesinde Enerji Grubunun 2023 yilinin ilk yarisinda kombine faaliyet
kari gectigimiz yila gore %42 artmistir.

Sanayi Grubu 2023’lUn ilk yarisinda lastik is kolunda i¢ pazardaki artan talep ile satislarda
artis saglamasina ragmen, lastik glclendirme is kolunda kiresel boyutta bir yavaslama
gorilmesi ve fiyat rekabetinin etkisiyle hacimlerde dlsis yasamistir. Hammadde
maliyetlerindeki dlstls lastik gliclendirmedeki fiyat seviyesine yansimistir. Bununla birlikte
lastik is kolunda ise etkili kanal ve Grln cesitliligi yonetimi karlihda pozitif yansimis ve Sanayi
Grubunun kombine faaliyet kari gectigimiz yilin ilgili donemine gore %7 artisla paralellik
gostermistir. Sanayi Grubu, surdirilebilirlik odadi, inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri
analizi ve sahada etkin dijitallesme ve mobilite gézimleri, etkili ve gevik maliyet ve tedarik
zinciri yonetimi ile bulunduklari sektdrlerde Ulkemize liderlik edecek basarili uygulamalar
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu’nun Tirkiye'de faaliyet gosterdigi bolgelerin ic talebindeki giigli
artis, satis kanallarinin optimizasyonu, operasyonel verimlilik, enerji verimliligi ve alternatif
yakit kullanimindaki artisin katkisiyla kombine faaliyet kari gectigimiz yilin ilgili dénemine
gOre %148 artis gostermistir. Yapi Malzemeleri Grubu olarak yatinmlarimizi ve odagimizi
slrdurulebilirlige, katma dederli ve yenilikgi Uriinler gelistirmeye ve vyenilenebilir eneriji
kaynaklarina yénlendirmeye devam etmekteyiz.

Finansal Hizmetler Grubu, hayat disinda motor-disi Griin grubundaki 6zellikle kurumsal
kanaldaki glicli performans ve yiksek finansal gelirin etkisiyle, hayatta ise geri 6demeli hayat,
BES ve birikimli hayat UGrinlerinin teknik kardaki artan katkisiyla faaliyet karlihdinda gucli
performans elde edilmistir. Finansal Hizmetler Grubu, misteri odakl yaklasimlarla, dijitallesme,
inovasyon, analitik ve yapay zekad gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine yo6nelik
calismalarina devam etmektedir.

Teknoloji perakendeciliginde artan talep ve Pazar payi kazanimi ile, siber glivenlik ve dijital
pazarlama alaninda ise bulut teknolojileri ve ileri analitik alanindaki artan satislariyla kombine
gelirleri gectigimiz yilin ayni dénemine gore %22 artmistir. Dijital Grup Baskanhgi, Sabanci
Toplulugu’nun portféy yénetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri bliyitmeye ve
bu alandaki yeni yatinmlari ve girisimleri hizlandirmaya vyoénelik faaliyetlerine devam
etmektedir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesme hikiamleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding'in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas sézlesmesinin 35'inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda yer almaktadir. Esas soOzlesme ve politika metnine
www.yatirimciiliskileri.sabanci.com adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tarli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Haziran 2023 déneminde 2 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagli ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, topluluk konsolide risk 6zet
bilgilendirmesi, global riskler raporu ve tolerans ve kritik risk seviyeleri revizyonu hakkinda
gériasmustuir.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Perakende, Sanayi, Yapi Malzemeleri ve Finansal Hizmetler
faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda operasyonel
iyilestirme veya blylimeye odakh yeni yatirrmlarini sirdirecek sekilde planlamalarini
yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ara hesap déneminde 11.799 Bin TL ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-30
Haziran 2022:6.001 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2023 ara hesap doneminde 13.957 Bin TL tutarinda badis
yapmigtir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baslayan hisse geri alim programi 9 Kasim
2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baslayan hisse geri alim programi kapsaminda, 30
Haziran 2023 sonrasi, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, Sabanci
Holding sermayesinin %0,03’lnl temsil eden 525.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri
dahil toplam 26.657.000 TL bedelle geri alinmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actidi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile kurumlar vergisi orani %20’den %25’e (finansal kuruluslar igin %25ten %?30'a)
¢ikartilmis olup yeni oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannameler igin
gecerlidir. Grup, bu finansal raporun yayimlandidi tarih itibariyla ilgili kanunun konsolide
finansal tablolara olasi etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.
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28 Temmuz 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Cimsa’nin 135.084.442 TL
nominal dederli cikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
810.506.652 TL nominal dederde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak 945.591.094 TlL'ye
¢ikarilmasina; i¢ kaynaklardan yapilacak 810.506.652 TL tutarindaki sermaye artirrminin
tamaminin Vergi Usul Kanunu uyarinca dizenlenen mali tablolardaki Diger Sermaye Yedekleri
hesabinda yer alan gayrimenkul satis kazanci fonlarindan, sermaye piyasasi mevzuatina gore
TMS/TFRS'ye uygun hazirlanan finansal tablolarda ise Gegmis Yillar Karlari hesabindan
karsilanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Cimsa tarafindan 3 Agustos 2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli basvuru yapilmistir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabancl Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuz ekonomilerinde strdirilebilir temelli bir bliyime igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhd olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da islem goéren Sabanci Holding, yénetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yo6netim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Uulkemizde kurumsal ydénetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
ve paylar borsada islem goéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde Sabanci Holding’in Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63’Une tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 4’Une kismi uyum sadlayabilmis ve 2'sine ise hic uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2022 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

Boylelikle, Sabanci Holding’in 2022 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmisken uyumsuz olunan
ilkelerin orani yalnizca %?2,2'dir. Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem
sayesinde s6z konusu ilkelere tam uyum sadlanmasina yoénelik calismalar tium hiziyla
strdiridlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yih hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin donem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede giincelleme bildirimleri araciliiyla
aciklanmistir.

2023 yihinin ilk yarisinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik
g6zlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve suirdirlebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup;
cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2021 yilinda cevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere onceliklerini yeniden belirlemis ve 2021 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Sardurilebilirlige onculik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢6zimu{ icin 6ncl adimlar atmak, insan ve toplum odakl pozitif etkisini
artirmak ve surdurllebilir is modellerini tesvik etmek Uzere (¢ ana baslhk altinda bu
cgalismalarina hiz vermistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’‘ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri binyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak (zere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

BIST Surdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana 6ncllik etme odadi
gercevesinde sorumlu yatinm alaninda diinya genelinde en ¢ok kullanilan derecelendirme
kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu 2020 yilindaki
B seviyesinden 2021 yilinda BBB ve 2022 yilinda ise A seviyesine ylkseltmistir. Cevresel
performans agisindan diinya genelinde referans alinan CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinda ise B notu alarak “Yénetim Seviyesi"nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet
veri raporlamasinda seffafligi benimseyen, halka acgik sirketlerin performansini izlemeyi
amaclayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil olan 45 Ulkedeki 484 sirketten biri
olmustur. Ayrica Sabanci Holding, Borsa Istanbul Surdirilebilirlik Endeksi'nin ¢éziim ortadi
Refinitiv tarafindan dederlendirilen kiiresel yatirim holding sirketleri igerisinde ilk 60'a girmeyi
basarmistir.

2022 yihinda Sabanci Toplulugu, Teblig geregdi uyulmasi zorunlu olmayan 57 adet ilkenin 55‘ine
tam uyum ve 1'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte llkemizde de diinya
standartlarinda bir strdurtlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2022 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugunun SPK Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdirilebilirlik Uyum Raporu 1 Mart
2023 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

2023 vyilinin ilk vyansinda sirdardlebilirlik ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik
gozlenmemistir. Diger yandan, 2022 yilina ait Strdirilebilirlik Uyum Raporu yenilenen formata
uygun olarak 28 Temmuz 2023 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding 2022 Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usulliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu
13 Nisan 2023 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Genel Kurul’da 2022 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
3 Nisan 2023 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve Sabanci Holding kar dagitim
politikasina uygun olarak 2022 yili net dénem kari lGzerinden hesaplanan daditilabilir donem
kari matrahinin %8,1'i pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2023 déneminde 5
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirrmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Badgimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin go6zetiminde
gergeklestirilir.
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Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda 2 defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolar, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durist
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile i¢ denetim ve badimsiz denetim slregleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklari teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gézetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis
ve gizlilik ilkesinin gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’'in kamuya
yaptigi 6nemli aciklamalarin dogruludu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen
konularda dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢c Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Y®6netim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizi§u cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2023 yilinin ilk Gg ayi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyulklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hiklmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket Yoénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile
karsilasilmamistir.

9 AgJustos 2023 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani

14



