BIRLESME RAPORU

1. Girig

Bir tarafta; Tirk Ticaret Kanunu'na gore anonim sirket olarak kurulmus olan, merkezi Sabanci
Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicili
Miidirligii'ne 127350-0 sicil numarasi ile kayith HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI (Devralan Sirket); diger tarafta, Tiirk Ticaret Kanunu'na goére anonim sirket olarak
kurulmus olan, merkezi Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan,
istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi'ne 574854-0 sicil numarasi ile kayith EXSA EXPORT SANAYi
MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A.S. (Devrolunan Sirket) arasinda 30.10.2023 tarihli bir
Birlesme Sozlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir (Ek/1).

Devralan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karari gergevesinde; Sabanci Toplulugu
nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki saglamak ve Toplulu@a ait gesitli
varliklarin Devralan Sirket bunyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel etkinligi ve
verimliligi artirmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu
(6102 sayili Kanun) ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (5520 sayili Kanun)'nun ilgili
hukumleri basta olmak izere konuya iliskin sair mevzuat hikimleri tahtinda, Devralan Sirket'in
bagli ortaklidi Devrolunan Sirket'in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Devralan
Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi amaciyla
hazirlanan S6zlesme, Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket (birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler”
olarak anilacaktir) arasinda 30.10.2023 tarihinde akdolunmustur.

isbu Birlesme Raporu (Rapor) ise 6102 sayili Kanun'un 147'nci maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi (11-23.2 sayih Teblig)'nin 9'uncu
maddesinin ikinci fikrasi geregince anilan birlesme isleminin hukuki ve ekonomik gerekgelerini
ortaya koymak maksadiyla Birlesmeye Taraf Sirketlerce birlikte hazirlanmistir.

2. Birlesmeye Taraf Sirketleri Tanitici Bilgiler
2.1. Genel Bilgiler
2.1.1. Devralan Sirket

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Tird : Anonim Sirket (Halka Agik Statiide)
Merkez Adresi : Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye
Tescil Tarihi : 17.04.1967

Ticaret Sicil Bilgileri : lIstanbul, 127350-0

Suresi : Sdresiz

Vergi Kimlik Bilgileri : Biylk Mukellefler, 4540019679
internet Sitesi : www.sabanci.com

Telefon Numarasi : 0(212)3858080

Faks Numarasi : 0(212)3858888

Faaliyet Konusu : Holding hizmetleri ve yatinnm faaliyetleri

Devralan Sirket, 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, tretim
ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamaktir.

Esas s6zlegsmesinin 4’linci maddesinde Devralan Sirket'in kurulug amaci; “sermayesine ve
yénetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli,
rasyonel ve karli, gliniin sartlarina uygun ve ihtiyacglarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet
sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama, lretim, pazarlama, mali,
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finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak; “SA”
ilkelerini ve imajini sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci migsterek ortakliklarda yerlestirmek
ve gelistirmektir.” seklinde tanimlanmistir.

Devralan Sirket, Turkiye'nin en buyk sirketler topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’'na
bagli sirketleri temsil eden ¢ati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik bir portfoy yonetimi yaklagimi
ve ust diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Devralan Sirket'in mevcut temel is alanlari
ise bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri, dijital ve perakendedir.

Devralan Sirket'in faaliyetleri hakkinda detayl bilgiler Yatinnmci iliskileri internet sayfasinda
(www.yatirimciiliskileri.sabanci.com) giincel ve kamuya agik tutulmaktadir.

2.1.2. Devrolunan Sirket

Ticaret Unvani : Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
Tird : Anonim Sirket (Halka Agik Olmayan Statiide)
Merkez Adresi : Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye
Tescil Tarihi : 22121972

Ticaret Sicil Bilgileri : Istanbul, 574854-0

Suresi : Sdresiz

Vergi Kimlik Bilgileri : Bogazici Kurumlar, 3810000276

internet Sitesi : www.exsa.com.tr

Telefon Numarasi : 0(212)3858516

Faks Numarasi : 0(212)3858515

Faaliyet Konusu : Gayrimenkul ve finansal yatinmlar

Devrolunan Sirket, 1972 yilinda fiili faaliyet konusu ihracat, ithalat ve dahili ticaret olmak tizere
kurulmustur. Cesitli donemlerde ticaret faaliyetlerinin yanisira tekstil ve hazir giyim sektoriinde
imalat ve ticaret ile istigal eden Devrolunan Sirket, 2008 yilinin ilk yarisinda yonetim kurulunun
aldigi stratejik karar dogrultusunda dahili ticaret operayonlarini durdurmustur. 2010 yili iginde
ana faaliyet konusu olan ihracat, ithalat ve dahili ticaret operasyonlari tamamen sonlandiktan
sonra Devrolunan Sirket'in aktif bir ticari faaliyeti kalmamistir.

Son yillarda Devrolunan Sirket, temel finansal yatirimlari olan motorlu arag¢ lretim ve
distribtorligu faaliyeti yiriten iki adet istirakinde sahip oldugu paylar ile birlesmeye esas
finansal tablolar itibariyla sahip oldugu gayrimenkul varliklari ile nakit ve benzeri diger likit
varliklarindan pasif gelir yaratmaktadir. Mevcut durumda birlesmeye esas bilangosunun biyiik
bir bolumiu yatinm amacgh gayrimenkuller, istirakler ve nakit varliklardan meydana gelen
Devrolunan Sirket'in ana faaliyet konusunu bu varliklardan elde edilen temettd, kira, faiz ve
deger artigi gelirleri olusturmaktadir.

Devrolunan Sirket, Turkiye'de Mitsubishi Motors markal binek ve ticari aracglarin satis,
pazarlama, servis ve yedek parca faaliyetlerini yiiriiten Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve
Dagitim A.S.'nin %100 sermaye pay! ile Temsa markali otobiis ve ticari araclarin tretimi, satisi,
pazarlamasi ve ihracati ile istigal eden Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclari A.S.'nin %50
sermaye payina sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Devrolunan Sirket'in sahip oldugu gayrimenkuller kismi bélinme yoluyla yeni kurulan
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S. (Exsa Gayrimenkul)’'ye devredilmis olup, s6z konusu
boliinme iglemi ve Exsa Gayrimenkul'iin kurulus esas s6zlesmesi 25.07.2023 tarihinde tescil
edilmistir. Exsa Gayrimenkul, Devrolunan Sirket'in %100 bagli ortakhigidir.

2.2. Sermaye ve Ortakhk Yapilari
2.2.1. Devralan Sirket

Kayitli Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 2.040.403.931 TL
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Paylarin Nev'i : Nama
Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi : 204.040.393.100
Pay Grubu/imtiyaz : Yoktur
Oydan Yoksun Pay ¢ Yoktur
intifa Senedi : Yoktur

Devralan Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve 6zkaynaklar icerisinde
mevcudiyetini korudugu BND Denetim Danismanlik Yeminli Mali Musavirlik A.S.'ye bagli
Yeminli Mali Misavir Murat Dayan¢ tarafindan hazirlanan 23.10.2023 tarihli ve
YMM.2096/2023/20 sayili rapor ile tespit edilmistir.

Devralan Sirket'in paylari Borsa istanbul Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem gdrmekte olup, en
glncel ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

- Sermayedeki Pay!’
Pl Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Suzan Sabanci 141.566.960,87 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00

Devralan Sirket'in sermayesini temsil eden paylari gruplara ayrilmamis olup, sermayesinde
imtiyazl ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.

2.2.2. Devrolunan Sirket

Kayith Sermaye Tavani ¢ Yoktur

Odenmis Sermaye : 234.000.000 TL
Paylarin Nev'i : Nama

Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi : 23.400.000.000
Pay Grubu/imtiyaz . Yoktur

Oydan Yoksun Pay : Yoktur

intifa Senedi : Yoktur

Devrolunan Sirket'in 6denmis sermayesinin tamamen 0Odenmis oldugu ve Ozkaynaklar
icerisinde mevcudiyetini korudugu serbest ¢alisan Yeminli Mali Misavir Yilmaz Ay tarafindan
hazirlanan 24.10.2023 tarihli ve YMM.2086/2023-3 sayili rapor ile tespit edilmistir.

Devrolunan Sirket'in en gtincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

. Sermayedeki Payi?
PERyEiel Tutar (TL) Oran (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 76.927.500 32,88
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 67.392.000 28,80
Sakip Sabanci Holding A.S. 13.338.000 5,70
Sabanci Ailesi® 76.342.500 32,63
Toplam 234.000.000 100,00

1 Merkezi Kayit Kurulusunca kamuya agik tutulan kaynaklardan temin edilmistir. (www.kap.org.tr)
2 Girket sermayesinin %10 ve {izerine tek basina sahip olan pay sahiplerinin bilgilerine yer verilmistir.
3 80z konusu pay sahipleri 21 adet gergek kisiden olugmaktadir.
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Devrolunan Sirket'in sermayesini temsil eden paylari gruplara ayrilmamis olup, sermayesinde
imtiyazli ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.

Diger yandan, Devralan Sirket'in, Devrolunan Sirket'in blylk hissedarlarindan olan Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’daki pay sahipligi sebebiyle, Devrolunan Sirket'te dogrudan ve
dolayli olarak toplam %47,90 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

2.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
2.3.1. Devralan Sirket

Yirirlikteki esas s6zlesmesinin 15'inci maddesi geregi Devralan Sirket en az 7, en ¢ok 15
dyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 9 liyeden
olusan yonetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi GOorevi/Unvani
Guler Sabanci Yonetim Kurulu Bagkani
Erol Sabanci Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Suzan Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Elgin Melisa Sabanci Tapan

Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Alper

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Hayri Culhaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Gelis

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2.3.2. Devrolunan Sirket

Yurdrlukteki esas s6zlesmesinin 9'uncu maddesi geregi Devrolunan Sirket en az 4, en ¢ok 7
dyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 4 liyeden

olusan yonetim kurulu tyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi

Gorevi/Unvani

Haluk Dincer

Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Eyigln

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Serafettin Karakis

Yonetim Kurulu Uyesi

Erkan Sahinler

Yonetim Kurulu Uyesi

3. Devralma Yoluyla Birlesmeye iligkin Bilgiler
3.1. Amaci ve Gerekgesi

Devralan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karari gergevesinde; isbu Rapor konusu
birlesme iglemi ile Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik galismalarina
katki saglamak ve Topluluga ait ¢esitli varliklarin Devralan Sirket biinyesinde dogrudan
konsolide edilerek yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amacglanmaktadir.

isbu Rapor'un 2.1.2 no’lu bdlimiinde aciklandigi {izere, Devrolunan Sirket'in ayni zamanda
kurulus amacini olusturan ihracat, ithalat ve dahili ticaret operasyonlari 2010 yilinda tamamen
sonlanmis ve boylece Devrolunan Sirket'in aktif bir ticari faaliyeti kalmamistir. Bununla
beraber, Devrolunan Sirket, son yillarda finansal yatinmlari, gayrimenkulleri ve diger likit
varliklarindan olusan bir yatirim portféyiini yoneterek pasif gelir yaratmaktadir. Devralan Sirket
ise yatinm holding statiistinde olup, bagh sirketlerinden ve diger varliklarindan olusan yatinm
portfoylini yonetmektedir. Bu bakimdan, mevcut faaliyetleri g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket 6zii itibariyla ayni islevleri icra etmektedir.

Ayrica, Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'in bagli ortakliyi konumunda olup, finansal tablolar
Devralan Sirket'in finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemiyle raporlanmaktadir. Diger
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bir ifadeyle, Devrolunan Sirket'in varlik ve yikimldilikleri, Devralan Sirket'in Devrolunan
Sirket'teki etkin ortaklik payi (%47,90) nispetinde Devralan Sirket'in konsolide finansal tablo ve
faaliyet sonuglarina halihazirda yansimaktadir.

Bu kapsamda, isbu Rapor konusu birlesmenin temel amaglari ve hedeflenen sonugclari
asag@idaki sekilde siralanabilir:

e Sabanci Toplulugu'na ait finansal yatinmlar ve basta nakit ve benzeri olmak lzere
Devrolunan Sirket'e ait diger varliklar tek bir tuizel kisilik semsiyesi altinda dogrudan
Devralan Sirket buinyesinde konsolide edilecek ve hukuki yapi sadelestirilecektir.

e Devrolunan Sirket'in sahip oldugu varliklar halka agik ortaklik statlisindeki Devralan
Sirket biinyesinde konsolide edilerek daha seffaf ve kurumsal bir yapiya tasinacak;
ayrica, yonetim ve ortaklik yapilar sadelestirilecektir.

e Devrolunan Sirket'in aktifinde kayith bulunan istiraklerinin, dogrudan Devralan Sirket'in
catisi altinda konumlandirilmasi ile birlikte, Devralan Sirket'in glglu finansal yapisi,
sahip oldugu tecriibe ve imaiji ile bu istirakler tarafindan gerceklestirilecek yatirimlarin
daha etkin sekilde yapilmasi saglanacak ve bdylece tim paydaslarina deger
yaratilacaktir.

e Sabanci Toplulugu’nun sermaye dagihm ve portfoy yonetim kararlarinin dogrudan tek
bir idari merkezden alinarak uygulanmasi saglanacak; boylelikle, birden fazla tiizel
kisinin varhgi sebebiyle kararlarin uygulanmasinda meydana gelen ilave sirecler
ortadan kaldirilarak yonetimsel etkinlik artirilacaktir.

e Tek birtlzel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda Devrolunan Sirket'in mevcut yapida
maruz kaldigi finansal raporlama, bagimsiz denetim, vergi beyannameleri vb.
sureglerdeki is yiki ve iliskili maliyetler ortadan kaldirillacaktir.

e Istirak yapisi sadelestirilecek ve Devralan Sirket'in kar dagitim potansiyeli artirilacaktir.
3.2.  Hukuki Sonuglari

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket'in malvarligini, S6zlesme'nin ve birlesme igleminin onaya
sunulacagi Birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla gegerli
olan tim aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralacaktir.

Bu tarih itibariyla Devrolunan Sirket, 6102 sayili Kanun’un 136 ila 158 ve 191 ila 194'Uncu
maddeleri hikmi ile 5520 sayili Kanun'un kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19 ve
20’nci maddeleri hiikimlerine uygun olarak Devralan Sirket ile birlesmek suretiyle bahse konu
genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis olacak ve birlesme islemi
gecerlilik kazanacaktir.

3.3. Birlesmeye Esas Finansal Tablolar

Devralan Sirket'in 30.10.2023 tarihli ve 1941 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
30.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayili yonetim kurulu karari gergevesinde; isbu Rapor konusu
birlesme isleminde ve buna iligkin yapilacak hesaplamalarda 11-23.2 sayili Teblig'in 6'nci
maddesi uyarinca Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket'in 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolari esas alinacaktir.

Devralan Sirket'in birlesmeye esas finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, hazirlanan
03.10.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda s6z konusu finansal tablolara olumlu
goriis verilmistir (Ek/2).

Diger yandan, Devrolunan Sirket'in birlegsmeye esas finansal tablolari KPMG Badimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup,
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hazirlanan 29.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda s6z konusu finansal tablolara
olumlu gortis verilmigtir (Ek/3).

Birlesmeye Taraf Sirketler'in faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler isbu Rapor'a ekli finansal
tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporlarinda yer almaktadir.

3.4. Uzman Kurulus Raporu

Devralan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili ydonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayil yonetim kurulu karar gergevesinde; isbu Rapor konusu
birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Devralan Sirket ile Devrolunan
Sirket'in birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Devralan Sirket tarafindan
gercgeklestirilecek sermaye artinmi tutarinin ve bu suretle Devrolunan Sirket ortaklarina tahsis
edilecek Devralan Sirket'e ait pay miktarinin tespiti i¢in adil ve makul bir degisim oraninin
belirlenmesi amaciyla, 11-23.2 sayili Teblig'in 7'nci maddesi hiukimlerine uygun olarak uzman
kurulus raporunun hazirlanmasi ve bu konuda Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik
A.S. (Uzman Kurulug)'nin yetkilendirilmesi kararlastiriimistir.

Bu kapsamda, Birlesmeye Taraf Sirketler'in birlesmeye esas finansal tablo tarihi itibariyla
degerlerinin ve degisim oranlarinin tespitinde, Uzman Kurulus tarafindan 11-23.2 sayil Teblig'in
7'nci maddesi uyarinca hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas alinmigtir
(Ek/4). S0z konusu Uzman Kurulus Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan 11-62.1
saylll Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig ile Uluslararasi Degerleme
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmigtir.

S0z konusu Uzman Kurulus Raporu’'nda, Birlesmeye Taraf Sirketler'in nitelikleri de g6z 6niinde
bulundurularak, 11-23.2 sayil Teblig'in 7'nci maddesine uygun olarak t¢ dederleme yontemine
gore bulunan sirket degerleri ve birlesme oranlarinin agirliklandirilmis ortalamasi dikkate
alinarak nihai degerler ile birlesme ve hisse degisim oranlar belirlenmistir. Buna gore, (i)
Diizeltiimis Net Aktif Deder Yontemi, (ii) Piyasa Degeri Yontemi ve (iii) Ozkaynak Degeri
Yontemi esas alinmis olup, nihai degere ulasirken bu yontemlere farkh agirhklar verilmistir.
Sonug¢ olarak Uzman Kurulus Raporu’nda, tanimlanan ydntemlerin, birlesme ve degisim
oranlarinin hesaplanmasi igin yeterli oldugu; ayrica, uygulanan yontemler ve verilen agirhk
sonucu ulasilan degisim oranlarinin adil ve makul oldugu gorislerine yer verilmigtir.

3.5. Sermaye Artirimi

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket'in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmasi suretiyle Devralan Sirket binyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan Sirket
tarafindan sermaye artirimi gergeklestirilecektir. S6z konusu sermaye artirnmi nedeniyle ihrag
edilecek paylar, uzman kurulus raporunda tespit edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler'in genel
kurul toplantilarinda onaylanan birlesme ve hisse degisim oranlari baz alinarak, Devrolunan
Sirket'in, Devralan Sirket disinda kalan pay sahiplerinin sahip olduklari Devrolunan Sirket
paylari karsiliginda Devrolunan Sirket'in ortaklarina tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulug Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani (%97,14) esas alindiginda, birlesme nedeniyle her biri 0,01 TL nominal
degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazih Devralan Sirket payi verilecektir. S6z konusu birlesme orani ve
hisse degisim orani ile birlesme sonrasi ulasgilacak sermayenin tespitinde, Devralan Sirket'in,
Devrolunan Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar mahsup edilmistir.

Uzman Kurulus tarafindan yapilan hesaplama neticesinde, Devralan Sirket tarafindan birlesme
nedeniyle gerceklestirilecek sermaye artinnmi tutari 59.972.038,18 TL ve bu suretle Devrolunan
Sirket'in, Devralan Sirket disindaki ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket'e ait paylarin
miktar 5.997.203.818 adet olarak belirlenmigtir.
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3.6. Esas Sozlegsme Degisikligi

Birlesme kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle Devralan Sirket'in Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 10°'uncu maddesinde asagidaki sekilde degistirilecektir:

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000
{Uemilyar) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari kiymette 300.000.000.000 {Ugyiizmilyar)
adet nama yazili paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. YoOnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine

uygun olarak, gerekli gordigii zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar nama yazli pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin tamami—odenmis c¢ikarilmis sermayesi

Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde

adet nama yazili paya boélinmiustur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 Tirk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300.000.000.000 adet nama yazill paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillan (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasl
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. YoOnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18
Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama vyazih paya
bolinmustir.

“SA"nin _bir onceki cikarilmigs sermayesi olan
2.040.403.931 Tiirk Lirasi her tiirlii muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Lirasi sermaye karsiligi pay ise
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde “SA” tarafindan devralinmasi suretiyle
gerceklestirilen  birlesme islemi  nedeniyle
cikariimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

3.7. Birlesme Sonrasi Ortaklik Yapisi

Birlesme sonrasi Devralan Sirket'in olusacak ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:
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- Sermayedeki Payr*
PR Sl Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanci 151.877.206,70 7,23
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720,64 6,84
Diger 1.369.252.188,37 65,19
Toplam 2.100.375.969,18 100,00

4. Birlesmeye iligkin Diger Bilgiler
4.1.  Ayrilma Hakki, Ayrilma Akgesi ve Denklestirme Odemesi

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu uyarinca
birlesme isleminde Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nin “Onemli nitelikteki islem sayilan birlesme ve bdéliinme islemleri” baslikli 5'inci
maddesinde sayilan sartlar gergeklesmemis oldugundan, s6z konusu birlesme islemi halka
acik ortaklik statlistiini haiz Devralan Sirket agisindan onemli nitelikteki islem olmayip,
Devralan Sirket pay sahipleri bakimindan herhangi bir ayrilma hakki kullanimina yol
acmamaktadir.

Diger yandan, 6102 sayili Kanun uyarinca Devrolunan Sirket pay sahiplerine taninan herhangi
bir ayrilma akgesi ve/veya denklestirme 6demesi bulunmamaktadir.

4.2. Devrolunan Sirket'in Calisanlar ve Alacaklilari

Devrolunan Sirket'in, birlesme isleminin hiikiim kazandig tarih itibariyla mevcut bulunan tim
personeli, tim hak ve yikimlullkleri ile birlikte yirirlikteki mevzuat hikimleri dahilinde
Devralan Sirket'e aynen devrolacaktir. Devrolunan Sirket'in ¢aligsanlarinin haklarinda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

Birlesme sonucunda infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in varsa Uglincu sahislara olan
borglan, taraflar arasinda yapilmis anlagma sartlariyla, 6102 sayili Kanun ve sair mevzuat
hikimlerine uygun olarak, vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak
ddenecektir.

Devralan Sirket, vadesi geldigi halde Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin miracaat etmemesi
nedeniyle 6denmemis borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin
olarak 6102 sayil Kanun’un 157 ve 541’inci maddelerinde diizenlenen alacaklilarin gagriimasi
ve korunmasina iliskin hiikiimlerine uygun hareket edecektir.

Devrolunan Sirket'in 6nemli bir ylikimldligiu bulunmamasi nedeniyle, birlesme neticesinde
calisanlar ve alacaklilar agisindan olumsuz bir degisiklik olmayacagi 6ngorilmektedir.

4.3. VergiBorglar ve Bildirimler

Devralan Sirket, birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in
tahakkuk etmis ve birlegsme tarihine kadar tahakkuk edecek tiim vergi borglarini 6deyecek ve
diger sair yukumldliklerini yerine getirecek olup, buna iligkin olarak yasal siresi iginde
Devrolunan Sirket'in bagh bulundugu Vergi Dairesi Mudurligune bildirimde bulunacaktir.

4.4. Varlk ve Haklarin Devri

Devrolunan Sirket'in, birlesme isleminin hikiim kazandigi tarih itibariyla sahip oldugu her tirld
fikri ve sinai miilkiyet haklari, gayrimenkulleri, motorlu tasitlari ve sair tescile tabi tiim varliklilari

4 Birlesme sonrasi Devralan Sirket sermayesinde tek basina %5 ve lizeri pay sahiplerinin tahmini sermaye tutarlari
ve pay oranlarinin bilgisine yer verilmis olup, fiili pay devirleri sonucu kisurat farkliliklar olugabilecektir.
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ile bunlara ait yasal haklar birlesme tarihinde kil halinde Devralan Sirket'in miilkiyetine
gececektir.

Ayrica, birlesme sonucu Devrolunan Sirket ortaklarinca Devralan Sirket sermayesinde iktisap
edilecek paylar, birlesmenin tescil tarihi itibariyla hukuken gecerlilik kazanacak ve bilango
karina hak kazanacaklardir. Devrolunan Sirket'in mevcut ortaklarina, birlesme dolayisiyla
yiklenecek olan herhangi bir ek ddeme ve diger kisisel edim yukumluligu ile kigisel sorumluluk
bulunmamaktadir.

Devrolunan Sirket'in igslem ve eylemleri, birlesmenin tescil edildigi tarih itibaryla Devralan Sirket
adina yapilmis sayilacaktir.

4.5. Muhtemel Riskler

Birlesme iglemi ile ulasiimak istenen hedeflerin gergeklestiriimesini 6nleme ihtimali bulunan
muhtemel risk tespit edilmemistir.

4.6. Resmiizin ve Onaylar

Birlesme igleminin kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem olmasi sebebiyle 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
6'nci maddesi hikmu gergevesinde s6z konusu birlesme iglemine Rekabet Kurulu’'ndan izin
alinmasi gerekmemektedir.

Diger yandan, birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, Devralan Sirket'in sermaye
artinmi nedeniyle gergeklestirecedi pay ihracina iligkin ihra¢ belgesi ve esas s6zlegsmesinin
sermaye maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Teblig hiikiimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'na basvuru yapilacaktir.

Birlesme iglemi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu diginda alinmasi gereken herhangi bir
kamu kurulusu izni veya goriist bulunmamaktadir.

5. Sonug

isbu Birlesme Raporu’'nda yer alan bilgiler ile adil ve makul oldugu Uzman Kurulus tarafindan
tespit edilen birlesme ve hisse degisim oranlar dogrultusunda; Devrolunan Sirket'in tim aktif
ve pasifleriile birlikte bir kil halinde Devralan Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle Devralan
Sirket biinyesinde birlesilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmigtir.

isbu Rapor 2 (iki) niisha olarak 30.10.2023 tarihinde istanbul'da imzalanmstir.

Devralan Sirket sifatiyla Devrolunan Sirket sifatiyla

EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. VE ARASTIRMA A.S

Serafettin Karakis Erdem Erdogan Serafettin Karakis Erkan Sahinler
Mali isler, . .
Muhasebe ve Mali Islle'r ve Yonetim Kurulu Y'one’Flm Kurulu
o Yatirimci lligkileri R Uyesi ve Genel
Yatinmci lligkileri Uyesi

Direktori Midur

Bolum Baskani
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Ekler:

1) 30.10.2023 tarihli Birlesme Sozlegmesi

2) Devralan Sirket'in Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
3) Devrolunan Sirket'in Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
4) 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulug Raporu
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