Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S.’nin
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve Arastirma A.S.’yi
Devralmasi Suretiyle Hact Omer Sabanci Holding A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 22/11/2023
tarihinde onaylanmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin, Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S.’yi devralmasi suretiyle birlesmesine iliskin duyuru
metnidir.

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin cikarllmis sermayesi séz konusu
islem nedeniyle 2.040.403.931,00 TL’den 2.100.375.969,18 TL’ye c¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme s6zlesmesi ile
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmez.

Bu duyuru metni, Ortakhgimiz ile Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis
ve Arastirma A.S.’nin sirastyla www.sabanci.com ve www.exsa.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca,
birlesme ve béliinme islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar
veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler, bu belgelerde yer alan
yanhs, yamltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen
sorumludur.


http://www.sabanci.com/
http://www.exsa.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
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Aksigorta A.S.

Anonim Sirket

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Birlesmeye Taraf Sirketler’in 30.06.2023 tarihinde sona
eren ara donemine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolar1

Haci Omer Sabanc1 Holding A.S. ile Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.

Borsa Istanbul A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGIi
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme isleminin kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem olmasi sebebiyle 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan izin Almnmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in 6’nct maddesi hiikkmii cercevesinde s6z konusu birlesme islemine Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmemektedir.

Birlesme islemi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu disinda alinmasi gereken herhangi bir
kamu kurulusu izni veya goriisti bulunmamaktadir.

3. DUYURU METNINiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu duyuru metni
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. Yetkilisinin Ad

Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisum:

DUYURU METNININ

Serafettin KARAKIS Erdem ERDOGAN TAMAMI

Boliim Baskanm Direktor

01.11.2023

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.

Yetkilisinin Ad1 Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Serafettin KARAKIS Erkan SAHINLER DUYURU METNININ
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi TAMAMI
Uyesi ve Genel Miidiir

01.11.2023




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirnm yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketleri Tamitic1 Bilgiler

4.1.1. Genel Bilgiler
A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Ticaret Unvam . Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.

Tiirii : Anonim Sirket (Halka A¢ik Statiide)
Merkez Adresi : Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul, Tiirkiye
Tescil Tarihi : 17.04.1967

Ticaret Sicil Bilgileri - Istanbul, 127350-0

Siiresi . Siiresiz

Vergi Kimlik Bilgileri . Biiyiik Miikellefler, 4540019679
Internet Sitesi : www.sabanci.com

Telefon Numarasi : 0(212) 3858080

Faks Numarasi : 0(212) 385 88 88

Faaliyet Konusu . Holding hizmetleri ve yatirim faaliyetleri

Devralan Sirket, 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, iiretim
ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamaktir.

Esas sozlesmesinin 4’iincii maddesinde Devralan Sirket’in kurulus amaci; “sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli,
rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyag¢larina cevap verecek sekilde ve lehte
rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama, iiretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda geligmis tekniklerle
calismalarimi saglamak; “SA” ilkelerini ve imajini sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci
miisterek ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.” seklinde tanimlanmistir.

Devralan Sirket, Tirkiye’nin en biylik sirketler topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu'na bagli sirketleri temsil eden cati1 sirkettir. Bagh sirketlerin yOnetimi ve
koordinasyonunu saglayan Devralan Sirket’in mevcut temel is alanlar1 ise bankacilik, finansal
hizmetler, enerji, sanayi, yapt malzemeleri, dijital ve perakendedir.

Devralan Sirket’in faaliyetleri hakkinda detayl bilgiler Yatirimer iliskileri internet sayfasinda
(www.yatirimciiliskileri.sabanci.com) giincel ve kamuya agik tutulmaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Ticaret Unvam . Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S.
Tiirii :  Anonim Sirket (Halka A¢ik Olmayan Statiide)
Merkez Adresi : Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul, Tiirkiye
Tescil Tarihi 1 22.12.1972

Ticaret Sicil Bilgileri . Istanbul, 574854-0

Siiresi . Siiresiz

Vergi Kimlik Bilgileri . Bogazi¢i Kurumlar, 3810000276



http://www.sabanci.com/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/

Internet Sitesi I www.exsa.com.tr
Telefon Numarasi : 0(212) 38585 16
Faks Numarasi : 0(212) 3858515
Faaliyet Konusu . Gayrimenkul ve finansal yatirimlar

Devrolunan Sirket, 1972 yilinda fiili faaliyet konusu ihracat, ithalat ve dahili ticaret olmak
iizere kurulmustur. Cesitli donemlerde ticaret faaliyetlerinin yanisira tekstil ve hazir giyim
sektoriinde imalat ve ticaret ile istigal eden Devrolunan Sirket, 2008 yilmnin ilk yarisinda
yonetim kurulunun aldig1 stratejik karar dogrultusunda dahili ticaret operayonlarimi
durdurmustur. 2010 yili i¢inde ana faaliyet konusu olan ihracat, ithalat ve dahili ticaret
operasyonlart tamamen sonlandiktan sonra Devrolunan Sirket’in aktif bir ticari faaliyeti
kalmamustir.

Son yillarda Devrolunan Sirket, temel finansal yatirimlart olan motorlu ara¢ iiretim ve
distribiitorliigii faaliyeti yiiriiten iki adet istirakinde sahip oldugu paylar ile birlesmeye esas
finansal tablolarn itibartyla sahip oldugu gayrimenkul varliklari ile nakit ve benzeri diger likit
varliklarindan pasif gelir yaratmaktadir. Mevcut durumda birlesmeye esas bilangosunun biiyiik
bir bolimil yatirnm amaglh gayrimenkuller, istirakler ve nakit varliklardan meydana gelen
Devrolunan Sirket’in ana faaliyet konusunu bu varliklardan elde edilen temettii, kira, faiz ve
deger artis1 gelirleri olusturmaktadir.

Devrolunan Sirket, Tiirkiye’de Mitsubishi Motors markali binek ve ticari araglarin satis,
pazarlama, servis ve yedek parga faaliyetlerini yliriiten Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve
Dagitim A.S$.’nin %100 sermaye pay1 ile Temsa markali otobiis ve ticari araclarin iiretimi,
satis1, pazarlamasi ve ihracati ile istigal eden Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.’nin
%350 sermaye payina sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Devrolunan Sirket’in sahip oldugu gayrimenkuller kismi boliinme yoluyla yeni kurulan
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.’ye devredilmis olup, s6z konusu boliinme islemi ve
Exsa Gayrimenkul’iin kurulus esas sozlesmesi 25.07.2023 tarihinde tescil edilmistir. Exsa
Gayrimenkul, Devrolunan Sirket’in %100 bagl ortakligidir.

4.1.2. Sermaye ve Ortakhik Yapilar
A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Kayith Sermaye Tavam1  : 3.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 2.040.403.931 TL
Paylarin Nev’i :  Nama

Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi : 204.040.393.100
Pay Grubu/imtiyaz : Yoktur

Oydan Yoksun Pay :Yoktur

Intifa Senedi . Yoktur

Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve 6zkaynaklar icerisinde
mevcudiyetini korudugu BND Denetim Danigsmanlik Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ye baglh
Yeminli Mali Miisavir Murat Dayang tarafindan hazirlanan 23.10.2023 tarihli ve
YMM.2096/2023/20 sayili rapor ile tespit edilmistir.


http://www.exsa.com.tr/

Devralan Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasas1 Yildiz Pazar’da islem gérmekte olup, en

giincel ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir:

. Sermayedeki Pay1

Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 1,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Suzan Sabanci 141.566.960,87 6,94
Diger Sabanc1 Ailesi Fertleri 365.330.622,01 17,90
Diger 957.468.505,89 46,93
Toplam 2.040.403.931,00 100,00

Devralan Sirket’in sermayesini temsil eden paylari gruplara ayrilmamis
imtiyazli ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadar.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

olup, sermayesinde

Kayith Sermaye Tavam1  : Yoktur

Odenmis Sermaye : 234.000.000 TL
Paylarin Nev’i : Nama

Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi : 23.400.000.000
Pay Grubu/imtiyaz . Yoktur

Oydan Yoksun Pay :Yoktur

Intifa Senedi . Yoktur

Devrolunan Sirket’in 6denmis sermayesinin tamamen Odenmis oldugu ve Ozkaynaklar
igerisinde mevcudiyetini korudugu serbest ¢alisan Yeminli Mali Miisavir Yilmaz Ay tarafindan
hazirlanan 24.10.2023 tarihli ve YMM.2086/2023-3 sayili rapor ile tespit edilmistir.

Devrolunan Sirket’in en giincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

- Sermayedeki Payr?
Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 76.927.500 32,88
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 67.392.000 28,80
Sakip Sabanci Holding A.S. 13.338.000 5,70
Sabanci Ailesi® 76.342.500 32,63
Toplam 234.000.000 100,00

Devrolunan Sirket’in sermayesini temsil eden paylar1 gruplara ayrilmamis olup, sermayesinde
imtiyazli ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.

1 Merkezi Kayit Kurulusunca kamuya agik tutulan kaynaklardan temin edilmistir (www.kap.org.tr). Diger Sabanci Ailesi
Fertleri’ne ait paylar 30.03.2023 tarihli genel kurul hazirun listesinden derlenmistir.
2 Sirket sermayesinin %10 ve iizerine tek bagina sahip olan pay sahiplerinin bilgilerine yer verilmistir.

S6z konusu pay sahipleri 21 adet gercek kisiden olugmaktadir.


http://www.kap.org.tr/

Diger yandan, Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirket’in biiyiik hissedarlarindan olan Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’daki pay sahipligi sebebiyle, Devrolunan Sirket’te dogrudan ve
dolayli olarak toplam %47,90 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

4.1.3. Yonetim Kurulu Uyeleri
A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Yirtrlikteki esas sozlesmesinin 15’inci maddesi geregi Devralan Sirket en az 7, en ¢ok 15
iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 9 iiyeden
olusan yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi

Gorevi/Unvani

Giiler Sabanci

Yonetim Kurulu Baskani1

Erol Sabanci

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili

Suzan Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Elcin Melisa Sabanci Tapan

Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Alper Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Hayri Culhaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Gelis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Yiriirlikteki esas s6zlesmesinin 9’uncu maddesi geregi Devrolunan Sirket en az 4, en ¢ok 7
iilyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 4 iiyeden

olusan yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad ve Soyadi Gorevi/Unvam

Haluk Dinger Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan Eyigiin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Serafettin Karakis Yoénetim Kurulu Uyesi

Erkan Sahinler Yoénetim Kurulu Uyesi

4.2. Devralma Yoluyla Birlesmeye iliskin Bilgiler

4.2.1. Yonetim Orgam Kararlan
Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili toplantisinda;

“Sabanct Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik ¢calismalarina katki saglamak ve
Topluluga ait ¢esitli varliklarin Sirketimiz biinyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel
etkinligi ve verimliligi artirmak amacuyla,

1. Sermaye Piyasast Mevzuati ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri basta olmak iizere konuya iliskin sair
mevzuat hiikiimleri tahtinda, bagl ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (Exsa) nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirketimiz
tarafindan devralinmas suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine;



Soz konusu birlesme isleminde ve buna iligkin yapilacak hesaplamalarda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi (Teblig) nin 6 nci
maddesi uyarinca devralan gsirket sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan sirket sifatiyla
Exsa’min 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegcmis
konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

Birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Sirketimizin ve Exsa’'nin
birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Sirketimizce gerceklestirilecek sermaye
artirimi tutarimin ve bu suretle Exsa ortaklarina tahsis edilecek Sirketimize ait pay
miktarinin tespiti i¢in adil ve makul bir degisim orammin belirlenmesi amaciyla,
Teblig’in 7’nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak wuzman kurulus raporunun
hazirlanmasina ve bu konuda Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. nin
yetkilendirilmesine,

Birlesme isleminin kontrol degisikligine yol agmayan grup ici islem olmasi sebebiyle
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alimmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar
Hakkinda Teblig hiikiimleri c¢ercevesinde soz konuSu birlesme islemine Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasinin gerekmediginin kabuliine,

Birlesme isleminde Sirketimizin devralan taraf olmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu nun
11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nin 5 inci
maddesinde sayilan sartlarin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi dolayisiyla s6z konusu
birlesme igleminin Sirketimiz a¢isindan énemli nitelikteki islem olmadigi ve Sirketimiz
pay sahipleri bakimindan herhangi bir ayrilma hakki kullanimina yol agmayacagt kabul
ve sartlariyla mezkiir birlesme isleminin gerceklestirilmesine,

Konuyla ilgili ¢calismalarin tamamlanmasini takiben birlesme sézlesmesi ve birlesme
raporunun hazirlanarak; ayrica, birlesme islemi nedeniyle hazirlanacak duyuru metni,
sermaye artirimi nedeniyle gerceklestirilecek pay ihracina iliskin ihrag belgesi ve esas
sozlesmenin sermaye maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisimin
onaylanmasi amaciyla Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuruda bulunulmasina,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.”

Ayni zamanda, Devrolunan Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili
toplantisinda;

1.

“6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 136-158"inci maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19-20’nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-23.2 Birlesme ve Boliinme Tebligi ile ilgili hiikiimleri
dahilinde Sirketimiz ve HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. arasinda birlesme
gergeklestirilmesine,

Birlesme igleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda sirketimizin 01.01.2022-
31.12.2022 donemine ait finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda yer alan tim aktif ve pasiflerinin
bir kiil halinde HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. ye devrolunmasina,



4. Birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Sirketimizin birlesmeye
esas degerlerinin belirlenmesi amacuyla, uzman kurulus raporunun hazirlanmasina ve
bu konuda Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. nin yetkilendirilmesine,

5. Birlesme amacwyla gerekli belge ve bilgilerin hazir edilerek Sermaye Piyasasi
Kurulundan ve diger kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi igin basvuru yapimasina,
sair islerin icrasina,

6. Bu esaslar c¢ercevesinde yapilacak birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi icin sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine

karar verilmistir.”

S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinin {izerinden gegen siire zarfinda, anilan birlesme
isleminde, Kurul’un 11-23.2 sayili Tebligi’nin 6’nc1 maddesinin birinci fikrast hitkmii uyarinca
birlesmeye dair genel kurul toplantisinin ilgili yasal siiresi igerisinde toplanamayacaginin fiilen
kesinlesmis olmasi sebebiyle daha Once agiklanan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi gerekliligi dogmustur.

Bu kapsamda, Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli ve 1941 sayili
toplantisinda;

1. “Yonetim Kurulumuzun 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili kararimin (2) numarali
maddesinde kararlastirilan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin degistirilerek;
mezkur birlesme isleminde ve buna iligkin yapilacak hesaplamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (Teblig) 'nin 6’nct maddesi
uyarinca devralan sirket sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan gsirket sifatiyla bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)’nin
30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemine ait ozel bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

2. Exsa’min tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirketimiz tarafindan
devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi islemine iligkin olarak
hazirlanan  30.10.2023 tarihli revize Birlesme Sozlesmesi ve revize Birlesme
Raporu’nun onaylanmasina,

3. Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 24.10.2023
tarihli revize Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme oram (%97,14) esas
alindiginda, her biri 0,01 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Exsa payina karsilik
her biri 0,01 TL nominal degerde 0,35995893 adet nama yazili Sirketimiz payinin ihrag
olunmasina; boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gerceklestirilecek sermaye
artirtmi tutarmmin 59.972.038,18 TL ve bu suretle Sirketimiz disindaki Exsa ortaklarina
tahsis edilecek pay miktarimin 5.997.203.818 adet olarak belirlenmesine,

4. Birlesme kapsaminda gerceklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesinde yapilacak degisiklige iliskin ekli revize tadil

tasarisimin kabuliine,

5. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle
gercgeklestirilecek pay ihracina iliskin ihra¢ belgesi ve esas sozlesmenin Sermaye
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maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisinin onaylanmasit amaciyla 11-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri c¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan basvurunun giincellenmesine,

6. Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben séz konusu birlesme isleminin, sermaye
artirnrmmin ve esas sozlesme degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina
sunulmasina,

)

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.’

Ayn1 zamanda, Devrolunan Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayili
toplantisinda;

1. “Yonetim Kurulumuzun 24.05.2023 tarihli ve 12 sayui kararimin (2) ve (3) numarali
maddelerinde kararlastirtlan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin degistirilerek;
birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda Sirketimizin 30.06.2023
tarihinde sona eren ara donemine ait ozel bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide
finansal tablolarinin esas alinmasina,

2. Sirketimizin tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde Hact Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi’ne devrolunmasina iligkin olarak hazirlanan 30.10.2023 tarihli revize
Birlesme Sozlesmesi ve revize Birlesme Raporu 'nun onaylanmasina,

3. Birlesme isleminde Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 24.10.2023 revize Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme
oramnin (%97,14) esas alinmasina,

4. Gerekli izin ve onaylarin alinmasint takiben séz konusu birlesme isleminin Sirketimiz
Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina,

5. Birlesme islemlerinin takibi ve muamelatin sonuclandirilmast hususunda Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine,

karar verilmistir.”
4.2.2. Islemin Niteligi ve Hukuki Sonuclari

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karar1 ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karar1 gercevesinde; Sabanci
Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik ¢alismalarina katki saglamak ve Topluluga
ait cesitli varliklarin Devralan Sirket bilinyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel
etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla; Sermaye Piyasast Mevzuati ile 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri basta olmak
iizere konuya iligkin sair mevzuat hiikiimleri tahtinda, Devralan Sirket’in bagli ortaklig
Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Devralan Sirket
tarafindan devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesidir.

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in malvarligini, S6zlesme’nin ve birlesme isleminin onaya

sunulacag1 Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla gegerli
olan tiim aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralacaktir.
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Bu tarih itibariyla Devrolunan Sirket, 6102 sayili Kanun’un 136 ila 158 ve 191 ila 194’iincii
maddeleri hitkkmii ile 5520 sayil1 Kanun’un kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19 ve
20°nci maddeleri hiikiimlerine uygun olarak Devralan Sirket ile birlesmek suretiyle bahse konu
genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis olacak ve birlesme islemi
gecerlilik kazanacaktir.

Birlesme neticesinde, Devralan Sirket tarafindan 59.972.038,18 TL tutarda sermaye artirimi
gerceklestirilecek ve bu suretle ihra¢ olunan paylar, Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket
digindaki ortaklarina tahsis edilecektir. Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli
Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme orami (%97,14) esas alindiginda, her biri
0,01 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL
nominal degerde 0,35995893 adet nama yazil1 Devralan Sirket pay1 verilecektir. Konuya iligkin
detayl1 bilgiler 4.2.7. no’lu boliimde yer almaktadir.

4.2.3. Birlesmeye Esas Finansal Tablolar

Devralan Sirket’in 30.10.2023 tarihli ve 1941 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 30.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayil1 yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde; isbu Duyuru
Metni konusu birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda 11-23.2 sayili
Teblig’in 6’nc1 maddesi uyarinca Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara donemine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolar1 esas
aliacaktir.

Devralan Sirket’in birlesmeye esas finansal tablolar1 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, hazirlanan
03.10.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda s6z konusu finansal tablolara olumlu goriis
verilmistir.

Diger yandan, Devrolunan Sirket’in birlesmeye esas finansal tablolar1 KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup, hazirlanan 29.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda séz konusu
finansal tablolara olumlu goriis verilmistir.

4.2.4. Birlesmenin Ongoriilen Asamalari

Birlesmeye Taraf Sirketler’in 24.05.2023 tarihli yonetim kurulu kararlari ile baglatilan birlesme
islemlerine iliskin hazirliklar tamamlanmis; uzman kurulus raporu, birlesme sézlesmesi ve
birlesme raporunun hazirlanmasini takiben 20.06.2023 tarihinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in
ayni tarihli yonetim kurulu kararlart ile onaylanmistir. Akabinde 21.06.2023 tarihinde
birlesmeye iliskin hazirlanan isbu Duyuru Metni’nin ve birlesme isleminin onaylanmasi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur.

S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinin {izerinden gegen siire zarfinda, anilan birlesme
isleminde, Kurul’un I1-23.2 sayili Tebligi’nin 6’nct maddesinin birinci fikrast hitkmii uyarinca
birlesmeye dair genel kurul toplantisinin ilgili yasal siiresi igerisinde toplanamayacaginin fiilen
kesinlesmis olmas1 sebebiyle daha once agiklanan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi gerekliligi dogmustur. Bu kapsamda, birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi sebebiyle giincellenen uzman kurulus raporu, birlesme sozlesmesi ve birlesme
raporu Birlesmeye Taraf Sirketler’in 30.10.2023 tarihli yo6netim kurulu kararlar ile
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onaylanarak Kurul nezdinde incelenmekte olan bagvuru s6z konusu revize belgeler
dogrultusunda giincellenmistir.

Kurul tarafindan Duyuru Metni’nin onaylanmasini takiben birlesme islemi i¢in Ongoriilen
asamalarin 6zeti sirasiyla asagida, detayli agiklamalar ise 22.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

i) Pay Sahiplerine Inceleme Hakki Duyurusu Yapilmasi

TTK’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149°ncu maddesi hiikmii ve SPK’min 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmas1” baslikli 8’nci maddesi hitkmii
uyarinca; pay sahiplerinin inceleme hakki ve bilgilendirilmesi saglanacaktir.

ii) Birlesmeye Taraf Sirketlerce Genel Kurul Toplantis1 Yapilmasi

Isbu Duyuru Metni’ne konu birlesme islemi ve bu kapsamda hazirlanan Birlesme Sozlesmesi,
yasal izinlerin alinmasindan sonra Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinin onay1 ile
hikkim ifade edecektir. Genel Kurul toplantist en ge¢ 31.12.2023 tarihine kadar
gerceklestirilecektir.

iii) Birlesmenin Tescili ve Tlam

Birlesme isleminin Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullari tarafindan onaylanmasini
takiben, Yonetim Kurulu karari ve SPK uygun goriisii alinan Esas Sozlesme tadil tasarisi ile
birlikte birlesme isleminin tescili i¢in gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve
ilan ettirilecektir. Birlesme, Genel Kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla hiikiim ifade
edecek olup, Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifi bir kiil halinde kendiliginden Devralan
Sirket’e gegecektir. Ayni tarih itibariyla Devrolunan Sirket tasfiyesiz infisah edecektir.

iv) Devrolunan Sirket Alacaklhlarina Haklarimin Bildirilmesi

Birlesme sonucunda, Devrolunan Sirket tasfiyesiz infisah edecek olup, l¢linci kisilere olan
borglari, akdedilmis anlagsma sartlari, Tirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat g¢ergevesinde
vadelerinde tam olarak 6denecektir.

4.2.5. Birlesme Gerekgcesi ve Amaclari

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayil1 yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde; isbu Duyuru
Metni’nin konusu olan birlesme islemi ile Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve
seffaflik caligmalarina katki saglamak ve Topluluga ait ¢esitli varliklarin Devralan Sirket
blinyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, isbu Duyuru Metni’nin konusu olan birlesmenin temel amaglar1 ve hedeflenen
sonuclar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

e Devrolunan Sirket’e ait varliklar tek bir tiizel kisilik semsiyesi altinda dogrudan
Devralan Sirket biinyesinde konsolide edilecek ve hukuki yapi sadelestirilecek; daha
seffaf ve kurumsal bir yapiya taginacaktir.

e Devralan Sirket’in gii¢lii finansal yapisi, sahip oldugu tecriibe ve imaj1 ile Devrolunan
Sirket’e ait istirakler daha etkin sekilde yonetilecek ve boylece tiim paydaslara deger
yaratilacaktir.

e Birden fazla tiizel kisinin varlig1 sebebiyle kararlarin uygulanmasinda meydana gelen
ilave siirecler ortadan kaldirilarak yonetimsel etkinlik artirilacaktir.
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e Devrolunan Sirket’in yiikiimlii oldugu finansal raporlama, bagimsiz denetim, vergi
beyannameleri vb. siire¢lerdeki is yiikil ve iliskili maliyetler ortadan kaldirilacaktir.

e Istirak yapis1 sadelestirilecek ve Devralan Sirket’in kar dagitim potansiyeli artirilacaktir.

Birlesme isleminin amag ve gerekgeleri 22.5. no’lu boliimde detaylandirilmaktadir.
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayil1 yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde; isbu Duyuru
Metni’nin konusu olan birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Devralan
Sirket ile Devrolunan Sirket’in birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Devralan Sirket
tarafindan gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarinin ve bu suretle Devrolunan Sirket
ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket’e ait pay miktarin tespiti i¢in adil ve makul bir
degisim oraninin belirlenmesi amactyla, 11-23.2 sayili Teblig’in 7’nci maddesi hiikiimlerine
uygun olarak uzman kurulus raporunun hazirlanmasi ve bu konuda Ernst Young Kurumsal
Finansman Danigmanlik A.S.’nin yetkilendirilmesi kararlastirilmistir.

Bu kapsamda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in birlesmeye esas finansal tablo tarihi itibartyla
degerlerinin ve degisim oranlarinin tespitinde, Uzman Kurulus tarafindan 11-23.2 sayili
Teblig’in 7'nci maddesi uyarinca hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas
alimmigtir. S6z konusu Uzman Kurulus Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
[1-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlart Hakkinda Teblig ile Uluslararasi
Degerleme Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

S6z konusu Uzman Kurulugs Raporu’nda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in nitelikleri de goz
oniinde bulundurularak, 11-23.2 sayili Teblig’in 7°nci maddesine uygun olarak {i¢ degerleme
yontemine gore bulunan sirket degerleri ve birlesme oranlarinin agirliklandirilmis ortalamasi
dikkate alinarak nihai degerler ile birlesme ve hisse degisim oranlar1 belirlenmistir. Buna gore,
(i) Diizeltilmis Net Aktif Deger Yontemi, (ii) Piyasa Degeri Yontemi Ve (iii) Ozkaynak Degeri
Yontemi esas alinmis olup, nihai degere ulasirken bu yontemlere farkli agirliklar verilmistir.
Sonu¢ olarak Uzman Kurulus Raporu’nda, tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim
oranlarinin hesaplanmasi i¢in yeterli oldugu; ayrica, uygulanan yontemler ve verilen agirlik
sonucu ulagilan degisim oranlariin adil ve makul oldugu goriislerine yer verilmistir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani %97,14 olup, degisim orami 0,35995893 olarak tespit edilmistir. Bu
hesaba gore Devralan Sirket tarafindan 59.972.038,18 TL tutarda sermaye artirimi
gergeklestirilecek ve bu suretle ihra¢c olunan paylar, Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket
disindaki ortaklarina tahsis edilecektir.

Konuya iligkin detayli aciklama 22.6. no’lu (Uzman Kurulus Goriisii) boliimiinde yer
almaktadir.

4.2.7. Sermaye Artirim ve Esas Sézlesme Tadiline iliskin Bilgi

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan
Sirket tarafindan sermaye artirimi gerceklestirilecektir. S6z konusu sermaye artirimi nedeniyle
ihrag edilecek paylar, uzman kurulus raporunda tespit edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in
genel kurul toplantilarinda onaylanan birlesme ve hisse degisim oranlar1 baz alinarak,
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Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket disinda kalan pay sahiplerinin sahip olduklar
Devrolunan Sirket paylar1 karsiliginda Devrolunan Sirket’in ortaklarina tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani (%97,14) esas alindiginda, birlesme nedeniyle her biri 0,01 TL nominal
degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazili Devralan Sirket pay1 verilecektir. S6z konusu birlesme orani ve
hisse degisim orani ile birlesme sonrasi ulagilacak sermayenin tespitinde, Devralan Sirket’in,
Devrolunan Sirket sermayesinde sahip oldugu dogrudan paylar mahsup edilmistir.

Yapilan hesaplama neticesinde, Devralan Sirket tarafindan birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutart 59.972.038,18 TL ve bu suretle Devrolunan Sirket’in,
Devralan Sirket disindaki ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket’e ait paylarin miktari
5.997.203.818 adet olarak belirlenmistir.

4.2.8. Ayrilma Hakki, Ayrilma Akgesi ve Denklestirme Odemesi

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu uyarinca
birlesme isleminde Kurul’un 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin “Onemli nitelikteki islem sayilan birlesme ve boliinme islemleri” baslikli 5’inci
maddesinde sayilan sartlar gergeklesmemis oldugundan, s6z konusu birlesme islemi halka ac¢ik
ortaklik statiisiinii haiz Devralan Sirket acisindan 6nemli nitelikteki islem olmayip, Devralan
Sirket pay sahipleri bakimindan herhangi bir ayrilma hakki kullanimina yol agmamaktadir.

Diger yandan, 6102 sayil1 Kanun uyarinca Devrolunan Sirket pay sahiplerine taninan herhangi
bir ayrilma akgesi ve/veya denklestirme 6demesi bulunmamaktadir.

4.2.9. Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Inceleme Haklar1

TTK’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149ncu maddesi hiikmii ve SPK'min 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmas1™ baslikli 8’nci maddesi hiikmii
uyarinca; pay sahiplerinin inceleme hakki ve bilgilendirilmesi amaciyla, ilgili mevzuatta
sayilan bilgi ve belgeler, birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisindan en az 30
giin once Birlesmeye Taraf Sirketler’in internet sitelerinde (www.sabanci.com ve
www.exsa.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya duyurulacak olup, ayrica Birlesmeye
Taraf Sirketler’in merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul, Tiirkiye
adresinde paydaslarin incelemesine agik tutulacaktir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi
soyadi:

Birlesmeye Esas Finansal |Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bas

Ticaret Unvani

Tablo Tarihi

Kurulusu Ticaret Unvam

Kurulusu Adresi

Denetcinin Ad1 Soyadi

Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi

30 Haziran 2023

PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.

Siileyman Seba Cad. BJK
Plaza No:48 B Blok Kat:9
Besiktas 34357 istanbul

Gokhan Yiksel

Exsa Export Sanayi
Mamiilleri Satis ve
Aragtirma Anonim Sirketi

30 Haziran 2023

KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9
Levent 34330 Istanbul

Pelin Ataseven
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http://www.sabanci.com/
http://www.exsa.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

5.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 6’nc1 maddesi
uyarinca devralan sirket sifatiyla Sabanci Holding ve devrolunan sirket sifatiyla Exsa’nin
30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolar1 esas alinacaktir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler:
6.2.1. Devralan Sirket - Sabanci Holding

Devralan Sirket Sabanci Holding’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan
yayinlanan TMS/TFRS ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve
ozel bagimsiz denetimden gecirilmis 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara dénemine ait
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1 ile 3 Ekim 2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporu

Ek/1’de yer almaktadir. Finansal tablolardan segilmis karsilastirmali veriler asagida yer

almaktadir:

Konsolide Ozet Finansal Durum Tablosu 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Dénen Varhklar 1.037.240.879 720.809.364 465.289.463
Nakit ve Nakit Benzerleri 117.324.599 64.878.197 69.417.883

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Hesab1 150.907.759 114.589.752 81.792.492
Finansal Yatirimlar 90.677.540 65.154.120 40.134.206
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 556.085.586 410.059.537 225.676.033
Diger Donen Varliklar Toplami 122.245.395 66.127.758 48.268.849
Duran Varhklar 625.197.324 525.120.563 354.474.326
Finansal Yatirimlar 285.081.364 232.511.740 131.979.497
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 218.905.560 196.986.616 160.936.678
Diger Duran Varliklar Toplami1 121.210.400 95.622.207 61.558.151
Aktif Toplam 1.662.438.203 1.245.929.927 819.763.789
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.272.457.521 902.103.780 606.207.659
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 1.085.840.044 749.663.848 495.202.504
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 186.617.477 152.439.932 111.005.155
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160.185.514 143.593.588 109.951.948
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.867.741 73.982.765 64.396.093
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 19.331.412 24.639.838 17.327.199
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 53.986.361 44.970.985 28.228.656
Ozkaynaklar 229.795.168 200.232.559 103.604.182
Pasif Toplam 1.662.438.203 1.245.929.927 819.763.789
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Konsolide Ozet Kar veya Zarar 30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahik
Tablosu 2023 2022 2022 2021
Bagimsiz Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Hasilat 46.944.989 28.050.392 68.172.356 30.570.352
Satiglarin Maliyeti -37.755.088 -22.234.282 -54.719.680 -24.024.838
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger
Gelirler 117.071.621 61.660.277 166.306.807 57.622.046
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger
Giderler (-) -58.919.497 -25.083.023 -66.700.165 -27.944.179
Briit Kar 67.342.025 42.393.364 113.059.318 36.223.381
Faaliyet Giderleri Toplami1 -22.397.859 -9.823.821 -25.985.832 -13.655.252
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindan Paylar 4.500.172 2.492.096 11.679.714 2.786.514
Faaliyet Kan 49.444.338 35.061.639 98.753.200 25.354.643
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/Giderler 669.479 3.535.070 5.772.017 1.838.078
Finansman Gelir/Giderleri -1.822.711 -593.878 -1.773.724 -1.339.133
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi
Gideri -8.217.112 -7.928.232 -20.362.002 -5.274.478
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Dénem Kari 40.073.994 30.074.599 82.389.491 20.579.110
Dénem Kan 40.073.896 30.072.205 82.387.075 20.571.168
Azinlhik Paylan 20.673.907 13.730.092 38.558.696 8.539.070
Ana Ortakhik Paylan 19.399.989 16.342.113 43.828.379 12.032.098

6.2.2. Devrolunan Sirket - Exsa

Devrolunan Sirket Exsa’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yayinlanan
TMS/TFRS ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmig ve o6zel
bagimsiz denetimden gecirilmis 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren ara donemine ait
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari ile 29 Eyliil 2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporu
Ek/2’de yer almaktadir. Finansal tablolardan segilmis karsilastirmali veriler asagida yer

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi

almaktadir:

=19

Konsolide Ozet Finansal Durum Tablosu

30 Haziran 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
(BinTL) Gecgmis Gecgmis Gecmis
Donen Varhklar 3.424.673 2.835.180 1.694.335
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.336.112 2.553.831 1.104.383
Stoklar 59.392 126.380 371.725
Finansal Yatirimlar - 125.044 89.137
Diger Donen Varliklar Toplami 29.168 29.925 129.090
Duran Varhklar 809.348 530.730 717.382
Finansal Yatirimlar 599 599 316.266
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlar 427.164 303.377 265.410
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Yatirim Amacli Gayrimenkuller 274.977 126.221 127.136
Diger Duran Varliklar Toplami1 100.608 100.533 8.570
Aktif Toplamm 4.234.021 3.365.910 2411.717
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 254.745 111.967 432.263
Ticari Borglar 15.473 35.679 283.838
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 189.988 40.056 116.648
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 49.284 36.232 31.777
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.991 6.075 56.090
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.991 6.075 2476
Ertelenmis Vergi Yiikimlaligi - - 53.614
Ozkaynaklar 3.976.285 3.247.868 1.923.364
Pasif Toplam 4.234.021 3.365.910 2411.717
Konsolide Ozet Kar veya Zarar 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk
Tablosu 2023 2022 2022 2021
Bagimsiz Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Hasilat 253.275 612.622 969.375 1.190.153
Satiglarin Maliyeti -123.977 -332.166 -491.801 -847.710
Briit Kar 129.298 280.457 477.574 342.443
Faaliyet Giderleri Toplam1 -73.160 -25.549 -58.259 38
Faaliyet Kan 56.139 254.907 419.315 342.481
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/Giderler 862.365 260.211 1.154.448 456.120
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar -38.859 2.237 73.897 18.696
Finansman Gelir/Giderleri -1.029 -4.104 -5.825 -19.874
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi
Gideri -230.288 -98.315 -123.968 -185.321
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Dénem Kari 648.328 414.937 1.517.867 612.102
Dénem Kari 648.328 414.937 1.517.867 612.102

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Devralan Sirket/Sabanci Holding, Tiirkiye’nin 6nde gelen holding sirketlerinden olup bagh
ortakliklar1 ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap1
malzemeleri, dijital ve perakende sektorleri olmak {izere ¢esitli sektorlerde faaliyette
bulunmakta ve buna bagli olarak gesitli risklere maruziyeti bulunmaktadir. Grup, risklerini hem
sitketler bazinda hem de toplu olarak nicel ve nitel olglimler araciligi ile risk istahi
dogrultusunda izlemekte ve yonetmektedir. Grup Risk operasyon sonuglari, Yonetim Kurulu
diizeyinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi araciligiyla yilda en az 6 kez degerlendirilmekte
olup bu seviyede yonetilen risklerin detaylarina asagida yer verilmektedir.

Sabanci Holding Risk Yd6netimi Birimi, Sabanci Holding’in finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerini yonetmekten sorumludur.
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7.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskler, bir sirketin finansal durumu ve tercihlerinden kaynaklanabilecek riskleri
icermektedir. Bu kategori doviz kurlari, faiz oranlari, hisse ve mal fiyatlarindaki hareketlerin
yani sira yatirim portfoyiiniin yonetimi, likidite/nakit pozisyonu ve kredi pozisyonlarinin neden
oldugu riskleri icermektedir. Sirket’in yatirim politikasinin kurallarin1 ve ilkelerini belirleyen
Sabanci Holding Hazine Yo6netim Politikas1 2022 yilinda hazirlanmis ve onaylanmis olup faiz
oranlari, doviz kurlar1 ve likidite risklerine yonelik hususlar1 da ele almaktadir. Holding’in
Finans ve Risk Yonetimi ekipleri, ¢esitli finansal gostergeler araciligiyla hem tek sirket bazinda
hem de konsolide bazda finansal riskleri yakindan izlemekte ve yonetmektedir. Bu ekipler,
finansal risklerin belirlenen risk istahi dahilinde kalmasini saglamaktadir.

e Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Kur riskini en aza indirmek amaci ile
tirev araglardan yararlaniimaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para
cinsinden yiikiimliilikleri arasindaki fark “Yabanci Para (YP) net genel pozisyon” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net
genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin
degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski).

Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Banka’nin yabanci para pozisyon riski onemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

e Faiz Oranm Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Bu risk faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikler
dengelenerek ve tiirev islemler araciligiyla risk istahi igerisinde tutulmaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine; sabit oranli alinan
krediler ise Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un degisken faiz
oranl kredileri TL, ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir.

Grup tarafindan bankacilik dis1 endiistriyel boliimleri igin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi
alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri igin
cesitli senaryolar olusturulmaktadir. Bu senaryolar sonucunda degisken faizli kredilerin faiz
oranlarinin seyrine bagli olarak, degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi
oncesi cari donem zarari olusabilir.

o Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden

19



olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

1) Bankacilik endiistriyel béliimii

Akbank’in aktif-pasif yOnetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite
gereksinimlerini saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak igin Akbank yeterli
miktarda kisa vadeli fonlar hazir bulundurmak zorundadir.

Akbank’in en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik olglide faiz getirili varliklara plase edilen
ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir. Akbank’in kisa vadeli yiikiimiiliiklerini karsilamaya yeterli diizeyde
kisa vadeli fon bulunduramamasi halinde BDDK tarafindan cezai yaptirnmlar uygulanabilir ve
Akbank miisteri ve itibar kaybina ugrayabilir.

i) Diger endiistrivel boliimii

Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimleri de bilango i¢i finansal yiikiimliliiklerini yerine
getirmek tizere nakit ¢ikisina maruz kalmaktadir. Grup, likidite yOnetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarimi dikkate alarak yapmaktadir. Grup genelinde borg¢ ve
yiikiimliiliikleri tam ve zamaninda 6deme gii¢liigline diisiilmesi tiim Grup’un finansal istikrarini
zedeleyebilir ve yliksek maliyetli ilave finansman gereksinimine yol agabilir.

e Kredi Riski

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde karst
tarafin sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme
islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi
limitleri belirlemekte ve bu limitlerin Gtesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Buna ragmen,
Akbank’in bireysel ve kurumsal miisterilerinin kredi ve finansal borglarinin geri 6demesinde
temerriide diismeleri ve yeterli teminati saglayamamalar1, Akbank’in finansal performansina ve
karliligina olumsuz etki edebilecektir.

Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilime1 olarak diger finansal
kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde onemli Ol¢iide kredi riskine
maruz degildir. Akbank, farkli O6zellikteki misteriler igin olusturulmus derecelendirme
sistemleri vasitasiyla miisterilerin temerriide diisme olasiliklarin1 hesaplamaktadir. Temerriide
diisme riski yiiksek olan kredilerin konsantrasyon oraninin yiikselmesi halinde Akbank’in ilave
sermaye gereksinimi dogabilir, bu gereksinim Sabanci Holding tarafinda olasi bir sermaye
artirimi i¢in nakit ¢ikisina yol agabilir ve bu kredilerin temerriidiinde olusabilecek artis BDDK
mevzuati uyarinca Akbank 6zelinde ilave dnlemlerin alinmasini gerekli kilabilir.

i) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit
ve nakit benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar ile sorumlu kilinan islemleri i¢ine alan kredi riskine maruz kalan
miisterilerden olusmaktadir. S6z konusu bagli ortakliklarin  kredi riskindeki onemli
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gerceklesmeler sirketler nezdinde ilave sermaye gereksinimi dogurabilir, bu gereksinim
Sabanci Holding tarafinda olasi bir sermaye artirimi i¢in nakit ¢ikisina yol agabilir ve Grup’un
konsolide finansal pozisyonunu zedeleyebilir, konsolide finansal performansin ve karliligin
olumsuz etkilenmesine yol acabilir.

e Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un
faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettii
tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.
Benzer sekilde, yeni yatirimlar igin ilave sermaye ve/veya bor¢lanma gereksinimi dogabilir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir
degerlerin ve vergi yiikiimliiliiklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri) toplam
ylkiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

Sermaye riskinin iyi yonetilememesi halinde Sabanci Holding temettii dagitamayabilir, temettii
dagitsa bile temettii verimini artiramayabilir ve hissedarlarina hedefledigi finansal faydayi
saglayamayabilir.

30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan
sermaye orani asagidaki gibidir:

TL 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Toplam borglar 1.432.643.035 1.045.697.370 716.159.607
Nakit ve nakit benzerleri 117.324.599 64.878.197 69.417.883
Net borg 1.315.318.436 980.819.173 646.741.724
Ozkaynak 229.795.168 200.232.559 103.604.182
Yatirilan sermaye(*) 1.545.113.604 1.181.051.732 750.345.906
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 83% 86%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

7.1.2. Stratejik Riskler

Stratejik riskler, bir sirketin kisa, orta veya uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
yapisal riskleri icermektedir. Bu kategori; kurumsal risk, sektorel riskler, ekonomik riskler,
mevzuat degisiklikleri (hem yerel hem de kiiresel), itibar riski ve siirdiiriilebilirlik riskleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

e Portfoy ve Is Yonetimi Riski

Sabanci Holding portfoy yonetimi sirketi faaliyeti kapsaminda Topluluk Sirketlerinin finansal
performansindan etkilenmekte ve bu riski yonetmek i¢in istirak ve bagli ortakliklarimin
performansini yakindan takip etmektedir. S6z konusu Topluluk Sirketleri’nin finansal, stratejik
ve operasyonel performanslarindaki olasi bir diisiis Holding’in nakit akislarina, karliligina ve
hisse performansina olumsuz etki edebilecektir.
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e s Ortakliklan ile iliskili Riski

Sabanct Holding’in miisterek yonetime tabi istirakleri bulunmakta olup, s6z konusu istirakler
Sabanci Holding ile uluslararasi is ortaklarinin ortaklik anlasmasi hiikiimleri gergevesinde
yonetilmektedir. Sabanci Holding ve is ortaklari arasindaki potansiyel ticari anlagsmazliklar
ve/veya sozlesmesel kosullar nedeniyle bu ortaklik iliskilerinin sona ermesi, ilgili istiraklerin
kurumsal yonetimine dair sikintilara sebebiyet verebilir veya nihayetinde ilgili is kolundaki
faaliyetlerin sonlandirilmasina neden olabilir. Ayrica, Sabanci Holding ve is ortaklarinin
arasinda olusabilecek hukuki ihtilafler Sabanci Holding agisindan itibar kaybina veya finansal
zarara yol acabilir.

o Islemsel Risk

Sabanci Holding esasinda bir yatirim sirketi olup, Yaptig1 yatirimlardan dolay: islemsel riske
maruz kalmaktadir. Holding’in yatirim siire¢lerinde finansal, stratejik, operasyonel, hukuki,
stirdiiriilebilirlik, insan kaynaklar1 vb. pek cok detay calisma ve analiz yapilmakta olup, bu
siireglerde gerekli dikkat ve 06zenin gosterilmemesi (due-diligence) halinde yapilan
yatirnmlardan beklenen getiri elde edilemeyebilir. S6z konusu risk yatirim degerlendirme
toplantilarinda ve ilgili komitede ele alinmaktadir.

e Regiilasyon ve Uygulama Degisikligi Riski

Sabanci Holding, istirak ve bagli ortakliklarmin faaliyet gosterdigi sektorler nedeniyle
regiilasyon ve uygulama degisikligi riskine maruzdur. Holding’in dogrudan ve dolayli olarak
yatirnm yaptig1 sirketler arasinda bankacilik diizenlemeleri, sermaye piyasasi diizenlemeleri,
enerji piyasast diizenlemeleri, gide ve perakende ticarete iliskin diizenlemeler basta olmak
iizere pek cok regiilasyona tabi sirketler bulunmaktadir. Regiilasyona tabi net varlik degeri ve
giincel regiilasyon degisikliklerinin finansal etkisi Sabanci Holding Risk Yonetimi Birimince
takip edilmektedir.

e Siirdiiriilebilirlik Riski

Sabanci Holding’in stratejik is kolu yonetimi yaklagimi, rekabet avantaji yaratmak i¢in yiiksek
karli ve siirdiiriilebilir islere odaklanmak {izere tasarlanmistir. Siirdirtlebilirlik riskleri
(Holding’in stratejik risklerinin parcasi olarak degerlendirilen ve diger risk gruplari {lizerinde
capraz etkisi olan); siirdiiriilebilirlik  politikalarina, mevzuatlarina ve uluslararasi
siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglayamama riski olarak tanimlanmaktadir. Bu sistem,
daha diisiik karbonlu bir ekonominin gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla yapilan
yatirimlardan kaynaklanan gegis riskini ve agir hava sartlarinin neden oldugu finansal kayiplar
gibi fiziksel riskleri de konu etmektedir. Bu riskler ve beraberinde getirdikleri firsatlar,
Holding’in Siirdirilebilirlik Yol Haritasinda ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik firsatlari,
Sabanci Holding’in stratejik yoniine de entegre edilmistir.

7.1.3. Operasyonel Riskler
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da dogal
afetler gibi dis etkenlerden kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Sabanci Holding

Ic Denetim Departmani, bu riskleri belirlemek ve ortadan kaldirmak igin Sirket siire¢ ve
sistemlerini diizenli olarak kontrol etmektedir.
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e Bilgi Teknolojileri Riski:

Bu risklere bilgi sistemlerinin zarar gérmesi, siber saldirilar, veri giivenliginin bozulmasi, veri
sizintilar1 ve is siirekliliginin saglanamamasi dahildir. Bilgi Teknolojisi Departmani tarafindan
onleyici eylemler, diizenli testler ve yedek planlar ile yonetilse de bu riskler Sabanci Holding’in
ve Topluluk Sirketleri’nin faaliyetlerini, finansal performansini ve itibarini olumsuz
etkileyebilecek onemdedir. Olast bir siber saldir1 veya tehdit halinde gerekli sistemsel
onlemlerin almamamast Holding’in ve Toplulugun tiim is siireglerini olumsuz
etkileyebilecektir.

7.1.4. Uyum Riskleri

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faaliyet alanini, is yapma sekillerini, is modelini, is portfoyiinii,
stratejik  hedeflerini ve operasyonel sonuglarini dogrudan ve o6nemli derecede
etkileyebilmektedir. Uyum riski, bir sirketin yiiklii cezalar, operasyonel kisitlamalar veya is
faaliyetlerinde kesintilerle karsilasmasi durumunda gergeklesmektedir. Sabanci Holding,
yurlrliikteki tiim yasalara, kurallara ve mevzuatlara uymay1 en 6nemli onceliklerinden biri
olarak gormektedir. Holding biinyesinde Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku, yaptirimlar ve
ihracat kontrolleri, tiglincii taraf durum tespiti ve veri gizliligi ile ilgili etkin uyum riski
analizleri gerceklestirmekten sorumludur. Risk Yonetimi ekibi, uyum risklerini daha genis
Olcekte ele alir.

e Rekabet ve Anti-trost

Sabanct Holding, Topluluk Sirketleri’nin rekabet yasalarina uygun olarak adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelerini saglamaya gayret etmektedir. Grup sirketlerinin birlesme ve
devralmalara dahil oldugu durumlarda, Grup rekabet riski degerlendirmesi yaparak islem
tamamlanmadan Once zorunlu basvurularin yapilmasimi saglamaktadir. Rekabet egitimi ve
yerinde inceleme ¢aligmalart ayrintili sekilde planlanmaktadir. Bu siireclerde gerekli dikkat ve
0zenin gosterilememesi Holding’in yeni yatirnmlarmi veya mevcut Yatirnmlarindan cikis
kosullarini zorlagtirabilir ve finansal kayiplara yol agabilir.

e Yaptinnmlar ve Ihracat Kontrolleri

Sabanci Toplulugu sirketleri diinya ¢apinda faaliyet gdstermektedir. Bu genis cografi ayak izi,
belirli iiriin ve hizmetlerin belirli iilkelere veya taraflara ithalatini, ihracatin1 veya yeniden
ihracatin1  yasaklayan karmagsik ticari yaptirnmlara ve ihracat kontrol yasalarmma ve
diizenlemelerine dikkat gosterilmesini gerektirmektedir. Faaliyetlerin  yirirlikteki tim
yaptirimlara ve ihracat kontrol rejimlerine uygun olarak yiiritiilmesini saglamak amaciyla
Yaptirimlar ve Thracat Kontrol Politikas1 hazirlanmis ve buna Uygun islemler tesis edilmis olsa
da ithalat/ihracat siireclerindeki olas1 bir mevzuat ihlali Toplulugun faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilecektir.

e Uciincii Taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, tedarikgiler, distribiitorler, aracilar, acenteler ve danigmanlart da
dahil olmak tizere ¢ok gesitli tigiincii taraflarla ticari iligski igindedir. Bu genis ticari iliski
kapsami, Sabanci Toplulugu sirketlerinin is ortaklarinin uyumsuz faaliyet ve davranislarindan
sorumlu tutulma olasiligini artirmaktadir. Ugiincii Taraf Durum Tespiti Politikasi, {iiincii taraf
risklerini degerlendirmek, gerektiginde gelismis durum tespiti yapmak ve riskleri azaltmak i¢in
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onlemler ve koruma tedbirleri almak amaciyla tasarlanmistir. Tiim tiglincii taraflarin yasa ve
yonetmeliklere ve Sabanci Toplulugu standartlarina uymasi gerekmektedir. Yine de olagan
ticari faaliyetler geregi herhangi bir {iglincii kisi is ortagmin ihlal veya kusurundan kaynakli
olarak ticari itibar riski s6z konusu olabilmektedir.

e Veri Gizliligi

Sabanci Holding ve Topluluk Sirketleri nezdinde ¢alisanlar, is ortaklari, tedarikgiler, miisteriler
ve diger menfaat sahiplerine ait veriler basta olmak lizere pek ¢ok Kisisel veri tutulmaktadir.
S6z konusu kisisel bilgiler Kisisel Verileri Koruma Kanunu basta olmak tizere Tiirkiye’deki ve
faaliyet gosterilen tilkelerdeki kanun ve diizenlemeler ile korunmaktadir. Bilgi giivenligi, bulut
bilisim sistemleri ve kisisel veri glivenligi ihlallerinin meydana gelmesi halinde ilgili mevzuat
cercevesinde finansal yaptirimlar tesis edilebilecek olup, finansal kayiplarin disinda bu tip
ihlaller itibar kaybina da yol agabilecektir.

7.2. Devralan sirketin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Devralan Sirket/Sabanci Holding, bagli ortakliklar1 ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap1 malzemeleri, dijital ve perakende sektorleri olmak tizere
cesitli sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Sabanci Holding; sermayesine istirak ettigi bagh
ortaklik ve istiraklerinin faaliyette bulundugu sektorlere iliskin olarak sermaye riskine maruz
kalmaktadir.

Holding yapilanmasindaki Devralan Sirket’in sermayesine istirak ettigi bagh ortaklik ve
istiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglart hem Tirkiye’nin hem de faaliyette
bulundugu Amerika, Avrupa bolgeleri basta olmak {izere 14 iilkenin genel ekonomik sartlarina
bagli bulunmaktadir. Kiiresel ekonomideki belirsizlikler, fiyat artis veya azaliglari, tedarik
zincirlerindeki aksamalar, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, regiilasyonlar Devralan Sirket’in
sermayesine istirak ettigi bagli ortaklik ve istiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuclarini etkilemektedir.

Her bir is kolu bazinda 6nemli ve kritik kabul edilen risk unsurlar1 asagida 6zetlenmekte olup,
bu risklerin gerceklesmesi halinde Sabanci Holding ilgili is kolundaki yatirimlarindan beklenen
finansal ve operasyonel getiriyi elde edemeyebilir veya bu alandaki yatirimlarindan zarar
edebilir. Ayrica, Sabanct Holding istirak ve bagli ortakliklarindan elde ettigi diizenli temettii
gelirleri ile nakit akis1 saglamakta olup, bu sirketlerin operasyonlarinda olusabilecek herhangi
bir finansal zorlugun Sabanci Holding’in nakit akislarmma ve dolayisiyla hissedar getirisine
olumsuz yansimalar1 olabilecektir.

e Bankacihk

Sabanc1 Holding’in en biiyiik istiraki Akbank bankacilik sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Sirketin faaliyet gosterdigi alanda yer alan en biiyiik giincel riskler sirasiyla kredi riski, likidite
riski, faiz riski ve regiilasyon riskidir. Akbank’in Sabanci Holding portfdyiinde kapladig: alan
ve Onemi dikkate alindiginda, s6z konusu risklere 7.1. no’lu bolimde detayli olarak yer
verilmistir.
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e Finansal Hizmetler

Sabanc1 Holding’in finansal hizmetler is kolunda yer alan bagli ortaklilar1 Aksigorta ve
AgeSA’nin maruz oldugu en biiyiik riskler piyasa riski, likidite riski ve kredi riskidir. Piyasa
riski finansal piyasalardaki dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynaklik ve hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi fakt6rler nedeniyle varliklarin
degerinde meydana gelebilecek kayiplar ifade eder. Bu risklere ve Sabanci Holding’in s6z
konusu risklere yaklagimina iliskin bilgiye 7.1 no’lu boliimde yer verilmistir.

e Enerji

Tiirkiye enerji piyasalarinda faaliyet gosteren Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim’in ve dolayl
olarak Sabanci Holding’in enerji ve elektrik piyasalarina iligkin regiilasyondan kaynakli uyum
riski mevcuttur. Enerji is kolunda maruz kalinan bir diger risk ise piyasa riski olup, ilgili
istirakler enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar1 ve enerji talebindeki degisikliklerden
etkilenilebilecektir. Son olarak operasyonel riskler baslig1 altinda degerlendirilen teknik arizalar
veya bakim hatalar sirketin verimliligini dusiirebilecek riskler arasinda yer almaktadir.

e Sanayi

Sanayi sektorii genellikle ekonomik dalgalanmalardan dogrudan etkilenir. Ekonomik durgunluk
donemleri ve diisiik tiikketim harcamalar1 azalan talebe neden olabilecektir. Bu nedenle faaliyet
gosterilen iilkenin ekonomik durumundan etkilenme riski bulunmaktadir. Sanayi sektoriinde
faaliyet gosterilmesi nedeniyle maruz kalinan bir diger risk ise tedarik zinciri ve lojistik
riskleridir. Tedarik zincirinde yasanan aksakliklar {iriiniin miisteriye zamaninda ulastirilmasini
engelleyebilecek ve ticari ve/veya finansal kayiplara yol agabilecektir.

e Yap1 Malzemeleri

Yap1 malzemeleri alaninda faaliyet gosteren Akcansa ve Cimsa sirketlerinin 6ne ¢ikan riskleri
daha onceki basliklarda da deginilen yiiksek enerji maliyetleri, talep dalgalanmalari, tedarik
zincirindeki aksamalar ve regiilasyona uyum riskleridir. Cimento iiretimi enerji yogun bir siire¢
oldugundan enerji maliyeleri 6nemli bir maliyet kalemidir. Bu nedenle enerji maliyetlerinin
kontroliiniin bu is kolu 6zelinde Sabanci Holding igin stratejik 6nemi bulunmaktadir.

« Dijital

Dijital sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerimizin maruz kaldigi en biiyiik riskler rekabet ve
dijital dontisiim, misteri baglhlig: ile veri giivenligi riskleridir. Rekabetin ve dijitallesme
yariginin en ¢ok hissedildigi sektorlerden birinde yer alan istiraklerin hizla degisen teknolojik
trendlere ayak uydurmak ve miisteri taleplerini hizla yerine getirmesi beklenmektedir. Aksi
taktirde misteri bagliligimin saglanamamasi riski ile karsi karsiya kalinabilecektir. Son olarak
veri giivenligi riski 7.1 bashiginda detayli paylasilmis olup giivenligi saglayamamak itibar
riskinin ortaya ¢ikmasina da neden olabilecektir.

e Perakende
Diger sektorlerde oldugu gibi perakende sektdriinde faaliyet gosteren Sabanci Grubu’nun en

biiyiik risklerinden bir tanesi rekabet ve pazar kaybi riskidir. Rekabet, fiyat rekabeti, {iriin
cesitliligi, miisteri deneyimi ve hizmet kalitesi gibi faktorler {izerinden gerceklesmektedir.
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Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar bir diger risk olup miisteri taleplerinin zamaninda
karsilanamama olasiligin1 dogurmaktadir. Son olarak son donemlerde e-ticaret sirketlerinin
pazar payindan aldig1 oranlar géz 6niinde bulunduruldugunda, perakende sektoriinde faaliyet
gosteren Sirketlerimizin dijital doniisiimiiniin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Devrolunan Sirket’in tek basina gergeklestirdigi 6nemli bir ticari faaliyeti olmayip solo finansal
tablolari itibartyla nakit ve mevduat ile maddi duran varliklar1 bulunmaktadir. Diger yandan, bir
adet istiraki ve bir adet bagh ortakligi dolayisiyla Exsa’nin konsolide finansal tablolarinda
cesitli varlik ve yikiimliilikler bulunmaktadir. Exsa’nin solo finansal tablolar1 itibariyla
faaliyetleri etkileyebilecek 6l¢lide onemli bir riski s6z konusu olmayip konsolide mali tablolari
bakimindan ¢esitli finansal risklere maruz kalabilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Devrolunan Sirketin hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirketin faaliyetlerinin
devamliligini saglayabilmektir.

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa
vadeli finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam
sermayeye boliinmesi ile bulunan konsolide borg sermaye orani asagidaki gibidir:

TL 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Finansal Bor¢lanmalar 5,501,474 2,546,363 --
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3,336,112,136) (2,553,830,621) (1,104,382,826)
Net Borg¢/(Nakit) (3,330,610,662) (2,551,284,258) (1,104,382,826)
Toplam Ozkaynak 3,976,284,804 3,247,868,587 1,923,363,972
Net borg ve 6zkaynak toplami 645,674,142 696,584,329 818,981,146
Net (Borg) veya Net Nakit/ Net

(borg) veya Net nakit ve zkaynak (516%) (366%) (135%)
toplami orani

Finansal Risk Faktorleri

Devrolunan Sirketin finansal araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci
para riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin
yonetilmesi hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica biitiin
finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6niinde bulundurmaktadir.
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e Kredi Riski

Alacaklar
Ticari Alacaklar Dizer Alacaklar
Bankalardaki
30 Haziran 2023 Iliskili Taraf Diger Taraf  Iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 197.674 18.085.002 — — 3335900656
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmsg kisom 18.985.002 - - -
A Vadesi gecmemis ya da deger digiiklistine ugramanug finansal varliklann net defter degeri 197.674 18.085.002 - 35,560 3335900656
B. Vadesi gegmig ancak defer diisiikliigine vgramanug varliklarm net defter degen - - - - -
C. Deger diigiikliigline ugrayan varliklarn net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -
- Deger disiikligi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile givence altina almmug kisnu -
- Vadesi gegmemis (briit defter degen) -
- Deger digtikligi () —
- Net degerin teminat, vs 1le giivence altina alinmug kisom -
D. Bilango dig1 kredi riski 1geren unsurlar
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardali
31 Arahk 2022 iliskili Taraf Diger Taraf Tiskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalman azami kredi nski (A+B+C+D) 68.940 13,093,775 - 61,045 2.553,769.521
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinnug kisnm - 13.003.775 - - -
A Vadesi gecmemis ya da defer dilgiikliifiine ugramamng finansal varhklarm net defter 68.940 13,093,775 61,045 2.553.769.521
degeri —
B. Vadesi gegmiy ancak deger diigiikliigine ugramanng varhiklann net defter degeri
C. Deger dugiikliigiine ugrayan varliklann net defter degerleri - -
- Vadesi gegmiy (briit defter degeri) - 3.275.511

- Deger diigiiklogi (-) - (3.275.511)
- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmug kisnu - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger disukligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile givence altma almmg kismu
D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Devrolunan Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirketin 6nemli 6lgtide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglari
baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirketin maruz
kalabilecegi maksimum kredi riski, konsolide finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Sirketin c¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, s6z
konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Grup yonetiminin
miisterilere uygulanan kredi tutarimi sinirli tutmasi sebebiyle sinirhidir. Sirket bayileri dahil
olmak tizere miisterilerinden nakdi teminat mektubu, nakit teminat ya da DBS {izerinden satig
yapma Karsiliginda islem yaparak alacaklarini teminat altina almaktadir.

Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Vadesi gecen ancak deger diisiikliigiine ugramis alacak
bulunmamaktadir.

e Likidite Riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Devrolunan Sirket, nakit

girislerinin stirekliligini ve degiskenligini uzun vadeli banka kredileri araciligiyla saglamay1
amaclamaktadir.
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Asagidaki tablo, Sirketin tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin vade
dagilimmi gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler iskonto edilmeden ve
O0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler
iizerinden ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

30 Haziran 2023

Sizlesme
uvarmeca nakit 3 avdan 312 1-5vil
Sozlesme uvarmca vadeler Defter degeri akislar toplamm kisa(ll avarasi(I) aras (IIT)
Tiirev olmayan finansal
viikiimliihikler
Kira yiikiimliilikler 5,501,474 5,640,862 5,640,862 -- -
Tican borglar 15473318 15473 318 15473318 --
Toplam viikiimliiliik 20,974,792 21,114,180 15,999,664 1,852,066 3,262,450
31 Arahk 2022
Sozlesme

uvarinca nakit 3 avdan 312 15wl
Sizlesme uvarmnca vadeler Defter degeri akslar kisa(I) av arasi (IT) arasi (III)
Tiirev olmayan finansal
viikiimliiliikler
Kira yitkumliliiklen 2,546,363 2,616,057 244103 858.931 1,513,023
Tican borglar 35.679.015 35.679.015 35679015 -- -
Toplam vilkiimlilik 38,225,378 38,205,072 35923118 858,931 1,513,023

e Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski,
onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile
yonetilmektedir.

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin
TL’ye ¢evrilmesinde kullanilan yabanci para kurlar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

ABD Dolan 258231 18.6983
Avro 26.1540 19.9349
Japon Yeni 17.9852 14.1301

Sirketin yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliikklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:
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Nakit ve nakit benzerlenn

Ticarn alacaklar

Ticari borclar

Net finansal durum tablosu pozisvonu
Vadeli déviz islemlerinin net pozisyonu

Net vabanci para pozisyonu

Nakit ve nakit benzerlenn

Ticarn alacaklar

Ticari borclar

Net finansal durum tablosu pezisvonu
Vadeli déviz islemlerinin net pozisyonu

Net vabanci para pozisvonu

Devrolunan Sirket, baslica ABD Dolari, Avro ve Japon Yen’i cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir.

Asagidaki tablo Devrolunan Sirket’in ABD Dolari, Avro ve Japon Yen’i kurlarindaki %10’luk
artisa ve azaliga olan duyarliligint gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket
icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
soz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,

30 Haziran 2023

Toplam

ABD Dolan Avro Japon Yeni Diger TL Karsiha

106.626.077 13.452.205 - 25035 3.132.174.690

-- 124,622 - - 3.508.597

-- (330.759) - -- (9.312.176)

106,687,725 13,246,068 - 25,035 3,126,371,111

106,687,725 13,246,068 - 25,035 3,126,371,111
31 Arahk 2022

Toplam

ABD Daolan Avro  Japon Yeni Diger TL Karsiha

06.975.183 8.668.777 - 20329 1.986.102.598

- 0378 - -- 186,944

-~ (1.267.644) - - (25.270.336)

96,975,183 7,410,511 - 20,329 1,961,019,186

96,975,183 7,410,511 - 20,329 1,961,019,186

kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Diiviz kuru duyarhlik analizi tablasu

30 Haziran 2023

Kar/zarar

TL'nin deger
kazanmasi

TL'nin deger
kaybetmesi

ABD Dolar paritesindeki %10 artig/(azalis)

1-Net varlik / yiikiimliliik, ABD Dolan

275.341.585

(275.341.585)

2-ABD Dolan tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-)

3- ABD Dolar1’in net etkisi (1+2)

(275,341,585)

Avro paritesindeki %010 artig/(azalis)

4- Net varlik / yikuomluoluk. Avro

37.292 981

(37.292.981)

5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-)

6- Avro’nun net etkisi (4+5)

37,292,951

(37,292,981

Japon Yeni paritesindeki %10 artis/(azalis)

7- Net varlik / viikiimliiliik. Japon Yeni

8- Japon Yeni'nin korunma muhasebesine konu olan kismi (-)

9- Japon Yeni net etki (7+8)

Diger paritedeks %10 artis/(azalis)

10- Net varlik / vitkiimlilik, Diger

(2.504)

11- Digerin korunma muhasebesine konu olan kisnu (<)

12- Diger net etki (11+12)

2.504

(2.504)

TOPLAM (3+6+9+12)

312,637,070

(312,637.070)
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Diiviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2022
Kar/zarar
TL'nin deger TL'nin deger
kazanmasi kavbetmesi
ABD Dolar paritesindeki %10 artis/(azalis)
1-Net varlik / yiikiimliililk, ABD Dolan 181.327.107 (181,327.107)
2-ABD Dolan tutarmn korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - --
3- ABD Dolarr’in net etkisi (1+2) 181,327,107 (181,327.107)
Avro paritesindeki %10 artis/(azalig)
4- Net varlik / yikiimlilik, Avro 14,772,779 (14.772.779)
5-Avro tutarin korunma muhasebesine konu olan kismi (-) - -
6- Avro’nun net etkisi (4+5) 14,772,779 (14,772,779)
Japon Yeni paritesindeki %010 artis/(azalis)
7- Net varlik / viikiimlilik, Japon Yeni
8- Japon Yeni'nin korunma muhasebesine konu olan kismi (-)
9- Japon Yeni net etki (7+8)
Diger paritedeki %010 artis/(azalis)
10- Net varlik / vitkiimliiliik, Diger 2.033 (2.033)
11- Digerin korunma muhasebesine konu olan kisnu (-) - -
12- Diger net etki (11+12) 2,033 (2,033)
TOPLAM (3+6+9+12) 196,101,919 (196,101,919)

e Faiz Oram Riski
Devrolunan Sirketin sabit ve degisken faiz oranlar tizerinden borglanmasi, Sirketin faiz orani
riskine maruz birakmaktadir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz oranlar ilgili finansal

tablo dipnotlarinda belirtilmistir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz poziyonu tablosu | 30 Haziran 2023 | 31 Aralk 2022
Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler | - | -
Varhklar

Vadeli mevduatlar | 3,224,957,527 | 2,151,449,634

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Devrolunan Sirketin degisken faizli
finansal yiikiimliligii bulunmamaktadir. Dolayisiyla Devrolunan Sirket faiz oranlarindaki
degisim riskine maruz kalmamaktadir.

e TMA ile iliskili Riskler

Exsa’nin bagh ortakligi Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.’nin ana tedarik¢isi
olan ve distribiitorii oldugu Mitsubishi Motors Corporation 27 Temmuz 2020 tarihinde yapmis
oldugu duyuru ile Avrupa pazar1 i¢in otomobil tedarik faaliyetlerinin kademeli olarak
durdurulacagini agiklamistir. Bu plan dogrultusunda Mitsubishi, distribiitorliik faaliyetlerinin
31 Aralik 2022 tarihinde sona erecegi hususunu TMA’ya bildirilmis ve bu tarih itibariyla TMA
ile tedarik faaliyetlerini sona erdirmistir. Ote yandan, TMA hem satis sonras1 hizmetler hem de
yedek parga satig faaliyetlerini 10 y1l boyunca siirdiirmeye devam edecektir. Bunun yaninda
TMA, halen elinde bulunan arag stoklarini satmaya devam etmektedir. Ayrica, halihazirda yeni
nesil enerji araglarini da iiriin gaminda bulunduran en az bir global markanin Tiirkiye
distribiitérliigiinii almak i¢in goriismeler ve faaliyet ¢esitlendirme calismalart ise devam
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etmektedir. S6z konusu ¢alismalarin olumlu sonuglanmamasi halinde TMA’nin faaliyetlerinin
sona ermesi riski s6z konusudur.

Bunlara ek olarak TMA 2023 yilinda karavan satisina baglamistir. Diger taraftan, TMA’ nin
satislarin1 yaptig1 elektrikli scooter iireticisi ve Kumpan Electric markasinin sahibi olan e-bility
GmbH 10 Subat 2023 tarihinde Almanya Bad Neuenahr Bolge Mahkemesine iflas
basvurusunda bulunmustur. Bu durumun envanterde yer alan elektrikli scooter satiglarina da
olumsuz etkisi olabilecektir. Tiim bu gelismeler TMA’nin finansal performansini ve faaliyet
sonuglarint ve dolayisiyla Devrolunan Sirket’in konsolide finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

7.4. Devrolunan sirketin i¢cinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Devrolunan Sirket; sermayesine istirak ettigi bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyette
bulundugu cesitli sektorlere iliskin olarak sermaye riskine maruz kalmaktadir.

Devrolunan Sirket’in sermayesine istirak ettigi motorlu araglar sektoriinde faaliyet gdsteren
bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglari hem Tiirkiye’nin hem de
faaliyette bulundugu Amerika, Avrupa bolgelerindeki genel ekonomik sartlarina bagh
bulunmaktadir. Kiiresel ekonomideki belirsizlikler, fiyat artislar1 veya azaliglar, tedarik
zincirlerindeki aksamalar, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, regiilasyonlar Devralan Sirket’in
sermayesine istirak ettigi bagli ortaklik ve istiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarini etkilemektedir.

Tiirkiye'deki otomotiv sektorii, operasyonlarini ve biiylimesini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
cesitli risklerle karsi karstya bulunmaktadir. Bu riskler, ekonomik kosullar, siyasi gelismeler,
piyasa egilimleri ve cevresel kaygilar gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Tiirk
otomotiv sektoriiniin karsilasabilecegi bazi dnemli riskler:

e Elektrikli araclara gecis: Kiiresel otomotiv endiistrisi elektrikli araglara dogru hizli bir
gecis yasiyor. Tiirk hitkiimeti elektrikli araglarin benimsenmesini tesvik etme taahhtidiinii
ifade etse de iilke altyapr ve iiretim yetenekleri agisindan geride kaliyor. Bu, degisen
pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum saglamakta zorlanabilecekleri i¢in Tiirk
otomotiv sirketleri i¢in bir risk olusturmaktadir.

e Ekonomik istikrarsizlik: Tiirkiye ekonomisi, enflasyon, kur devaliiasyonu ve faiz orani
artiglart gibi dalgalanmalara ve belirsizliklerle karsi karsiya. Bu faktorler, tiiketicinin
satin alma giiciinii etkileyerek otomotiv satislarinda diisiise neden olabilecegini
ongoriiyoruz. Ticaret anlagsmazliklari, hiikiimet diizenlemelerindeki degisiklikler ve
jeopolitik gerilimler tedarik zincirlerini bozabilir, ithalat/ihracat politikalarini etkileyebilir
ve belirsiz bir is ortami yaratabilir. Ekonomik istikrarsizlik, liretim maliyetlerini de
etkileyerek otomotiv sirketlerinin karliligin siirdiirmesini zorlastirabilir.

e Cevresel kaygilar ve siirdiiriilebilirlik: Artan c¢evre bilinci, emisyonlar ve yakit
verimliligi ile ilgili kat1 diizenlemeler otomotiv sektorii i¢in zorluk yaratmaktadir. Tiirk
otomotiv sirketlerinin ¢evre dostu teknolojiler gelistirmek ve uluslararasi standartlara
uyum saglamak i¢in aragtirma ve gelistirmeye yatirim yapmasi gerekiyor. Bu kaygilarin
giderilmemesi, kiiresel pazarda itibar zedelenmesine ve rekabet giiciinlin azalmasina yol
acabilir.

e Pazar rekabeti ve arz fazlasi: Tirk otomotiv pazart hem yerli hem de uluslararasi
oyuncularin pazar pay1 icin rekabet etmesiyle oldukca rekabetcidir. Kapasite fazlasi ve
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arz fazlasi, fiyat savaslarina ve daha diisiik kar marjlarina yol agabilir. Sektoriin rekabet
avantajini korumak icin inovasyona, iirlin farklilagtirmasina ve verimli {iretim stireclerine
odaklanmas1 gerekiyor.

e Siber giivenlik tehditleri: Dijital sistemlerin otomobillere artan entegrasyonu ile siber
giivenlik tehditleri riski daha belirgin hale geliyor. Baglantili arabalar, tehlikeye atilan
giivenlik ve mahremiyet endiseleri de dahil olmak {izere ciddi sonuglara yol acabilecek
bilgisayar korsanligi ve veri ihlallerine karsi savunmasizdir. Otomotiv sektoriiniin,
tiriinlerini ve miisteri verilerini korumak igin giiglii siber giivenlik dnlemlerine yatirim
yapmasi gerekiyor.

Ayrica sektoriin karsilasabilecegi diger riskler asagidaki gibidir:

e Otomotiv {ireticilerinin just-in-time modelinin yaygin sekilde benimsenmesi nedeniyle
tedarik zinciri aksakliklarina karsi kirilganliginin artmasi,

e Yeni ara¢ satiglarinin kisitlayic1 maliye ve para politikalarina kars1 kirilgan olmasi, ikinci
el piyasasinin rekabet giici,

e Dalgalanan enerji fiyatlar1 ve liretim maliyetleri,

e Pil maliyeti, sarj istasyon ag1 ve menzil nedeniyle kisa vadede elektrikli araglarin deger
Onerisi,

e Katilasan cevresel gereklilikler (karbon emisyonu, hava kirliligi), yogun yatirimlarin
neden oldugu maliyet artigsinin arag fiyatlarina olan etkisi,

e Demografik yapmin degisimi ve yeni jenerasyonun hareket serbestiyeti tercihlerindeki
degisim,

e Otonom siiriis teknolojisinde teknoloji devleri ve start-uplarin da dahil oldugu yogun
rekabet.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan
Sirket tarafindan sermaye artirnmi gergeklestirilecektir.

S6z konusu sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylar, uzman kurulus raporunda tespit
edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurul toplantilarinda onaylanan birlesme ve hisse
degisim oranlar1 baz alinarak, Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket disinda kalan pay
sahiplerinin sahip olduklar1 Devrolunan Sirket paylart karsiliginda Devrolunan Sirket’in
ortaklarina tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani (%97,14) esas alindiginda, birlesme nedeniyle her biri 0,01 TL nominal
degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazili Devralan Sirket pay1 verilecektir. S6z konusu birlesme orani ve
hisse degisim orani ile birlesme sonrasi ulagilacak sermayenin tespitinde, Devralan Sirket’in,
Devrolunan Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar mahsup edilmistir.

Yapilan hesaplama neticesinde, Devralan Sirket tarafindan birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutar1 59.972.038,18 TL ve bu suretle Devrolunan Sirket’in,
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Devralan Sirket disindaki ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket’e ait paylarin miktari
5.997.203.818 adet olarak belirlenmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag edilerek Devrolunan Sirketin diger ortaklarina verilecek Sabanci
Holding paylar ile ilgili, likidite riski ve ortaklik kaynakli risk bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Devralan Sirket’in paylar1 mevcut durumda Borsa’da islem gordiigi icin
birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin asagidaki riskler dogabilir:

Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar payir dagitmaktadir.
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut
olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlari,
yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi
gereksinimleri, sermaye harcamalart ve yatirnm planlari, hasilat, karhilik seviyesi, borg-6z
sermaye orani, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacaktir.

Sirket, 6nemli 6l¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin 6z kaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha
yliksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi baska amaclarla kullanilmasi durumunda karin
kullanimina iliskin genel kurula sunacagi oneri kar pay1r 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kar payr ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.
Covid-19 etkileri ile miicadele kapsaminda 2020 yilinda kar payr dagitimimna ilisgkin alinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sozlesmesel gerekgelerle veya herhangi baska bir
nedenle kar payr oOdemelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen karlarin yatirimlarda
kullanilmayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karari alacaginin veya
Sirket’in herhangi bir kar payir O6demesi igin yeterli fona sahip olacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Sermaye Kazanci Riski

Sermaye kazanci, zaman i¢inde paymn degerinde artis olmasi durumunda, paym edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi halinde elde edilen gelirdir. Global
ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi1 veya sermaye piyasalarinda yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diisebilir. Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem
gormeye basladiktan sonra; ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in mali
yapisindaki gelismelere bagli olarak pay fiyati piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi, yurt ici ve yurt disi, iilke genelini
etkileyen veya sektor ve Sirkete bagl cesitli risk faktorleri nedeniyle ve/veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati diigebilir. Paylarin Borsa’da olusan
piyasa degerindeki olas1 diisiisler sonrasinda, elden ¢ikarilmasi yatirimcilarin zarar etmesine
neden olabilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya siirekli durdurmasi, mali yapisinin
bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
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Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadirlar. Sirket paylarindaki yasanabilecek
yilksek hacimli satiglar nedeniyle, pay fiyatinda yasanan diisiisler pay sahiplerinin zarar
gormesine neden olabilir. Ayrica Sirket'in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi
kosullarinin kétiillesmesi durumunda, Sirket’in pay fiyatinin da olumsuz yonde etkilenmesi s6z
konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

Piyasaya iliskin Riskler

Sabanct Holding paylarinin fiyati, zaman zaman Onemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis,
paylara yonelik regiilasyonel degisiklikler ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik
piyasalarda yasanacak distisler, paylara iliskin islem pazar1 ile pazarin likiditesi {lizerinde
olumsuz etki dogurabilir. Paylarin fiyati, borsada islem gordiigii fiyati ya da gelecekteki
performansini yansitmayabilir.

Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da mali performansi, bu béliimde deginilen risk faktorleri
veya diger kosullar nedeniyle; analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir.
Paylarin fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki
olarak onemli dalgalanmalara maruz Kkalabilir. Sirket faaliyet sonu¢larinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, pay
fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar payin alim fiyatinin {izerinde bir fiyatla satma,
hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug olarak, pay sahipleri paylara yonelik
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Isbu Duyuru Metni’nin 6nceki béliimlerinde yer verildigi iizere; birlesme islemi, SPK
tarafindan gerekli yasal izin ve onaylarin alinmasina baghdir. Sonraki asamada ise; Birlesmeye
Taraf Sirketler’in genel kurullarinin birlesme sozlesmesi ve birlesme isleminin onaylanmasi
kararin1 almasi ve 1lgili kararin ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.

Bu agilardan; isbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamasi veya birlesme s6zlesmesi
ve birlesme igleminin, Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinda onaylanmamasi veya
Birlesmeye Taraf Sirketler’in  birlesmeden vazgegmesi gibi durumlarda birlesme
gerceklestirilemeyecektir. Diger taraftan, bu siireglerde gecikme yasanmasi durumunda ise
birlesmenin  30.06.2023 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak yapilmasi miimkiin
olamayabileceginden birlesme isleminin yapilamamasi veya birlesme islemine iliskin siirecin
ongoriilenden daha uzun stirmesi durumlari ortaya ¢ikabilecektir.

Birlesme siirecinin disinda gelisebilecek deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebeplerin
varlig1 da birlesme isleminin sonuglandirilmasina etki edebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Yoktur.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

Devralan Sirket ‘ Devrolunan Sirket

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve
Sirketi Arastirma Anonim Sirketi

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

Istanbul, 127350-0 | istanbul, 574854-0

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

17.04.1967 — Siiresiz | 22.12.1972 - Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralari:

Anonim sirket, halka ac¢ik ortaklik Anonim sirket, halka agik olmayan
statiislinde ortaklik statiisiinde

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Tiirkiye Cumhuriyeti

Sabanc1 Center 4. Levent 34330 Sabanc1 Center 4. Levent 34330
Istanbul, Tiirkiye Istanbul, Tiirkiye

www.sabanci.com WWW.exsa.com.tr

0 (212) 38580 80 0 (212) 38585 16

0 (212) 385 88 88 (fax) 0 (212) 385 85 15 (fax)

8.2. Yatirimlar:
8.2.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin onemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket ve bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile beraber Grup olarak ele alindiginda; ilgili
finansal tablo doneminde, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve varlik alimlar1 hiikiimlerine uygun
olarak, tamami Sabanci Holding’in mevcut kaynaklar1 ve bor¢lanma kapasitesi kullanilmak

suretiyle, asagidaki sirket/varlik satin alimlarini gergeklestirmistir:

- Devralan Sirket'in Hollanda'da kurmus oldugu baglh ortakligi Dx Technology Services
and Investment BV tarafindan Orta Dogu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette
bulunan Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, satinalma ve kapanis
islemleri geregince yapilan diizeltmeler sonrasi, 30 Mayis 2022 tarihi itibariyla
Ozkaynaklardan karsilanmak suretiyle 30.729 bin USD bedelle satin alinmis ve bdylece

Radiflow DxBV'nin bagli ortaklig1 haline gelmistir.

- Ayrica, Tiirkiye'de faaliyette bulunan SEM Internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik
A.S. paylarinin %100'd ve yine dijital pazarlama alaninda Tiirkiye'de faaliyette bulunan
Liberdatum Internet Reklam Hizmetleri ve Damismanhik A.S. paylarmm %100',
satinalma ve kapanis islemleri geregince yapilan diizeltmeler sonrasi, 30 Haziran 2022
tarihi itibartyla 6zkaynaklardan karsilanmak suretiyle 14.780 bin USD bedelle satin

alimmis ve her iki sirket de DxBV'nin bagh ortaklig1 haline gelmistir.
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Devralan Sirket bagli ortakligi Kordsa Teknik Tekstil A.S. ile Microtex Composites
S.r.l arasinda, Microtex sermayesinin %60'm1 temsil eden paylarin tamami 6zkaynaklar
ve kredilerle karsilanmak suretiyle Kordsa tarafindan 5 Agustos 2022 tarihinde 502.107
bin TL bedelle devralinmistir.

Devralan Sirket bagli ortakligi Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.nin %100 bagh
ortaklig1 olan Sabanci Renewables Inc., Cutlass Solar II LLC sermayesinin %100" iinii

temsil eden paylarin tamaminm1 6zkaynaklardan karsilayarak 7 Ekim 2022 tarihinde
24.708 bin USD bedelle devralmstir.

Devralan Sirket’in dolayl olarak %50 oraninda sermaye payina istirak ettigi Enerjisa
Enerji Uretim A.S.'nin Tiirkiye yenilebilir enerji pazarindaki lider konumunun
giiclendirilmesi hedefleri dogrultusunda; 2011 yilindan bu yana faaliyet gosteren ve 55
MW'lik kurulu giicii olan riizgar enerji Santraline sahip Akhisar RES Enerji A.S.'nin
hisselerinin tamaminin Enerjisa Uretim'e devir islemleri 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla
tamamlanmustir.

Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. tarafindan Amerika'nin énde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur. Bu stratejik ortaklik ile birlikte Safar Partners'in gesitli fonlarina ve bu
sayede Safar Partners agindaki start-up'lara dogrudan yatirrm yapma hakki elde
edilmistir. 1k etapta fiizyon teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti yiiksek bir girisim
olan Commonwealth Fusion Systems ile derin jeotermal enerji teknolojileri gelistiren
Quaise Energy gibi kiiresel enerji sorununa kalici ve temiz coziimler saglamayi
hedefleyen fon ve start-up'lara yatirimlar yapilmustir.

ABD'de yenilebilir enerji porfoyii kurulmasi amaciyla paylarmin tamami Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.'ye ait olmak iizere Delaware merkezli Sabanci Renewables Inc.
sirketi kurulmustur. Sermayesinin tamami dolayli olarak Sirketimize ait olan Sabanci
Renewables Inc., ABD'de 272 MW'lik giines enerjisi santrali kurulmasina iliskin proje
lisans alimini tamamlamistir. S6z konusu santral yatirimi i¢in Miihendislik, Satinalma
ve Ingaat Sozlesmesi imzalanmis olup, projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Birlesmeye esas finansal tablo tarihini takip eden dénemde Sabanci iklim Teknolojileri
A.S.'nin %100 baglh ortakligi Sabanci Renewables Inc. tarafindan ABD'nin Teksas
eyaletinde 232 MW kapasiteli bir giines enerjisi santrali ve 60 MW kapasiteli enerji
depolama tesisi yatirimlarindan olusan Oriana Solar LLC'nin %100 hissesi satin
alinmistir. Yatirim siirecinin  tamamlanmasiyla birlikte tesisin 2025 yilmin ikinci
ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Building Solutions BV’nin %100 bagli ortakligi olan Amerika Birlesik
Devletleri’nin Houston sehrinde faaliyet goOsteren Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. biinyesinde gri ¢imento &giitme tesisi yatirimi
yapilmasina karar verilmistir. Yapilacak yatirima iliskin Miihendislik, Tedarik ve Insaat
Sozlesmesi Cimsa Americas tarafindan imzalanmis olup, yillik ortalama 600 bin ton
ogiitme kapasitesine sahip olacak tesisin yaklagik 82 milyon USD tutarinda bir biitge ile
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Yatirnmin tamami SBS’nin kendi kaynaklar ile
finanse edilecek olup, 2025 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Devralan Sirket'in konsolide mali tablolarina etkisi olmayan ancak solo mali tablosunda etkisi
olan bagli ortaklik yatirimlari ve bagli ortakliklarin sermaye artisina iliskin bilgiler:

- Devralan Sirket baglh ortakligi Sabanci Building Solutions BV (eski unvani ile Cimsa
Sabanci Cement BV)'nin 31 Ekim 2022 tarihli genel kurul karar1 uyarinca 87.000 bin
Euro olan mevcut sermayesinin 100.000 bin Euro artirilarak 187.000 bin Euro'ya
cikarilmasi kararlastirilmistir. S6z konusu sermaye artirirmina Sabanci Holding sermaye
payt (%60) oraninda ve bir diger Sabanci Holding bagl ortakligi Cimsa ise kendi
sermaye pay1 (%40) oraninda istirak etmislerdir.

- Aksigorta’nin 04.08.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, diger hususlarin
yani sira; Aksigorta’nin 612.000 bin TL olan mevcut sermayesinin tamami nakden
olmak iizere 1.000.000 bin TL nominal degerde artirilarak 1.612.000 bin TL'ye
¢ikarilmasina ve bu sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli 100 adet pay icin 1 TL fiyatla kullandirilmasina
karar verilmistir. S6z konusu sermaye artirimina Sabanci Holding sermaye pay1 (%36)
oraninda istirak etmistir.

- Yurtdisinda yenilebilir enerji ve iklim teknolojleri alanlarinda yatirimlar yapmak iizere
2022 yilinda kurulmus olan bagh ortakligimiz Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.'ye
bugiine kadar toplam 166 milyon USD sermaye odemesi gergeklestirilmistir.
Birlesmeye esas finansal tablo tarihini takip eden siiregte Sabanci iklim Teknolojileri
A.S.'ye ilave 75 milyon USD sermaye o6denmis olup, bdylece toplam sermayesi
5.000.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

- Birlesmeye esas finansal tablo tarihini takip eden donemde Sabanci Building Solutions
BV’nin mevcut ve devam eden yatirimlart ig¢in Sirketimizin mali destegine olan
thtiyacinin azalmasi ve ayni zamanda Cimsa’nin giiglenen mali yapisi goz Oniinde
bulundurularak, SBS c¢atis1 altinda toplanan kiiresel yapi1 malzemeleri yatirimlarinin
bagl ortakligimiz Cimsa biinyesinde konsolide edilerek yonetilmesi ve boylece
operasyonel verimliligin artirilmasi amaciyla; Sirketimizin %60 ve bagli ortakligimiz
Cimsa’nin %40 oraninda hissedar oldugu SBS’nin %10,1 sermaye paymi temsil eden
18.887.000 adet paym Cimsa'ya devredilmesine ve devir sonrasi Sirketimize ait
sermayenin %49,9'unu temsil eden 93.313.000 adet pay i¢in Cimsa'ya 6n alim hakki
taninmasina karar verilmistir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket’in finansal dénem i¢inde rutin sabit kiymet yatirimlart disinda ayrica 6nemli
bir yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in ilgili finansal dénem i¢inde bizzat kendilerince
yiiriitiilen yapilmakta olan yatirimlari bulunmamaktadir. Diger yandan, Devralan Sirket’in
finansal tablolarinda konsolide edilen bagli ortakliklarinin yapilmakta olan yatirimlari
ekseriyetle fabrika ve makine-techizat yenilemelerinden kaynaklidir. Ayrica, Devrolunan
Sirket’in bagli ortakligi olan TMA’nin ise 2021 yilindan bu yana faaliyet g¢esitlendirme
caligmalari s6z konusu olup, yapilmakta olan yatirimlarin tamami bu ¢alismalara iliskindir.
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8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Sabanci Holding 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirlikli olarak finans, {iretim
ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve koordinasyonunu
saglamaktir.

Esas sozlesmesinin 4’iincii maddesinde Devralan Sirket’in kurulus amaci;, “sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli,
rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiya¢larina cevap verecek sekilde ve lehte
rekabet sartlart yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama, iiretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarin saglamak; “SA” ilkelerini ve imajim sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci
miisterek ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.” seklinde tanimlanmistir.

Devralan Sirket, Tirkiye’nin en biyilik sirketler topluluklarindan biri olan Sabanci
Toplulugu'na bagl sirketleri temsil eden cat1 sirkettir. Bagli sirketleri stratejik bir portfoy
yonetimi yaklagimi ve iist diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Devralan Sirket’in
mevcut temel is alanlar1 ise bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap1 malzemeleri,
dijital ve perakendedir.

Devralan Sirket’in faaliyetleri hakkinda detayl bilgiler Yatirimer Iliskileri internet sayfasinda
(www.yatirimciiliskileri.sabanci.com) giincel ve kamuya agik tutulmaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Exsa, 1972 yilinda fiili faaliyet konusu ihracat, ithalat ve dahili ticaret olmak iizere
kurulmustur. Cesitli donemlerde ticaret faaliyetlerinin yanisira tekstil ve hazir giyim sektoriinde
imalat ve ticaret ile istigal eden Devrolunan Sirket, 2008 yilinin ilk yarisinda yonetim
kurulunun aldig: stratejik karar dogrultusunda dahili ticaret operayonlarin1 durdurmustur. 2010
yili i¢inde ana faaliyet konusu olan ihracat, ithalat ve dahili ticaret operasyonlar1 tamamen
sonlandiktan sonra Devrolunan Sirket’in aktif bir ticari faaliyeti kalmamistir.

Son yillarda Devrolunan Sirket, temel finansal yatirimlari olan motorlu ara¢ tiiretim ve
distribiitorliigii faaliyeti yiiriiten iki adet istirakinde sahip oldugu paylar ile birlesmeye esas
finansal tablolar itibartyla sahip oldugu gayrimenkul varliklar ile nakit ve benzeri diger likit
varliklarindan pasif gelir yaratmaktadir. Mevcut durumda birlesmeye esas bilangosunun biiyiik
bir bolimi yatirrm amagli gayrimenkuller, istirakler ve nakit varliklardan meydana gelen
Devrolunan Sirket’in ana faaliyet konusunu bu varliklardan elde edilen temettii, kira, faiz ve
deger artis1 gelirleri olusturmaktadir.
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Devrolunan Sirket, Tiirkiye’de Mitsubishi Motors markali binek ve ticari araglarin satis,
pazarlama, servis ve yedek parca faaliyetlerini yiirliten Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve
Dagitim A.S.’nin %100 sermaye pay1 ile Temsa markali otobiis ve ticari araglarin iiretimi,
satig1, pazarlamasi ve ihracati ile istigal eden Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. nin
%50 sermaye payina sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Devrolunan Sirket’in sahip oldugu gayrimenkuller kismi boliinme yoluyla yeni kurulan
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.’ye devredilmis olup, s6z konusu béliinme islemi ve
Exsa Gayrimenkul’iin kurulus esas sozlesmesi 25.07.2023 tarihinde tescil edilmistir. Exsa
Gayrimenkul, Devrolunan Sirket’in %100 bagl ortakligidir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket bagli ortakliklart ve istirakleri vasitasiyla;
- Bankacilik
- Finansal Hizmetler
- Sanayi
- Yapi1 Malzemeleri
- Enerji
- Dijital
- Diger
ana gruplarinda faaliyet gostermektedir.

Devralan Sirket Bankacilik grubu sirketi Akbank T.A.S. ile temel faaliyet alan1 olan bireysel
bankacilik, KOBI bankaciligi, ticari bankacilik, kurumsal ve yatirnm bankaciligl, o6zel
bankacilik ve yatirim hizmetleri, doviz, para piyasalari ve menkul kiymet islemleri (Hazine
islemleri) ile wuluslararasi bankacilik hizmetlerini igeren bankacilik faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Devralan Sirket Finansal Hizmetler grubu sirketleri ile oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza,
ferdi kaza, miihendislik, tarim ve hastalik/saglik, saglik sigortalari kapsaminda her tiirlii
koasiirans, reasiirans, retrosesyon islemleri ve bireysel emeklilik branslarinda sigortacilik
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Devralan Sirket Sanayi grubu sirketleri ile arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti
olusturan bezler ile smai tlir bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik
hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan simnai bezler ile smnai tek
kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tiirlii ipligin lastik kord
bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye
malzemesine doniistiiriilmesi ve bunlarin pazarlanmasi ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve
ihracat1 ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat
konular1 basta olmak {izere her tiirlii isletme konusunda caligmak, her nevi tekerlek lastigi
tiretimi, pazarlama ve satis1 faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Devralan Sirket Yap1 Malzemeleri grubu sirketleri ile ¢imento, klinker, beton ve agrega {iretimi
ve ticareti konusunda faaliyet gostermektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir yapi malzemeleri
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teknolojileri odaginda yiirtitmekte oldugu yapr malzemelerinin kiiresel ticareti faaliyetlerinin
yani sira yapt malzemeleri alaninda gelecegin teknolojilerine yatirnrm yapma ve bu alanda
teknoloji  tireten sirket olma hedefleri dogrultusunda yeni yatinm firsatlarim
degerlendirmektedir.

Devralan Sirket Enerji grubu sirketleri ile elektrik iiretimi ve ticareti, dogalgaz ticareti, miisteri
odakli elektrik dagitim ve perakende servis hizmetleri faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket
enerji segmenti altinda takip edilmek tizere, 2022 yili icerisinde yenilenebilir enerji ve iklim
teknolojileri alanlarinda yatirim yapmak i¢in Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. sirketini
kurmustur.

Devralan Sirket Dijital grubu ise Sabanci Holding’in portfdy yoOnetim stratejileri ve dijital
islerde biiyltime planlar1 dogrultusunda, mevcut dijital islerimizi daha da ileriye tasimak ve bu
alanda gergeklestirilecek yeni yatirimlari hizlandirmak amaciyla 15 Mart 2023 tarihinde aktif
faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu grup biinyesinde DX Technology Services and
Investment BV ve son donemde teknoloji pazaryeri hizmetleri ile birlikte dijital doniigiimiinii
baslatan Teknosa yer almaktadir.

Son olarak, Devralan Sirket'in Diger grubu altinda takip edilen sirketler turizm, perakende
ticaret ve otomotiv gibi farkli sektorlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Son olarak, Dijital
grubunun 2023 yilinda faal hale gelmesiyle birlikte 6nceki yillarda raporlama amagl takip
edilen Perakende grubu segmentasyondan ¢ikarilmstir.

] 1 Ocak - 30 Haziran 2023 1 Ocak - 30 Haziran 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Faaliyet
Alany/Segment Net Satislar Net Satislar Net Satislar
0, 0, 0)
(Bin TL) Oran (%) (Bin TL) Oran (%) (Bin TL) Oran (%)
Bankacilik 102.765.594 63% 54.573.877 61% 149.027.855 64%
E‘{;?:Z;"I'er 14.311.066 9% 7.086.400 8% 17.278.952 %
Dijital 14.770.838 9% 6.343.040 7% - -
Sanayi 10.204.496 6% 8.798.351 10% 18.437.174 8%
Perakende - - - - 36.502.932 16%
Yap1 Malzemeleri 7.133.471 4% 4.782.565 5% 11.068.557 5%
Diger 14.831.145 9% 8.126.436 9% 2.163.693 1%
Toplam
Konsolide 164.016.610 100% 89.710.669 100% 234.479.163 100%
Net Satislar

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket agirlikli olarak yatirim amagli gayrimenkul ihtiva etmektedir. Bu kapsamda,
bu varliklardan elde edilecek olan kira gelirleri ve satis karlar1 Sirket’in ana faaliyet konusunu
olusturmaktadir.

Devrolunan Sirket ayrica, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. ile binek ve ticari
arag satig pazarlama, servis ve yedek parga faaliyetleri yiiriitmektedir. Diger yandan, Mitsubishi
Motors, global stratejisi dogrultusunda, Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu Avrupa bolgesine
yeni model ara¢ sevkiyatint durdurma karar1 almis olmakla beraber, TMA’nin stoklarindaki
araclarin satis1 ve satig sonrasi hizmetler de dahil olmak {izere bununla iligkili diger ticari
faaliyetleri stirdiirmektedir. Konuyla ilgili detayli bilgiler 7.3. no’lu bdliimde yer almaktadir.
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Hasilat (TL) 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022
Exsa-solo 13.851.223 8.205.557 17.218.260
Temsa Motorlu Araglar 239.423.556 604.416.566 952.156.785
Toplam 253.274.779 612.622.123 969.375.045

Ayrica Devrolunan Sirket, 22 Ekim 2020 tarihinde, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar1 A.S.
hisselerini Cekya merkezli PPF Group ile %50-50 ortaklik yapisiyla satin almistir. Ana faaliyet
konusu otobiis ve ticari ara¢ lretimi ve satis1 olan s6z konusu istirak Exsa’nin finansal
raporlarinda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirketin 2023 ve 2022 yillarinin
ilk yarisi ile 2022 y1l1 hesap donemine ait hasilat tutarlar1 tabloda yer almaktadir.

2023/1Y 2022/1Y
2.645.631.624 1.456.096.957

2022
4.408.738.635

Hasilat (TL)
Temsa Ulasim Araglari

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Gerek Devralan Sirket ve gerekse Devrolunan Sirket’in mevcut holding yapilanmalart
sebebiyle dogrudan bir mal veya hizmet iiretimi ve/veya satis1 bulunmamaktadir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net
satis tutarmin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda

bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket ve bagli ortakliklarina ait konsolide net satislar detayina asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

1 Ocak - 30 Haziran 2023

1 Ocak - 30 Haziran 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Faaliyet
Alany/Segment Net Satiglar Net Satiglar Net Satiglar
0, o, 0,

(Bin TL) Oran (%) (Bin TL) Oran (%) (Bin TL) Oran (%)
Bankacilik 102.765.594 63% 54.573.877 61% 149.027.855 64%
Finansal Hizmetler 14.311.066 9% 7.086.400 8% 17.278.952 7%
Dijital 14.770.838 9% 6.343.040 7% - -
Sanayi 10.204.496 6% 8.798.351 10% 18.437.174 8%
Perakende - - - - 36.502.932 16%
Yap1 Malzemeleri 7.133.471 4% 4.782.565 5% 11.068.557 5%
Diger 14.831.145 9% 8.126.436 9% 2.163.693 1%
;Zf'sf";“tl;faornso“de 164.016.610 100% 89.710.669 100% | 234.479.163 100%
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Finans Sektorii Harici (Bin TL)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021

Yurtigi satislar 42.012.963 59.274.232 24.120.680 27.496.909

Yurtdisi satiglar 6.358.250 11.165.297 4.985.091 4.182.600

Eksi: Indirimler (1.426.224) (2.267.173) (1.055.379) (1.109.157)

Toplam 46.944.989 68.172.356 28.050.392 30.570.352
Finans Sektorii (Bin TL)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022 30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

Faiz gelirleri 89.432.894 134.766.101 49.048.261 45.090.254

Sigorta primleri 14.306.027 17.278.952 7.086.400 5.147.087

Komisyon gelirleri 13.332.700 14.261.754 5.525.616 7.384.704

Toplam 117.071.621 166.306.807 61.660.277 57.622.045

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Exsa’nin aktif bir iiretim veya satig-pazarlama faaliyeti bulunmayip, hasilat kalemi igerisinde
yalnizca gayrimenkullerinden elde ettigi kira gelirleri yer almaktadir. Devrolunan Sirket ve
bagl ortakliklarina ait konsolide net satislar detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk

Hasilat (TL) 2023 2022 2022 2021
Exsa-solo 13.851.223 8.205.557 17.218.260 13.615.047
- Grup igi 6.941.104 5.188.812 11.165.352 9.000.568

- Grup dis1 6.910.119 3.016.745 6.052.908 4.668.639

- Iade/Iskonto/Indirim (-) - - - -54.160
Temsa Motorlu Araglar 239.423.556 604.416.566 952.156.785 1.176.537.805
- Ticari arag 113.706.351 524.084.760 762.979.477 1.057.741.704

- Binek arag 41.053.725 62.564.072 101.445.260 111.106.891

- Yedek parga 116.767.249 77.078.953 177.240.219 94.475.694

- Tade/Iskonto/Indirim (-) -32.103.769 -59.311.219 -89.508.171 -86.786.484
Toplam 253.274.779 612.622.123 969.375.045 1.190.152.852

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket’in, isbu Duyuru Metni’nin 9.1. ve 9.2. no’lu
maddelerinde yer verilen ana faaliyet alanlar1 ve faaliyet gosterdikleri baslica sektorler ve/veya
pazarlarda mevcut bilgileri etkileyecek olaganiistii bir durum 6ngdriilmemektedir.

Devralan Sirket ve bagli ortakliklarinin (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) faaliyet alanlarinin
cok ¢esitli olmasi ve bu faaliyetlerin cografi dagiliminin ise tek bir iilke veya bolgeye bagl
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olmamasi nedenleriyle; herhangi 6ngoériilemeyen olaganiistii bir unsura iliskin materyal bir risk
olusmas1 beklenmemektedir.

Bununla birlikte; dogal afet, salgin hastalik, terér ve savas, uluslararasi olumsuz jeopolitik
gelismeler ve ekonomik dalgalanmalar1 vb. olaganiistii durumlarin ortaya g¢ikmasi halinde
Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in finansal durumu ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenme
olasilig1 bulunmaktadir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihg acgisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin o6zet bilgi:

Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdikleri
alanlarda, ticari faaliyetlerinin normal akisi igerisinde yeni anlagmalar yapilmakta olup,
konsolide seviyede Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) faaliyetlerini dnemli
oOlciide etkileyecek bir siire¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, gerek Devralan Sirket’in ve gerekse Devrolunan Sirket’in global is ortaklari
bulunmakta olup, s6z konusu is ortaklar1 ile aralarindaki ortaklik sozlesmeleri gergevesinde
cesitli sirketlerde ortakliklar1 ve faaliyetleri bulunmaktadir. Bu tip anlagmalar gerek Devralan
Sirket ve gerekse Devrolunan Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumlarina dogrudan etki
etmemekle birlikte, s6z konusu sozlesmeler ilgili istiraklerin ortak yonetimine dair hususlar1 ve
taraflar arasindaki iliskileri diizenlemektedir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iligskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanagu:

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye
taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Devralan Sirket sifatiyla Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden
cat1 sirkettir ve Topluluga bagl sirketleri yonetmektedir. Sabanc1 Holding, Tiirkiye’'nin dnde
gelen holding sirketlerinden olup, bagh ortakliklar1 ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap1 malzemeleri, dijital ve perakende sektorleri olmak tizere
cesitli sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Faaliyetler hakkinda detay bilgiler isbu Duyuru
Metni’nin 9 no’lu boliimiinde agiklanmustir.

Exsa ise Sabanci Holding’in bagli ortaklig: statiisiinde olup, bir Sabanci Toplulugu sirketidir.
Sabanci Holding, Exsa sermayesinin dogrudan %28,8 ve dolayli olarak %47,9’unu elinde
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bulundurmaktadir. Sabanci Holding ile Exsa arasinda 6nemli bir ticari iliski bulunmamakla
birlikte, Exsa’nin yOnetimsel ve idari siiregleri Sabanci Holding yoneticileri tarafindan
yonetilmektedir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakliklarinin

dokiimii:

Sabanct Toplulugu’na bagh sirketler 14 iilkede faaliyetlerini siirdiirmekte olup iriinlerini
Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika’da pazarlamaktadir.

Sabanci Holding’in dogrudan istirak ettigi istirak, bagli ortaklik ve is ortakliklar1 ile dolayli
olarak kontrol ettigi finansal ve operasyonel agidan 6nem arz eden sirketlerin listesi asagidaki

tabloda yer almaktadir:

. . Pay | ; .
Ticaret Faaliyet Sermayesi Sermaye Pay1 Para Oram Is.t.lr.“.lk
Unvam Konusu Birimi (%) Tiiri
Akbank Bagh
TAS. Bankacilik 5.200.000.000,00 2.119.027.173,70 | TRY 40,75 Ortaklik

Bagh
Akbank AG Bankacilik 320.000.000,00 130.401.672,23 | EUR 40,75 | Ortaklik
(Dolayl1)
. Baglh
Akbank Finansal 100.000.000,00 40.750.522,57 | USD | 40,75 | Ortaklik
Ventures BV Yatirim
(Dolayl1)
. Baglh
AkFinansal | oocing 373.400.000,00 152.162.451,28 | TRY | 40,75 | Ortaklik
Kiralama A.S.
(Dolayl1)
Ak Yatirnm A Baglh
Menkul Kfj:fjlm 80.000.000,00 32.600.418,06 | TRY | 40,75 | Ortaklik
Degerler A.S. (Dolayl1)
Ak Portfs Portfs Bagh

< rorttoy ortoy 30.000.000,00 12.225.156,78 | TRY | 40,75 | Ortaklik

Yonetimi A.S. | Yonetimi

(Dolayl1)
Akode
Elektronik Elektronik o
Para ve Para ve Bagh
2 - 330.000.000,00 134.476.724,48 | TRY 40,75 | Ortaklik
Odeme Odeme (Dolayln)
Hizmetleri Hizmetleri olayl
A.S.
Aksigorta Finansal Bagh
AS. Hizmetler 1.612.000.000,00 580.320.000,00 | TRY 36,00 Ortaklik
Sabanc1 Ageas Saglik Bagh
Saglik Sigorta Si gorta s 100.000.000,00 36.000.000,00 | TRY 36,00 | Ortaklik
AS. gortactig (Dolayl1)
Agesa Hayat Finansal Bagh
Ve Emeklilik . 180.000.000,00 72.000.006,72 | TRY 40,00
AS Hizmetler Ortaklik
Kordsa IIZ?)Srfwlk,ozit ve Bagh
Teknik Tekstil | ; 0P 194.529.076,00 138.327.614,01 | TRY | 71,11 | 2%
AS Ingaat Ortaklik

v Giiglendirme

Endiistriyel Bagl
Kordsa Inc. Iplik ve 274.091.000,00 194.903.275,29 | USD 71,11 | Ortaklik

Kord Bezi (Dolayl1)
Axiom fleri Baglh
Materials Kompozit 74.166.742,00 52.739.203,16 | USD 71,11 Ortaklik
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Acquisition Malzemeleri (Dolayli)
LLC
. Endiistriyel Bagh
SKchsa Brasil | jolik ve 208.613.427,00 144.352.427,8 | BRL | 69,20 | Ortaklik
o Kord Bezi (Dolayl1)
PT Indo Enflﬁstriyel Bagh
Kordsa Thk Iplik ve 225.028.490.000,00 98.554.561.881,00 | IDR 43,80 | Ortaklik
Kord Bezi (Dolayl)
Thai Indo Bagh
Kordsa Co. Kord Bezi 570.000.000,00 260.175.617,10 | THB 45,64 | Ortaklik
Ltd. (Dolayl1)
Brisa .
Bridgestone Lastik %(/[cljlizir;ke
Sabanci Lastik | Takviye 305.116.875,00 133.111.388,06 | TRY 43,62 Tabi
Sanayi Ve Malzemeleri Ortakhik
Ticaret A.S.
Carrefoursa
Carrefour Bagh
Sabanci Perakende 127.773.765,72 72.988.465,33 | TRY 57,12 &
i Ortaklik
Ticaret
Merkezi A.S.
Teknosa I¢ Ve Bash
Dis Ticaret Dijital 201.000.000,00 100.500.001,44 | TRY 50,00 &
AS. Ortaklik
Akgansa Miisterek
Cimento Yap1 Yonetime
. . 191.447.068,25 76.035.136,43 | TRY 39,72 .
Sanayi Ve Malzemeleri Tabi
Ticaret A.S. Ortaklik
Cimsa
Cimento Yap1 Baglh
Sanayi Ve Malzemeleri 945.591.094,00 515.719.405,10 | TRY 54,54 Ortaklik
Ticaret A.S.
Afyon Yaoi Bagh
Cimento MaI;zemeIeri 400.000.000,00 118.535.951,84 | TRY 29,63 | Ortaklik
Sanayi T.A.S. (Dolayli)
Exsa Export
Sanayi
g"ﬁ:{:‘gf” Dis Ticaret 234.000.000,00 67.392.000,00 | TRY | 28,80 g?tg;lldlk
Arastirma
A.S.
Sabanct
Dijital Basly
Teknoloji Dijital 816.326,00 400.000,00 | TRY 49,00 &
i i Ortaklik
Hizmetleri
A.S.
Tursa Sabanci Baglt
Turizm Ve Turizm 95.000.000,00 95.000.000,00 | TRY | 100,00
i Ortaklik
Yat. Isl. A.S.
Ankara Bash
Enternasyonel | Turizm 38.000.000,00 29.201.672,00 | TRY 76,84 £
ili Ortaklik
Otelcilik A.S.
Miisterek
Enerjisa Enerji Yonetime
Enerji A.S. Dagitim 1.181.068.967,12 472.427.587,56 | TRY 40,00 Tabi
Ortaklik
Enerjisa Miisterek
Uretim Enerji 9.837.616.452,88 4.918.808.226,44 | TRY | 50,00 | YOnetime
Santralleri Uretim Tabi
A.S. Ortaklik
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Sabanci Va1 Basly
Building ap . 187.000.000,00 112.200.000,00 | EUR 60,00 ag
. Malzemeleri Ortaklik
Solutions BV
Cimsa Va1 Bagh
Adriatico M?;zemeleri 4.054.545,00 2.362.568,79 | EUR 58,27 | Ortaklik
S.R.L. (Dolayl1)
Cimsa
Americas N
Cement Yap1 Bagh
. . 64.000.000,00 53.275.099,83 | USD 83,24 | Ortaklik
Manufacturing | Malzemeleri (Dolayl)
And Sales y
Corp.
Cimsa Ya Bagh
Cementos Mal?;emeleri 56.673.712,00 47.176.526,01 | EUR 83,24 | Ortaklik
Espana S.A.U. (Dolayl1)
Dx
Technology . -
Services And | JeKnoloji 120.000.000,00 120.000.000,00 | USD | 100,00 | 3281
Yatirimlari Ortaklik
Investment
BV
Siber Bagh
Radiflow Ltd. . . 67.412.394,00 40.784.936,00 | USD 60,50 | Ortaklik
Givenlik
(Dolayl1)
SEM internet
Reklam Diital Bagh
Hizmetleri ve v 148.000.000,00 148.000.000,00 | TRY 100,00 | Ortaklik
Reklam
Danismanlik (Dolayl1)
A.S.
Sabanci Tklim Enerii Basl:
Teknolojileri J 5.000.000.000,00 5.000.000.000,00 | TRY 100,00 &
AS Yatirimlari Ortaklik
Sabanci Yenilenebilir Bagh
Renewables .. 215.000.000,00 215.000.000,00 | USD 100,00 | Ortaklik
Enerji
Inc. (Dolayl1)

Exsa’nin dogrudan istirak ettigi baglh ortaklik ve is ortakliklarinin listesi ise asagidaki tabloda

yer almaktadir:

. Pay
Ticaret Unvam Eaallyet Sermayesi | Sermaye Payi P{:lr_a . Oram | Istirak Tiirii
onusu Birimi (%)
Temsa Skoda Miisterek
Sabanci Ulagim Otomotiv 831.475.200,00 | 415.737.600,00 | TRY 50,00 | Yonetime
Araglar1 A.S. Tabi Ortaklik
Temsa Motorlu Basly
Araglar Pazarlama Otomotiv 7.900.000,00 7.900.000,00 | TRY 100,00 g
g Ortaklik
ve Dagitim A.S.
Exsa Gayrimenkul Gayrimenkul Bagl
Proje Gelistirme Y 403.000.000,00 | 403.000.000,00 | TRY 100,00 &
AS Yatirimlari Ortaklik
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Sabanci Holding’in énemli maddi duran varliklari igerisinde ¢esitli tasinmazlar bulunmakta
olup, asagidaki tabloda da listesi yer alan s6z konusu tasinmazlar Istanbul ili Levent ilgesinde
yer alan ve Sirket genel merkezi islevini goren Sabanci Center arsasi ile bu arsa tizerinde yer
alan Sabanci Kulesi, Sartyer ilgesindeki Sakip Sabanci Miizesi olarak kullanilan bir adet kosk
ile Izmit, Ankara ve Istanbul ili Besiktas ilcesindeki arsalardan ibarettir.

Bunlarin diginda ayn1 zamanda Sirket merkezinin de bulundugu Sabanci Center’daki yer alt1 ve
yer Ustii diizenlemeleri, bilgi islem altyapisi, idari personele saglanan bilgisayar ve ekipmanlar,
sirket araclari, Topluluk genelinde kullanilan lisans ve yazilimlar basta olmak iizere cesitli
maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da bulunmaktadir.

Net Defter
Cinsi ET?P,LT m? MevKkii 301.)0e6g.gl(')123 Kullanim Amaci
(TL)
TARLA 25.12.1980 74 | DANISMENT/ANKARA 421.952,13 Yatirim Amach
CENTER ARSA 20.12.1989 2.287 | LEVENT/ISTANBUL 315.134,96 Idari Amach
CENTER ARSA 31.12.1994 251 | LEVENT/ISTANBUL 86.252,63 Idari Amach
CENTER ARSA 31.12.1994 234 | LEVENT/ISTANBUL 88.007,32 Idari Amach
CENTER ARSA 31.12.1994 239 | LEVENT/ISTANBUL 482.749,59 Idari Amach
CENTER ARSA 25.12.1996 248 | LEVENT/ISTANBUL 94.922,82 Idari Amach
CENTER ARSA 25.12.1996 233 | LEVENT/ISTANBUL 111.649,28 Idari Amach
CENTER ARSA 25.12.1996 233 | LEVENT/ISTANBUL 111.655,80 Idari Amach
CENTER ARSA 25.12.1996 247 | LEVENT/ISTANBUL 116.368,69 Idari Amach
CENTER ARSA 25.12.1996 234 | LEVENT/ISTANBUL 259.915,91 Idari Amach
CENTER OFiS 31.12.1993 | 18.170 | LEVENT/ISTANBUL 1.084.983.534,32 Idari Amach
ORTAKOY ARSA | 21.05.1993 2.137 | ORTAKOY/ISTANBUL 1.236.347,41| Yatirm Amach
ORTAKOY ARSA | 10.06.1993 307 | ORTAKOY/ISTANBUL 2.670.755,26 |  Yatirim Amach
ORTAKOY ARSA | 20.09.1995 1.413 | ORTAKOY/ISTANBUL 865.198,51| Yatirrm Amagh
ORTAKOY ARSA | 20.09.1995 2.840 | ORTAKOY/ISTANBUL 1.475.079,54 |  Yatirim Amach
KAGIR EV 20.11.1969 | 14.036 | SARIYER/ISTANBUL 0,00 Idari Amach
ARSA 22216;:;%%67/ 40.473 | M.ALI PASA/IZMIT 5.717.978,79 Yatirrm Amagh

B. Devralan Sirket — Exsa

Exsa’nin 6nemli maddi duran varliklarinin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Net Defter
. Edinim 2 . Degeri Kullanim
Cinsi Tarihi m Mevkii 30.06.2023 Amaci
(TL)
BINA 03.06.1998 15.202 | USKUDAR/ALTUNIZADE 3 KAMPUS 40.012.645 | Yatirirm Amaglh
BINA 22.11.2001 15.102 | USKUDAR/ALTUNIZADE 5 KAMPUS 30.081.488 | Yatirim Amacl
BINA 21.11.2001 12.767 | KARTAL/ YAKACIK 4.111.035 | Yatirnm Amach
ARSA 31.03.1997 12.578 | KARTAL/ CAVUSOGLU 14.031.214 | Yatinm Amach
ARSA 21.04.2005 38.780 IZMiR/KARSIYAKA 26.100.000 | Yatirim Amagl
TARLA ]i%]i](.JZZ%?.%/ 410.872 | SAKARYA/ARIFIYE 9.331.767 | Yatirnm Amagh
TARLA | 21.03.1997 120.444 | KIRKLARELI/LULEBURGAZ 1.828.496 | Yatirim Amagh
ARSA 24.03.2023 22.233 | TUZLA/ORHANLI 149.994.904 | Yatirnm Amagh

Hem Devralan Sirket hem de Devrolunan Sirket’in finansal kiralama yoluyla

onemli bir maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

edinilen

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Sabanci Holding’in 11.1 no’lu boliimde yer verilen gayrimenkullerinin rayig/gergcege
uygun degerlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Defter Ekspertiz Deger Artis
Cinsi Edinim Deserl R Tarih ve S Degeri Degeri Fonu
Tarihi egerieme Raporu Larth veSayist | 30 06.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2023
(TL) (TL) (TL)
KOSK | 20.11.1969 | 2023A572 / 15.09.2023 TSKB -1.331.764.583 | 1.331.764.583
BINA  |20.12.1989/
Ve ARSA | 25 17 1906 | 2023A573/15.00.2023 TSKB 1.086.650.191 | 3.699.945.000 | 2.613.294.809
27.11.1996/
ARSA | 50092007 | 2023A574 115.00.2023 TSKB 5.717.979| 222.600.000| 216.882.021
ARSA | 25.12.1980 | 2023B308 / 15.09.2023 TSKB 421.952 780.000 358.048
ARSA géggigggl 2023REV571 / 15.09.2023 TSKB 6.247.381| 704.773.069| 698.525.688

S6z konusu gayrimenkul degerleme raporlarmin tamami SPK lisansli gayrimenkul
degerleme kurulusu olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB) tarafindan
birlesmeye esas finansal tablo tarihi olan 30.06.2023 tarihli rayi¢ deger tespitine yonelik
hazirlanmis olup, detaylar1 asagidaki gibidir:

«  TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023A572 numarali, Sabanct Holding’e ait 1 adet
koske iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,

*  TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023A573 numarali, Sabanci Holding’e ait 30 adet
bagimsiz boliim ve 9 adet arsaya iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,

« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023A574 numarali, Sabanct Holding’e ait 1 adet
arsaya iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
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* TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023B308 numarali, Sabanci Holding’e ait 1 adet
arsaya iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV571 numarali, Sabanc1 Holding’e ait 4 adet
arsaya iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu.

B. Devralan Sirket — Exsa

Exsa’nin 11.1. no’lu bolimde yer verilen gayrimenkullerinin rayig/gergege uygun
degerlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Net Defter | Ekspertiz Deger Artis
. Edinim o . Degeri Degeri Fonu
Cinst | Tarihi Degerleme Raporu Tarih ve Sayist | 5, 15595 | 30062023 | 30.06.2023
(TL) (TL) (TL)
BINA 3.06.1998 | 2023REV565 / 15.09.2023 TSKB 40.012.645| 409.610.000 201.742.355
BINA 22.11.2001 | 2023REV564 / 15.09.2023 TSKB 30.081.488 | 432.645.000 225.458.512
BINA 21.11.2001 | 2023REV559 / 15.09.2023 TSKB 4,111.035| 302.917.000 219.113.965
ARSA 31.03.1997 | 2023REV562 / 15.09.2023 TSKB 14.031.214| 232.705.000 162.068.786
ARSA 21.04.2005 | 2023REVC245/15.09.2023 TSKB 26.100.000 | 1.890.525.000| 1.117.910.000
TARLA 11%11%)";%2%/ 2023REV557 / 15.09.2023 TSKB 9.331.767| 159.710.000|  83.943.233
TARLA | 21.03.1997 | 2023REV560 / 15.09.2023 TSKB 1.828.496 47.125.000 25.506.504
ARSA 24.03.2023 | 2023REV563 / 15.09.2023 TSKB 149.994.904 | 178.665.000 28.670.096

S6z konusu gayrimenkul degerleme raporlarmin tamami SPK lisansli gayrimenkul
degerleme kurulusu olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. (TSKB) tarafindan
birlesmeye esas finansal tablo tarihi olan 30.06.2023 tarihli rayi¢ deger tespitine yonelik
hazirlanmis olup, detaylar1 agagidaki gibidir:

*  TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023A563 numarali, Exsa’ya ait 1 adet arsaya iliskin
Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV557 numarali, Exsa’ya ait 91 adet tarlaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV559 numarali, Exsa’ya ait 2 adet arsaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
* TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV560 numarali, Exsa’ya ait 6 adet tarlaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV562 numarali, Exsa’ya ait 1 adet tarlaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
* TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV564 numarali, Exsa’ya ait 5 adet arsaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2023REV565 numarali, Exsa’ya ait 3 adet arsaya
iligkin Gayrimenkul Degerleme Raporu,
« TSKB’nin 15.09.2023 tarihli ve 2022REVC245 numarali, Exsa’ya ait 1 adet arsaya
iliskin Gayrimenkul Degerleme Raporu.
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA

DEGERLENDIRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuc¢lar:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

ILISKIN

Sabanci Holding ve bagl ortakliklarinin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
karsilastirmal1 finansal bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

R Bagimsiz Bagimsiz

KONSOLIDE OZET Denetimden Denetimden

FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL) Gegmis Gecmis

30 Haziran 31 Aralik Degisim

VARLIKLAR 2023 2022 (TL) Degisim
Donen Varliklar 1.037.240.879  720.809.364 316.431.515 44%
Nakit ve Nakit Benzerleri 117.324599  64.878.197 52.446.402 81%
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 150.907.759  114.589.752 36.318.007 32%
Finansal Yatirimlar 90.677.540  65.154.120 25.523.420 39%
- Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan 13.085.336  13.779.757 -694.421 -5%
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 59.674.091 28.987.545 30.686.546 106%
- tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 16.562.633  20.654.473 -4.091.840 -20%
- Vadeli Mevduatlar 1.355.480 1.732.345 -376.865 -22%
Ticari Alacaklar 8.576.886 6.606.610 1.970.276 30%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 556.085.586  410.059.537 146.026.049 36%
Diger Alacaklar 13.630.451 7.702.134 5.928.317 T7%
Tirev Araglar 42.323.469 10.160.764 32.162.705 317%
Stoklar 18.358.876  13.450.139 4.908.737 36%
Pesin Odenmis Giderler 20.633.076  15.932.110 4.700.966 30%
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 1.459.183 1.019.808 439.375 43%
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.530.595 600.741 929.854 155%
Diger Donen Varliklar 15.242.807  10.064.237 5.178.570 51%
1.036.750.827 720.218.149 316.532.678 44%
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar 490.052 591.215 -101.163 -17%
Duran Varhklar 625.197.324  525.120.563 100.076.761 19%
Finansal Yatirimlar 285.081.364 232.511.740 52.569.624 23%
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 176.398.495 147.083.960 29.314.535 20%
- tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 107.692.955 85.427.780 22.265.175 26%
- Vadeli Mevduatlar 989.914 - 989.914 0%
Ticari Alacaklar 1.952 1.418 534 38%
Finans Sektorli Faaliyetlerinden Alacaklar 218.905.560 196.986.616 21.918.944 11%
Diger Alacaklar 1.571.160 1.593.482 -22.322 -1%
Tirev Araglar 47.849.257 38.719.765 9.129.492 24%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 20.238.074 17.611.848 2.626.226 15%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 800.897 489.142 311.755 64%
Maddi Duran Varliklar 24.604.588 15.995.345 8.609.243 54%
Kullamm Hakki Varliklart 4.315.181 3.132.198 1.182.983 38%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18.228.053  14.946.401 3.281.652 22%
- Serefiye 5.486.224 4.460.528 1.025.696 23%
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.741.829 10.485.873 2.255.956 22%
Pesin Odenmis Giderler 231.929 463.916 -231.987 -50%
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 1.294.230 972.698 321.532 33%
Ertelenmis Vergi Varliklari 1.587.096 1.456.257 130.839 9%
Diger Duran Varliklar 487.983 239.737 248.246 104%
TOPLAM VARLIKLAR 1.662.438.203 1.245.929.927 416.508.276 33%
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

30 Haziran 31 Aralk

YUKUMLULUKLER 2023 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.272.457.521 902.103.780 370.353.741 41%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.958.061 25.356.285 8.601.776 34%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 44,154,748 37.578.916 6.575.832 17%
Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 980.292 630.347 349.945 56%
Ticari Borglar 17.378.294  15.486.832 1.891.462 12%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borclar 1.085.840.044 749.663.848 336.176.196 45%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanminda Borglar 630.621 261.785 368.836 141%
Diger Borglar 42418561  35.041.548 7.377.013 21%
Tlrev Araclar 12.991.684 5.798.902 7.192.782 124%
Ertelenmis Gelirler 1.118.123 511.771 606.352 118%
Donem Kar1 Vergi Yiikimliiligii 1.525.830  10.263.913 -8.738.083 -85%
Kisa Vadeli Karsiliklar 28.081.925 17.303.456 10.778.469 62%
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.457.998 1.778.295 679.703 38%
- Sigortacilik Teknik Kargiliklart 24.078.532 14.539.144 9.539.388 66%
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.545.395 986.017 559.378 57%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.355.985 4.192.286 -836.301 -20%
1.272.434.168 902.089.889 370.344.279 41%
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara fliskin Yiikiimliiliikler 23.353 13.891 68%
Uzun Vadeli Yukumlilikler 160.185.514  143.593.588 16.591.926 12%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.867.741 73.982.765 12.884.976 17%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.904.168 2.897.906 1.006.262 35%
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borclar 19.331.412  24.639.838 -5.308.426 -22%
Diger Borglar 15.146.637  16.075.205 -928.568 -6%
Turev Araclar 10.794.063 9.308.148 1.485.915 16%
Devlet Tesvik ve Yardimlari 29.871 28.737 1134 4%
Ertelenmis Gelirler 528.553 505.021 23.532 5%
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.046.264  13.012.271 6.033.993 46%
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.506.015 2.973.784 532.231 18%
- Sigortacilik Teknik Kargiliklart 13.312.862 8.373.738 4.939.124 59%
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.227.387 1.664.749 562.638 34%
Odenecek Vergi ve Fonlar 12.000 10.829 1.171 11%
Ertelenmis Vergi Yikimluliigi 3.619.670 2.590.383 1.029.287 40%
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 905.135 542.485 362.650 67%
OZKAYNAKLAR 229.795.168 200.232.559 29.562.609 15%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 117.862.065 100.832.151 17.029.914 17%
Odenmis Sermaye 2.040.404 2.040.404 0 0%
Sermaye Diizeltme Farklari 3.426.761 3.426.761 0 0%
Paylara fligkin Primler 22.237 22.237 0 0%
Geri Alinmug Paylar (-) -1.860.159 -944.255 -915.904 97%
Diger Ozkaynak Paylari 36.558 30.912 5.646 18%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Kar ya da -1.489.666 -1.220.212 -269.454 22%
- Taumlanms Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1/(Kayipla -1.489.666 -1.220.212 -269.454 22%
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Kar ya da 13473926  11.174.690 2.299.236 21%
- Yabanci Para Cevrim Farklar1 19.228.622 10.995.205 8.233.417 75%
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari -4.836.320 -2.992.643 -1.843.677 62%
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar1/(Kayiplar) -918.376 3.172.128 -4.090.504 -129%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.598.533 2.822.896 1.775.637 63%
Gegmis Yillar Karlari 78.213.482 39.650.339 38.563.143 97%
Net Donem Kar1 19.399.989  43.828.379 -24.428.390 -56%
Kontrol Giicl Olmayan Paylar 111.933.103  99.400.408 12.532.695 13%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.662.438.203 1.245.929.927 416.508.276 33%

Devralan Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal durumunda bir 6nceki doneme gére meydana
gelen onemli degisiklikler asagida aciklanmaktadir:
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Nakit ve Nakit Benzerleri: 31.12.2022 tarihinde Nakit ve Nakit Benzerleri 64.878.197 Bin
TL iken 30.06.2023 tarihinde 117.324.599 Bin TL'ye yiikselmistir. Ters repo alacaklarinin
38,5 milyar TL artisindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi: 31.12.2022 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Hesabi1 114.589.752 Bin TL iken 30.06.2023 tarihinde 150.907.759 Bin
TL'ye yiikselmistir.  Bankacilik segmentindeki  zorunlu  karsiliklarin  artisindan
kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirnmlar: Kur korumali mevduat kullanimina ek olarak; bagli ortakliklarin
finansal yatirirmlardan elde ettigi deger artiglarinin etkisiyle cari yilda artis géstermistir.

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar: 31.12.2022 tarihinde Finans Sektori
Faaliyetlerinden Alacaklar 607.046.153 Bin TL iken 30.06.2023 tarihinde 774.991.146 Bin
TL'ye yiikselmistir. Bu artisin ana sebepleri arasinda tiiketici kredileri, kredi kart1 alacaklari,
ingaat, tekstil, otomotiv, madencilik gibi sektorlere verilen kredilerin artisindan
kaynaklanmaktadir.

Tiirev Araclar: 31.12.2022 tarihinde Tirev Araglar 48.880.529 Bin TL iken 30.06.2023
tarihinde 90.172.726 Bin TL'ye yiikselmistir. Bu artigin ana sebebi doviz ve faiz haddi swap
alis ve satis islemlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Bor¢lanmalar: 31.12.2022 tarihinde kisa ve uzun vadeli borg¢lanmalar 136.917.966 Bin TL
iken 30.06.2023 tarihinde 164.980.550 Bin TL'ye yiikselmistir. Bankacilik segmentinden
22,6 milyar TL, sanayi segmentinden 3,7 milyar TL ve yap1 malzemeleri segmentinden 1,4
milyar TL artis gelmektedir.

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Bor¢lar: 31.12.2022 tarihinde Finans Sektori
Faaliyetlerinden Borglar 774.303.686 Bin TL iken 30.06.2023 tarihinde 1.105.171.456 Bin
TL'ye yiikselmistir. Artisin ana sebebi Bankacilik segmentindeki tasarruf mevduati, repo
islerimlerinden saglanan fonlar ve ticari kuruluslara olan bor¢larin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Karsihklar: 31.12.2022 tarihinde kisa ve uzun vadeli karsiliklar 30.315.727 Bin TL iken
30.06.2023 tarihinde 47.128.189 Bin TL'ye yiikselmistir. Artisin ana sebebi Finansal
Hizmetler segmentindeki sigortacilik teknik karsiliklarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sabancit Holding ve bagl ortakliklarinin 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri
itibartyla karsilastirmali finansal bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR

TABLOSU (BinTL) Bagimsiz  Simrh Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - Degisim
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 (TL) Degisim

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 46.944.989 28.050.392 18.894.597 67%
Satiglarin Maliyeti (-) (37.755.088) (22.234.282) (15.520.806) 70%
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 9.189.901 5.816.110 3.373.791 58%
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 117.071.621 61.660.277 55.411.344 90%
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (58.919.497) (25.083.023) (33.836.474) 135%
Finans Sektdru Faaliyetlerinden Brit Kar 58.152.124 36.577.254 21.574.870 59%
BRUT KAR 67.342.025 42.393.364 24.948.661 59%
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.874.206) (9.886.283) (13.987.923) 141%
Pazarlama Giderleri (-) (4.708.420) (2.460.572) (2.247.848) 91%
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (94.279) (38.879) (55.400) 142%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.157.343 4.925.267 5.232.076 106%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.878.297) (2.363.354) (1.514.943) 64%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirnmlarin Karlarindan Paylar 4.500.172 2.492.096 2.008.076 81%
FAALIYET KARI 49.444.338 35.061.639 14.382.699 41%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 679.921 3.538.154 (2.858.233) -81%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (10.442) (3.084) (7.358) 239%
FINANSMAN GIDERi ONCESI

FAALIYET KARI 50.113.817 38.596.709 11.517.108 30%
Finansman Gelirleri 544.058 480.045 64.013 13%
Finansman Giderleri (-) (2.366.769) (1.073.923) (1.292.846) 120%
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 48.291.106 38.002.831 10.288.275 27%
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri (2.528.789) (5.061.228) 2.532.439 -50%
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (5.688.323) (2.867.004) (2.821.319) 98%
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 40.073.994 30.074.599 9.999.395 33%
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast

Donem Zarari (98) (2.394) 2.296 -96%
DONEM KARI 40.073.896 30.072.205 10.001.691 33%
DONEM KARININ DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.673.907 13.730.092 6.943.815 51%

- Ana Ortaklik Paylar1 19.399.989 16.342.113 3.057.876 19%

Devralan Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide gelir tablosu verilerinde bir 6nceki doneme
gore meydana gelen 6nemli degisiklikler asagida agiklanmaktadir:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti: 2023 yilinda hasilat bir onceki yila gore %67 artis
gostermis olup, artisa baz etkenler; etkin fiyatlama, {iriin ve kanal kirilimi1 yonetimi ile

hacimsel biiyiimedir.

Satislarin  maliyeti, emtia ve enerji fiyatlarinda yasanan degisimlerden olumsuz
etkilenmistir. Ayn1 zamanda, girdi maliyetleri icerisindeki dovize endeksli kalemlerde kur
kaynakli yasanan artig, satislarin maliyetlerinin 6nceki yila gore yiikselmesine yol

acmistir.
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Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler ve Giderler: 2023 yilinda faiz, prim,
komisyon ve diger gelirler/giderler nette bir Onceki yila gore 21,5 milyar TL artis
gOstermistir. Artisin ana sebebi kredi hacimlerindeki olumlu performansla faiz
gelirlerinin, piyasa kosullar1 kaynakli yiiksek sermaye piyasasi gelirlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri: Calisan maas ve ticretlerine 2023 yilinda yapilan enflasyon
zamlar1 ve kidem tavani degisiklikleri ile y1l boyunca yliksek seyreden enflasyon, genel
yOnetim giderlerinde artisa neden olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: 2023 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler bir
onceki yila gore %106 artis gostermis olup, artisin baslica sebepleri; artan kurun etkisiyle
faaliyetlerden elde edilen kur farki geliri ve Finansal Hizmetler segmentindeki teknik kara
aktarilan gelirlerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Exsa ve bagh ortakliginin 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla

karsilagtirmali finansal bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
30 Haziran 31 Aralik
(Bin TL) 2023 2022 Degisim (KTL) Degisim %
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.336.112 2.553.831 782.282 31%
Ticari alacaklar 19.184 13.163 6.021 46%
Diger alacaklar - 5 (5) -100%
Stoklar 59.392 126.380 (66.987) -53%
Pesin 6denmis giderler 9.490 5.883 3.606 61%
Finansal yatirimlar - 125.044 (125.044) -100%
Diger donen varliklar 495 10.875 (10.380) -95%
Toplam dénen varhklar 3.424.673 2.835.181 589.492 21%
Duran varhklar
Ticari alacaklar 56 56 - 0%
Finansal yatirimlar 599 599 - 0%
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 427.164 303.377 123.787 41%
Yaturm amagh gayrimenkuller 274.977 126.221 148.756 118%
Maddi duran varliklar 14.559 12.737 1.822 14%
Maddi olmayan duran varhklar 9.923 3.753 6.170 164%
Kullanim hakki varliklar 5.241 2.255 2.987 132%
Pesin 6denmis giderler 508 475 33 7%
Ertelenmig vergi varhg 76.321 81.257 (4.936) -6%
Toplam duran varhklar 809.348 530.730 278.618 52%
TOPLAM VARLIKLAR 4.234.021 3.365.910 868.111 26%
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kiralama islemleri 5.501 2.546 2.955 116%
Ticari borglar 15.473 35.679 (20.206) -57%
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 343 439 (95) -22%
Donem kar1 vergi yikiimliligi 189.988 40.056 149.932 374%
Kisa vadeli karsgiliklar 29.860 30.021 (161) -1%
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.580 3.227 10.353 321%
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 254.745 111.967 142.778 128%
Uzun vadeli yaktumlultkler

Uzun vadeli karsiliklar 2.991 6.075 (3.083) -51%
Toplam uzun vadeli yakamlilikler 2.991 6.075 (3.083) -51%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 257.736 118.042 139.694 118%
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhg@a ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 234.000 234.000 - 0%
Kardan ayrimig kisitlanmis yedekler 334.375 62.681 271.694 433%
Aktiieryal kayip/kazang (77.229) (52.955) (24.274) 46%
Gergege uygun deger farkh diger kapsamli gelire yansitilan finansa

varliklardan kazanglar/(kayiplar) - - - 0%
Yabanci para ¢evrim farki 50.538 24.290 26.247 108%
Riskten korunma fonu 101.142 23.028 78.115 339%
Yeniden degerleme kazanglart 15 15 - 0%
Gegmis yillar karlar 2.685.116 1.438.943 1.246.173 87%
Doénem net kari 648.328 1.517.867 (869.539) -57%
Toplam dzkaynaklar 3.976.285 3.247.869 728.416 22%
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 4.234.021 3.365.910 868.111 26%

Nakit ve nakit benzerleri: Nakit ve nakit benzerlerindeki artis doviz mevduatlar kaynakli

kur etkisinden kaynaklanmaktadir.

Finansal yatirimlar: Temsa Is Makinalar1 A.S.’de sahip olunan hisse senetlerinin tamami
sene igerisinde Marubeni Corporation’a satilmistir. Bu sebeple ilgili kalemde bakiye

bulunmamaktadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimla: Bakiyedeki artis donem igerisinde Temsa
Ulasim Araglar1 A.S.'ye yapilan 160.737 bin USD'lik sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Bakiyedeki artisgin 6nemli bolimii sene igerisinde
Orhanli'da bulunan arsa satin alimindan kaynaklanmaktadir.

Exsa ve bagli ortakhigmin 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla

karsilastirmal1 finansal bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:
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Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 Degisim (KTL) Degisim %
Hasilat 253.275 612.622 (359.347) -59%
Satiglarm maliyeti (123.977) (332.166) 208.189 -63%
Brut kar 129.298 280.457 (151.159) -54%
Genel ydnetim giderleri (-) (27.150) (12.788) (14.362) 112%
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (45.363) (18.017) (27.346) 152%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.142 17.331 (7.188) -41%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (10.789) (12.075) 1.285 -11%
Esas Faaliyet kan 56.139 254.907 (198.769) -78%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler 862.365 260.211 602.154 231%
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm karlarindan paylar (38.859) 2.237 (41.096) -1837%
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 879.645 517.356 362.289 70%
Finansman gelir/(giderleri) (1.029) (4.104) 3.075 -715%
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi donem kan/(zarar) 878.616 513.252 365.364 71%
Sardurilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (230.288) (98.315) (131.973) 134%
Dénem vergi gideri (225.352) (127.049) (98.304) 7%
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.936) 28.733 (33.669) -117%
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar/(zarar) 648.328 414.937 233.391 56%

Briit kar: 2023 yilinda Hasilat bir 6nceki yila oranla %59 oraninda azalmis olup, diislise baz
etken Exsa’nin bagl ortakligt TMA’nin satig adetlerinin 2022 yilinin yaklasik %78 gerisinde
kalmig olmasidir. Satis adedindeki diisiislin etkisiyle briit kar seviyesi de gectigimiz yilin ayni

doneminin %54 gerisindedir.

Faaliyet giderleri: Genel yonetim giderleri 14.362 Bin TL; satis, pazarlama ve dagitim
giderleri 27.346 Bin TL ile gecen yilin iizerinde gergeklesmistir. Enflasyon etkisi mevcuttur.
Ancak en 6nemli etki asgari licret artiglari ile paralel personel giderlerinde yasanan artistir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler: Yatirim faaliyetlerindeki artista déviz mevduatta tutulan
bakiyeden kaynakli olusan kur fark: geliri etkisi bulunmaktadir.
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12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Hem Devralan Sirket’in hem de Devrolunan Sirket’in en giincel ara donemleri (30.06.2023)
itibartyla karsilastirmali borgluluk durumlarina iliskin bilgilere asagidaki tablolarda yer
verilmektedir. Tablolardan goriilecegi tlizere, Birlesmeye Taraf Sirketler’in net borgluluk
durumu negatif (net nakit) diizeyde olup, birlesmeye esas finansal tablo doneminden sonra bu
durumda meydana gelmis 6nemli bir degisim bulunmamaktadir.

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Borc¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.272.457.521
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz* 1.272.457.521
Uzun.vadeh yukuml.ulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa 160.185.514
vadeli kisimlar1 haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsi1z® 160.185.514
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.432.643.035
Ozkaynaklar 229.795.168
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 2.040.404
Yasal yedekler 4.598.533
Diger yedekler 223.156.231
TOPLAM KAYNAKLAR 1.662.438.203
Net Borg¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 117.324.599
B. Nakit Benzerleri® -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 117.324.599
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 90.677.540
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.958.061
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 44,154,748
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 980.292
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 79.093.101
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -128.909.038
K. Uzun Vadeli Finansal Alacaklar 285.081.364
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri 86.867.741
M. Tahviller’ -
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.904.168
O. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 90.771.909
P. Net Finansal Bor¢luluk (J+0O-K) -323.218.493

Konsolide raporlama altyapisinda bdyle bir ayrim yapilmadigindan tiim bakiye garantisiz/teminatsiz gosterilmistir.

Konsolide raporlama altyapisinda bdyle bir ayrim yapilmadigindan tiim bakiye garantisiz/teminatsiz gosterilmistir.

6 Konsolide raporlama altyapisinda béyle bir ayrim yapilmadigindan nakit ve benzerlerinin tamami nakit altinda
siiflandirtimastr.

7 Konsolide raporlama altyapisinda bdyle bir ayrim yapilmadigindan tahviller kisa/uzun vadeli banka kredileri altinda

siniflandirtimistir.
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B. Devrolunan Sirket — Exsa

Bor¢luluk Durumu

Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 254.745
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz® 254.745
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

. . 2.991
vadeli kistmlari haric)
Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz® 2.991
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 257.736
Ozkaynaklar 3.976.285
Odenmis/cikarilmis sermaye 234.000
Yasal yedekler 334.375
Diger yedekler 3.407.910
TOPLAM KAYNAKLAR 4.234.021

Net Borc¢luluk Durumu

Tutar (Bin TL)

A. Nakit

3.336.112

B. Nakit Benzerlerit®

C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

3.336.112

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

5.501

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

5.501

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

-3.330.611

K. Uzun Vadeli Finansal Alacaklar

L. Uzun Vadeli Banka Kredileri

M. Tahviller

N. Diger Uzun Vadeli Krediler

O. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N)

P. Net Finansal Bor¢luluk (J+0O-K)

-3.330.611

siniflandirtimistir.
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmektedir.

Finansal Bor¢clanmalar (Bin TL)

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022

31 Arahik 2021

Kisa vadeli 33.958.061 25.356.285 26.193.026
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 44.154.748 37.578.916 27.179.115
Toplam Kisa vadeli 78.112.809 62.935.201 53.372.141
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri
ve ihrac edilen borg senetleri:
Uzun vadeli 86.867.741 73.982.765 64.396.093
Toplam 164.980.550 136.917.966 117.768.234
30 Haziran 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
3 aya kadar 18.984.573 16.244.089 12.110.690
3 ile 12 ay arasi 59.128.236 46.691.112 41.261.451
Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli
finansal bor¢lann kisa vadeli kism 78.112.809 62.935.201 53.372.141
1 ile 5 yil aras1 67.607.080 54.931.142 43.186.952
5 yildan fazla 19.260.661 19.051.623 21.209.141
Uzun vadeli finansal borclar 86.867.741 73.982.765 64.396.093
Toplam finansal borclar 164.980.550 136.917.966 117.768.234

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket'in 31 Aralik 2022 itibartyla finansal borcu bulunmamaktadir.

13.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirket’in nakit akimlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Nakit Akislan

30.06.2023-Bin TL 31.12.2022-Bin TL 30.06.2022-Bin TL 31.12.2021-Bin TL

A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 105.283.933 41.901.521 7.318.186 38.077.510
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart (81.871.032) (65.291.485) (36.767.784) (55.445.579)
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 11.318.855 12.147.382 14.267.758 40.449.544
Yabanci Para Cevrim Farklarmn Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azahs) (A+B+C) 34.731.756 (11.242.582) (15.181.840) 23.081.475
D.Yabanci Para Cevrim Farklariin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 13.940.988 13.530.164 8.790.825 13.209.138
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Net Artis/(Azahs) (A+B+C+D) 48.672.744 2.287.582 (6.391.015) 36.290.613
E.Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 54.073.134 51.775.624 51.775.624 15.485.011
F.Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) (*) 102.745.878 54.063.206 45.384.609 51.775.624
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(*) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 6.902 Bin TL faiz reeskontu icermektedir (31 Aralik 2022: 9.928 Bin
TL). Cari dénemde donem bagindaki bloke mevduat 10.805.063 Bin TL, donem sonundaki bloke mevduat ise
14.571.819 Bin TL’dir (31 Aralik 2022: Sirasiyla; 17.642.259 Bin TL ve 10.805.063 Bin TL’dir).

Devralan Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir Onceki donem ile karsilastirmali
30.06.2023 tarihli Konsolide Nakit Akis tablosunda “faaliyetlerinden elde edilen nakit”, 6nceki
doneme gore % 1339 artis ile 105.283.933 Bin TL ger¢eklesmistir.

Faaliyetlerden elde edilen nakitteki artisa en biiyiik etken finans sektorii faaliyetlerindeki
borglarin artisindan kaynaklanmaktadir. Cari donemde yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit
%123 artis ile (81.871.032) Bin TL gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakitteki
artisin ana sebebi yatirim amacl finansal varlik alimlarina iliskin nakit c¢ikislarindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden, onceki yila gore % 21 azaligla 11.318.855 Bin TL nakit
saglanmistir. Cari donemde kredi bor¢lanmalarindan saglanan nakit girisleri ile kredi anapara
geri 0demelerine iliskin nakit ¢ikislarinin net etkisi 22.274.924 Bin TL nakit girisi yonliidiir.
(30 Haziran 2022: 17.965.604 Bin TL)

Doénem karindaki artisin yani sira finans sektorii faaliyetlerindeki borglarin artis1 sonucunda
artan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri, finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit girisleri ve nakit {lizerindeki yabanci para ¢evrim farklarinin etkisiyle, donem basi
itibartyla 54.063.206 Bin TL olan nakit ve nakit benzerleri 102.745.878 Bin TL’ye
yiikselmistir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket’in nakit akimlarina iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Nakit Akislan 30.06.2023-Bin TL 31.12.2022-Bin TL 30.06.2022-Bin TL 31.12.2021-Bin TL
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart (20.744) 481.410 16.323 568.803
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar (3.427) 962.249 17.660 (117.725)
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 (3.249) (1.645) (775) (547)
Yabanci Para Cevrim Farklarmm Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (A+B+C) (27.420) 1.442.014 33.207 450.532
D.Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 789.480 - 231.147 -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Net Artis/(Azals) (A+B+C+D) 762.061 1.442.014 264.355 450.532
E.Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 2.546.397 1.104.383 1.104.383 653.851
F.Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) (*) 3.308.458 2.546.397 1.368.737 1.104.383

Devrolunan Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢cmis ve bir Oonceki donem ile karsilastirmali
30.06.2023 tarihli Konsolide Nakit Akis tablosunda “faaliyetlerinden elde edilen nakit”,
(20.744) Bin TL gerceklesmistir.

Cari donemde yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akisilar1 -%119 azalis ile (3.427) Bin
TL gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakitteki azalis duran varlik alimindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden, dnceki yila gore %319 artisla (3.249) Bin TL nakit kullanilmistir.

Finansman faaliyetlerinden nakit c¢ikislarinin tamami kira yiikiimlilikleriyle ilgili nakit
cikislaridir.
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Donem karindaki artis ve nakit iizerindeki yabanci para ¢evrim farklarinin etkisiyle, donem
bas1 itibartyla 2.546.397 Bin TL olan nakit ve nakit benzerleri, 3.308.458 Bin TL’ye
ylikselmistir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Birlesmeye Taraf Sirketler’in solo finansal durumlari ele alindiginda, mevcut durumda
herhangi bir finansal borcu bulunmamaktadir. Her iki sirketin bagli ortakliklar1 ile birlikte
finansal raporlama grubu bakimindan konsolide bor¢lulugu bulunmakla birlikte, bu husus
Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in tiizel kisilikleri diizeyinde herhangi bir ilave
bor¢lanma ihtiyac1 yaratmamaktadir. Birlesmeye Taraf Sirketler’in ihtiya¢ halinde yeni
borglanmalar i¢in yeterli banka limitleri ve finansman kaynaklar1t mevcut bulunmaktadir.

13.4. isletme sermayesi beyani:

Devralan Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla konsolide net isletme sermayesi -235.216.642
bin TL ve Devrolunan Sirket’in ise ayni tarih itibariyla konsolide net isletme sermayesi
3.169.928 bin TL dir.

Devralan Sirket'in konsolidasyonu kapsaminda banka segmenti bulundugundan dolay1, likidite
riski acisindan bakis agisi net isletme sermayesiyle simirli olmayip likidite riski yonetimi g¢ok
kapsamli sekilde takip edilmekte ve regiilasyonlar ile de korunmaktadir.

Bu agidan; gerek Devralan Sirket ve gerekse de Devrolunan Sirket’in isletme sermayesi agigi
bulunmamakta ve mezkur Sirketlerin isletme sermayesi; 12 aylik bir donem igin yeterli nakit
akimina sahip olma anlaminda hem birlesmeye esas finansal tablolar olan 30.06.2023 tarihi
itibartyla hem de en giincel durum olan isbu Duyuru Metni tarihi itibariyla yeterli diizeydedir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

i) Devralan Sirket’in 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklarin
teminat, rehin ve ipoteklerine iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:
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A Kendi tiizel kisilifi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsammna dakul edilen
ortakhklar lehine vermis oldugu tenunatlar

C. Olagan ticari faalivetlerin viiriifiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcumu
temin amactyla vermis oldufu teminatlar

D Diger teminatlar
1. Ana ortaklik lehine vernug oldugu
1 B ve C maddelen kapsanuna girmeyen
diger grup suketlen lelune vernus oldugu
1. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

30 Haziran 2013

Toplam TL
Karsih@
8.531.768

1452074

198.963.715

TL
4.304.089

105.639.664

ABD Dolan Avro
01.772 51T

5020 325

1751358  1.567.816

Diger TL
Karsihi
131329
146.579

3.058.267

Toplam Teminatlar

108.047.557

109.043.753

1.803.331  1.625.013

4.336.175

A Eendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsanuna dahil edilen
ortakhklar lehine vermis oldugn ipotekler
C. Olagan tican faalivetlerin viirifilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler
D Diger ipotekler
1.Ana ortakhk lehine vermis oldugu
it B ve C maddeleri kapsamina girmeven
diger grup sirketlen lehine vermis oldugu
11 C maddesi kapsanuna girmeyen 3. Eisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Ipotelder

A Eendi tiizel kisilifi adina vermis oldufu
rehun
B. Tam konsolidasyon kapsanuna dahil edilen
ortakhklar lehine vermis oldugm rehin
C. Olagan ticar faalivetlerin yiriifilmesi
amactyla difer 3. kisilenn borcum
temin amactyla vermis oldugu rehin
D Diger rehin
1.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
i1 B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
difer grup sirketlen lehime vermus oldugu
11 C maddesi kapsamuna girmeyen 3. Eigiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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31 Arahk 2012

Toplam TL Diger TL
Karsihé TL AED Dolan Avro  Karsihin
A Kendi tiizel kisilii adma vermis olduiu j6logs4 2314000 44257 14.956 170219
tenunatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamimna dahil edilen 2046578 - 151846 - 107314
ortakliklar lehine vermus oldudy tenunatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi 136.600.230  66.037.084 1843771 1642365 3.347.396
amactyla difer 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar - - - - -
1 Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
. B ve C maddeleni kapsanuna girmeyen - - - - -
diger grup sirketlen lehine vernus oldugu
1ii. C maddesi kapsamuna girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Teminatlar 143.166.701  68.351.074 2.030.874 1657311 3.633.03]

A Eendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
1potekler
B. Tam konsolidasyon kapsamuma dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu wpotekler
C. Olagan ticari faalivetlerin viiratilmesi - - - - -
amactyla difer 3. kigilenin borcunu
temin amacivla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler - - - - -
1.Ana ortaklik lehine vermis oldufu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsanuna girmeyen - - - - -
diger grup sitketleri lehine vermis oldugu
11 C maddes: kapsanuna girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vernus cldugu

Toplam Ipotekler — - - — -

A Kendi tiize] kigiligi adina vermis oldugu - - - - -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamumna dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermits oldugu rehun
C. Olagan ticari faaliyetlerin yirfilmesi - - - - -
amactyla difer 3. kigilenin borcunu
temin amaciyla vermis oldufu rehin
D Diger rehin - - - - -
1.Ana ortaklik lehine vermis oldugn - - - - -
1. B ve C maddeleri kapsamuna girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
1i1.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kigiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin -- - - - -

i) Devralan Sirket’in 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla is Ortakliklarin
teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:
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A Kends tiizel kisihif adina vernus oldugu
temunatlar

B. Tam konsolidasvon kapsamuna dahil edilen
ortakliklar lehine vermas oldufu teminatlar

C. Olagan fican faalivetlenn yiiritiilmest
amactyla difer 3. ksilenm borcunu
temin amactyla vermis oldugn teminatlar

D Dhger tenmnatlar
1. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
il. B ve C maddeleri kapsamuna girmeyen
diger prup sirketleri lehine vermis oldufu
1. C maddesi kapsamina ginmeven 3. Kisiler
lehine vermis olduiu

30 Haziran 2023

Toplam TL

Karsihzn
1032614

4720114

TL
292252

4.282.112

ABD Dolan
25720

16.958

Avro
2608

EE]

Toplam Teminatlar

A FKendi tiizel kisilifi adina vermis oldugu
rpotekler
B. Tam konsolidasvon kapsamuna dahil edilen
ortakliklar lehine vernus oldugu ipotekler
. Olagan ticari faalivetlerin yiiritilmesi
amactyla dier 3. kasilenn borcunn
temin amactyla vermis oldudu ipotekler
D. Diger ipotekler
1.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
il. B ve C maddeleri kapsamuna girmeyen
diger orup skirketleﬁ lehine vermis oldugun
. U maddes: kapsanuna girmeyen 3. Kasiler
lelune vermis oldugu

Toplam Ipotekler

A Kends tiizel kigihif adina vernus oldugu
rehin

B. Tam konsclidasvon kapsanuna dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin

C. Olagan fican faalivetlenn viiritiilmest
amactyla diger 3. kasilenn borcunn
temin amacryla vernug oldugn rehin

D.H;Egrarehm . .
i.Ana ortaklik lehine vermis oldufu
1. B ve C maddelen kapsanuna girmeven
difer grup sirketlent lehine vermis oldufu
11i.C maddesi kapsanuna girmeyen 3. Kigiler
lehine vermis oldugn

Toplam Rehin
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31 Aralik 2022

Toplam TL Diger TL
Karsihin L ABD Dolan Avro  Karsiha
A Kendi fiizel kisilifi adina vermis olduiu 1.126.190 315.108 39.002 4.104 -
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamuna dahil edilen 2333183 1.850.213 24004 416 -
ortakliklar lehine vermis olduin teminatlar
C. Olagan ticari faalivetlerin viirfifiilmesi - - - - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunm
temin amactyla vermis oldufn teminatlar
D Diger teminatlar - - - - -
1. Ana ortaklik lehine vermis oldugn - - - - -
1. B ve C maddelen kapsanuna girmeyen - - - - -
diger grup sitketler lehine vermis oldugu
1t. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldufm

Toplam Teminatlar 3.450.373 1.174.321 63.006 4.520 —

A Eendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
1potekler

B. Tam konsolidasvon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirGtilmesi - - - - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
femin amacivla vermis cldugn spotekler

D. Dnger potekler - - - - -
1.Ana ortaklik leline vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsanuna girmeyen - - - - -
~ diger grup sirketleri lehine vermis oldufu
11 C maddesi kapsanima girmeyen 3. Kisiler - - - . -

lehine vermis oldugu

Toplam Ipotekler - - - - -

A Kﬁndi tiizel kisilifi adina vermis oldufu - - - - -
relun
B. Tam konsolidasvon kapsanuna dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vernug oldugu rehun
C. Olagan tican faalivetlern viiriitillmes1 - - - - -
amaciyla diger 3. kisilenn borcum
femin amaciyla verms oldugn rehn
D Diger rehin ] ) - - - - -
1.Ana ortaklik leline vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
1. C maddesi kapsanuna girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldufu

Toplam Rehin - - - - -

Devralan Sirket tarafindan bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin disinda herhangi bir
iclincli  kisiye verilmis temin, rehin, ipotek veya kefalet bulunmamaktadir.
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B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket’in 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla teminat, rehin ve
ipoteklerine iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Toplam TL Avro'nun TL

. Bl
30 Hazran 2023 karsiligs karsiligs (*) TL(*)
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutars
-Teminat 39.088.155 4.196.888  34.891.267
-Rehin -- - --
-Iporek — - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRIK Terin Toplam Tutar
-Teminat -- -- -
-Rehin -- - --
-Iporek -- - --
C. Olagan Ticari Faalivetlerinin Yiiriitiilmesi Amacivla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amacivla Vermis Oldugu TRIK Terin Toplam
Tutar
-Teminat -- - --
-Rehin -- - --
-Iporek -- - --
D. Diger Verilen TRIK Terin Toplam Tutar
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:
-Teminat -- -- -
-Rehin -- - --
-Ipotek -- - --
ii. B ve C maddeleri Kapsanina Gimeven Diger Grup Sivketleri Lehine
Vermis Oldugu TRIK Terin Toplam Tutar
-Teminat -- - --
-Rehin -- - --
-Iporek -- - --
iii. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar
-Teminat -- - --
-Rehin -- -- -
-Iporek -- - --
Toplam 39,088,155 4,196,888 34,891,267

(*) Avro teminatlar Mitsubishi Motors Europe’a mal almu karsihgmda verilmistir. TL teminatlar devlet
kurumlarina verilen tutarlardan olusmaktadir.
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Toplam TL Avro'nun TL

31 Aralik 2022 karsiligs karsiligs (%) TL(%)
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam
Tutart
-Teminat 39.088.155 4.196.888 34.891.267
-Rehin -- - -
-Ipotek -- - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakiiklar Lehine
Vermiy Qldugu TRIK lerin Toplam Tutar
-Teminat - - -
-Rehin - - -
-Ipotek - - _
C. Olagan Ticari Faalivetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyvla Diger 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIK lerin
Toplam Tutart
-Teminat — - -
-Rehin — - -
-Ipotek - — -
D. Diger Verilen TRIK 'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutan
-Teminat - - --
-Rehin - - --
-Ipotek - - -
it. Bve C maddeleri Kapsamma Gimeyen Diger Grup Sivketieri
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutart
-Tenunat -- - -
-Rehin — - -
-Ipotek -- - -
ifi. C Maddesi Kapsamma Gimeven 3. kigiler Lehine Vermiy Oldugu
TRIK 'lerin Toplam Tutar
-Tenunat — - -
-Rehin - — -
-Ipotek - - -
Toplam 39,088,155 4,196,888 34,891,267

(*) Avro teminatlar Mitsubishi Motors Europe’a mal alumi karsilifinda verilmistir. TL teminatlar devlet
kurumlarma verilen tutarlardan olusmaktadir,

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

SANAYT
CEVDET ALEMDAR

GRUP BASKANI
VAP MALZEMELERI
BURAK TURGUT ORHUN

GRUP BASKANI
FINANSAL HIZMETLER
HALUK DINGER

SABANCI HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU BASKANI VE

YONETIM KURULU

{IM BASKANI
KURUMSAL MARKA
YONETIMI VE ILETISIM
PELIN ERKIRALP

DIREKTOR
KURUMSAL ILETISIM
Filiz KARAGULTUZON

MAX SPEUR

GRUP BASKANI

KIVANG ZAIMLER

68

(GENEL SEKRETER VE
KANI
FUAT OKSUZ
DIREKTOR
DENETIM
TANER AYTAN
KANI
HUKUK UYUM
SEBNEM ONDER
GRUP BASKANI GRUP BASKANI GRUP BASKANI
FINANS ISAN KAYNAKLARI VE STRATEJI VE IS GELISTIRME

ORHUN KOSTEM

il
SURDURULEBILIRLIK
YESIM OZLALE ONEN

BOLIM BASKANI
MALT ISLER, MUHASESE VE
YATIRIMCI ILISKILERI
SERAFETTIN KARAKIS

GOKHAN EYIGUN

DIREKTOR
MUHASEBE
ILKERYILDIRIM

DIREKTOR
HOLDING IK, CENTERYON
&SATINALMA, CALISMA
ISKILER]
MUSTAFA OZTURAN

DIREKTOR
MALI ISLER VE YATIRIMCI
iLisiLERi
ERDEM ERDOEAN

DIREKTOR

STRATEJI VE I$ GELIS.
SARVEN PESTEMALCIGIL

DIREKTOR

DIREKTOR
KURUMSAL YATIRINMCI
ILisKILERD
KEREM TEZCAM

SURDURULEBILIRLIK
DERYA OZET YALGI

DIREKTOR
PLANLAMA, ANALIZVE
FINANSMAN
ERKAN SAHINLER

KOORDINATOR
GOVENLIK
OLCAY GURDAL

DIREKTOR

DEVRIM BAYKENT

DIREKTOR
RiSK
MURAT GENGER

DIREKIOR ST\??LTiz Enwsﬁﬁs'
TNSAN KAYNAKLARI c
SEVALKOR
DIREKTOR STRATI GELIS.
UTKU GULMEDEN

STRATEII VE IS GELIS.
SECKIN YELMEN




B. Devrolunan Sirket — Exsa

& Yonetim Kurulu ]

[ Genel Mudur ]_

| |
Mali ve idari isler Gru
Muddarda

p
} [ProjelerYéneticisi} [

15.2. idari yapa:

Sehir Planlama
Ydneticisi

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Son S Yilda Gorev Siiresi
i Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi "Sll'kett-t‘;. / Kalan yeray
Ustlendigi .. .
. Gorev Siiresi
Gorevler (TL) (%)
GULER Y onetim Kurulu o
SABANCI Baskan - 1Yl /5Ay 3.076.565,41 | 0,15%
EROL Yonetim Kurulu o
SABANCI Baskan Vekili - 1Y /5Ay 13.867.182,15 | 0,68%
SUZAN Yonetim Kurulu
SABANCI ijesi - 1Yl /5Ay | 141.566.960,87 | 6,94%
SERRA Yonetim Kurulu 0
SABANCI Uyesi - 1Yl /5Ay | 147.370.880,80 | 7,22%
ELCIN
MELISA Yonetim Kurulu
SABANCI | Uyesi ] Inil/sAy ] ]
TAPAN
CENK CEO ve Yonetim | CEO, Sanayi
ALPER Kurulu Uyesi Grup Baskani PYil /75 Ay
. Bagimsiz
HAYRI v
CULHACI Yonejum Kurulu - 1Yil /5Ay - -
Uyesi
Bagimsiz
MEHMET .
KAHYA Yone'tlm Kurulu - 1Yl /5Ay - -
Uyesi
. . Bagimsiz
ggE%YIN Yonetim Kurulu - 1Yl /5Ay - -
Uyesi

B. Devrolunan Sirket — Exsa
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Son 5 Yilda

Gorev Siiresi

i Sermaye P
Adi Soyadi Girevi Sirkette / Kalan ye rayl
Ustlendigi .. .
.. Gorev Siiresi
Gorevler (TL) (%)
HALUK Yonetim Kurulu
DINCER Baskan: - 3Yil /5Ay - -
GOKHAN Y6netim Kurulu
EYIGUN Bagkan Vekili i 2Yil /5 Ay i i
SERAFETTIN | Yo6netim Kurulu ] ) ]
KARAKIS Uyesi 2Y1 /5 Ay
Yonetim Kurulu
ERKAN . .
SAHINLER Uyesi ve Genel - 3Yil /5Ay - -

Miidiir

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Adi N Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Sermaye Pay1
Gorevi e
Soyadi Gorevler
(TL) (%)
CENK CEO Yonetim Kurulu Uyesi, Sanayi i i
ALPER Grup Baskani
NUSRET Finans Grup
ORHUN - - -
KOSTEM | Baskan (CFO)
" Strateji ve Is
GOKHAN .
EYIGUN Gelistirme Grup Genel Sekreter - -
Baskani

KIVANC Enerji Grup i i i
ZAIMLER | Baskani
HALUK Elir;?rr:zaler Grup
DINCER i i i

¢ Baskani
BURAK Yap1 e .. -
TURGUT Malzemeleri Strateji ve IsBSiI;itllrme Bolim i i
ORHUN Grup Bagkani >
AHMED .
CEVDET Eanla{yn Grup ; ] ]
ALEMDAR | Paskant
MAX Dijital Grup i i i
SPEUR Baskani
YESIM Insan
YES Kaynaklar1 ve
OZLALE v e et 4 e1e 1 - - -
ONEN Stirdiirtilebilirlik

Grup Baskani
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B. Devrolunan Sirket — Exsa

i i C igi Sermaye Pa
Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Sulrkette Ustlendigi ye Pay1
Gorevler
(TL) (%)
EEE'IDI\\II\I{ER Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi -

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye Taraf Sirketler’den Devralan Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi Suzan Sabanci,
Devrolunan Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan1 Haluk Dinger’in eski esidir. Haluk Dinger
ayni zamanda, Devralan Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erol Sabanci’nin eski
damadidir. Bunlarin disinda Devralan Sirket yonetimi ile Devrolunan Sirket yonetimi
arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Gérevin Ortakhk Ortakhk | Varsa
Sirket devam edi donemine ait donemine | ortakhiginin
Kisi Unvani Gorevi etmedisi P 1 enson aiten son | devam edip
(Evet /I-%a ) sermaye payr | sermaye | etmedigi
YO (T pay1 (%) | (Evet/Hayir)
Haci Omer Yonetim Kurulu
GULER SABANCI Sabanal Baskans Evet 3.076.565,41 0,15% Evet
Holding A.S. i
GULER SABANCI _Sabancr | Mitevelli Heyeti Evet - . Hayir
Universitesi Bagkani
. Haci1 Omer | Miitevelli Heyeti
GULER SABANCI Sabanci Vakfi Baskani Evet - - Hayir
Haci Omer Yonetim Kurulu
EROL SABANCI Sabanci Baskan Vekili Evet 13.867.182,15 0,68% Evet
Holding A.S. $
Akbank Yonetim Kurulu
EROL SABANCI TAS. Danisman Evet - - Hayi1r
SUZAN SABANCI Hact Omer | Yoénetim Kurulu Evet 141.566.960,87 6,94% Evet
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Sabanci Uyesi
Holding A.S.
SUZAN SABANCI Akbank Yonetim Kurulu Evet 32.705.817,30 | 0,63% Evet
T.A.S. Bagkani
SUZAN SABANCI  Sabanct | Miitevelli Heyeti | g oy . : Hayir
Universitesi Uyesi
Hact Omer Miitevelli Heyeti
SUZAN SABANCI Sabanct Vakfi Uyesi Evet - - Hayir
Haci Omer Yénetim Kurul
SERRA SABANCI Sabanci -k Evet 147.370.880,80 | 7,22% Evet
. Uyesi
Holding A.S.
SERRA SABANCI  Sabanet | Mitevelli Heyeti | g oy . : Hayir
Universitesi Uyesi
Hact Omer Miitevelli Heyeti
SERRA SABANCI Sabanc: Vakfi Uyesi Evet - - Hayir
Hac1 Omer .
Sabanci Yonetl_ljm Is(iurulu Evet - - Hayir
ELCIiN MELiSA SABANCI TAPAN | Holding A.S. ye
Yonetim Kurulu
ELCIN MELISA SABANCI TAPAN Gate - 27 Baskan: Evet ’ ” Haywr
Vista Turizm . s
_ ) ve Seyahat Yone%m;s(iurulu Evet - - Hayir
ELCIN MELISA SABANCI TAPAN A.S. y
Haci Omer Yonetim Kurulu
CENK ALPER Sabanci Tivesi ve CEO Evet - - Hayir
Holding A.S. y
BriSA
Bridgestone
Sabanci Yonetim Kurulu
CENK ALPER Lastik Sanayi Baskani Hayir - - Hayir
ve Ticaret
A.S.
Carrefoursa
Carrefour Yonetim Kurulu
CENK ALPER Sabanc1 Hay1r - - Hay1r
. Bagkani
Ticaret
Merkezi A.S.
Enerjisa Yonetim Kurulu
CENK ALPER Enerji A.S. Uyesi Hay1r - - Hay1r
Enerjisa
Uretim Yoénetim Kurulu
CENK ALPER Santralleri Uyesi Hayir - - Hay1r
A.S.
Kordsa .
CENK ALPER Teknik Yong:rll(i‘llmlu Hayir - - Hayir
Tekstil A.S. 3
Sabanci
Dijital Yo6netim Kurulu
CENK ALPER Teknoloji Baskani, Yonetim Hayir - - Hayir
Hizmetleri Kurulu Uyesi
A.S.
Temsa Is
Makinalari Yénetim Kurul
CENK ALPER Imalat © uruid Hayir - - Hayir
Baskani
Pazarlama ve
Satis A.S.
Temsa . .
CENK ALPER Motorlu Yonetim Kurulu Hayir - . Hayir
Bagkani
Araglar
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Pazarlama ve
Dagitim A.S.

Temsa Skoda

Sabanct Yonetim Kurulu
CENK ALPER Ulasim Baskani Hayir Hayir
Araglar1 A.S.
Haci1 Omer Bagimsiz
HAYRI CULHACI Sabanci Yonetim Kurulu Evet Hayir
Holding A.S. Uyesi
: Sabanct Miitevelli Heyeti
HAYRI CULHACI Uniesite Oyesi Y Hay1r Hay1r
AgeSA Hayat S
HAYRI CULHACI ve Emeklilik | Yonetim Kurulu Hayir Hayir
Uyesi
A.S.
: Akbank Yonetim Kurulu
HAYRI CULHACI TAS. Baskan Vekili Hayir Hayir
HAYRI CULHACI Akz%?rta Yone%‘;‘egumlu Hayir Hayir
; Hac1 Omer Miitevelli Heyeti
HAYRI CULHACI Sabancr Vekfi Oyesi y Evet Hayir
Haci1 Omer Bagimsiz
MEHMET KAHYA Sabanci Yonetim Kurulu Evet Hayir
Holding A.S. Uyesi
BriSA
Bréi%iitgne Baglmsm
MEHMET KAHYA . . | Yonetim Kurulu Hayir Hay1r
Lastik Sanayi T
. Uyesi
ve Ticaret
A.S.
Carrefoursa
Carrefour Bagimsiz
MEHMET KAHYA Sabanci Yonetim Kurulu Hayir Hayir
Ticaret Uyesi
Merkezi A.S.
Teknosa I¢ ve Bagimsiz
MEHMET KAHYA Dis Ticaret Yonetim Kurulu Hayir Hayir
A.S. Uyesi
Temsa Skoda
MEHMET KAHYA Sabanct 1 Yonetim Rurulu - gy, Hayir
Ulasim Uyesi
Araglart A.S.
Haci1 Omer Bagimsiz
HUSEYIN GELIS Sabanci Yonetim Kurulu Evet Hayir
Holding A.S. Uyesi
Siemens
Sanayi ve
HUSEYIN GELIS Ticaret A.§. Baskan Evet Hayir
Emekli ve
Yardim
Sandig1 Vakfi
Siemens
- . : Finansal Yonetim Kurulu
HUSEYIN GELIS Kiralama Baskant Hayir Hayir
A.S.
Siemens
- . : Finansal Yonetim Kurulu
HUSEYIN GELIS Kiralama Baskan Vekili Evet Hayir
A.S.
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Siemens

Yonetim Kurulu

HUSEYIN GELIS Healthcare Uvesi Evet Hay1r
Saglik A.S. Y
Siemens
Mobility .
HUSEYIN GELIS Ulagim Yonetim Kurulu Evet Hay1r
. . Uyesi
Sistemleri
A.S.
) } Haci1 Omer Strateji ve Is
GOKHAN EYiGUN Sabanci Gelistirme Grup Evet Hayir
Holding A.S. Baskam
Afyon o
GOKHAN EYIGUN Cimento San. Yonetim Kurg!u Evet Hay1r
Baskan Vekili
T.A.S.
AgeSA Hayat .
GOKHAN EYIGUN ve Emeklilik | Yonetim Kurulu Hayir Hayir
Uyesi
A.S.
Ankara Yonetim Kurulu
GOKHAN EYIGUN Enternasyonel Uvesi Hay1r Hay1r
Otelcilik A.S. y
Carrefoursa
Carrefour Yo6netim Kurul
GOKHAN EYIGUN Sabanci o AT Evet Hayir
. Uyesi
Ticaret
Merkezi A.S.
Cimsa .
GOKHAN EYIGUN Cimento San, | Yonetim Kurulu Evet Hayr
. Baskan Vekili
Ve Tic. A.S.
DX
Technology o
GOKHAN EYIGUN Servicesand | Yonetm Kurulu Evet Hayir
Uyesi
Investment
B.V.
Exsa Export
Sanayi
- - Mamulleri Yo6netim Kurulu
GOKHAN EYIGUN Satis ve Baskan Vekili Evet Hayir
Arastirma
A.S.
Exsa
Gayrimenkul Sy
GOKHAN EYIGUN Proje Yonetim Kurulu Evet Hayir
. Bagkan Vekili
Geligtirme
AS.
Kordsa Yonetim Kurul
GOKHAN EYIGUN Teknik 0 iu 4 Hayir Hayir
Tekstil A.S. yes
Sabanci
Dijital .
GOKHAN EYIGUN Teknoloji | Y ometim Kurulu Evet Hayir
. . Uyesi
Hizmetleri
A.S.
Sabanci Tklim
GOKHAN EYIGUN Teknolojileri | Yonetim Kurulu Evet Hayir
Hizmetleri Uyesi
A.S.
GOKHAN EYIGUN Sabancr | Miitevelli Heyeti Hayir Hayir
Universitesi Uyesi
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Temsa Is

- B Makinalar: Yonetim Kurulu
GOKHAN EYIGUN Imalat . Hayir Hayir
Uyesi
Pazarlama ve
Satis A.S.
Temsa
Motorlu .
GOKHAN EYIGUN Araglar Yonetim Kurg!u Evet Hay1r
Baskan Vekili
Pazarlama ve
Dagitim A.S.
Temsa Skoda
GOKHAN EYIGUN Sabanct | Yonetim Kurulu Evet Hayir
Ulasim Uyesi
Araglar1 A.S.
TurSA
Sabanci
GOKHAN EYIGUN Turizmve | Yonetim Kurulu Hayir Hay1r
Yatirim Uyesi
Isletmeleri
A.S.
. Hac1 Omer Enerji Grup
KIVANC ZAIMLER Sabanci Baskani Evet Hayir
Holding A.S.
. Enerjisa Yonetim Kurulu
KIVANC ZAIMLER Enerji A.S. Baskani Evet Hayir
Enerjisa
; Uretim Yo6netim Kurulu
KIVANC ZAIMLER Santralleri Bagkan Vekili Evet Haywr
A.S.
Sabanct
Dijital Yonetim Kurulu
KIVANC ZAIMLER Teknoloji Baskan Evet Hayir
Hizmetleri Yardimeisi
A.S.
DX
Technology A
KIVANC ZAIMLER Servicesand | Yonetim Kurulu Evet Hay1r
Baskan Vekili
Investment
B.V.
Sabanci iklim
. Teknolojileri | Yonetim Kurulu
KIVANC ZAIMLER Hizmetjleri Bagkn Evet Hayir
A.S.
. Sabanci Yo6netim Kurulu
KIVANC ZAIMLER Renewables Uyesi Evet Hayir
Inc.
- Haci Omer Finans Grup
NUSRET ORHUN KOSTEM Sabanci Evet Hayr
. Baskam
Holding A.S.
NUSRET ORHUN KOSTEM Akbank Yonetim Kurulu Evet Hayr
T.A.S. Uyesi
Carrefoursa
- Carrefour Yonetim Kurulu
NUSRET ORHUN KOSTEM Sabanc1 Evet Hayir
. Baskani
Ticaret
Merkezi A.S.
- DX Yonetim Kurulu
NUSRET ORHUN KOSTEM Technology Hayir Hayir

Services and

Uyesi
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Investment
B.V.

Sabanci Tklim

- Teknolojileri | Yonetim Kurulu
NUSRET ORHUN KOSTEM Hizmetleri Baskan Vekili Evet Hayir
A.S.
NUSRET ORHUN KOSTEM Enerjisa Yonetim Kurulu Evet Hayr
Enerji A.S. Uyesi
Enerjisa
NUSRET ORHUN KOSTEM Uretim | Yonetim Kurulu Evet Hayir
Santralleri Uyesi
A.S.
- Kordsa Yonetim Kurulu
NUSRET ORHUN KOSTEM Teknik Uvesi Evet Hayir
Tekstil A.S. yest
Sabanct
NUSRET ORHUN KOSTEM Building Yonetim Kurulu Evet Hayir
Solutions Uyesi
B.V.
Haci Omer Finansal
HALUK DINCER Sabanci Hizmetler Grup Evet Hayr
Holding A.S. Baskam
. Aksigorta Yo6netim Kurulu
HALUK DINCER A%. Baskem Evet Hayr
AgeSA Hayat N
HALUK DINCER ve Emekilik | Yonetim Kurulu Evet Hayir
Bagkani
A.S.
. Sabanci Yo6netim Kurulu
HALUK DINCER Ageas Saglik Evet Hayir
- Baskani
Sigorta A.S.
BriSA
Bridgestone
. Sabanci Yonetim Kurulu
HALUK DINCER Lastik Sanayi Uyesi Evet Hayir
ve Ticaret
A.S.
Exsa Export
Sanayi
. Mamulleri Yonetim Kurulu
HALUK DINCER Satis ve Baskant Evet Hayir
Aragtirma
A.S.
Exsa
Gayrimenkul .
HALUK DINCER Proje Yonetim Kurulu Evet Hayir
. Bagkani
Gelistirme
AS.
TurSA
Sabanci
. Turizm ve Yonetim Kurulu
HALUK DINCER Yatirim Baskani Evet Hayir
Isletmeleri
A.S.
. Ankara Yonetim Kurulu
HALUK DINCER Enternasyonel Baskani Evet Hayir
Otelcilik A.S.
. Sabanci Yonetim Kurulu
HALUK DINCER Dijital Uyesi Hayir Hayir
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Teknoloji

Hizmetleri
A.S.
Haluk Dinger
Teknoloji Yénetim Kurul
HALUK DINCER Yatimmlari ve | 0o U Evet 20.000.000,00 | 100,00% Evet
Baskani
Danismanlik
A.S.
Haci Omer Ka rllrz::j;:rl ve
YESIM OZLALE ONEN Sabanci _xayna cars ve Evet - - Hayir
Holding A.S Siirdiiriilebilirlik
g A->. Grup Bagkani
- = Enerjisa Yonetim Kurulu
YESIM OZLALE ONEN Enerji A.S. Uyesi Evet - - Hayir
Enerjisa
YESIM OZLALE ONEN Uretim | Y0netim Kurulu Evet : : Hayir
Santralleri Uyesi
A.S.
Kordsa Yonetim Kurulu
YESIM OZLALE ONEN Teknik Uvesi Evet - - Hayir
Tekstil A.S. y
Hac1 Omer Yapi
BURAK TURGUT ORHUN Sabanci Malzemeleri Evet - - Hayir
Holding A.S. Grup Baskam
Akcansa .
BURAK TURGUT ORHUN Cimento | Yonetim Kurulu Evet - - Hay1r
. Bagkani
Sanayi A.S.
Cimsa
BURAK TURGUT ORHUN Cimento | Y6netim Kurulu Evet . : Hayir
Sanayi ve Bagkani
Ticaret A.S.
Afyon Sy
BURAK TURGUT ORHUN Cimento San, | ¥ onetim Kurulu Evet - - Hayir
. Baskani,
ve Tic. A.S.
Sabanct Yo6netim Kurul
BURAK TURGUT ORHUN Building i Evet - - Hayir
. Baskani,
Solutions BV
Teknosa I¢ ve | Yonetim Kurulu
BURAK TURGUT ORHUN Dis Ticaret Baskan Evet - - Hayir
A.S Yardimcisi
CarrefourSA
Carrefour Yonetim Kurulu
BURAK TURGUT ORHUN Sabanct P Hayir - - Hayir
. Uyesi
Ticaret
Merkezi A.S.
Sabanci
Dijital Yonetim Kurul
BURAK TURGUT ORHUN Teknoloji S AU Hayir Hayir
. . Uyesi
Hizmetleri
A.S.
Hac1 Omer
MAX SPEUR Sabanci D'gta'anrl“p Evet - ; Hayir
Holding A.S. aska
Sabanci
Dijital .
MAX SPEUR Teknoloji | Y ometim Kurulu Evet - - Hayir
. . Bagkani
Hizmetleri
A.S.
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Teknosa I¢ ve

Yonetim Kurulu

MAX SPEUR Dis Ticaret Bagkant Evet Hay1r
AS
DX
Technology .
MAX SPEUR Services and Yonetim Kurulu Evet Hayir
Bagkani
Investment
B.V.
Hac1 Omer .
AHMED CEVDET ALEMDAR Sabanei Sanayi Grup Evet Hayir
. Baskam
Holding A.S.
BriSA
Bridgestone
AHMED CEVDET ALEMDAR Sabanci | Yonetim Kurulu Evet Hayir
Lastik Sanayi Bagkani
ve Ticaret
A.S.
Kordsa Yénetim Kurul
AHMED CEVDET ALEMDAR Teknik Ong ‘“l‘( n‘llm u Evet Hayir
Tekstil A.S. ayka
Temsa
Motorlu Yonetim Kurul
AHMED CEVDET ALEMDAR Araglar i Evet Hayir
Bagkani
Pazarlama ve
Dagitim A.S.
Temsa Skoda
AHMED CEVDET ALEMDAR Sabanci Yonetim Kurulu Evet Hayir
Ulasim Bagkani
Araglar1 A.S.
Akcansa N
AHMED CEVDET ALEMDAR Cimento San, | Yonetim Kuruly Hayir Hayir
. Uyesi
Ve Tic. A.S.
Exsa Export
_ Miz?lmri Genel Miidiir,
ERKAN SAHINLER Satis ve Yiinetim Kurulu Evet Hayr
Arastirma Uyesi
A.S.
. Aksigorta Yonetim Kurulu
ERKAN SAHINLER AS. Uyesi Evet Hay1r
AgeSA Hayat N
ERKAN SAHINLER ve Emeklilik | YOonetim Kurulu Evet Hayir
Uyesi
A.S.
Sabanct Y o6netim Kurulu
ERKAN SAHINLER Ageas Saglik P Evet Hay1r
- Uyesi
Sigorta A.S.
Exsa
Gayrimenkul .
ERKAN SAHINLER Proje Yonetim Kurulu Evet Hayir
. Uyesi
Geligtirme
AS.
TurSA
Sabanci
ERKAN SAHINLER Turizmve ) Yonetim Kurulu Evet Hayir
Yatirim Uyesi
Isletmeleri
A.S.
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. Ankara Yonetim Kurulu
ERKAN SAHINLER Enternasyonel Uvesi Evet Hay1r
Otelcilik A.S. yest
Temsa Is
. Makinalari Yonetim Kurulu
ERKAN SAHINLER Imalat . Evet Hay1r
Uyesi
Pazarlama ve
Satis A.S.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,
5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullamilmasi, kacakc¢ihik,
vergi kacakciigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki wuyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklar: tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele,
is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak oO0demelere/saglanacak faydalara iliskin
sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

Devralan Sirket, Sabanc1 Holding, halka agik ortaklik statiisiinde olup kurumsal y6netim
diizenlemelerine uygun olarak yatirimei iligkileri boliimii olusturmustur. Sabanci Holding
pay sahiplerinden ve yatirimcilarindan gelen bilgi talepleri Mali isler ve Yatirimei
Mliskileri Boliimii tarafindan yanitlanmaktadur.

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon E-Posta
Mali Isler, Muhasebe ve

Serafettin KARAKIS [Yatirime Iliskileri Boliim (212) 38583 84 investor.relations@sabanci.com
Baskani

Kerem TEZCAN Yatirimer iliskileri Direktorii |(212) 385 83 84 investor.relations@sabanci.com

Yatirimer Iliskileri Boliimii yoneticisi Serafettin Karakis, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslar1 sahibidir. Yatirimer Iliskileri
Bolimii sorumlusu Kerem Tezcan da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansi

sahibidir.

Diger yandan, Devrolunan Sirket, Exsa, halka acik ortaklik statiisiinde olmay1p yatirimct
iligkileri boliimii bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tamimau:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Sabanci Holding Esas So6zlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmek iizere, yeterli sayida sair komite olusturur. Bu
kapsamda, Sabanci Holding Yo6netim Kurulu biinyesinde 4 komite olusturulmus olup,
bunlar Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’dir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket’in etik degerlerine dayals,
iceriye ve disartya karst sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gozeten, siirdiiriilebilir basar1 hedefli bir yonetim siirecinin
devamliligint siirdiirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin SPK ve di ger uluslararasi kabul edilmis kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi i¢in Sirket Yonetim Kurulu’na onerilerde
bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

[1-17.1 sayili Teblig’in 4.5.1 no.’lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis
ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak
isimlendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes Uye ve iki
Raportdrden olusur. Komite Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite Bagskanligi’nin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk
Y onetim Kurulu toplantisinda yeni bir Bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani,
Komite Uyelerinden birini gecici Bagkan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor ise, Ydnetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimei Iligkileri Boliimii’niin ¢aligmalarini da
gozetir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin performans ve iicretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay Sahiplerince Onerilen adaylar da dahil
olmak {iizere, bagimsiz {iye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik o6lg¢iitlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu’na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi,
mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal
Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’ne verir.

If; tiizilk geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Ydnetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi 2022 yilinda toplam 9 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri

Adi/Soyadi Kemlt.e deki Sirketteki Gorevi
Gorevi
MEHMET KAHYA Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

SUZAN SABANCI Uye Yénetim Kurulu Uyesi

SERRA SABANCI Uye Yénetim Kurulu Uyesi

ELCIN MELISA SABANCI TAPAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
. . Yatirimen Iliskileri

SERAFETTIN KARAKIS Uye Béliimii Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her tiirli riskin erken tespiti, bunun i¢in gerekli
onlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Komite tyeleri Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Komite Bagkani, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.
Komite’de; Baskan hari¢, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan secilen azami iki Uye
bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir.
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Toplantilar, Bagkan’in uygun gorecegi yerde, yilda en az alt1 defa yapilir. Her yil basinda
Komite’ye ait yillik toplant1 takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim Uyelere
duyurulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2022 yilinda toplam 6 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Ady/Soyadi Kgmlt.e deki Sirketteki Gorevi
Gorevi
HAYRI CULHACI Bagkan Yonetim Rurulu Uyesi
(Bagimsiz)
SUZAN SABANCI Uye Yonetim Kurulu Uyesi
SERRA SABANCI Uye Yonetim Kurulu Uyesi
ELCIN MELISA SABANCI TAPAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Sirket
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir. Denetim Komitesi, 2022 yilinda toplam 4 kez toplant1 yapmis olup ana
giindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gézden gegirilmesi, Denetim Bagkanligi
sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi Uyeleri

Adi/Soyadi Kemlt.e deki Sirketteki Gorevi
Gorevi
HUSEYIN GELIS Baskan Yonwetlm Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
HAYRI CULHACI Uye Yonvetlm Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sabanci Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik oncelikleri ve
vizyonu dogrultusunda, Sabanci Holding Yoénetim Kurulu’nun c¢evresel ve sosyal
hususlara iligkin gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yo6netim Kurulu tarafindan
atanan Bagkan dahil azami {i¢ iiye ve bir Raportdrden olusur. Komite Baskan1 bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding Yo6netim Kurulu tarafindan
atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.
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Komite, Sabanci Holding Insan Kaynaklar1 ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskanhg ile
koordineli olarak Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi’'ne baglh diger Yonetim
fonksiyonlarmin sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri gelismeleri ve performansi
takip eder, gerekli durumlarda Holding Yonetimine iyilestirme igin rehberlik gorevi
ustlenir. Komite ayrica Yonetim Kurulu’na bilgi verir ve gerekli gordigii takdirde
onerilerde bulunur.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2022 yilinda 4 kez toplanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Ady/Soyadi Kgmlt?dekl Sirketteki Gorevi
Gorevi

HUSEYIN GELIS Baskan Yonvetlm Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

HAYRI CULHACI Uye Yonvetlm Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

MEHMET KAHYA Uye Yonvetlm Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket halka acgik ortaklik olmayip, hem mevzuat geregi bir zorunluluk
olmadigindan hem de olagan ticari faaliyetleri dikkate alindiginda bir gereksinim
goriilmediginden Yonetim Kurulu bilinyesinde ayrica bir komite yapilanmasina
gidilmemistir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

Birlesmeye esas finansal tablolar olan 30.06.20323 tarihi itibariyla Devralan Sirket ve

Devrolunan Sirket’in bagli ortakliklari ile beraber c¢alisan personel sayilart sirasiyla
63.476 ve 59’dur.

Devralan Sirket’in personeli agirlikli olarak Istanbul’da ve Tiirkiye’de olmakla beraber,
Sabanct Holding’in dogrudan ve dolayli olarak istirak ettigi yurt disinda yerlesik
sirketlerin ABD, Hollanda, italya, Israil, Almanya, Ispanya, Brezilya, Endonezya ve
Tayland gibi ¢esitli lilkelerde personelleri mevcut bulunmaktadir.

Devrolunan Sirket’in tiim personeli Istanbul basta olmak iizere Tiirkiye’de yerlesik olup,

Exsa’nin bagh ortakligi olan TMA sirketinin Tiirkiye genelinde diisiik sayida personel
istihdam etmektedir.
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16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

Icract olmayan Y&netim Kurulu iiyeleri haric tiim ¢alisanlarda, iicret ddemelerinde; kisi
ve kurum arasinda imzalanan is soézlesmesinde belirtilen aylik briit tutar baz alinir.
Sabanci Holding, her yil bagimsiz arastirma firmalari tarafindan gerceklestirilen {icret
arastirmalarina katilim saglar. Arastirma sonucu alinan rapor sayesinde licret ve yan
haklar konusunda piyasa verilerine ulasilir. Elde edilen bu rapor sonuclarina gore ve
Insan Kaynaklar1 politikalar1 dikkate alinarak, iicret politikas1 belirlenir. Herhangi bir
pozisyonun iicreti, ilgili pozisyonun is degerlemesine gore ortaya ¢ikan Ticret
kademesinin piyasa degeri ve Topluluk ticret politikasina gore belirlenir. Topluluk
genelinde ticret 6deme rejimi, her ay aylik briit iicret ve 10 giinliik tcret karsilig
ikramiye olacak sekildedir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki; her yil yapilan Sirket Genel Kurulunda
belirlenir. Bu gorevlerinden dogan iicretlerini yilda 12 kez alirlar.
e Prim 6demelerinde asagidaki hesaplama degiskenleri baz alinmaktadir:
= (Calisanin ilgili performans déneminde elde etmis oldugu yillik toplam briit
ucret,
» Calisanin ilgili performans dénemi i¢indeki kademesine karsilik gelen hedef
prim orani,
* (Calisamin bireysel performans sonucu. Ust Yd&netim
Sirket/Topluluk performansi olarak ele alinmaktadir.
e (alisanlara, iicret, ikramiye ve prim haricinde, %3 briit {licret tutarinda igveren
katkili Bireysel Emeklilik Plani, Hayat ve Saglik Sigortasi sunulmaktadir.

icin bu kriter

Gorev/ Odeme Ucret (Briit- | Huzur Prim Bonus Ikramiye Diger Toplam
Unvan Donemi TL) Hakki (Briit-TL) (Briit-TL) (Briit-TL) Odemeler Menfaat
(Briit-TL) (Briit-TL)
Sabanci
Holding
Yonetim | 01.01.2022 -
Kurulu 31.12.2022 | 3.266.325,00 | 3.312.000,00 - | 2.150.000,00 | 1.088.766,94 9.817.091,94
Sabancit
Holding
Yiiritme | 01.01.2022 -
Kurulu 31.12.2022 | 28.792.725,00 - | 34.614.085,00 680.000,00 | 9.597.514,38 962.920,27 414.000,00
Exsa | 01.01.2022 -
Yonetim 31.12.2022 - - - - - -
Kurulu
Exsa | 01.01.2022 -
Yonetimi ve 31.12.2022 | 1.854.254,28 - 182.432,00 - 618.084,76 169.413,62 | 2.824.184,66
Calisanlari
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati1 veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarinin ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %
5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk

yapisi:
A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Sabanci Holding’in paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da islem gormekte
olup, son genel kurul tarihi olan 30.03.2023 ile isbu Duyuru Metni’nin imza tarihinde
gecerli olan ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

- Sermayedeki Pay1'!
Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Suzan Sabanci 141.566.960,87 6,94
Diger Sabanci1 Ailesi Fertleri 365.330.622,01 17,90
Diger 957.468.505,89 46,93
Toplam 2.040.403.931,00 100,00

Sabanct Holding’in sermayesinin %214,07°sini temsil eden paylarmm sahibi Sakip
Sabanci Holding A.S.'nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

. Sermayedeki Pay1
Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)
Sabanci1 Ailesi Fertleri'? 899.999.998 100,00
Diger 2 -
Toplam 900.000.000 100,00

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Exsa’nin son genel kurul tarihi olan 28.03.2023 ve ile isbu Duyuru Metni’nin imza
tarihinde gecerli olan ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

11 Merkezi Kayit Kurulusunca kamuya agik tutulan kaynaklardan temin edilmistir (www.kap.org.tr). Diger Sabanci Ailesi
Fertleri’ne ait paylar 30.03.2023 tarihli genel kurul hazirun listesinden derlenmistir.

Séz konusu kisiler Dilek Sabanci, Sevil Sabanci ve Omer Metin Sabanci’dan meydana gelmekte olup, Dilek Sabanci ve
Sevil Sabanci’nin tek bagina Sabanci Holding’de dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu paylar %5’in tizerindedir.

12
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. Sermayedeki Payr'®
Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 76.927.500 32,88
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 67.392.000 28,80
Sakip Sabanci Holding A.S. 13.338.000 5,70
Sabanci Ailesi'* 76.342.500 32,63
Toplam 234.000.000 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar i¢indeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Suzan Sabanci ve Cigdem Sabanci Bilen birlikte Sabanci Holding sermayesinin
%13,88’ine sahip olup kardestirler. Ayrica, Sabancit Holding sermayesinin %14,07’sini
temsil eden paylar Sakip Sabanct Holding A.S.’ye ait olup, s6z konusu paylar da dolayl
olarak merhum Sakip Sabanci’nin ¢ocuklarina aittir. Serra Sabanci ise Sabanci Holding
sermayesinin  %7,22’sini elinde bulundurmaktadir. S6z konusu kisilerin arasinda
dordiincii derece kan hisimlaridir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Exsa’nin sermayesini temsil eden paylarinin %32,63’i Sabanci Ailesi fertlerine ait olup,
bunlar 21 adet gercek kisiden olugsmaktadir. S6z konusu kisiler arasinda birinci, ikinci,
iiclincli ve dordiincii derece kan ve sihri hisimlik iligkisi s6z konusudur. Ayrica, Exsa
sermayesinin %35,70’ini temsil eden paylar Sakip Sabanci Holding A.S.’ye ait olup, s6z
konusu paylar da dolayli olarak merhum Sakip Sabanci’nin ¢ocuklarina aittir.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiiri Nominal (TL) Oram
Oldugu | (Kiminsahip | Degeri(TL) (%)
oldugu)
- Nama - 0,01 2.040.403.931 100
TOPLAM 2.040.403.931 100
B. Devrolunan Sirket — Exsa
Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal (TL) Orani
Oldugu (Kimin sahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
- Nama - 0,01 234.000.000 100
TOPLAM 234.000.000 100

13 Sirket sermayesinin %10 ve iizerine tek bagina sahip olan pay sahiplerinin bilgilerine yer verilmistir.

14 S5z konusu pay sahipleri 21 adet gergek kisiden olusmaktadur.
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18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde
ayrintih aciklama:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding
Devralan Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle

iligkili taraflar ile olan bilango bakiyeleri ilgili donemlere ait islemlere iliskin bakiyeler
asagida sunulmustur:

Mliskili taraf bakiyeleri 30 Haziran 2023 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
(Bin TL)

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 7.366.767 6.998.277 6.621.682
Ticari alacaklar 318.349 314.353 203.792
Ticari bor¢lar 95.326 515.832 109.484
Diger alacaklar 3.951 3.100 1.826
Diger borglar 160.440 676.128 177.732
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 6.979.189 6.266.508 3.577.126
Mligkili taraflarla yapilan islemler 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022 30 Haziran 2022
(Bin TL)

Mal ve hizmet satislari 398.295 761.161 353.709
Mal ve hizmet alimlart (1.016.496) (1.999.466) (768.436)
Faiz geliri 379.918 1.206.623 463.153
Faiz gideri (279.384) (403.028) (109.484)

Sabanci Holding’in Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda Sabanci Holding’in Bagli Ortakliklari’nin, Is
Ortakliklar1 ile gergeklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan olan bakiyeleri eliminasyona
tabi degildir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ticari ve diger alacaklar toplamimin 305.614 Bin TL (31
Aralik 2022: 27.785 Bin TL) tutarindaki kismi Kordsa’nin Brisa ile satis iliskisi
kapsamindaki bakiyesinden olusmaktadir. Ticari ve diger borglar toplaminin 27.070 Bin
TL (31 Aralik 2022: 444.252 Bin TL) tutarindaki kism1 Cimsa’nin Enerjisa Uretim ile
alim iligkisi kapsamindaki bakiyesinden, 141.638 Bin TL tutarindaki kismi Brisa’nin
Akbank’taki uzun vadeli pos alacaklarindan olugsmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar ve borglar ise, Akbank’m, Grup’un Is Ortakliklar1 ve diger iliskili taraflar ile
kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

30 Haziran 2023 itibaryla iligkili taraflarla yapilan iglemlerden mal ve hizmet satiglarinin
324.400 Bin TL (30 Haziran 2022: 260.226 Bin TL) tutarindaki kismi1 Kordsa’nin Brisa
ile, 23.439 Bin TL (30 Haziran 2022: 25.293 Bin TL) tutarindaki kismi1 SabanciDx’in
Brisa ile, 24.527 Bin TL (30 Haziran 2022: 45.086 Bin TL) SabanciDx’in Enerjisa Enerji
ile satis iligkisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 575.515 Bin TL (
30 Haziran 2022: 507.727 Bin TL) tutarindaki kismi Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den,
277.740 Bin TL tutarindaki kismi Kordsanin Enerjisa Uretim’den (30 Haziran 2022:
181.896 Bin TL) alim iligkisi kapsamindaki tutarlardir.
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B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket’in 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle
iliskili taraflar ile olan bilango bakiyeleri ilgili donemlere ait islemlere iligskin bakiyeler
asagida sunulmustur:

Akbank T. A.S.'deki mevduatlar

(Bin TL) 30 Haziran 2023 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Vadesiz mevduat 6.220 14.780 1.412
Vadeli mevduat 3.083.433 1.916.372 1.027.871

Mliskili taraf bakiyeleri

(Bin TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 198 69 65
Ticari borglar 2.478 1.248 638

iliskili taraflarla yapilan islemler 30 Haziran 2023 31 Arahik 2022 30 Haziran 2022

(Bin TL)

Mal ve hizmet alislari 160.252 9.835 5.146
Faiz geliri - 47.066 70
Kira gideri 153 177 89
Faiz gideri 36.789 - -
Komisyon gideri 1.204 2.393 661
Mal satislar 34 115 -
Diger 6.907 11 22.754

18.2. Tliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilat1 icindeki payr hakkinda bilgi:

A-Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirket; iligkili taraflar ile olan islemlerden 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ile
1 Ocak — 30 Haziran 2023 doneminde sirasiyla 1.967.784 Bin TL ve 778.213 Bin TL

hasilat elde etmis olup, bu tutarin toplam konsolide net satis hasilatina orani sirasiyla
%0,84 ve %0,47°dir.

B-Devrolunan Sirket — Exsa
Devrolunan Sirket; iliskili taraflar ile olan islemlerden 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ile
1 Ocak — 30 Haziran 2023 déneminde sirasiyla 115 Bin TL ve 6.674 Bin TL hasilat elde

etmis olup, bu tutarin toplam konsolide net satis hasilatina orani sirasiyla % 0,01 ve
%2,64 tiir.
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19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DIiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin Cikarilmis / Odenmis Sermayeleri asagidaki gibidir:

H.O. Sabanci Holding A.S. Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S.
(Devralan Sirket) (Devrolunan Sirket)
2.040.403.931 TL 234.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin Kayitli Sermaye Tavanlar1 agagidaki gibidir:

H.O. Sabanci Holding A.S. Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S.
(Devralan Sirket) (Devrolunan Sirket)
3.000.000.000 TL Kayith Sermaye Sisteminde Degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan
veya onlarin admna tutulan veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar1 birlesmeye
taraf sirket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’te dogrudan 67.392.000 TL nominal degerli %28,8
oraninda, bagli ortakligit Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ise 76.927.500 TL
nominal degerli ve %32,88 oraninda paya sahiptir. Devralan Sirket’in Devrolunan Sirket
etkin ortaklik payi ise %47,9’dur.

Birlesmeye esas finansal tablolar itibariyla Devralan Sirket’in deftelerinde Devrolunan
Sirket paylar1 100.243.879 TL ile kayitl bulunmaktadir.

Devrolunan sirketin Devralan Sirket’te, Devralan Sirket’in bagl ortakliklarinda ve
istiraklerinde herhangi bir ortaklig1 bulunmamaktadir.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptigi sermaye artirnmlari ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
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19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu

hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan Sirket’in Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem goren paylarma iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Fiili Dolagimdaki Paylar
Borsa Kodu Fiili Dolasimdaki Pay Fiili Dolasimdaki Pay
Tutary(TL) Orani(%)
SAHOL 1.029.678.939,84 50,46
Sermayeyi Temsil Eden Paylara Iliskin Bilgi
Pay Nama / Beher Para Paylarin Nominal Para Sermayeye | Imtiyaz Borsada
Grubu | Hamiline Payin Birimi Degeri Birimi Orani Tiirii | Islem Gériip
Nominal Gormedigi
Degeri
(TL)
- Nama 0,01 TRY 2.040.403.931 TRY 100 - Islem Goriiyor

Devrolunan Sirket paylar1 borsada islem gormemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarinin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme nedeniyle Devralan Sirket tarafindan gergeklestirilecek sermaye artirimi
neticesinde ihra¢ olunacak ve Devrolunan Sirket’in Devralan Sirket disindaki ortaklarina
tahsis edilecek paylar1 Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin
onemli bilgiler:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket’in ylriirliikteki Esas Sozlesmesi, TTK ve SPKn basta olmak iizere ilgili
mevzuat ile uyumlu olup, giincel hali
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Esas-Sozlesme/66/61/0 internet
sitesindke ve  Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nda  (https://www.kap.org.tr/tr/ek-
indir/4028328d7850aacc0178acf7bd2c10cl) paydaslarin incelemesine agik tutulmaktadir.

Diger yandan, Devralan Sirket’in TTK ile uyumlu olarak hazirlanan Genel Kurulun Caligma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda I¢ Yonerge’si 29.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul

90



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Esas-Sozlesme/66/61/0
https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328d7850aacc0178acf7bd2c10c1
https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328d7850aacc0178acf7bd2c10c1

edilerek yiirtirliige girmis olup, 19.04.2013 tarih ve 8304 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Ayrica, https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/genel-kurul-calisma-usul-ve-
esaslari-hakkinda-c-yonerge 2017.pdf internet sitesinde paydaslarin incelemesine agik
tutulmaktadir.

Son olarak, Devralan Sirket’in TTK’nin 367 ile 371’inci ve Esas S6zlesmenin 17, 18 ve 21’inci
madelerine gore diizenledigi Yonetim Kurulu 2 No.lu I¢ Yonergesi 30.3.2023 tarih ve 1929
sayilt Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek 13.04.2023 tarih ve 10811 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa
Devrolunan Sirket’in Esas S6zlesmesi TTK hiikiimleri ile uyumlu olup, Sirket’in internet

sitesinde Bilgi Toplumu Hizmeti sekmesi altinda (https://e-
sirket.mkk.com.tr/?page=company&company=24182#) yer almaktadir.

Devrolunan Sirket’in TTK ile uyumlu olarak hazirlanan Genel Kurulun Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda I¢ Yonerge’si ise 26.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda
onaylanmig olup, 08.04.2013 tarih ve 8295 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ayn1 zamanda
Sirket’in internet sitesinde Bilgi Toplumu Hizmeti sekmesi altinda (https:/e-
sirket.mkk.com.tr/?page=company&company=24182#) paydaslarin incelemesine agik
tutulmaktadir.

Devrolunan Sirket’in TTK’nin 367 ve 371’inci maddeleri ile Esas Sozlesme’nin 12 ve
14’{incii maddeleri hiikiimlerine gore diizenledigi Yonetim Kurulu 1 No.lu I¢ Y&nergesi
15.03.2015 tarih ve 2015/07 sayil1 Yo6netim Kurulu toplantisinda kabul edilerek 09.04.2015
tarih ve 8797 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf sirketlerin amag ve faaliyetleri:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket Sabanci Holding’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baghkh
4’tincli maddesinde amag ve faaliyet konusu asagidaki sekilde diizenlenmektedir:

“SA”min kurulus amaci sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve
davramnis ilkelerine bagh olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun
ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare
edilmelerini temin etmek; planlama, iiretim, pazarlama, mali, finansman, personel ve fon
yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle c¢alismalarini saglamak; “SA” ilkelerini ve
imajini sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci miisterek ortakliklarda yerlestirmek ve
gelistirmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in “SA” her nevi ticari, sinai, tarimsal,
madencilik, turistik, insaat, finansal konular basta olmak iizere her tirlii istigal
Konusunda ¢alismak gayesi ile kurulmus ve kurulacak yerli veya yabanct sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilarak veya baska suretle etkili olarak ozellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:
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1) Portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla ¢esitli menkul
kiymetler tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

2) Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteligi tasimamak sartryla sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin sermaye artislart veya c¢esitli menkul degerlerinin
ihracinda taahhiit islemlerine aracilik edebilecegi gibi; bunlarin neticelerini ihrag¢ eden
sirketlere veya alicilarina tekeffiilii, temettii garantisi veya geri alma taahhiidii gibi
satislarini ve degerlerinin korunmasini saglayacak iglemlere girisebilir.

3) Sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin ¢esitli menkul degerlerini alabilir veya
diger sekillerde bunlar: finanse edebilir.

4) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin bankalar veya diger finansal
kurumlardan alacaklar krediler ile bunlara ve diger iiciincii kisilere karsi girisecekleri
taahhiitler ve yiiklenecekleri rizikolar igin her tiirlii garanti, teminat ve kefalet verebilir
ve bunlar lehine giristigi taahhiitlere karsilik her tiirlii teminat alabilir.

5) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin hesap ve mali ve finansal kontrollarint
tistlenebilir, isletmenin daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak organizasyon
tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.

6) Sermayesine ve yodnetimine katildigi girketlerden isteyenlerle yapabilecegi
anlasmalarla bunlarin idarelerini iistlenebilir ve liizumu halinde bu devreye ait kar
paylarini aracilik yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

7) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve isletmelerin
ithalat ve ihracat islerini organize etmek igin gerekli tedbirleri alabilir; Giimriik
komisyonculugu yapmamak kayduyla; Giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali
ve hukuki istisareleri gibi miisterek hizmetlerini yapabilir.

8) Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve igletmelerin
vadeli satiglari ile ilgili senetli ve senetsiz alacaklarimi devralabilir, bunlari diger
kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu kurumlarin bayilerine veya miisterilerine agtiklar
kredileri temin edebilir, bunlar igin gerekli olan garanti teminatlart alabilir.

9) “SA”min 6z ve yabanct kaynaklardan sagladigi fonlari, sermayesine ve yonetimine
katildig1 sirketlerin islerinin gelismesi ve devamliligini temin ve yatirimlarini finanse
etmek tizere kendilerine intikal ettirebilir.

10) “SA”, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin islerinin devamliligi, geligsmesi
ve yatirimlarimin  hizlanmasint temin i¢in, ihtiyacimi duyduklar: c¢esitli madde ve
malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla
faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir,
bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarlarda satabilir.

11) Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir ve mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlasmalar yapabilir.

12) “SA” ve sermayesi ile yonetimine katildigi sirketler lehine teminatli veya teminatsiz
borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh tahkim, feragat, kabul ve ibra yapabilir.

13) Her tiirlii menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarini garanti etmek amaciyla
menkul rehni hususunda gerekli islemleri yapabilir.

14) Tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir tizerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda
bulunabilir.
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15) Sigorta sirketleri ile acentalik anlagmalar: yapabilir, acenta sifati ile sigorta
faaliyetinde bulunabilir.

16) “SA’min kendi adina ve iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

17) “SA” sosyal amag¢lt kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim ogretim
kurumlarina, iiniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde destek, yardim ve bagista bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. madde hiikmii saklidwr.”

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket Exsa’nin Esas S6zlesmesi’nin “Maksat ve Mevzu” baslikli 3’lincii
maddesinde amag ve faaliyet konusu asagidaki sekilde diizenlenmektedir:

“Sirket Asagidaki amacglarla kurulmugstur.

1. Her mnev’i paylar, intifa senetlerini, ortaklik haklarini, oy haklarini, sermaye
taahhiitnamelerini, tahvilleri ve bu nev’i kyymetli evraki hakiki ve hiikmi sahislara vadeli veya
vadesiz satmak, devretmek, takas etmek veya satin almak,

2. Kurucu Ortaklariyla diger sinai miiesseselerin imal ve istihsal ettigi mamul ve yart mamul
maddelerin, tarim ve orman iirtinlerinin, her tiirlii maden cevherleri ve bunlarla ilgili mamul ve
yart mamullerin ihracini yapmak.

3. Kurucu ortaklarin dis iilkelerden sagladiklart ham ve ilk maddeler, yedek parca, isletme ve
yatirtm malzemeleri ithalini gerceklestirmek.

4. Ithal ve ihrag konusuna giren maddelerin dahili ticareti ile istigal etmek.

5. Ihracati gelistirmek amaciyla kara, hava, deniz ve demiryollart vasitalariyla milletlerarasi
ve yurtici nakliyat igleri yapmak.

6. Ihra¢ konusuna giren maddelerin ambalajlama, paketleme, doldurma, tasnifleme, depolama
islerini yapmatk.

7. Sigortacilik faaliyetinde bulunmak ve sigorta acentaligi yapmak.
8. Teksti/ ve Hazir Giyim imalati ile bunlarin ihracati ve toptan-perakende ticaretini yapmak.

9. Gayrimenkul imal ve insasi, ticareti, alimi, satimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve bunlar
tizerinde her tiirlii projeler olusturulmasi ve igletilmesini yapmatk.

10. Her tirlii emlak ve ozellikle konut, siteler, ticari ve sinai is merkezleri, okul, dershane,
saglik tesisleri, depolar, villa,tatil koyii, otel, motel, kamping gibi turistik tesisler, ev,
apartman, igyerleri, ticaret merkezleri, arsa, arazi, fabrika, fabrika tesisleri veya sair tiretim
birimleri ve sair her tirlii gayrimenkuller almak, satmak, devir ve temlike etmek, kiraya
vermek, kiralamak, pazarlamak ve her tiirlii gayrimenkul yatirimi yapmak ve bu amacglarla
igili her tirlii tamtim, ilan, reklam, kampanya, promosyon, dergi, brogiir hazirlamak,
hazirlatmak, dagitimini yapmak veya yaptirmak.

11. Ofis, konut, is merkezi, alis veris merkezi, hipermarket, siipermarket ve benzeri magaza ve
tesisler, akaryakit istasyonlari, her tiirlii gosteri ve eglence merkezleri, ticari depolar, ticari
parklar ve buna benzer, gayrimenkulleri yurt i¢inde ve yurt disinda satin almak, insa etmek
Veya ettirmek, arsa ve arazi satin alip projeler gelistirmek, satmak, soz konusu gayrimenkulleri
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kiralamak veya kiraya vermek, parselasyon yapmak, rehin almak, tesis olunmus rehinleri
kaldirmak, ipotek almak, tesis olunmus ipotekleri kaldirmak, portféyiinde bulunan varliklar
tizerinde tigtincii kisiler lehine rehin ve ipotek vermek, ozel haller kapsaminda iigiincii kigiler
lehine tasarrufta bulunmak, irtifak, intifa, kat irtifaks, tist hakki, insaat hakk tesis etmek, devir
ve ferag vermek, hukukun cevaz verdigi tiim isleri ifa ve icra etmek, bu haklar tesis etmek, tesis
edilmis haklar kaldirmak.

12. Her nevi gayrimenkulleri satis vaadi seklinde satin almak veya satis vaadi seklinde satmatk,
satis vaadi sozlesmelerini akt ve imza etmek, tapu siciline satis vaadi sozlesmelerini serh ve
tescil ettirmek, gerektiginde terkin ettirmek.

13. Her nevi gayrimenkulleri kat karsiligi seklinde satin almak, insaatini yapmak veya
yaptirmak, kat karsiligi, insaat veya satis vaadi sozlesmelerini imzalamak, tapuya serh ve tescil
ettirmek, gerektiginde terkin ettirmek.

14. Her nevi gayrimenkulleri kiralamak veya kiraya vermek, kira sozlesmelerini akt ve imza
etmek, tapu siciline kira sozlesmelerini serh ve tescil ettirmek, gerektiginde terkin ettirmek.

15. Belirli asgari donamma ihtiyag¢ duyan gayrimenkullerini kiraya vermeden once tesrifini
temin etmek veya ettirmek.

16. Konusu ile ilgili her cesit insaat malzemelerinin ve ozellikle tugla, kiremit, asmolen, ates
tuglasi, demir, ¢imento, kireg, boya, her tiirlii sirli ve sirsiz pismis topraktan mamul insaat
malzemelerinin ithalini, ihracini, alimini, satimini ve pazarlamasini yapmak.

17. Konusu ile ilgili insaat, dekorasyon, reStorasyon islerinde kullanilan her ¢esit aksam ve
aksesuar malzemeleri ile sihhi tesisat, kalorifer kazanlari, radyatérler ve bunlarin
aksamlarimin ithalini, ihracini, alimini ve satimini yapmak.

18. Yurt icinde ve yurt disinda her tirlii ihalelere katilmak, her tiirlii ticaret ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmak, ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanct personel ¢alistirmak, yurt i¢inde
ve disinda personel egitmek, yetigtirmek ve istihdam etmek.

19. Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginn iistiin katkist bulundugu inancina
dayali olarak;, anlatimi kismen turizmin tegvikine ve korunmasina iliskin yasa ve
diizenlemelerde ortaya konulan her tiirlii komple veya boliimlere ayrilmis dogrudan veya
dolayisiyla turistik tesis, otel, motel, apart-otel, kostel, mocamp, camping, pansiyon, tatil koyii,
saglik koy ve obalari, ilica-kaplica ve diger termal yerleri, plaj, lokanta, biife, kafeterya gibi
dinlenme, konaklama, gezinti, eglenme, saglik/spor, rehabilitasyon, kiiltiir/ egitim, avlanma
amaglarmma yonelik tesis ve eklenti iinitelerini tiimiiyle veya béliimler halinde kurmak,
kurdurmak, insa ettirmek, isletmek veya islettirmek, komple veya béoliimler halinde uzun veya
kisa vadeli kiralama veya kiraya vermek, igletme seklinde kiralamak veya kiraya vermek, devir
almak, devir etmek, satin almak, satmak, kiralamak ve/veya kiraya vermek bu hususlarla ilgili
gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak.

20. Motorlu kara, deniz, hava araglarmmin her tirlii yedek pargalarmmin, depolamasi,
ambalajlamasi, satis, dagitim ve pazarlamasi, ithalat, ihracatin ve iiretimini yapmak, motorlu
kara, deniz, hava araglarina her tiirlii bakim ve tamir hizmetleri vermek, servisler acmatk,
isletmek, motorlu kara,deniz, hava arac¢lari icin servis konsepti kurmak ve bunu franchise
etmek, motorlu kara, deniz, hava araclarina uzaktan teknik servis vermek, call center kurmak,
yol yardimi hizmetleri sunmak, motorlu kara, deniz, hava araglarimin her tiirlii yedek parc¢alart
ve servis hizmetleri igin egitimler vermek, brosiir, katalog ve dokiiman hazirlamak, dagitmak ve
ticaretini yapmak, motorlu kara, deniz, hava araglarina her tiirlii bakim ve tamir hizmetleri
verecek test cihazlart ve servis ekipmanlaruin ithalat, depolama, satig, dagitim ve
pazarlamasint yapmak, ticari Ve reklam amacl sergi, fuar ve organizasyon hizmetleri vermek,
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lojistik hizmetler almak ve vermek, dagitim icin arag filosu kurmak, organize etmek, depo,
antrepo kiralama veya kiraya vermek, kara, deniz, hava tasitlarinin kiralanmast hizmetlerini
vermek, otopark hizmetleri, garaj kiralama hizmetleri vermek, tasitlarin kurtariimasi
hizmetlerini vermek, internet-web tabanli alisveris sistemini kurmak ve isletmek, her tirlii
bilgisayar isletim sistemi yazilimi yapmak, pazarlama ve dagitimini yapmak, ticari ve Sinai
tiriinler icin eksperlik hizmetleri vermek, her tiirlii kullanilmis yedek parcanin geri toplanmasi
ve geri kazanimi hizmetleri, revizyonu ve yeniden satisini yapmak.

21. Her tiirlii kimyasal tiriinlerin tiretimi, ithalati, ihracati, depolamasi ambalajlamast,
etiketlemesi, satis lojistik dagitumi, atik yonetim Ve geri dontisiimiinii yapmak, ticari ve reklam
amagl sergi, fuar ve organizasyon hizmetleri vermek, lojistik hizmetler almak ve vermek,
dagitim icin arag filosu kurmak, organize etmek, depo, antrepo Kiralama ve kiraya vermek,
internet web tabanli aligveris sistemini kurmak ve isletmek.

22. Her tirlii gida tiriinleri, gitda hammadde ve katki maddelerinin, insan sagliginin korunmast,
gelismesi, tedavi ve bakimi icin dogrudan yada dolayli olarak gerekli her tiirlii gida takviye ve
kozmetik iiriinlerinin iiretimi, ithalali, ihracati, yurtici ve yurtdisi fason iirettirilmesi,
depolanmasi, etiketlemesi, ambalajlanmasi, dagitimi, satisi tanmitimi, atik yonetimi ve geri
doniistimiinii yapmak, depo, antrepo kiralama ve kiraya vermek, internet-web tabanli alisveris
sistemini kurmak ve isletmek.”

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin
onemli hiikiimlerin 6zetleri:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket Yonetim Kurulu’na iliskin olarak Esas Sozlesmenin “Kurulus Sekli”
baslikl1 15, “Toplantilar1” baslikli 16, “Y6netim ve Temsil Yetkisinin Devri” baslikli 17,
“Yonetim Hakkimin ve Temsil Yetkisinin Sinir” bashkl 18, “Uyelerin Huzur Hakki ve
Ucreti” baslikli 19, “Miidiir Atamas1” baslikli 20, “Temsile Yetkili Olnalarn Imza Sekli”
baslikli 21 ve “Yonetim Kuruluna Iliskin Hiiliimler” bashkli 22’nci maddelerinde
hiikiimler bulunmaktadir.

Sabanci Holding Esas S6zlesmesi’nin ilgili hitkiimleri agagidaki gibidir:

“Sabanci Holding Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas
sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde segilen en az 7, en ¢ok 15 itiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildr. Siiresi biten iiye yeniden
secilebilir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle a¢ilmasit halinde, Yonetim Kurulu agilan
tiyelik igin yeni iiye segcerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar. Bu tiye selefinin

kalan stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadig zaman ona
vekalet edecek bir veya iki baskan vekili segerler.

Toplant: giinleri ve giindem baskan veya baskan vekillerinden biri tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekillerinden birinin ¢agrisi
tizerine toplanmir. Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 7 giin
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once elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzayr havi faks ile yapilir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisimin agilabilmesi
icin Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin iigte ikisinin varlhigi sarttir. Toplanti giinii Yonetim
Kurulu karart ile de tesbit edilir.

Yonetim Kurulu’nun, ihtiyag¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur .

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390 (4). Maddesi uyarinca i¢lerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim
tiyelere yazili olarak yaptigi teklife en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yaziuli onaylart
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanmir ve kararlarini hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak bir sirkete istirak veya mevcut hisselerin satisi ya da
istirak edilmis bulunan sirket hisse senetlerinden bir miktar daha satin alinmast veya baska
hisselerle degistirilmesi veya “Sabanct Holding” gayrimenkullerinin ayni sermaye olarak
konulmast ile satisi veya degistirilmesi veya bunlar iizerinde tasarrufta bulunulmasi veya
bunlarin tizerinde ayni veya sahsi hak tesisi, gayrimenkul iktisap ve insa edilmesi ile ilgili
kararlar i¢in Yonetim Kurulu'nun iiye tam sayisimin en az iigte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin en az iigte ikisinin olumlu oy kullanmalar: sarttir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370 (2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini
Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli iiyelere ve/veya yonetim kurulu
tivesi olmayan miidiirlere bwrakilabilir. Bunlara verilecek iticreti Yonetim Kurulu tesbit
eder.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim iglerinin hepsi veya bir
kismu, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen yénetim kurulu iiyesi olan Murahhaslara
ve/veya “Gérevli Uye”lere ve/veya “Yonetim”e devredilebilir. “Yonetim” yénetim
kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir, yardimcilary, miidiirler, yardimcilart ve buna
benzer farkli tinvanlardaki kigilerden olusan ekibi ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gérev ve

yetkiler saklidr.

Yonetim Kurulu, Sabanci Holding’in maksat ve igletme konusunun gergeklesmesi igin
olagan ve olaganiistii her tiirlii muamele ve tasarruflart Sabanci Holding adina bizzat
yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde
bunlart azledebilir.

Yine Yonetim Kurulu, Sabanct Holding’in maksat ve isletme konusunun gergeklesmesi i¢in
yvapimasi gereken biitiin is ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas

Sozlegsme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmig olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul Karari ile huzur hakki, iicret, ikramiye ve prim
odenebilir.

Yonetim Kurulu Sabanci Holding islerinin icra safhasina iliskin kismi i¢in uygun gortirse
kendi siiresini asan siirelerle miidiir veya miidiirler atayabilir.
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Sabanci Holding 'in temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sabanci Holding tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sozlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sabanci Holding resmi iinvani altina konmus ve Sabanci
Holding adina imza yetkisini haiz iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tesbit, tescil ve ilan olunur.

Esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu tiyelerinin haklari, borg¢ ve
yiikiimliiliikleri ile iiyenin ¢ekilmesi, éliimii veya gorevierini yapmaya engel olan halleri ve
Yonetim Kurulu Baskan ile iiyelere iligkin diger husularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.”

Devralan Sirket Sabanci Holding esas sézlesmesinin “Kurmsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
baslikli 23’lincii maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetimine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y&netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket Yonetim Kurulu’na iligkin olarak, Esas S6zlesmenin “Y6netim Kurulu”
bashikli 9, “Yonetim Kuruluna Iliskin Hiikiimler” bashkli 12, “Y6netim Kurulu Uyelerinin
Gorev Dagilim1” baslikli 13 ve “Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri” basliklt 14’lincii
maddelerinde hiikiimler bulunmaktadir.

Exsa Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri asagidaki gibidir:

“Devrolunan Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret kanunu ve isbu sozlesme
hiikiimleri ¢ercevesinde secilen en az 4, en ¢ok 7 tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Huzur Hakki miktarint ve iicretini Genel Kurul tayin
ve tespit eder.

Yénetim Kurulu Upyelerinin gorev siiresi en ¢ok 3 (Ug) yildir. Secim siiresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yoénetim Kurulu acgilan iiyelik icin yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel
Kurulu’n onayina sunar. Atamanin onaylanmasi iizerine atanan iiye, ¢ikan iiyenin gérev
stiresini tamamlar.
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Yonetim Kurulu’nun ihtiya¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.
Toplanti giinleri ve giindem Baskan ve Baskan Vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 390 (4). Maddesi uyarinca i¢lerinden
birinin muayyen bir hususa dair tiim tiyelere yazili olarak yaptigi teklife en az iiye tam
sayisimin ¢ogunlugunun yazili onaylart alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu itiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanwr ve kararlarmmi hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu 'nun hak, sorumluluk, miikellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi,
azamn ¢ekilmesi, 6liimii veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, iicretleri ve idare
meclisine iligkin diger hususlar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Kanunda ve bu esas sozlesmede sadece Genel Kurula verilmis olan gérev ve yetkiler
haricinde kalan biitiin igler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Her olagan Genel Kurul toplantisina miiteakip Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan bir
Bagskan ve onun bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir de Baskan Vekili
seger.

Sirketin idaresi ve digariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan
murahhaslara ve/veya yonetim kurulu tiyesi olmayan miidiirlere birakilabilir. Bunlara
verilecek ticreti Yonetim Kurulu tesbit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim iglerinin hepsi veya bir
kismi, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan Murahhaslara
ve/veya “Yonetim e devredilebilir.

“Yonetim” yonetim kurulunun biitiinii disindaki genel miidiir, genel miidiir yardimcilari;
miidiirler, miidiir yardimcilar: ve buna benzer farkl iinvanlardaki kisilerden olusan ekibi
ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gérev ve
yetkiler saklidr.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgeleri ve akdolunacak mukavelelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin Sirketin resmi tinvam altina konmus ve gsirket namina imza
yetkisine sahip iki kisinin imzasini tasimast lazimdir. Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri
Yonetim Kurulu karart ile tesbit olunur.”

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimnin ve imtiyazlarimin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Genel Kurul " baslikli VI. Boliimiinde genel kurul
toplantilarinin yapilmasina iligkin usuller belirlenmistir. Buna gore;

“Sabanci Holding'in Genel Kurulu Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantisi her hesap donemi sonundan itibaren ii¢ (3) ay iginde ve en az yida bir
defa yapilir. Genel Kurul toplantilari Sabanci Holding merkezinde veya merkezin
bulundugu il simwrlart dahilinde Yonetim Kurulunun uygun gordiigii baska bir yerde
yapilir.

Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilar: ilgili mercilere bildirilir.
Giindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir.
Biitiin toplantilarda bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarmca paylarinin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullamirlar. Genel Kurul Toplantilarinda pay
sahipleri bizzat veya Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde temsilcilerince temsil edilirler.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Baskanin
bulunmamas: halinde en yash baskan vekili baskanlik eder. Bu kisilerin toplantida
bulunmamast halinde, Genel Kurul’a baskanlik edecek sahis Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

Bagskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligt
olusturur.

Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak ¢ikarilmis sermayenin dortte birine sahip olan ortaklar talep
ederlerse, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sabanct Holding’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sabanci Holding, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin  Yénetmelik”  hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina  elektronik ortamda katilmalarina, goriis  a¢iklamalarina,  oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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Genel Kurul toplantilarina, toplanti ve karar nisaplarina ve diger hususlara Sermaye
Piyasasit Mevzuatinda ve isbu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmadigi durumlarda Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 407-455 maddeleri hiikiimleri uygulanir.”

B. Devrolunan Sirket — Sabanci1 Holding

Devrolunan Sirket Genel Kurulu’na iligkin olarak, Esas Sozlesmenin “Genel Kurul”
baslikli 15, “Toplant1 Yeri” baslikli 16, “Toplanti Baskanligi” baglikli 17, “Bakanlik
Temsilcisi” baglikli 18, “Toplant1 Nisab1” baslikli 19, “Oy Hakki” bashikli 20, “Vekaletle
Temsil” baslikli 21 ve “Oylarin Kullanilma Sekli” baslikli 22°nci maddelerinde hiikiimler
bulunmaktadir. Buna gore;

“Sirketin Genel Kurullari olagan veya olaganiistii olarak toplamirlar. Olagan toplanti
sirketin faaliyet déneminin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa yapilir.
Olaganiistii genel kurullar Sirket iglerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda kanun
ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlart alir.

Genel Kurullar Sirketin yonetim merkezinin bulundugu yerde veya merkezin bulundugu il
suirlart dahilinde yonetim kurulunun uygun gordiigii baska bir yerde toplanabilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Yoénetim Kurulu Bagkani, baskanlik eder. Baskanin
toplantilarda bulunmamast halinde bu gérevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa,
baskanlik edecek kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Baskan, tutanak yazman ile gerek goriirse yeteri kadar oy toplama memurunu belirleyerek
baskanligi olugturur.

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi gereken
olagan veya olaganiistii genel kurul toplantilarinda temsilcinin bulunmasi sarttir. Bu
toplantilarda temsilcinin katiimamasi durumunda, alinan kararlar Qegerli degildir.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Pay sahipleri oy haklarimi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda bulunamayan pay sahipleri, kendilerini diger pay
sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel Kurulda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak esas sermayenin
dortte birine sahip olan hissedarlar talep ederlerse, yazili veya gizli reye basvurmak
zorunludur.”

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirket Esas So6zlesmesi’nin konuya iliskin “Devir ve Ferag” bashikli 12’nci
maddesi uyarinca Sirket hisse senetlerinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi ile ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanur.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket Esas S6zlesmesi’nin konuya iliskin ‘Nama Yazili Hisse Senetlerinin
Deviri” baslikli 8’inci maddesi uyarinca ilmiihaberlere veya pay senetlerine baglanmis
nama yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanununun hiikiimlerine gore olur. Pay devirleri
Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin
esas sozlesmede ongoriillen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermayenin Artirilmasi” baslikli 11’inci maddesi
uyarinca Sirket’in kayitli sermayesinin artirilmasi i¢in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%?25’ini temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin olumlu oy vermeleri
sarttir.

Diger yandan, Esas Sozlesme’nin “Esas Sozlesme Degisikligi” basliklt 9’uncu maddesi
geregi esas sozlesmenin 10’uncu maddesinde yapilacak degisiklikler de ¢ikarilmis
sermayenin en az %?25’ini temsil eden pay sahiplerinin veya onlarin temsilcilerinin
olumlu oy vermeleri sartina tabidir. S6z konusu 10’uncu madde Sirket sermayesine
iliskin olup; 6zetle, Sabanci Holding’in sermaye maddesinde yapilacak degisiklikler
sermayenin en az %25’inin olumlu oyu ile gergeklesebilecektir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesi’nin konuya iliskin ‘Sermayenin Artirilmasi ve
Azaltilmas:” bashikli 7°nci maddesi uyarinca Sirket sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ger¢evesinde arttirlabilir veya azaltilabilir.
Yeniden pay ¢ikarmak suretiyle artirilacak sermaye tizerinden pay sahiplerinin, Sirketteki
paylar1 oraniyla orantili olarak riichan haklar1 vardir. Pay sahiplerinin, bu riichan haklarini
kullanmamalar1 halinde satma haklar1 bulunmaktadir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Yoktur.
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21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Birlesmeye taraf sirketlerin SPK/KGK diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Birlesmeye Esas Finansal |Bagimsiz Denetim

Ticaret Unvani Tablo Tarihi Kurulusu Ticaret Unvam |Goriis
.. . PWC Bagimsiz Denetim ve
I:iz;?n?;rizzm Holding 30 Haziran 2023 Serbesﬁ Muhasebeci Mali Olumlu
Miisavirlik A.S.
Exsa Export Sanayi KPMG Bagimsiz Denetim
Mamiilleri Satis ve 30 Haziran 2023 ve Serbest Muhasebeci Mali |Olumlu
Arastirma Anonim Sirketi Miisavirlik A.S.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri
iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

A. Devralan Sirket — Sabanci Holding

Sabanci Holding Yo6netim Kurulunun 9 Kasim 2021 tarihli karar ile baglatilan ve 16 Aralik
2022 tarihli bir diger karar ile uzatilan pay geri alim programi kapsaminda, borsadan geri
alinan ve sahip olunan sirket sermayesinin %2,9689'unu temsil eden 60.577.802 TL nominal
degerli paylarin tamami 19 Eyliil 2023 tarihinde pay basina 52,46 TL fiyatla Borsa Istanbul'da
blok satis yontemiyle kurumsal yatirimcilara satilmistir. Bu islemle ilgili kazang 1.290.807.572
TL olarak gerceklesmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Ag¢tigi Ekonomik Kayiplarm Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi oran1 %20’den %25’e (finansal kuruluslar i¢in %25’ten
%30’a) cikartilmis olup yeni oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken

beyannameler i¢in gegerlidir. Grup, bu finansal tablolarin yayimlandig: tarih itibariyla ilgili
kanunun konsolide finansal tablolara olasi etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.

B. Devrolunan Sirket — Exsa
Yoktur.
21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
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21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acgikladig diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar1 ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

A. Devralan Sirket — Sabanci1 Holding

Devralan Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Net Karin Dagitim1” baslikli 35’inci ve “Yillik Karin
Dagitim Zamani1” baslikli 36’ nc1 maddeleri asagidaki gibidir:

NET KARIN DAGITIMI

Madde 35 - Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilQili maddeleri ile diger ilgili mevzuat ve ishu esas
sozlesme hiikiimleri geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit olunan net kar,
varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden ve bagiglar eklenmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::
b) Odenmis sermayenin % 5’i tutarinda birinci kar payr ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalanin %3 ’ii Haci Omer Sabanct Vakfi 'na ayrilir.

Ikinci Kar Payt:
d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya

yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a;, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdar aktarimasina ve ortaklik ¢alisanlarina, cesitli amaclarla kurulmusg
olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden odenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen tutarin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.
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YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI

Madde 36 - Isbu esas sozlesmenin 35. maddesine gore dagitilmas: kararlastirilan kar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde Genel Kurul'un tespit edecegi
tarihte pay sahiplerine ve kar’a katilan diger sahislara dagitilir.

Devralan sirketin www.sabanci.com alan adli kurumsal internet sitesinin Yatirimer iliskileri
boliimiinde (https:/lyatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kar-Dagitim-
Politikasi/75/74/0) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nun www.kap.org.tr adresindeki Sabanci
Holding sayfasinda yer alan “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekildedir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kdar dagiim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Mevzuati ve esas sozlesmemiz —hiikiimleri  dikkate alinarak hesaplanan
dagitilabilir donem kdrimin %5'inden az olmamak iizere dagitilabiliv dénem karinin
%20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kir payi dagitilmast esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Hact Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir. Hact Omer Sabanci Holding A.S.'nde kar payr avansi
dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net kdarin bir kismint veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. Hact
Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Diger taraftan Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1 30 Mart 2023 tarihinde, saat 14.00°da Sirket merkezi olan Sabanci Center 4.
Levent 34330 Istanbul adresinde yapilmustir.

Genel Kurul Gilindemi’nin 6’nc1 maddesi geregi alinan karar agsagidaki sekildedir.

Toplanti Baskanlhiginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2023 tarih ve 1927 say ile
Karar’a baglanan kar dagitim teklifi okundu. Teklifin 275 TL olumsuz oya karsilik
1.372.718.905,6665 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2022 yili faaliyet
donemine ait, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore diizenlenmis olan konsolide
finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2022-31.12.2022 doneminde olusan ana
ortaklik payina diisen 43.828.379.000,00 TL net konsolide kardan;

- 2.040.403.931,00 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net
%157,5 ve briit %1750 oraminda olmak iizere 3.570.706.879,25 TL nakit kar pan
dagitilmasina,

- Haci Omer Sabanct Vakfi'na briit 231.886.807,41 TL 6denmesine,

- Kalan miktarin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina,

Nakit kar payr 6demelerine 3 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina karar verildi.
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B. Devrolunan Sirket — Exsa

Devrolunan Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Net Karin Dagitim1” baslikli 27 nci ve “Yillik Karin
Dagitim Zamani” baglikli 28’inci maddeleri agsagidaki gibidir:

NET KARIN DAGITIMI:
Madde 27: Tiirk Ticaret Kanunu ile diger ilgili mevzuat ve isbu eSas sozlesme hiikiimleri
geregince tanzim edilen bilangoya gore hesap ve tespit olunan net kardan,

1. Odenecek Kurumlar Vergisi ile diger mali miikellefiyetler diisiiliir

2. %5 Kanuni Yedek Akgeye ayrilir.

3. Odenmis sermayenin %5 i oraninda pay sahiplerine birinci kar payr ayrilir,

Net kardan yukarida yazili olanlar diisiildiikten sonra kalani kismen veya tamamen dagitmaya
veya yedek akge olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul pay sahiplerine édenecek birinci kar pay: oramimi azaltmaya veya hi¢ kar
dagitmayarak yedek akge hesabina almaya karar verebilir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI:

Madde 28: isbu esas sdzlesmenin 27. maddesine gore dagitilmas: kararlastirilan kar, Genel
Kurulu’n tesbit edecegi tarihte, pay sahiplerine ve kara katilan diger sahislara dagitilir. Dagitim
tarihinin, o Genel Kurul Toplantisinin yapildigi yili agmamasi sarttir.

Devrolunan Sirket 2022 dénemine ait Genel Kurul’'unda kar dagitim karar1 almamistir. Ilgili
giindeme iliskin alinan karar agsagidaki gibidir.

Vergi Usul Kanunu Hiikiimlerine gore diizenlenmis Bilango ve Kar/Zarar hesabinda yer alan
2022 yili karindan vergi diisiildiikten sonra; 530.468.981,03 TL'min KVK 5/1-e maddesi
geregince ozel fon hesabina aktarilmasina kalan 605.380.090,74 TL nin da olaganiistii yedek
akge olarak tutulmasmna oy birligi ile karar verildi.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhihig: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi a¢ilis bilancosu:

Devralan Sirket sifatiyla Sabanci Holding’in birlesme islemine esas olan 30.06.2023

tarihli finansal tablolar1 birlesme Oncesi ve sonrasi karsilastirmali olarak asagida
sunulmaktadir:
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30.06.2023-

Bil".legme

(Bin TL) Oncesi
Dénen Varhklar 1.037.240.879
Nakit ve Nakit Benzerleri 117.324.599
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 150.907.759
Finansal Yatirimlar 90.677.540
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 13.085.336

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 59.674.091

- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 16.562.633

- Vadeli Mevduatlar 1.355.480
Ticari Alacaklar 8.576.886
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 556.085.586
Diger Alacaklar 13.630.451
Tiirev Araglar 42.323.469
Stoklar 18.358.876
Pesin Odenmis Giderler 20.633.076
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 1.459.183
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.530.595
Diger Donen Varliklar 15.242.807
1.036.750.827

Satis Amacli Siniflandirilan Varliklar 490.052
Duran Varhklar 625.197.324
Finansal Yatirimlar 285.081.364
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 176.398.495

- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 107.692.955

- Vadeli Mevduatlar 989.914
Ticari Alacaklar 1.952
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 218.905.560
Diger Alacaklar 1.571.160
Tiirev Araglar 47.849.257
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 20.238.074
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller 800.897
Maddi Duran Varliklar 24.604.588
Kullanim Hakki Varliklari 4.315.181
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18.228.053
- Serefiye 5.486.224
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.741.829
Pesin Odenmis Giderler 231.929
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 1.294.230
Ertelenmis Vergi Varliklari 1.587.096
Diger Duran Varliklar 487.983

TOPLAM VARLIKLAR

1.662.438.203
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Azinhk
Paylarinin
diizeltilmesi

30.06.2023-
Birlesme
Sonrasi

1.037.240.879
 117.324.509
150.907.759
90.677.540
13.085.336
59.674.091
16.562.633
1.355.480
8.576.886
556.085.586
13.630.451
42.323.469
18.358.876
20.633.076
1.459.183
1530.595
15.242.807
1.036.750.827
490,052

625.197.324
285.081.364
176.398.495
107.692.955
989.914
1.952
218.905.560
1.571.160
47.849.257
20.238.074
800.897
24.604.588
4.315.181
18.228.053
5.486.224
12.741.829
231.929
1.294.230
1.587.096
487.983

1.662.438.203



Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.272.457.521

1.272.457.521

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.958.061 33.958.061
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 44.154.748 44,154.748
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 980.292 980.292
Ticari Borglar 17.378.294 17.378.294
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 1.085.840.044 1.085.840.044
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 630.621 630.621
Diger Borglar 42.418.561 42.418.561
Tiirev Araglar 12.991.684 12.991.684
Ertelenmis Gelirler 1.118.123 1.118.123
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligii 1.525.830 1.525.830
Kisa Vadeli Karsiliklar 28.081.925 28.081.925
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.457.998 2.457.998
- Sigortacilik Teknik Karsiliklart 24.078.532 24.078.532
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.545.395 1.545.395
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.355.985 3.355.985
1.272.434.168 1.272.434.168
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara Iliskin Yiikiimliiliikler 23.353 23.353
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 160.185.514 160.185.514
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.867.741 86.867.741
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 3.904.168 3.904.168
Ticari Borglar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 19.331.412 19.331.412
Diger Borglar 15.146.637 15.146.637
Tiirev Araglar 10.794.063 10.794.063
Devlet Tegvik ve Yardimlari 29.871 29.871
Ertelenmis Gelirler 528.553 528.553
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.046.264 19.046.264
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.506.015 3.506.015
- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 13.312.862 13.312.862
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 2.227.387 2.227.387
Odenecek vergi ve fonlar 12.000 12.000
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 3.619.670 3.619.670
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 905.135 905.135
OZKAYNAKLAR 229.795.168 229.795.168
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 117.862.065 2.076.628 117.862.065
Odenmis Sermaye 2.040.404 54.972 2.095.376
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.426.761 3.426.761
Paylara iliskin Primler 22.237 22.237
Geri Alinmis Paylar (-) (1.860.159) (1.860.159)
Diger Ozkaynak Paylar1 36.558 36.558
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 0
Birikmis Kar ya da Zarar 0
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplar) (1.489.666) (38.746) (1.528.412)
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

0

Birikmis Kar ya da Zarar 0
- Yabanci Para Cevrim Farklar1 19.228.622 26.330 19.254.952
- Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplar (4.836.320) 52.703 (4.783.617)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplari) (918.376) (918.376)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.598.533 174.209 4.772.742
Gegmis Yillar Karlart 78.213.482 1.457.535 79.671.018
Net Dénem Kari 19.399.989 349.625 19.749.614
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 111.933.103 (2.076.628) 111.933.103
TOPLAM KAYNAKLAR 1.662.438.203 1.662.438.203

Halihazirda Devrolunan Sirket, Devralan Sirket’in bagli ortakligi konumundadir. Buna
gore, Devrolunan Sirket’in tim finansal sonuglari “tam konsolidasyon” yontemiyle
Devralan Sirket’in konsolide finansal tablo ve dipnotlarina konsolide olmaktadir. Diger
bir ifade ile, Devralan Sirket’in 3 (ii¢) ayda bir periyodik olarak kamuya agikladigi
konsolide finansal tablo ve dipnotlari Devrolunan Sirket’in tiim finansal sonuglarini tam
olarak igermektedir. Bu itibarla, birlesme islemi sonrasinda Devralan Sirket’in kamuya
aciklayacagi konsolide finansal tablo ve dipnotlarinda 6nemli bir degisiklik s6z konusu
olmayacaktir. Ancak, birlesme isleminde, birlesme/degisim oranina, birlesme islemi
nedeniyle tahsisli olarak yapilacak sermaye artirim miktarina bagli olarak devralan
sirketin birlesme sonrasinda kamuya agiklanacak ilk finansal tablolarinda "Odenmis
Sermaye"”, "Ana Ortaklik Paylar" ile "Kontrol Giici Olmayan Paylar" hesaplarinda
degisim olabilecektir.

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BIiLGIi
22.1. Yonetim orgam kararlari
Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili toplantisinda;

“Sabanct Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik ¢alismalarina katki saglamak
ve Topluluga ait ¢esitli varliklarin Sirketimiz biinyesinde dogrudan konsolide edilerek
yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla;

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayul
Kurumlar Vergisi Kanunu 'nun ilgili hiikiimleri basta olmak iizere konuya iliskin
sair mevzuat hiikiimleri tahtinda, bagh ortakhigimiz Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kiil halinde Sirketimiz tarafindan devralinmas: suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine,

2. S6z konusu birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (Teblig) 'nin 6 'nci
maddesi uyarinca devralan sirket sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan sirket
sifativla  Exsa’min 01.01.2022—-31.12.2022 hesap donemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

3. Birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Sirketimizin ve
Exsa’nin  birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Sirketimizce
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gergeklestirilecek sermaye artirumi tutarinin ve bu suretle Exsa ortaklarina tahsis
edilecek Sirketimize ait pay miktarimin tespiti icin adil ve makul bir degisim
orammin belirlenmesi amaciyla, Teblig’in 7’nci maddesi hiikiimlerine uygun
olarak wuzman kurulus raporunun hazirlanmasima ve bu konuda Ernst Young
Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. nin yetkilendirilmesine,

Birlesme isleminin kontrol degisikligine yol a¢cmayan grup ici islem olmasi
sebebiyle 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme Ve
Devralmalar Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde séz konusu birlesme
islemine Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasinin gerekmediginin kabuliine,

Birlesme igleminde Sirketimizin devralan taraf olmasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-23.3 sayitli Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’'nin  5’inci maddesinde sayilan  sartlarin  gergeklesmeyeceginin
ongoriilmesi dolayisiyla soz konusu birlesme isleminin Sirketimiz ac¢isindan
onemli nitelikteki islem olmadigi ve Sirketimiz pay sahipleri bakimindan herhangi
bir ayrilma hakki kullanimina yol ag¢mayacagi kabul ve sartlariyla mezkir
birlesme isleminin gergeklestirilmesine,

Konuyla ilgili ¢alismalarin tamamlanmasini takiben birlesme sozlesmesi ve
birlesme raporunun hazirlanarak; ayrica, birlesme iglemi nedeniyle hazirlanacak
duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle gercgeklestirilecek pay ihracina iliskin
ihrac belgesi ve esas sozlesmenin sermaye maddesinde yapilacak degisiklige
iliskin tadil tasarisinin onaylanmast amaciyla Teblig hiikiimleri g¢ercevesinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuruda bulunulmasina,

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.”

Ayni zamanda, Devrolunan Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.05.2023 tarihli ve 2023/12
sayil1 toplantisinda;

1.

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 136-158’inci maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu nun 19-20nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-23.2 Birlesme ve Boliinme Tebligi ile
ilgili hiikiimleri dahilinde Sirketimiz ve HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
arasinda birlesme gerceklestirilmesine,

Birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda sirketimizin
01.01.2022-31.12.2022 donemine ait finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizin 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda yer alan tim aktif ve
pasiflerinin  bir kiil halinde HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.'ye
devrolunmasina,

Birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Sirketimizin
birlesmeye esas degerlerinin belirlenmesi amaciyla, uzman kurulus raporunun
hazirlanmasina ve bu konuda Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik
A.S. ’nin yetkilendirilmesine,
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5. Birlesme amaciyla gerekli belge ve bilgilerin hazir edilerek Sermaye Piyasasi
Kurulundan ve diger kurumlardan gerekli izinlerin alinmast igin basvuru
yapilmasina, Sair iglerin icrasina,

6. Bu esaslar cercevesinde yapilacak birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine

karar verilmistir.”

S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinin {izerinden gecen siire zarfinda, anilan birlesme
isleminde, Kurul’un 11-23.2 sayili Tebligi’nin 6’nc1 maddesinin birinci fikrast hitkmii uyarinca
birlesmeye dair genel kurul toplantisinin ilgili yasal siiresi igerisinde toplanamayacaginin fiilen
kesinlesmis olmasi sebebiyle daha once agiklanan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi gerekliligi dogmustur.

Bu kapsamda, Devralan Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli ve 1941 sayili
toplantisinda;

1. “Yonetim Kurulumuzun 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili kararimin (2) numarali
maddesinde kararlastirilan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin degistirilerek;
mezkur birlesme isleminde ve buna iligskin yapilacak hesaplamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (Teblig) 'nin 6’'nct maddesi
uyarinca devralan sirket sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan gsirket sifatiyla bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa) nin
30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemine ait ozel bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

2. Exsa’min tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirketimiz tarafindan
devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi islemine iliskin olarak
hazirlanan 30.10.2023 tarihli revize Birlesme Sozlesmesi ve revize Birlesme
Raporu’nun onaylanmasina,

3. Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 24.10.2023
tarihli revize Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme orant (%97,14) esas
alindiginda, her biri 0,01 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Exsa payina karsilik
her biri 0,01 TL nominal degerde 0,35995893 adet nama yazili Sirketimiz payinin ihrag
olunmasina; boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gerceklestirilecek sermaye
artirtmi tutarmmin 59.972.038,18 TL ve bu suretle Sirketimiz disindaki Exsa ortaklarina
tahsis edilecek pay miktarinin 5.997.203.818 adet olarak belirlenmesine,

4. Birlesme kapsaminda gerceklestirilecek sermaye artirnmi nedeniyle Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nin 10’uncu maddesinde yapilacak degisiklige iliskin ekli revize tadil
tasarisinin kabuliine,

5. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle
gerc¢eklestirilecek pay ihracina iliskin ihra¢ belgesi ve esas sozlesmenin sermaye
maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisimin onaylanmast amaciyla 11-23.2
sayuli  Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri c¢ergevesinde Sermaye Piyasast
Kurulu’na yapilan bagvurunun giincellenmesine,
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6. Gerekli izin ve onaylarin alinmaswuni takiben séz konusu birlesme isleminin, sermaye
artirnmmin ve esas sozlesme degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina
sunulmasina,

)

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.’

Ayn1 zamanda, Devrolunan Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayili
toplantisinda;

1. “Yonetim Kurulumuzun 24.05.2023 tarihli ve 12 sayili kararinin (2) ve (3) numarali
maddelerinde kararlastirilan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin degistirilerek;
birlesme isleminde ve buna iligkin yapilacak hesaplamalarda Sirketimizin 30.06.2023
tarihinde sona eren ara donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gegcmis konsolide
finansal tablolarinin esas alinmasina,

2. Sirketimizin tiim aktif ve pasiflerinin bir kiil halinde Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi’ne devrolunmasina iliskin olarak hazirlanan 30.10.2023 tarihli revize
Birlesme Sozlesmesi ve revize Birlesme Raporu 'nun onaylanmasina,

3. Birlesme isleminde Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 24.10.2023 revize Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme
oramnin (%97,14) esas alinmasina,

4. Gerekli izin ve onaylarin alinmasin takiben soz konusu birlesme isleminin Sirketimiz
Genel Kurulu 'nun onayina sunulmasina,

5. Birlesme islemlerinin takibi ve muamelatin sonuclandiriimast hususunda Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine,

karar verilmistir.”
22.2. islemin niteligi

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karari ¢ergevesinde; Sabanci
Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki saglamak ve Topluluga
ait cesitli varliklarin Devralan Sirket biinyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel
etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla; Sermaye Piyasast Mevzuati ile 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri basta olmak
iizere konuya iligkin sair mevzuat hiikiimleri tahtinda, Devralan Sirket’in bagli ortaklig:
Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Devralan Sirket
tarafindan devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesidir.

22.3. Islemin kosullar

Birlesme islemi, SPK onaymnin yam sira, Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinin
birlesme karar1 almalar1 sartina baghdir.
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22.4. Ongoriilen asamalar

Birlesmeye Taraf Sirketler’in 24.05.2023 tarihli yonetim kurulu kararlari ile baslatilan birlesme
islemlerine iliskin hazirliklar tamamlanmis; uzman kurulus raporu, birlesme sézlesmesi ve
birlesme raporunun hazirlanmasini takiben 20.06.2023 tarihinde Birlesmeye Taraf Sirketler’in
ayni tarihli yonetim kurulu kararlart ile onaylanmistir. Akabinde 21.06.2023 tarihinde
birlesmeye iligkin hazirlanan isbu Duyuru Metni’nin ve birlesme isleminin onaylanmasi
amactyla Sermaye Piyasas1t Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.

S6z konusu Yonetim Kurulu kararlarinin {izerinden gegen siire zarfinda, anilan birlesme
isleminde, Kurul’un 11-23.2 sayili Tebligi’nin 6’nc1 maddesinin birinci fikrasi hiikkmii uyarinca
birlesmeye dair genel kurul toplantisinin ilgili yasal siiresi igerisinde toplanamayacaginin fiilen
kesinlesmis olmasi sebebiyle daha once agiklanan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi gerekliligi dogmustur. Bu kapsamda, birlesmeye esas finansal tablo tarihinin
degistirilmesi sebebiyle giincellenen uzman kurulus raporu, birlesme Sozlesmesi ve birlesme
raporu Birlesmeye Taraf Sirketler’in  30.10.2023 tarihli yonetim kurulu Kkararlar ile
onaylanarak Kurul nezdinde incelenmekte olan bagvuru soz konusu revize belgeler
dogrultusunda giincellenmistir.

Kurul tarafindan Duyuru Metni’nin onaylanmasini takiben birlesme islemi ig¢in Ongoriilen
asamalar sirasiyla asagida yer almaktadir:

v) Pay Sahiplerine inceleme Hakki Duyurusu Yapilmasi

TTK’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149ncu maddesi hiikmii ve SPK'min 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmasi” baslikli 8’nci maddesi hiikmii
uyarinca; pay sahiplerinin inceleme hakki ve bilgilendirilmesi amaciyla, ilgili mevzuatta
sayilan bilgi ve belgeler, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30
giin oOnce Birlesmeye Taraf Sirketler’in internet sitelerinde (www.sabanci.com ve
www.exsa.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya duyurulacak olup, ayrica Birlesmeye
Taraf Sirketler’in merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul, Tiirkiye
adresinde paydaslarin incelemesine agik tutulacaktir.

Ayrica, bu belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir
bulundurduklarini tevdiden en az 3 is giinii once TTSG’de yapilacak ilan ile kurumsal internet
sitelerinde yayinlamak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

vi) Birlesmeye Taraf Sirketlerce Genel Kurul Toplantis1 Yapilmasi

Isbu Duyuru Metni’ne konu birlesme islemi ve bu kapsamda hazirlanan Birlesme Sozlesmesi,
yasal izinlerin alinmasindan sonra Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinin onay1 ile
hiikiim ifade edecektir.

Duyuru Metni’ne Sermaye Piyasasi Kurulu onayir alinmasmi takiben, Birlesmeye Taraf
Sirketler’in  birlesme sozlesmesi ve birlesmenin onaylanmasi giindemli Genel Kurul
toplantilarina iliskin olarak Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullarinca yapilacak
cagrilar, birlesme islemine iligkin genel kurul toplantilarinin en ge¢ 31.12.2023 tarihinde
gerceklestirilmesini saglayacak sekilde yerine getirilecektir.
vii) Birlesmenin Tescili ve Tlam

Birlesme isleminin Birlesmeye Taraf Sirketler’in Genel Kurullar1 tarafindan onaylanmasini
takiben, Yonetim Kurulu karar1 ve SPK uygun goriisii alinan Esas Sozlesme tadil tasarist ile
birlikte birlesme isleminin tescili igin gerekli basvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve

ilan ettirilecektir. Ayrica, ilgili kurum ve kuruluslara birlesmeye iliskin bilgi ve belgeler de
sunulacaktir.
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Birlesme, Genel Kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla hiikiim ifade edecek olup,
Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifi bir kiil halinde kendiliginden Devralan Sirket’e
gececektir. Aymi tarih itibariyla Devrolunan Sirket tasfiyesiz infisah edecektir. Devrolunan
Sirket’in, birlesme isleminin hiikiim kazandig: tarih itibariyla sahip oldugu her tiirlii fikri ve
sinai miilkiyet haklari, gayrimenkulleri, motorlu tasitlar1 ve sair tescile tabi tiim varliklilar ile
bunlara ait yasal haklari birlesme tarihinde kiil halinde Devralan Sirket’in miilkiyetine
gececektir,

Ayrica, birlesme sonucu Devrolunan Sirket ortaklarinca Devralan Sirket sermayesinde iktisap
edilecek paylar, birlesmenin tescil tarihi itibariyla hukuken gecerlilik kazanacak ve bilanco
karina hak kazanacaklardir. Bu amagla, Devralan Sirket’in artirilan sermayesini temsil eden
paylar1 i¢in SPK tarafindan onaylanan ihra¢ belgesi tahtinda pay ihra¢ islemleri
gerceklestirilecek ve ihra¢ olunacak paylar, Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket diginda
kalan pay sahiplerinin yatirnm hesaplarina kaydilestirme esaslarina uygun sekilde teslim
edilecektir.

viii)  Devrolunan Sirket Alacaklilarina Haklarimin Bildirilmesi

Birlesme sonucunda, Devrolunan Sirket tasfiyesiz infisah edecek olup, lglinci kisilere olan
borglar1, akdedilmis anlasma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuat cercevesinde
vadelerinde tam olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin basvurmamasi nedeniyle 6denememis
olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 541’inci maddesi hiikmii uygulanacaktir.

TTK’nin 157/1 maddesi hilkkmiine uygun olarak, Devrolunan Sirket’in alacaklilari birlesmenin
tescil edilmek suretiyle hukuken gegerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay icerisinde istemde
bulunurlarsa Devralan Sirket bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK’nin 157/1 maddesi hiikkmiine uygun olarak, Devrolunan Sirket’in alacaklilar, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yediser giin araliklarla ti¢ defa yapacaklari ilanla ve ayrica internet
sitesine koyacaklar ilanla bildirirler.

TTK’nin 157/4 maddesi hiikmiine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlasilmas halinde, yiikiimli Sirket teminat gdstermek yerine borcunu ddeyebilir.

22.5. Gerekcesi

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayil1 yonetim kurulu karar1 ¢ergevesinde; isbu Duyuru
Metni’nin konusu olan birlesme iglemi ile Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve
seffaflik caligmalarma katki saglamak ve Topluluga ait ¢esitli varliklarin Devralan Sirket
blinyesinde dogrudan konsolide edilerek yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak
amaglanmaktadir.

Devrolunan Sirket’in ayn1 zamanda kurulus amacini olusturan ihracat, ithalat ve dahili ticaret
operasyonlar1 2010 yilinda tamamen sonlanmis ve boylece Devrolunan Sirket’in aktif bir ticari
faaliyeti kalmamistir. Bununla beraber, Devrolunan Sirket, finansal yatirimlari, gayrimenkulleri
ve diger likit varliklarindan olusan bir yatirim portfoyiinii yoneterek pasif gelir yaratmaktadir.
Devralan Sirket ise yatirim holding statiisiinde olup, bagh sirketlerinden ve diger varliklarindan
olusan yatirim portfoylinii yonetmektedir. Bu bakimdan, mevcut faaliyetleri géz Oniinde
bulunduruldugunda, Devralan Sirket ile Devrolunan Sirket 6zl itibartyla ayni islevleri icra
etmektedir.
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Ayrica, Devrolunan Sirket, Devralan Sirket’in bagl ortakligit konumunda olup, finansal
tablolar1 Devralan Sirket’in  finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemiyle
raporlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, Devrolunan Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikleri, Devralan
Sirket’in Devrolunan Sirket’teki etkin ortaklik pay1 (%47,90) nispetinde Devralan Sirket’in
konsolide finansal tablo ve faaliyet sonuglarina halihazirda yansimaktadir.

Bu kapsamda, isbu Duyuru Metni’nin konusu olan birlesmenin temel amaglar1 ve hedeflenen
sonuglar1 asagidaki sekilde siralanabilir:

e Sabanci Toplulugu’na ait finansal yatirimlar ve basta nakit ve benzeri olmak {izere
Devrolunan Sirket’e ait diger varliklar tek bir tiizel kisilik semsiyesi altinda dogrudan
Devralan Sirket blinyesinde konsolide edilecek ve hukuki yap1 sadelestirilecektir.

e Devrolunan Sirket’in sahip oldugu varliklar halka acik ortaklik statiisiindeki Devralan
Sirket bilinyesinde konsolide edilerek daha seffaf ve kurumsal bir yapiya tasinacak;
ayrica, yonetim ve ortaklik yapilar1 sadelestirilecektir.

e Devrolunan Sirket’in aktifinde kayithh bulunan istiraklerinin, dogrudan Devralan
Sirket’in catist altinda konumlandirilmas ile birlikte, Devralan Sirket’in giiclii finansal
yapisi, sahip oldugu tecriibe ve imaj1 ile bu istirakler tarafindan gergeklestirilecek
yatirimlarin daha etkin sekilde yapilmasi saglanacak ve boylece tiim paydaslarina deger
yaratilacaktir.

e Sabanci Toplulugu’nun sermaye dagilim ve portfoy yonetim kararlarinin dogrudan tek
bir idari merkezden alinarak uygulanmasi saglanacak; bdylelikle, birden fazla tiizel
kisinin varlig1 sebebiyle kararlarin uygulanmasinda meydana gelen ilave siirecler
ortadan kaldirilarak yonetimsel etkinlik artirilacaktir.

e Tek bir tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda Devrolunan Sirket’in mevcut
yapida maruz kaldigi finansal raporlama, bagimsiz denetim, vergi beyannameleri vb.
stireclerdeki 1s yikii ve iligkili maliyetler ortadan kaldirilacaktir.

e Istirak yapis1 sadelestirilecek ve Devralan Sirket’in kar dagitim potansiyeli artirilacaktir.

22.6. Uzman kurulus goriisii

Devralan Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan
Sirket’in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 say1l1 yonetim kurulu karari ¢ergevesinde; isbu Duyuru
Metni’nin konusu olan birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Devralan
Sirket ile Devrolunan Sirket’in birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Devralan Sirket
tarafindan gerceklestirilecek sermaye artirnmi tutarinin ve bu suretle Devrolunan Sirket
ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket’e ait pay miktarinin tespiti i¢in adil ve makul bir
degisim oraninin belirlenmesi amaciyla, 11-23.2 sayili Teblig’in 7°nci maddesi hiikiimlerine
uygun olarak uzman kurulus raporunun hazirlanmasi ve bu konuda Ernst Young Kurumsal
Finansman Danigmanlik A.S.’nin yetkilendirilmesi kararlastirilmistir.

Bu kapsamda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in birlesmeye esas finansal tablo tarihi itibariyla
degerlerinin ve degisim oranlarmin tespitinde, Uzman Kurulus tarafindan 11-23.2 sayili
Teblig’in 7’nci maddesi uyarinca hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulug Raporu esas
alimmistir  (Ek/3). S6z konusu Uzman Kurulus Raporu, Sermaye Piyasast Kurulunca
yayimlanan 11-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig ile
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

S6z konusu Uzman Kurulus Raporu’nda, Birlesmeye Taraf Sirketler’in nitelikleri de goz
onilinde bulundurularak, II-23.2 sayil1 Teblig’in 7°nci maddesine uygun olarak ii¢ degerleme
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yontemine gore bulunan sirket degerleri ve birlesme oranlarinin agirliklandirilmis ortalamasi
dikkate alinarak nihai degerler ile birlesme ve hisse degisim oranlar1 belirlenmistir. Buna gore,
(i) Diizeltilmis Net Aktif Deger Yontemi, (ii) Piyasa Degeri Yontemi ve (iii) Ozkaynak Degeri
Yontemi esas alinmig olup, nihai degere ulasirken bu yontemlere farkli agirliklar verilmistir.
Sonug¢ olarak Uzman Kurulus Raporu’nda, tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim
oranlarinin hesaplanmasi icin yeterli oldugu; ayrica, uygulanan yontemler ve verilen agirlik
sonucu ulasilan degisim oranlarinin adil ve makul oldugu goriislerine yer verilmistir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe Kkayitlar1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edilerek hiikiim kazandig: tarih itibariyla, Devrolunan Sirket’in tiim
aktif ve pasifi bir kiil halinde kayitli degerleri lizerinden Devralan Sirket’in aktif ve pasifine
dahil edilecektir. Isbu devralman varlik ve yiikiimliiliikler kapsaminda karsilikli islemler
elimine edilerek gerekli diizeltmeler yapilmasini takiben farkliliklar olusmasi halinde bu farklar
0z kaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar

TTK’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149°ncu maddesi hiikmii ve SPK’min 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmasi” baglikli 8’nci maddesi hitkmii
uyarinca; pay sahiplerinin inceleme hakki ve bilgilendirilmesi amaciyla, ilgili mevzuatta
sayilan bilgi ve belgeler, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30
gin oOnce Birlesmeye Taraf Sirketler’in internet sitelerinde (www.sabanci.com ve
www.exsa.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya duyurulacak olup, ayrica Birlesmeye
Taraf Sirketler’in merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul, Tiirkiye
adresinde paydaslarin incelemesine acik tutulacaktir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sézlesme madde tadiline iliskin yonetim
orgam kararlar1 hakkinda bilgi

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan
Sirket tarafindan sermaye artirimi gerceklestirilecektir. S6z konusu sermaye artirimi nedeniyle
ithrag edilecek paylar, uzman kurulus raporunda tespit edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in
genel kurul toplantilarinda onaylanan birlesme ve hisse degisim oranlar1 baz alinarak,
Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket disinda kalan pay sahiplerinin sahip olduklart
Devrolunan Sirket paylari karsiliginda Devrolunan Sirket’in ortaklarina tahsis edilecektir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani1 (%97,14) esas alindiginda, birlesme nedeniyle her biri 0,01 TL nominal
degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazili Devralan Sirket pay1 verilecektir. S6z konusu birlesme orani ve
hisse degisim orani ile birlesme sonrasi ulasilacak sermayenin tespitinde, Devralan Sirket’in,
Devrolunan Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar mahsup edilmistir.

Yapilan hesaplama neticesinde, Devralan Sirket tarafindan Dbirlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirnmi tutar1 59.972.038,18 TL ve bu suretle Devrolunan Sirket’in,
Devralan Sirket disindaki ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket’e ait paylarin miktari
5.997.203.818 adet olarak belirlenmistir.
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Bu kapsamda, konuyu degerlendiren Devralan Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.10.2023 tarihli
ve 1941 sayili toplantisinda;

“Yonetim Kurulumuzun 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili kararimin (2) numarall
maddesinde kararlastirilan birlesmeye esas finansal tablo tarihinin degistirilerek;
mezkur birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (Teblig) nin 6’nct maddesi
uyarmnca devralan gsirket sifatiyla Sirketimizin ve devrolunan sirket sifatiyla bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)’nin
30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemine ait ozel bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

Exsa’min tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirketimiz tarafindan
devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi islemine iliskin olarak
hazirlanan 30.10.2023 tarihli revize Birlesme Sozlesmesi ve revize Birlesme
Raporu’nun onaylanmasina,

Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 24.10.2023
tarihli revize Uzman Kurulus Raporu’nda tespit edilen birlesme orani (%97,14) esas
alindiginda, her biri 0,01 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Exsa payina karsilik
her biri 0,01 TL nominal degerde 0,35995893 adet nama yazili Sirketimiz payinin ihrag
olunmasina,; béylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gerceklestirilecek sermaye
artirtmi tutarmin 59.972.038,18 TL ve bu suretle Sirketimiz disindaki Exsa ortaklarina
tahsis edilecek pay miktarimin 5.997.203.818 adet olarak belirlenmesine,

Birlesme kapsaminda gerceklestirilecek sermaye artirumi nedeniyle Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nin  10’uncu maddesinde yapilacak degisiklige iliskin ekli revize tadil
tasarisinin kabuliine,

Birlesme iglemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle
gergeklestirilecek pay ihracina iliskin ihra¢ belgesi ve esas sozlesmenin sermaye
maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisinin onaylanmasit amaciyla 11-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri c¢ercevesinde Sermaye Piyasast
Kurulu’na yapilan basvurunun giincellenmesine,

Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben soz konusu birlesme igleminin, sermaye
artirtminin ve esas sozlesme degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu’'nun onayina
sunulmasina,

’

katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.’

S6z konusu Yonetim Kurulu kararinda

gerceklestirilecek sermaye artirimi  nedeniyle Devralan Sirket’in  Esas

“Sermaye” baslikl1 10’uncu maddesi asagidaki

kabul edildigi birlesme kapsaminda

S6zlesmesi’nin

lizere,

sekilde degistirilecektir:

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayil izni
ile bu sisteme ge¢mistir.

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni
ile bu sisteme ge¢mistir.
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Sirketin ~ kayith  sermaye tavani  3.000.000.000
(emilyar) Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari kiymette 300.000.000.000 (Heyitzmilyar) adet
nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu kararryla sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasas1  Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin  tamam—odenmis

cikarilmig  sermayesi

Tiirk Liras1 olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde

adet nama yazili paya bolinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarim
siirlandirma konusunda karar alamaz.

Sirketin kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300.000.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire i¢in Yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA”nin ¢ikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmistiir.

“SA”’min  bir o6nceki cikarilmis sermavyesi olan
2.040.403.931 Tiirk Liras: her tiirlii muvazaadan ari
sekilde tamamen odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Lirasi sermave karsiligl pay ise
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.’nin_tiim_aktif ve pasifleri ile birlikte bir Kiil
halinde “SA” tarafindan devralinmasi1 suretiyle
gerceklestirilen birlesme islemi nedeniyle

cikarilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riighan haklarimi
smirlandirma konusunda karar alamaz.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullanimi hakkinda bilgi

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu uyarinca
birlesme isleminde Kurul’un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi’nin “Onemli nitelikteki islem sayilan birlesme ve boliinme islemleri” baslikli
5’inci maddesinde sayilan sartlar gerceklesmemis oldugundan, s6z konusu birlesme
islemi halka agik ortaklik statiistinii haiz Devralan Sirket agisindan onemli nitelikteki
islem olmayip, Devralan Sirket pay sahipleri bakimindan herhangi bir ayrilma hakki
kullanimina yol agmamaktadir.

Diger yandan, 6102 sayili Kanun uyarinca Devrolunan Sirket pay sahiplerine taninan
herhangi bir ayrilma akgesi ve/veya denklestirme 6demesi bulunmamaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi
Devralan Sirket, birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in

tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek tiim vergi bor¢larini 6deyecek
ve diger sair yilikiimliiliiklerini yerine getirecek olup, buna iliskin olarak yasal siiresi
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icinde Devrolunan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigiine bildirimde
bulunacaktir.

22.12. islemin ¢alisanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri

Devrolunan Sirket’in, birlesme isleminin hiikiim kazandigi tarih itibartyla mevcut
bulunan tiim personeli, tiim hak ve yiikiimliliikleri ile birlikte yiirtirliikteki mevzuat
hiikiimleri dahilinde Devralan Sirket’e aynen devrolacaktir. Devrolunan Sirket’in
caliganlarinin haklarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

Birlesme sonucunda infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in varsa li¢iincii sahislara olan
borglari, taraflar arasinda yapilmis anlagsma sartlartyla, 6102 sayili Kanun ve sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak
Odenecektir.

Devralan Sirket, vadesi geldigi halde Devrolunan Sirket’in alacaklilarinin miiracaat
etmemesi nedeniyle ddenmemis borglart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarina iligkin olarak 6102 sayili Kanun’un 157 ve 541’inci maddelerinde diizenlenen
alacaklilarin ¢agrilmasi ve korunmasina iliskin hiikiimlerine uygun hareket edecektir.

Devrolunan Sirket’in 6nemli bir yiikiimliligii bulunmamasi nedeniyle, birlesme
neticesinde calisanlar ve alacaklilar acgisindan olumsuz bir degisiklik olmayacagi
ongoriilmektedir.

22.13. lislemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuglar

Birlesmeye Taraf Sirketler’in hak ve yiikiimliliikleri 30.10.2023 tarihli Birlesme
Sozlesmesi’nde ele alinmaktadir. Birlesmeye Taraf Sirketler’in 30.10.2023 tarihli
yonetim kurulu kararlar1 ile onaylanarak ayni tarihte yiiriirliige giren Sozlesme geregi
birlesme islemi, Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinca onaylanmasi ve ticaret
sicilde tescil edilmesi sartiyla hiikiim ve sonu¢ doguracaktir.

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in malvarligini, Birlesme S6zlesmesi’nin ve birlesme
isleminin onaya sunulacagi Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurul kararlarmin tescil
tarihi itibariyla gegerli olan tiim aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralma
yiikiimliiliigli bulunmaktadir.

Bu tarih itibariyla Devrolunan Sirket, 6102 sayili Kanun’un 136 ila 158 ve 191 ila
194°1lincti maddeleri hitkmii ile 5520 sayili Kanun’un kurumlarin devir muamelelerini
diizenleyen 19 ve 20’nci maddeleri hiikiimlerine uygun olarak Devralan Sirket ile
birlesmek suretiyle bahse konu genel kurul kararlarmin tescil tarihi itibartyla tasfiyesiz
infisah etmis olacak ve birlesme islemi gegerlilik kazanacaktir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, Birlesme Sozlesmesi’nden dogan yiikiimliliiklerini tam,
zamaninda ve noksansiz bir sekilde yerine getirme konusunda azami gayret ve Ozeni
gosterecek ve birlesmenin ilgili mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde ve gecikmeksizin
tamamlanmasi icin her tiirlii isbirligini yapacaktir.
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Birlesme Sozlesmesi’nden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen taraf, bu nedenle
diger tarafin maruz kalabilecegi, birlesme ve devir islemi nedeniyle katlanilan masraf ve
harcamalardan kaynaklanan dogrudan zararlar1 6demek suretiyle, diger tarafi tazmin
etmeyi kabul, beyan ve taahhiit etmektedir.

Diger yandan, birlesme isleminin Birlesmeye Taraf Sirket’lere ylikletilemeyecek
sebeblerle ger¢eklesmemesi halinde, taraflar birbirlerinden tazminat talebinde
bulunmayacaklardir.

Birlesme So6zlesmesi, birlesme islemine iliskin Kurul onayinin ve/veya Birlesmeye Taraf
Sirketler’in isleme iliskin genel kurul onaylarmin 31 Aralik 2023 tarihine kadar
alinamamasi halinde kendiliginden sona erecektir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, sz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Yoktur.

22.15. TTK uyarimnca ayrilma akcesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

Yoktur.

22.16. TTK uyarinca denklestirme o6demesi yapilmasiin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarinin tespitine iliskin bilgi

Yoktur.
23. BIRLESME ISLEMINE iLISKiN DIGER HUSUSLAR

Devrolunan Sirket Exsa, 10.05.2023 tarihli ve 2023/11 sayili yonetim kurulu karari ile
Sirket tizerine kayith ¢esitli gayrimenkullerin, bunlara bagl demirbas ile personellerin,
tim bunlarla ilgili hak ve yiikiimliilikklerin ve operasyonun devami i¢in gerekli nakdin
istirak modeliyle kismi bolinme yolu ile Exsa’nin %100 bagli ortakligi olacak sekilde
yeni kurulacak Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme Anonim Sirketi unvanl sirkete
devrine karar vermistir. S6z konusu boliinme islemi ve Exsa Gayrimenkul’iin kurulus
esas sOzlesmesi 25.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.

Bolinme ile birlikte Exsa’nin sahip oldugu gayrimenkuller Exsa Gayrimenkul’e
devrolmus olmakla beraber, boliinmenin hiikiim kazandig: tarih itibariyla Devrolunan
Sirket, Exsa Gayrimenkul’iin %100 pay sahibi haline gelmistir. Dolayisiyla, s6z konusu
boliinme isleminin Devrolunan Sirket’in konsolide varliklari iizerinde ve birlesmeye esas
konsolide finansal tablolarina hicbir etkisi olmamistir. Ayrica, s6z konusu bdliinme
isleminin igsbu Duyuru Metni’nin konusunu olusturan birlesme isleminde Birlesmeye
Taraf Sirketler’in degerlemesi de dahil olmak iizere birlesme orani, hisse degisim orani
vb. hesaplamalara etkisi de bulunmamaktadir.

S6z konusu bolinme iglemi ile Exsa’nin sahip oldugu gayrimenkullerin dogrudan
Sabanct Holding biinyesinde birlesmeksizin bu is 6zelinde kurulacak olan Exsa
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Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S. tarafindan daha etkin bir sekilde ve ticari amaglarla
yOnetilmesi; ayrica, Sabanci Holding’in gayrimenkuller ile iligkili olabilecek her tiirlii
hukuki riske karsi tiizel kisilik perdesi ile korunmasi amaglanmaktadir.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK’nin “Inceleme Hakki” baslikli 149°’ncu maddesi hiikmii ve SPK’nin 11-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamumun Aydinlatilmasi” baglikli 8’nci maddesi
hikkmii uyarinca; pay sahiplerinin inceleme hakki ve bilgilendirilmesi amaciyla, asagida
sayilan bilgi ve belgeler, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az
30 giin Once Birlesmeye Taraf Sirketler’in internet sitelerinde (www.sabanci.com ve
www.exsa.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) kamuya duyurulacak olup, ayrica
Birlesmeye Taraf Sirketler’in merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent 34330
Istanbul, Tiirkiye adresinde paydaslarin incelemesine acik tutulacaktir.

a) SPK tarafindan onayli duyuru metni,

b) Birlesme sozlesmesi,

c¢) Birlesme raporu

d) Son ii¢ y1la ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara déneme ait finansal tablolar

e) Son ii¢ yila ait faaliyet raporlari

f) Son ii¢ yila ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara doneme ait bagimsiz denetim raporlart,
g) Birlesmeye esas 30.06.2023 tarihli finansal tablolar,

h) Uzman kurulus raporu,

1) Sabanci Holding’in birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

1. Devralan Sirket’in 30.06.2023 Tarihli Finansal Tablolar1 ve Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

2. Devrolunan Sirket’in 30.06.2023 Tarihli Finansal Tablolari ve Ozel Bagimsiz

Denetim Raporu

24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu

15.09.2023 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporlar1 (17 adet)

Birlesmeye Taraf Sirketler’in i¢ Yonergeleri

ok w
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