BIRLESME SOZLESMESI

1. Taraflar
isbu Birlesme Sézlesmesi (Sdzlesme);

- Bir tarafta; Turk Ticaret Kanunu'na gore anonim sirket olarak kurulmus olan, merkezi
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, istanbul Ticaret
Sicili Miidurliigi'ne 127350-0 sicil numarasi ile kayith HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI (Devralan Sirket) ile

- Diger tarafta; Turk Ticaret Kanunu’'na gore anonim sirket olarak kurulmus olan, merkezi
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye adresinde bulunan, istanbul Ticaret
Sicili Mudiirligi'ne 574854-0 sicil numarasi ile kayith EXSA EXPORT SANAYi
MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A.S. (Devrolunan Sirket)

arasinda 30.10.2023 tarihinde imzalanmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket bundan boyle birlikte “Birlesmeye Taraf Sirketler” olarak
anilacaktir.

2. Amag ve Kapsam

isbu Sézlesme, Devralan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile
Devrolunan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karari gergevesinde;
Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik galismalarina katki saglamak ve
Topluluga ait gesitli varliklarin Devralan Sirket blinyesinde dogrudan konsolide edilerek
yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati ile 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (6102 sayili Kanun) ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (5520 sayil
Kanun)'nun ilgili hiikkiimleri basta olmak {izere konuya iligkin sair mevzuat hiikiimleri tahtinda,
Devralan Sirket'in bagh ortakhgr Devrolunan Sirket'in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil
halinde Devralan Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde
birlesilmesi amaciyla Birlesmeye Taraf Sirketler arasinda akdolunmustur.

3. Birlesmeye Taraf Sirketleri Tanitici Bilgiler
3.1.  Genel Bilgiler
3.1.1. Devralan Sirket

Ticaret Unvani

Turl

Merkez Adresi
Tescil Tarihi
Ticaret Sicil Bilgileri
Siresi

Vergi Kimlik Bilgileri
internet Sitesi
Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Anonim Sirket (Halka Agik Statlide)
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye
17.04.1967

istanbul, 127350-0

Suresiz

Blyuk Miikellefler, 4540019679
www.sabanci.com

0(212) 38580 80

0(212) 3858888

Holding hizmetleri ve yatinm faaliyetleri

3.1.2. Devrolunan Sirket

Ticaret Unvani

Turl

Merkez Adresi
Tescil Tarihi
Ticaret Sicil Bilgileri

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.
Anonim Sirket (Halka Acik Olmayan Statiide)
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul, Tiirkiye
22.12.1972

istanbul, 574854-0



http://www.sabanci.com/

Suresi : Sdresiz

Vergi Kimlik Bilgileri : Bogazici Kurumlar, 3810000276
internet Sitesi : www.exsa.com.tr

Telefon Numarasi : 0(212)3858516

Faks Numarasi : 0(212)3858515

Faaliyet Konusu : Gayrimenkul ve finansal yatinmlar

3.2. Sermaye ve Ortakhk Yapilari
3.2.1. Devralan Sirket

Kayith Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 2.040.403.931 TL
Paylarin Nev'i : Nama
Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi : 204.040.393.100
Pay Grubu/imtiyaz : Yoktur
Oydan Yoksun Pay ¢ Yoktur
intifa Senedi : Yoktur

Devralan Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin tamamen 6denmis oldugu ve 6zkaynaklar icerisinde
mevcudiyetini korudugu BND Denetim Danismanlik Yeminli Mali Musavirlik A.S.'ye bagli
Yeminli Mali Misavir Murat Dayan¢ tarafindan hazirlanan 23.10.2023 tarihli ve
YMM.2096/2023/20 sayili rapor ile tespit edilmigtir.

Devralan Sirket'in paylari Borsa istanbul Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem gdrmekte olup, en
glincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

- Sermayedeki Pay!’
PR Sl Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Suzan Sabanci 141.566.960,87 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00

Devralan Sirket'in sermayesini temsil eden paylari gruplara ayrilmamis olup, sermayesinde
imtiyazl ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.

3.2.2. Devrolunan Sirket

Kayith Sermaye Tavani ¢ Yoktur

Odenmis Sermaye : 234.000.000 TL
Paylarin Nev'i : Nama

Nominal Degeri : 0,01 TL (1 Kurus)
Toplam Pay Adedi :  23.400.000.000
Pay Grubu/imtiyaz : Yoktur

Oydan Yoksun Pay . Yoktur

intifa Senedi : Yoktur

Devrolunan Sirket'in édenmis sermayesinin tamamen 06denmis oldugu ve 06zkaynaklar
icerisinde mevcudiyetini korudugu serbest ¢alisan Yeminli Mali Misavir Yilmaz Ay tarafindan
hazirlanan 24.10.2023 tarihli ve YMM.2086/2023-3 sayil rapor ile tespit edilmistir.

1 Merkezi Kayit Kurulusunca kamuya agik tutulan kaynaklardan temin edilmistir. (www.kap.org.tr)

2/8


http://www.exsa.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

Devrolunan Sirket'in en glincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

- Sermayedeki Payi?
PR Sl Tutar (TL) Oran (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 76.927.500 32,88
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 67.392.000 28,80
Sakip Sabanci Holding A.S. 13.338.000 5,70
Sabanci Ailesi® 76.342.500 32,63
Toplam 234.000.000 100,00

Devrolunan Sirket'in sermayesini temsil eden paylari gruplara ayrilmamis olup, sermayesinde
imtiyazli ve/veya oydan yoksun paylar ve/veya intifa senetleri bulunmamaktadir.

Diger yandan, Devralan Sirket'in, Devrolunan Sirket'in blyik hissedarlarindan olan Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’daki pay sahipligi sebebiyle, Devrolunan Sirket'te dogrudan ve
dolayli olarak toplam %47,90 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

3.3.  Yonetim Kurulu Uyeleri
3.3.1. Devralan Sirket

Yurdrlikteki esas s6zlesmesinin 15’inci maddesi geregi Devralan Sirket en az 7, en ¢ok 15
dyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 9 liyeden
olusan yonetim kurulu Gyelerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Garevi/Unvani

Guler Sabanci Yonetim Kurulu Bagkani

Erol Sabanci Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Suzan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi

Elgin Melisa Sabanci Tapan Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Alper Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Hayri Culhaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Gelis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.3.2. Devrolunan Sirket

Yurdrlikteki esas so6zlesmesinin 9'uncu maddesi geregi Devrolunan Sirket en az 4, en ¢ok 7
dyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilmekte olup, mevcut 4 liyeden
olusan yonetim kurulu tyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi/Unvani
Haluk Dincer Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan Eyigln Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Serafettin Karakis Yonetim Kurulu Uyesi
Erkan Sahinler Yénetim Kurulu Uyesi

4. Birlesmeye Esas Finansal Tablolar

Devralan Sirket'in 30.10.2023 tarihli ve 1941 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
30.10.2023 tarihli ve 2023/17 sayili yonetim kurulu karari ¢cercevesinde; isbu S6zlesme konusu
birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak hesaplamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (11-23.2 sayili Tebli§g)'nin 6'nci maddesi uyarinca

2 Girket sermayesinin %10 ve {izerine tek basina sahip olan pay sahiplerinin bilgilerine yer verilmistir.
3 80z konusu pay sahipleri 21 adet gergek kisiden olugmaktadir.
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Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket'in 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemine ait 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari esas alinacaktir.

Devralan Sirket'in birlesmeye esas finansal tablolari PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, hazirlanan
03.10.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda s6z konusu finansal tablolara olumlu
gorus verilmigtir.

Diger yandan, Devrolunan Sirket'in birlesmeye esas finansal tablolart KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup,
hazirlanan 29.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetim raporunda s6z konusu finansal tablolara
olumlu gorus verilmigtir.

5. Uzman Kurulus Raporu

Devralan Sirket'in 24.05.2023 tarihli ve 1933 sayili yonetim kurulu karari ile Devrolunan Sirket'in
24.05.2023 tarihli ve 2023/12 sayili yonetim kurulu karari gergevesinde; isbu S6zlesme konusu
birlesme islemine esas alinacak finansal tablolar baz alinarak, Devralan Sirket ile Devrolunan
Sirket'in birlesmeye esas degerleri ile birlesme nedeniyle Devralan Sirket tarafindan
gercgeklestirilecek sermaye artinmi tutarinin ve bu suretle Devrolunan Sirket ortaklarina tahsis
edilecek Devralan Sirket'e ait pay miktarinin tespiti igin adil ve makul bir degisim oraninin
belirlenmesi amaciyla, 11-23.2 sayili Teblig'in 7'nci maddesi hiukimlerine uygun olarak uzman
kurulus raporunun hazirlanmasi ve bu konuda Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik
A.S. (Uzman Kurulug)'nin yetkilendirilmesi kararlastiriimistir.

Bu kapsamda, Birlesmeye Taraf Sirketler'in birlesmeye esas finansal tablo tarihi itibariyla
degerlerinin ve degisim oranlarinin tespitinde, Uzman Kurulus tarafindan 11-23.2 sayil Teblig'in
7'nci maddesi uyarinca hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulug Raporu esas alinmistir.
S6z konusu Uzman Kurulug Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan 1I-62.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig ile Uluslararasi Degerleme
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmigtir.

S0z konusu Uzman Kurulus Raporu’'nda, Birlesmeye Taraf Sirketler'in nitelikleri de g6z oniinde
bulundurularak, 11-23.2 sayil Teblig'in 7'nci maddesine uygun olarak t¢ dederleme yontemine
gore bulunan sirket degerleri ve birlesme oranlarinin agirliklandirilmis ortalamasi dikkate
alinarak nihai degerler ile birlesme ve hisse degisim oranlar belirlenmigtir. Buna gore, (i)
Diizeltiimis Net Aktif Deder Yontemi, (ii) Piyasa Degeri Yontemi ve (iii) Ozkaynak Degeri
Yontemi esas alinmis olup, nihai degere ulasirken bu yontemlere farkh agirliklar verilmistir.
Sonug¢ olarak Uzman Kurulus Raporu’'nda, tanimlanan yodntemlerin, birlesme ve degisim
oranlarinin hesaplanmasi igin yeterli oldugu; ayrica, uygulanan yontemler ve verilen agirlk
sonucu ulasilan degisim oranlarinin adil ve makul oldugu gorislerine yer verilmistir.

6. Birlesme igleminin Sonuglari
6.1.  Hukuki Sonuglari

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket'in malvarligini, isbu S6zlesme’'nin ve birlesme isleminin
onaya sunulacag Birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla
gecerli olan tim aktif ve pasifiyle birlikte bir kil halinde aynen devralacaktir.

Bu tarih itibariyla Devrolunan Sirket, 6102 sayili Kanun’'un 136 ila 158 ve 191 ila 194’Uincu
maddeleri hikmi ile 5520 sayili Kanun’un kurumlarin devir muamelelerini dizenleyen 19 ve
20’nci maddeleri hiikkiimlerine uygun olarak Devralan Sirket ile birlesmek suretiyle bahse konu
genel kurul kararlarinin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis olacak ve birlesme islemi
gecerlilik kazanacaktir.
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6.2.

Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde
devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan Sirket
tarafindan sermaye artirimi gergeklestirilecektir. S6z konusu sermaye artinmi nedeniyle ihrag
edilecek paylar, uzman kurulus raporunda tespit edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler'in genel
kurul toplantilarinda onaylanan birlesme ve hisse degisim oranlari baz alinarak, Devrolunan
Sirket'in, Devralan Sirket disinda kalan pay sahiplerinin sahip olduklari Devrolunan Sirket
paylari karsihginda Devrolunan Sirket'in ortaklarina tahsis edilecektir.

Sermaye Artirimi

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulug Raporu’nda tespit
edilen birlesme orani (%97,14) esas alindiginda, birlesme nedeniyle her biri 0,01 TL nominal
degerde 1 adet nama yazili Devrolunan Sirket payina karsilik, her biri 0,01 TL nominal degerde
0,35995893 adet nama yazil Devralan Sirket payi verilecektir. S6z konusu birlesme orani ve
hisse degisim orani ile birlesme sonrasi ulasilacak sermayenin tespitinde, Devralan Sirket'in,
Devrolunan Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar mahsup edilmistir.

Uzman Kurulus tarafindan yapilan hesaplama neticesinde, Devralan Sirket tarafindan birlesme
nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artinmi tutarn 59.972.038,18 TL ve bu suretle Devrolunan
Sirket'in, Devralan Sirket digindaki ortaklarina tahsis edilecek Devralan Sirket'e ait paylarin
miktari 5.997.203.818 adet olarak belirlenmigtir.

6.3.
Birlesme kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle Devralan Sirket'in Esas

Esas Sozlesme Degisikligi

Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 10’'uncu maddesinde asagidaki sekilde degistirilecektir:

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000

{Uemilyar) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus

itibari kiymette 300.000.000.000 {Ugyiizmilyar)
adet nama yazili paya boélinmiustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutarl igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. YOnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine

uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin tamami—odenmis cikarilmis sermayesi

Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde

Madde 10 — Sermaye

“SA” Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili
izni ile bu sisteme gegcmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 Tirk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
300.000.000.000 adet nama yazil paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillan (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutarn igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, gerekli gordigli zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek cikarlmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

“SA’nin ¢ikarilmig sermayesi 2.100.375.969,18
Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
210.037.596.918 adet nama vyazih  paya
bolinmistir.
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adet nama yazili paya boélinmiuistdr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riichan haklarini
sinirlandirma konusunda karar alamaz.

“SA"nin bir onceki cikarilmis sermayesi olan
2.040.403.931 Tiirk Lirasi her tiirlii muvazaadan ari
sekilde tamamen odenmistir. Bu defa artirilan
59.972.038,18 Tiirk Lirasi sermaye karsiligi pay ise
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde “SA” tarafindan devralinmasi suretiyle
gerceklestirilen  birlesme iglemi  nedeniyle
cikariimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin riighan haklarini

sinirlandirma konusunda karar alamaz.

6.4. Birlesme Sonrasi Ortaklik Yapisi
Birlesme sonrasi Devralan Sirket'in olusacak ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:
-~ Sermayedeki Pay*

Pt le] Tutar (TL) Oran (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanci 151.877.206,70 7,23
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720,64 6,84
Diger 1.369.252.188,37 65,19
Toplam 2.100.375.969,18 100,00

6.5. Devrolunan Sirket'in Borglar

Devralan Sirket, birlesme sonucunda infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in varsa tGglncu
sahislara olan borg¢larinin, taraflar arasinda yapilmis anlasma sartlariyla, 6102 sayili Kanun ve
sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz
olarak 6denecegini kabul, beyan ve taahhit eder.

Devralan Sirket, vadesi geldigi halde Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin miracaat etmemesi
nedeniyle 6denmemis borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin
olarak 6102 sayil Kanun’un 157 ve 541’inci maddelerinde diizenlenen alacaklilarin gagriimasi
ve korunmasina iligkin hikimlerine uygun hareket edecegini kabul, beyan ve taahhiit eder.

6.6.

Devralan Sirket, birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in
tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek tim vergi borglarini 6deyecegini
ve diger sair yukumliliklerini yerine getirecegini, yasal suresi iginde Devrolunan Sirket'in bagli
bulundugu Vergi Dairesi Midurligine bildirecegini kabul, beyan ve taahht eder.

6.7.

Devrolunan Sirket'in, birlesme isleminin hikkiim kazandigi tarih itibariyla sahip oldugu her tiirld
fikri ve sinai miilkiyet haklari, gayrimenkulleri, motorlu tasitlar ve sair tescile tabi tiim varliklilari
ile bunlara ait yasal haklar birlesme tarihinde kil halinde Devralan Sirket'in miilkiyetine
gececektir.

Vergi Borglari ve Bildirimler

Varlik ve Haklarin Devri

Ayrica, birlesme sonucu Devrolunan Sirket ortaklarinca Devralan Sirket sermayesinde iktisap
edilecek paylar, birlesmenin tescil tarihi itibariyla hukuken gecerlilik kazanacak ve bilango
karina hak kazanacaklardir.

4 Birlesme sonrasi Devralan Sirket sermayesinde tek basina %5 ve lizeri pay sahiplerinin tahmini sermaye tutarlari
ve pay oranlarinin bilgisine yer verilmis olup, fiili pay devirleri sonucu kisurat farkliliklar olugabilecektir.
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Devrolunan Sirket'in islem ve eylemleri, birlesmenin tescil edildigi tarih itibariyla Devralan Sirket
adina yapilmis sayilacaktir.

7. Ayrilma Hakki, Ayrilma Akgesi ve Denklestirme Odemesi

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 24.10.2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu uyarinca
birlesme isleminde Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nin “Onemli nitelikteki islem sayilan birlesme ve bdlinme iglemleri” baslikli 5'inci
maddesinde sayilan sartlar gergeklesmemis oldugundan, s6z konusu birlegsme iglemi halka
acik ortaklik statusunid haiz Devralan Sirket acisindan dnemli nitelikteki islem olmayip,
Devralan Sirket pay sahipleri bakimindan herhangi bir aynima hakki kullanimina yol
acmamaktadir.

Diger yandan, 6102 sayili Kanun uyarinca Devrolunan Sirket pay sahiplerine taninan herhangi
bir ayrilma akgesi ve/veya denklestirme 6demesi bulunmamaktadir.

8. Resmi izin ve Onaylar

Birlesme igleminin kontrol degisikligine yol agmayan grup igi islem olmasi sebebiyle 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
6'nci maddesi hukmu cergevesinde s6z konusu birlesme islemine Rekabet Kurulu'ndan izin
alinmasi gerekmemektedir.

Diger yandan, birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, Devralan Sirket'in sermaye
artinmi nedeniyle gergeklestirecegi pay ihracina iligkin ihra¢ belgesi ve esas s6zlegsmesinin
sermaye maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Teblig hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'na basvuru yapilacaktir.

S6z konusu bagvuru Kurul Karar Organi’'nin / / tarihli ve
/ sayili karari ile onaylanmistir.

Birlesme iglemi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu diginda alinmasi gereken herhangi bir
kamu kurulusu izni veya goriist bulunmamaktadir.

9. Vergi

isbu Sézlesme, 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun istisnalarla ilgili 6'nci Bolim,
17'nci maddesi 4/c bendi hilkmi uyarinca katma deger vergisinden; ayrica, 4684 Sayili Kanun
ile 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'nun (2) sayili tablosuna eklenen (IV-17 no.lu pozisyon)
uyarinca damga vergisinden istisnadir.

10.  Sozlesmenin Yiirirlugii

isbu Soézlesme, Birlesmeye Taraf Sirketlerin 30.10.2023 tarihli yonetim kurulu kararlari ile
onaylanarak ayni tarihte yirirlige girmistir. Sozlesme, birlesme isleminin Birlesmeye Taraf
Sirketler'in genel kurullarinca onaylanmasi ve ticaret sicilde tescil edilmesi sartiyla hiikiim ve
sonu¢ doguracaktir.

isbu Soézlesme, birlesme iglemine iligkin Kurul onayinin ve/veya Birlesmeye Taraf Sirketler'in
isleme iliskin genel kurul onaylarinin 31.12.2023 tarihine kadar alinamamasi halinde
kendiliginden sona erecektir.

11. Muhtelif Hiikiimler

Birlesme islemi tahtinda, Birlesmeye Taraf Sirketler'in yonetim organlari ile miidiir ve yonetim
hakkina sahip olan kigilere ve/veya birlesme igleminde kullanilan raporlari hazirlayanlara
herhangi bir 6zel hak ya da yarar taninmamistir. Uzman Kurulug Raporu’'nu hazirlayan Uzman
Kurulug'a alinan hizmet karsihgi o6denen {icret disinda herhangi bir 6zel menfaat
saglanmamistir.
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Birlesmeye Taraf Sirketler, isbu Sozlesme’'den dogan yukumldliklerini tam, zamaninda ve
noksansiz bir sekilde yerine getirme konusunda azami gayret ve ©6zeni gosterecek ve
birlesmenin ilgili mevzuatta 6ngorilen streler icerisinde ve gecikmeksizin tamamlanmasi igin
her turli isbirligini yapacaktir.

isbu Sozlesme'den dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin
maruz kalabilecegi, birlesme ve devir islemi nedeniyle katlanilan masraf ve harcamalardan
kaynaklanan dogrudan zararlarn 6demek suretiyle, diger tarafi tazmin etmeyi kabul, beyan ve
taahhut etmektedir.

Diger yandan, birlesme isleminin Birlesmeye Taraf Sirket'lere yiikletiliemeyecek sebeblerle
gergceklesmemesi halinde, taraflar birbirlerinden tazminat talebinde bulunmayacaklardir.

isbu Sézlesme, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina
gore yorumlanacaktir. S6zlesme ile ilgili olarak g¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢ézilmesinde
istanbul Mahkemeleri (Caglayan) ve icra Daireleri yetkilidir.

12. imza

12 (Oniki) maddeden olusan isbu Sozlesme 2 (iki) niisha olarak 30.10.2023 tarihinde
istanbul'da imzalanmistir.

Devralan Sirket sifatiyla Devrolunan Sirket sifatiyla

EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. SATIS VE ARASTIRMA A.S

Serafettin Karakis Erdem Erdogan Serafettin Karakis Erkan Sahinler
Mali Isler, Mali igler ve o Yénetim Kurulu
Muhasebe ve e Yonetim Kurulu .
L Yatinmci lligkileri R Uyesi ve Genel
Yatirimci Iligkileri Uyesi

Direktori Midur

Bolum Baskani
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