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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 Y1li Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Nisan 2024 Pazartesi giinii saat 11:00’da
Sabanci Center 4. Levent 34330 Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde asagidaki giindemde
yazili hususlar goriigmek {izere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi iizerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-30.1 say1li Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ¢agri ilan1 ekinde bir 6rnegi
bulunan vekéletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin internet Sitesinden
(www.sabanci.com) temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak
veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri; kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri; tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri; kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinden (www.mkk.com.tr) bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2023 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantt
tarihinden en az li¢ hafta dnce Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr)
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet sitesindeki (www.sabanci.com)
“Yatirimei {liskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir
olacagi gibi, yukarida adresi yazili Sirket merkezimizde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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O0BANCI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
29 NiSAN 2024 TARIHINDE SAAT 11:00°’DA YAPILACAK OLAN
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmast,

2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2023 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

2023 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2023 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Y&netim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2023 yili karmin kullanim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang paylar1 oranlarinin

belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,
Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,
Denetci ve Topluluk Denetgisinin se¢imi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Iliskin Ucretlendirme Politikasi’nin

miizakeresi ve tasdiki,
Yoénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi’nin miizakeresi ve tasdiki,

Yiriirlikteki pay geri alim programi kapsaminda donem i¢inde yapilan islemler hakkinda

bilgi verilmesi,
2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi,
Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar agagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar
ise bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1.  Ortaklik Yapisi ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca Sabanci Holding’in 3.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 2.100.375.969,18 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL
(1 Kurus) nominal degerde 210.037.596.918 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sermayeyi
temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve dolayistyla imtiyazli pay bulunmayip,
her bir payin genel kurulda bir adet oy hakki bulunmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

) Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvam / Adi-Soyadi (TL) %)
Sakip Sabanci Holding A.S. 291.901.132,83 13,90
Serra Sabanct 147.370.881,70 7,02
Suzan Sabanci Sabanci 143.672.720,64 6,84
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84
Diger 1.373.758.513,37 65,40
TOPLAM 2.100.375.969,18 100,00

2. Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgiler

Sabanct Holding’in ve bagli ortakliklarimin 2023 yili hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli Olclide etkileyecek
herhangi bir yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirketimizin yonetim ve faaliyetlerine yonelik gelismelere iliskin olarak ilgili
mevzuat cercevesinde yapilan 6zel durum acgiklamalari, Sirketimizin internet sitesindeki
(www.sabanci.com) “Yatirimci iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(Wwww.kap.org.tr) paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.  Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepler Hakkinda Bilgiler

Sabanct Holding’in 2023 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriisiilmek iizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasas1 Kurulu ile diger kamu kurum
ve kuruluglarindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.
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2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALAR

1.  Acls ve Toplanti Baskanh@r’nin Olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligt Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik (Yonetmelik), Esas Sozlesme ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve Toplant1 Baskanligi’nin
teskili gergeklestirilecektir.

2. 2023 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 2023 Yilina Ait Denet¢i Raporlarinin Okunmasi

TTK, Yoénetmelik ve Genel Kurul I¢ Y&nergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili Denet¢i Raporlar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

4. 2023 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
(www.sabanci.com) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 yili Finansal Tablolar1 Genel
Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2023 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ibra Edilmeleri

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

6. 2023 Yih Karmin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 15.427.320.000 TL Ana Ortakhga Ait Konsolide
Net Donem Kari elde edilmis olup, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak hazirlanan Yo6netim Kurulu Kar Dagitim Teklifi (EK/1) Genel
Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gorev Siirelerinin Tespiti

Esas Sozlesme’nin 15’inci maddesi uyarinca Sabanci Holding, Genel Kurulca segilen en az 7,
en ¢ok 15 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Genel Kurul’da
hazir bulunan pay sahipleri veya temsilcilerinin ekseriyetince mutabik kalinan adaylar tek bir
liste haline getirilir ve Genel Kurul Toplant1 Bagkanliginca, bu liste oya sunularak iiyeler tek
liste halinde segilir.

Bu kapsamda, gorev siireleri sona eren yonetim Kkurulu iyelikleri i¢in yeniden se¢im
yapilacaktir. Yonetim kurulu tiye adaylari ve segilecek yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri
Genel Kurulca tespit edilecektir.

Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Genel
Kurul’da bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir. Iletilen adaylik tekliflerini degerlendiren
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin onerisi iizerine Yénetim Kurulu
tarafindan alinan karar ile Saym Hayri Culhaci, Sayin Mehmet Kahya ve Sayin Hiiseyin
Gelis bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak belirlenmistir. SPK tarafindan bu bagimsiz
yonetim kurulu iiye adaylar1 i¢in olumsuz bir goriis bildirmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari’nin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de
yer almaktadir.

8.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ayhk Briit Ucretlerinin Belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve Esas Sézlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aylik
briit ticretleri Genel Kurulca belirlenecektir.

Bu kapsamda, Kurumsal Yo6netim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi’nin Onerisi iizerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine gorev siireleri boyunca ayhk briit 150.000 TL {icret
odenmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9.  Denetci ve Topluluk Denet¢isinin Se¢imi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesini dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 say1il1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi, Topluluk Denetciligi goérevinin icra edilmesi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek iizere, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Genel Kurul’a Onerilmesine karar verilmis
olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin Ucretlendirme
Politikas1’nin Miizakeresi ve Tasdiki

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde,
Sabanci Holding Y 6netim Kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerine
iliskin ticretlendirme usul ve esaslari diizenleyen politikada gilincel uygulamalar1 yansitan
degisiklikler yapilmis olup, revize edilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
Iliskin Ucretlendirme Politikas1 (EK/3) Genel Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

11. Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikas’’min Miizakeresi ve TasdiKi

Sabanct Holding Yo6netim Kurulu yapilanmasinin daha etkin bir sekilde olusturulmasina ve bu
suretle Sirket performansinin artirtlmasina hizmet etmek tizere, yonetim Kurulu tiyelerinin aday
gosterilme siirecinde ¢esitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilerek farkli profil, bilgi, deneyim
ve niteliklere sahip kisilerin Yonetim Kurulu'nda gorevlendirilmelerinin saglanmasi amaciyla
hazirlanan Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikas1 (EK/4) Genel Kurul’un goriis ve
onayina sunulacaktir.

12. Yiiriirliikteki Pay Geri Ahm Programi Kapsaminda Donem I¢inde Yapilan islemler
Hakkinda Bilgi Verilmesi

SAHOL pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL
paylarmin makul degerine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani1 sunulmasi amaciyla Sabancit Holding
Yonetim Kurulu’nun 09.11.2021 tarihli karari ile baslatilan ve 16.12.2022 tarihli bir diger karar1
ile uzatilan pay geri alim programi Sirketimizin daha dnce 2021 ve 2022 yillarina ait Olagan
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerince onaylanmuistir.

Bu kapsamda;

- Programin basindan bu yana 01.04.2024 tarihi itibariyla toplam 179 islem giiniinde pay
geri alimi gerceklestirilmis ve bu islemler sonucunda Sirket’in giincel sermayesinin
%5,06’s1n1 temsil eden toplam 106.229.265 TL nominal degerli paylar Sirketimizce geri
alinmistir. Bu islemlerin toplam maliyeti 2.802.741.437 TL olup bdylece pay geri
programi icin ayrilan biitge %86,24 oraninda kullanilmistir.

- Ote yandan, geri alman paylardan islem tarihi itibartyla Sirket sermayesinin yaklasik
%2,00’sini temsil eden 40.801.463 TL nominal degerli kismi1 12.12.2022 tarihinde pay
basina 36,60 TL fiyatla ve yaklasik %2,97’sini temsil eden 60.577.802 TL nominal
degerli kism1 19.09.2023 tarihinde pay basma 52,46 TL fiyatla Borsa istanbul’da blok
satis yontemiyle kurumsal yatirimcilara satilmistir. Boylelikle, bu islemlerden toplam
4.670.957.052 TL hasilat elde edilmistir.

- Satis1 yapilan paylar diislildiglinde, geri alinan paylarin 01.04.2024 tarihi itibariyla
toplam nominal degeri 4.850.000 TL ve sermayeye oran1 %0,24 olup, bu paylarin
ortalama geri alim maliyeti 57,44 TL dir.

S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tagimaktadir.
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13. 2023 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi ile 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

2023 yil1 i¢inde gesitli vakif ve dernekler ile 6 Subat Depremleri kapsaminda AFAD’a yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutar1 15.826.862,95 TL olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin
yararlanicilar1 hakkinda bilgiler tabloda yer almaktadir.

Yararlanicisi Tutan (TL)
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi 13.271.293,81
Avrupa Birligi Koleji Bursu 1.509.079,70
Sabanci Universitesi 612.682,00
Orman Genel Miidiirliigii 217.000,00
Karadeniz Yeni Ufuklar Dernegi 70.000,00
Dongii Kooperatifi 70.000,00
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi iImzacilari Dernegi 39.232,44
Tiirk Egitim Vakfi 31.607,50
Tema Vakfi 5.967,50
TOPLAM 15.826.862,95

S6z konusu madde Genel Kurul’un onayma iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

14. Sirketin 2024 Yilinda Yapacagi Bagislarin Simirlarinin Belirlenmesi

Sirket’in 2024 yilinda yapacagi bagislarin smirt Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

15. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazilh Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396°nct maddeleri c¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

16. Dilek ve Temenniler

Genel Kurul’un son giindem maddesi olarak varsa dilek ve temennilerini Sirketimize iletmek
isteyen ortaklarimiza s6z hakki verilecektir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis / Cikariimis Sermaye

2.100.375.969,18

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

408.080.786,20

sonra kalanin %3'i Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.

Esas S6zlesme’nin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Karr'nin %5'i oraninda Genel
Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5'i oraninda Birinci Kar Payi ayrildiktan

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

Donem Kari

47.952.859.000,00

10.429.592.258,86

Odenecek Vergiler (-)

28.103.428.000,00

505.894.931,33

Net Donem Kari (=)

15.427.320.000,00

9.923.697.327,53

0,00

0,00

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

11.994.407,64

11.994.407,64

NET DAGITILABILIR DONEM KARI

15.415.325.592,36

9.911.702.919,90

3
4
5.
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-)
-
8
9

Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

15.826.862,95

10. | BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI

15.431.152.455,31

11. | Ortaklara Birinci Kar Payi

105.018.798,46

- Nakit 105.018.798,46
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 105.018.798,46
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 294.200.523,64
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 294.200.523,64
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 6.076.387.678,84
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0.00 462.915.200,31

Uyarinca Fona Alinan Tutar)

19. | OLAGANUSTU YEDEK

8.939.718.591,42

2.973.180.718,64

20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kar

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2023 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ; ~ ;
N . . A .. 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGIT}I(L:RBIILIR DONEM ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIzZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (L) (%)
BRUT 6.181.406.477,30 - 40,10 2,943 294,30
NET (*) 5.563.265.829,57 - 36,09 2,649 264,87

(*) Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimigtir.
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O0BANCI

EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI VE OZGECMISLERI

Hayri CULHACI (Bagimsizlik Beyani)

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S35’inden fazlasma birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Onemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite dgretim tiyeligi hari¢, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayiracagimu,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y 6netim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hayri CULHACI
14.12.2023
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O0BANCI

Hayri CULHACI (Ozge¢mis)

1978 yil1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Culhaci, yiiksek lisans
derecesini Isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern Universitesi’nden almistir. Maliye
Bakanlig1 biinyesinde 1979 ve 1990 yillar1 arasinda Hesap Uzmanlhigi ve Daire Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank’ta Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslayan Culhaci, 2009
yilindan itibaren Yoénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nin yani sira, 2010 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi Bagkanligi, Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskanlig1 ve Ust Diizey Risk Komitesi Bagkanlig1 gérevlerini yiiriitmiis, 2020 yilinda emekli
olmustur.

Hayri Culhaci ayrica, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkanhigi da yapmis olup, halen Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Baskan
Yardimcist’dir.

2021 yilinda Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
secilmis olup, halen gbérevine devam etmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic | Bitis Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
Yil Yil

1998 Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi Devam Ediyor
2021 Haci Omer Sabanci Holding A.S. | YK Uyesi Devam Ediyor
2009 2020 Akbank T.A.S. YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2012 2020 Aksigorta A.S. YK Uyesi Gérev Siiresi Bitisi
2013 2020 AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. | YK Uyesi Gérey Siiresi Bitisi
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Mehmet KAHYA (Bagimsizlik Beyani)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Mehmet KAHY A
14.12.2023
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Mehmet KAHYA (()zgeg:mis)

Lisans egitiminde Yale Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift
anadal BS diplomasi1 alan Mehmet Kahya, MBA diplomasim1 Kellogg School of
Management’tan Finans, Pazarlama ve Matematiksel Metodlar dallarinda aldi.

Calisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa Y6netim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet
Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda Sibernetik
Sistemler’in liderligini yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak
dénen Mehmet Kahya, 1986-1994 doneminde Temsa Baskan Yardimciligi ve Baskanligi,
ToyotaSA Baskan Yardimciligi’nin yani sira Sabancit Holding Planlama ve Ydnlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, ToyotaSA, Susa ile SapekSA Yo6netim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirastyla CarnaudMetalbox Murahhas Azas1 ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanlig1, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii
ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aluminyum Bagkanlig1 yapti.

Gegmiste Cimsa, Yiinsa, Sasa, Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit yonetim
kurullarinda bagimsiz iiyelik yapan Mehmet Kahya halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde
strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii, biiylime, satinalma ve birlesme projelerine
danigman olarak katki vermektedir. Ayn1 zamanda Sabanci Holding Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi, Electrosalus sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve gesitli sirketlerde hissedarlar
danismani olarak gorev yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Ba%‘l Illglc Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Ayrilma Nedeni
2021 Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Devam Ediyor
2016 Electrosalus Biyomedikal A.S. YK Uyesi Devam Ediyor
2006 Kronus Kurumsal Finans Dan. A.S. Kurucu Devam Ediyor
2020 2022 | Temsa YK Uyesi Goreyv Siiresi Bitisi
2018 2022 | Brisa Bagimsiz YK Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2016 2021 | CarrefourSA Bagimsiz YK Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2018 2021 | Teknosa Bagimsiz YK Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2012 2016 Sasa Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2012 2018 | Cimsa Bagimsiz YK Uyesi | Gérev Siiresi Bitisi
2012 2018 | Yiinsa Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2009 2015 Yagar Holding Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2014 Altinyunus Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 | DYO Bagimsiz YK Uyesi | Gorev Siiresi Bitisi
2010 2016 Viking Kagit Bagimsiz YK Uyesi Gorev Siiresi Bitisi
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Hiiseyin GELIS (Bagimsizlik Beyan)

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6netim Tebligi (1I-
17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz
iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten @ sonra kamu  kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanlh
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagima,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 15181nda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yo6netim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Hiiseyin GELIS
20.12.2023
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Hiiseyin GELIS (Ozgecmis)

Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens’in telekomiinikasyon alaninda iiretim yapan
fabrikasinda baslayan Gelis, sirasiyla Ar-Ge, imalat, PBX sistemleri, planlama, lojistik
organizasyonu ve stratejik satin alma gruplarinda gorev yapti. 2020 yilinda Siemens
Hindistan’da CFO ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerine getirilen Gelis, 2005 yilinda “Business
Today” dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri arasindaki en iyi 10 CFO arasinda gosterildi.
1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Tiirkiye nin Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO’su olarak atandi.
Hiiseyin Gelis, Tiirkiye’deki tiim Siemens faaliyetlerinin genel stratejik yOnetiminden ve
liderliginden sorumlu bulunuyor.

Hiiseyin Gelis, 2015 yilinda TUSIAD’in Almanya Network Calisma Grubu Baskanligi'ni
ustlendi ve aynt yil G20/B20 Tirkiye Dijitalizasyon Calisma Grubu katilimeist oldu. 2017-
2023 doneminde YASED’in Yoénetim Kurulu Uyesi ve 2019-2023 déneminde YASED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini yiriittii. 2018’de PWN’nin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekleyen CEO’lar Manifestosu’na imza att1 ve Esitlik El¢isi gorevini
iistlendi. Gelis, ayn1 zamanda Dariissafaka Cemiyeti Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi olarak da
gorev yapiyor.

Hiiseyin Gelis, 28 Kasim 2017 tarihinde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel alanlarda Tirkiye ve
Almanya arasinda kurdugu kopriiden ve katkilarindan dolayi, Almanya Cumhurbagkan:
tarafindan Liyakat Nisani ile odiillendirildi.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Baslangic . . Ayrilma
vil Bitis Y1l Kurum Adi Posizyon Nedeni
2023 Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. Bagimsiz YK Uyesi | Devam Ediyor
2007 Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. YKB ve CEO Devam Ediyor
Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. .
2008 Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi Bagkan Devam Ediyor
2017 Siemens Mobility Ulagim Sistemleri A.S. | YK Uyesi Devam Ediyor
2019 Siemens Healthcare Saglik A.S. YK Uyesi Devam Ediyor
2020 fzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 322“‘& Kurulu 1 5evam Ediyor
2021 Tiirk-Alman Universitesi giglssima Kurulu Devam Ediyor
2022 Hacettepe Universitesi B;ZL?ma Kurulu Devam Ediyor
2022 Siemens Finansal Kiralama A.S. YK Bagkan Vekili Devam Ediyor
2015 2023 TUSIAD Almanya Agy G'o're'v Siiresi
Baskani Bitisi
2017 | 2023 | YASED YK Baskan Vekili gﬁf;v Siiresi
2007 2022 Siemens Finansal Kiralama A.S. YK Bagkan gﬁlrselv Siiresi
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EK/3
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
ILISKIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu Politika’nin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sabanci Holding Y 6netim Kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan iist diizey
yoneticilerine iliskin ticretlendirme usul ve esaslarini belirlemektir.

Kural olarak, Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami i¢in gegerli olmak {izere, her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit bir huzur hakki belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde iistlendikleri gorev ve
sorumluluklar, icrada gorevli ve/veya bagimsiz tiyeligi haiz olup olmadiklar1 dikkate alinarak,
iiyelere ddenecek huzur hakki farklilagtirilabilir. Bu konuda Sabanci Holding Genel Kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin {icretlendirilmesinde kar pay1 ve pay opsiyonlar1 kullanilmaz. Ek
olarak, Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinin iicretlendirmesinde ise performansa dayali 6deme
planlart sunulmaz. Bagimsiz iiyelere 6denecek huzur hakki bagimsizligi koruyacak diizeyde
belirlenir.

Huzur hakki, icret ve diger mali haklarin objektif kriterlere dayanmasi, piyasa kosullarina ve
Sirket’in mali durumuna uygun olmasi gerekir. Bu amagla, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Y&netim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicret ve huzur
haklarinin tespitine iliskin ilke ve kriterleri belirler ve buna iligkin Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

CEO da dahil olmak iizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu liyeleri ile iist diizey yoneticilere
yonelik iicretlendirme esaslari; adil, objektif, rekabetci, ddiillendirici kriterler dogrultusunda
belirlenir. Ucretlendirme Politikasi’nin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki,
bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi,
sirket i¢i ve sirketlerarasi iicret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi, bdylelikle Sirket hedeflerine
ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki iggiiciiniin kazandirilmasidir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket tarafindan saglanan yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabet¢i ve adil olma esaslarini icermektedir.

Sirket biinyesinde uygulanan Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir.
Ucretlendirme Politikasi da Is Ailesi Modeli {izerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

CEO da dahil olmak iizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu liyeleri ile iist diizey yoneticilere
yonelik toplam ticretlendirme modeli; sabit baz {icret, yan haklar, performansa dayal kisa
vadeli ve uzun vadeli primden olusan degisken iicret bilesenlerinden olusmaktadir.

Kisa wvadeli performans degerlendirmesi yalnizca finansal ve stratejik hedeflere
odaklanmamakta; siirdiiriilebilirlik, esitlik, operasyonel miikemmellik gibi hedef ve kriterleri
de dikkate almaktadir. Kisa vadeli prim sistemi ile Sabancit Toplulugu sirketlerinin biitge
hedeflerini gergeklestirmelerini ve hatta hedeflerinin iizerinde sonuglar elde etmelerini tesvik
etmek amaglanmaktadir.

Basariy1 odiillendirerek ¢alisanlarin iistiin performans gostermeleri ve Sabanci Toplulugu’nda
hedef odakli yiiksek performans kiiltliriinii yerlestirmek kisa vadeli prim sisteminin temel
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amacidir. Kisa vadeli prim; yillik olarak ilgili yila ait finansal ve stratejik hedefler basta olmak
iizere, siirdiiriilebilirlik, esitlik, operasyonel miikemmellik gibi hedef kriterlerin
ger¢eklesmesine bagl olarak, yillik sabit baz iicretin oransal bir yiizdesi olarak hesaplanir ve
odenir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan tiyeler ile iist diizey yoneticilere uzun vadeli prim de
sunulmaktadir. Uzun vadeli prim sistemi ile Sabanc1 Holding’in uzun vadeli degerini artirmak,
iist diizey yoneticilerine uzun vadeli performans bakis acisini1 kazandirmak ve istikrarli bir st
yonetim devamliligini saglamak amaglanmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi, birbirini izleyen ti¢ yillik performans siiresini kapsar ve hak kazanilan
primin ilgili performans siiresinin sonunda ddenmesi usuliine dayanir. Prim 6demelerinin iptali
ve geri alinmasma (Malus & Clawback) yonelik ger¢eve, hem kisa hem de uzun vadeli prim
sistemleri i¢in tanimlanmistir. S6z konusu ¢erceve kisa ve uzun vadeli prim sistemine katilan
icrada gorevli olan Yonetim Kurulu ftyeleri ile iist diizey yoneticilerin tamamina
uygulanmaktadir.

CEO da dahil olmak tizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticiler,
en az 6 ay boyunca Sabanci Toplulugu biinyesinde gorev almalar1 durumunda, kanuni hadler
dahilinde kurum katkil1 bireysel emeklilik sistemi (BES) katki payina da hak kazanir.

Y 6netim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde
bulunduklart siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve Ust diizey yoneticilerin Sirket’e kars1 gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin
ihtiya¢ duyulan diger giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.

16/18



O0BANCI

EK/4
YONETIM KURULU UYELERI
CESITLILIK POLITIKASI

Bu Politika, Sabanci Holding Yonetim Kurulu yapilanmasimin daha etkin bir sekilde
olusturulmasina ve bu suretle Sirket performansinin artirilmasina hizmet etmek tizere, Y 6netim
Kurulu tiyelerinin aday gosterilme siirecinde gesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilerek farkli
profil, bilgi, deneyim ve niteliklere sahip kisilerin Yonetim Kurulu’nda gorevlendirilmelerinin
saglanmas1 amaciyla olusturulmustur.

Sabanci Toplulugu, Yonetim Kurulu basta olmak iizere tiim yoOnetim ve istihdam
kademelerinde ¢esitlilik ve kapsayiciligin tesvik edilmesinin Sirket performansini artiracagina
inanmaktadir. Sabanci Holding Yonetim Kurulu {iyeligine aday gdsterme siireci, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan diizenlemeler basta olmak iizere, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile ilgili diger diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilir.

Y 6netim Kurulu’na aday gosterme siirecinde sirket kiiltiirii, yatirim ve faaliyet alanlari, finansal
biiytikliikleri ve stratejik hedefleri dikkate alinarak, gorevin gerektirdigi bilgi birikimi, tecriibe
ve yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin1 koruyabilecek nitelikleri haiz adaylar
belirlenir.

Bu adaylar, Sabanci Holding’in faaliyet gosterdigi veya stratejik olarak onceliklendirdigi
sektorlerde, ulusal ve uluslararasi diizeyde profesyonel tecriibe kazanmis adaylar arasindan
secilir. Aday havuzu sektor deneyimine ek olarak, denetim tecriibesi, risk yonetimi ve dijital
teknolojiler gibi teknik ve stratejik deneyimleri de icerecek sekilde olusturulur.

Yonetim Kurulu liye adaylarinin belirlenmesi siirecinde ayrica ¢esitlilik ve kapsayicilik 6n
planda tutulur. Yonetim Kurulu’nda yas, irk, uyruk, milliyet, etnik kdken, dil, engellilik hali,
politik ve dini inanglar, mezhep, cinsiyet kimligi ve cinsiyet, kiiltiirel gecmis ve mesleki
deneyim bakimindan cesitliligin saglanmasi1 hedeflenir. Anmilan unsurlar dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nun yapisinda kapsayiciligin artirilmasi tesvik edilir. Bu ¢ergevede, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'nda kadin iiye oranini en az %30 seviyesinde tutmayi
hedeflemektedir.

Aday belirleme siirecinde hukuka aykir1 olmasi ve/veya kisinin 6zel yasaminin gizliligine saygi
gosterilmesi bakimindan adaylarin bizzat kendilerince beyan edilmedigi takdirde adaylardan
s0z konusu unsurlar hakkinda bilgi istenmez. Ancak bu unsurlar1 kendi 6zgiir iradeleriyle
yapilan beyani esas alinarak bilinen veya 6grenilen kisiler arasindan azami derecede cesitlilik
saglanacak sekilde aday havuzu olusturulur. Adaylardan alinan her tiirlii kisisel veri ilgili yasal
yiikiimliiliikler ¢ercevesinde muhafaza edilir.

Adaylarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na onerilmesi konusunda Kurumsal Yonetim,
Atama ve Ucretlendirme Komitesi yetkilidir. Komite, gerekli ve uygun gordiigii takdirde,
belirlemis oldugu kriterlere uygun adaylarin tespiti noktasinda bagimsiz bir kurulustan
danismanlik ve destek alabilir. Bagimsiz kurulus tarafindan isbu Cesitlilik Politikasi’nda
diizenlenen prensiplere gore aday havuzu onerilmesi esastir.

Yonetim Kurulu’nda ayrica, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme kabiliyetine
sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Bagimsiz iiyeler, Yonetim Kurulu'ndaki toplam iiye sayisinin
en az lcgte birini olusturur. Bagimsiz iiyelerin aday gosterilebilmeleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini
saglamalar gerekir.
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Birbirinden farkli yetkinliklerin en etkin sekilde kullanilmasi amaciyla, yeni atanan bagimsiz
Y o6netim Kurulu tiiyeleri oryantasyon programina tabi tutulur. Oryantasyon programi sayesinde
ozellikle ilk defa atanan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin Sabanci Holding ve Topluluk
kiiltiiri ile Sirket ve Yonetim Kurulu’nun igleyisine daha hizli ve etkin bir bicimde uyum
saglamasi amaclanir.
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