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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
2 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Nisan 2024
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Hac Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Biydk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhkh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye'de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagli sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve
perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 67.375'tir
(31 Aralik 2022: 65.054).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.040.403.931 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 204.040.393.100 (31 Aralik 2022: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sabanci Holding'in gikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2023 Pay (%) 31 Aralik 2022

(Bin TL) (Bin TL)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri Ainmig Paylar(*) (4.850) (37.066)




()

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gergede uygun
dederine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha
cazip uzun vadeli bir yatirm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
duyurulari cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. Ilgili karar
kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindidinda, Sirket
sermayesinin %0,24'ine denk gelen toplam 4.850 bin TL (31 Aralik 2022: 37.066 bin TL)
nominal degerli pay geri alinmistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'G bagimsiz olmak (zere
toplam 9 lGyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI DINCER - Uye

Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye (*)
Cenk ALPER- Uye ve CEO

Hayri GULHACI - Uye (Bagimsiz)
Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)
Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)(*)

(*) 30 Mart 2023 tarihli genel kurul toplantisinda géreve baslamistir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, 30 Mart 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yil Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 2024 yilinda diizenlenecek 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapmak uzere 1 yil sireyle segilmislerdir. Yapilan secim sonucu Sirket’in bir 6nceki
yoénetim kurulu Uyelerinden Sakip Sabanci Holding A.S. ve Ahmet ERDEM’in gdrev sureleri
anilan tarih itibariyla sona ermistir.

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na

bagh

olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlari ile Strateji ve Is

Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
YlUrdtme Kurulu tarafindan yurittidlmektedir.

Yiiriitme Kurulu (CEO harig alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Baskani

Eyiip ENGIN - Bankacilik Grup Baskani

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Baskani (*)

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bé6lim Bagkani

Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Zeynep Pelin ERKIRALP - Kurumsal Marka Yoénetimi ve Iletisim Bdlim Baskani

(*) Toplulugun portféy yénetim stratejileri ve dijital islerde blyime planlari dogrultusunda
dénem icerisinde Dijital Grup Baskanlidi olusturulmustur.

YurGtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bolim Bagskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yénetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktdrii

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktdru
Duygu KAYAN BULUT - Marka iletisim Direktori

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatinmci iliskileri Direktori

Erkan SAHINLER - Finans Direktéri

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal iletisim Direkt&rii

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktodrii

Kerem TEZCAN - Kurumsal Yatirima iliskileri Direktdr

Murat GENCER - Risk Direktori

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklar ve Calisma Iliskileri Direktérii
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatérii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve is Gelistirme Direktdri

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktori

Seval KOR - insan Kaynaklari Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali isler, Muhasebe ve Yatirimai iliskileri B6liim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktéri

Utku GULMEDEN - Strateji ve s Gelistirme Direktorii

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Is Gelistirme Direktdri

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bdlim
Baskanlari ve Birim Direktérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Gcretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik, saglk sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan st dizey ydneticilere édenen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
6demelerini icermektedir.

Holding’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust dlizey
yOneticilerine sadladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 258.566 242.666
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 4.375 5.469
Diger uzun vadeli faydalar 2.575 2.012
Toplam 265.516 250.417

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini strdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 269.962 Bin TL (31 Aralik 2022: 180.918 Bin TL)dir.

31 Aralik 2023 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 105.607 Bin TL
(31 Aralik 2022: 174.571 Bin TL)dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortaklklarin faaliyette bulundugu endistriyel
boélimler asagidaki gibidir:

R ?.S'Gm. Faaliyet Endustriyel Calisan
o gordikleri R
Baglh Ortakliklar b konusu bélim sayilari
orsa
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. _ Bireysel Finansal 1.839
("Agesa”) BIST Emeklilik ~ Hizmetler
Akbank T.A.S. ("Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 15.107
_ Finansal
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hizmetler 761
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ) . v
(“AEO") Turizm Diger 2
Carrefoursa Carrefour Sabanci . .
Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret  Perakende 11.363
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret . . Yapli
A.S. ("Cimsa”) BIST Gimento Malzemeleri 2.181
Dx Technology Services and Dijital
Investment BV ("Dx BV") - Pazarlama Diger 771
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ) ) .
ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Ticaret Diger 66
Kordsa Teknik Tekstil Anonim : . . .
Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4.936
I ; N " ) : Yapi
Sabanci Building Solutions ("SBS") Cimento Malzemeleri 157
Sabanci Iklim Teknolojileri ) Enerii Enerii 9
A.S.("Sabanci Iklim™) J J
T‘feknosa I?, ve Dis Ticaret A.5. BIST Ticaret  Perakende 3.113
(“Teknosa”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm . .
- Turizm Diger 2

Isletmeleri A.S. ("Tursa")



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklan ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakliklar (devami) :

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

31 Aralik 2023

Bagli ortakliklar
AEO

Agesa
Akbank
Aksigorta
Carrefoursa
SBS(*)
Cimsa

Dx BV

Exsa
Kordsa
SabanciDX
Sabanci Iklim
Teknosa
Tursa

31 Aralik 2022

Holding ve

Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayli pay
(%)

76,85

40,24

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

100,00

61,68

71,11

100,00

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,24
40,75
36,00
57,12
79,01
58,10
100,00
47,90
71,11
100,00
100,00
50,00
100,00

Holding ve

Bagli Ortaklklari
tarafindan sahip
olunan dogrudan
ve dolayli pay
(%)

76,85

40,00

40,75

36,00

57,12

100,00

63,52

100,00

61,68

71,11

100,00

100,00

50,00

100,00

Etkin
ortaklik payi
(%)
76,85
40,00
40,75
36,00
57,12
83,24
58,10
100,00
47,90
71,11
100,00
100,00
50,00
100,00

(*) Sabanci Holding’e ait SBS'nin %10,1 sermaye payini olusturan hisselerin 8 Aralik 2023
tarihinde Cimsa’ya devri sonucunda etkin ortaklik pay! degismistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklan ve Istirakler (devami)

is Ortakhiklar::

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular ve faaliyette bulunduklari
endustriyel bolimler asagidaki gibidir:

Islem . _
: R ; Faaliyet EnduUstriyel Ortak Galisan
Is Ortakliklari gordukleri konusu bolim girisimci saylilarn
borsa
Akgansa Cimento Sanayi .
ve Ticaret A.S. BiST Cimento Malzem:e(laclaﬁ)': H‘ﬁ,“;’f{'ﬁ?g@ 3.277
(“Akgansa”)
Brisa Bridgestone _ Lastik
Sabanci Lastik Sanayi ve BIST dretimi ve Sanayi Bridgestone 3.892
Ticaret A.S. ("Brisa”) ticareti
. . Enerji
Enerjisa Enerji A.3. BIST  dagitim ve Enerji  E.ONSE  12.703
(“Enerjisa Enerji")
perakende
Enerjisa Uretim Enerii
Santralleri A.S. - Uretinii Enerji  E.ON SE 2.709
(“Enerjisa Uretim”)
Temsa Skoda Sabanci
Ulagim Araclari Sanayi - Otomotiv Diger Skoda a.s. 1.803

ve Ticaret A.S. ("Temsa
Ulasim Araglan”)

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Holding ve

Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

is Ortakliklari
Akgansa

Brisa

Enerjisa Enerji
Enerjisa Uretim

Temsa Ulasim
Araglari

olunan

dogrudan ve

Etkin

dolayli pay ortaklik payi

(%)
39,72
43,63
40,00
50,00

50,00

(%)
39,72
43,63
40,00
50,00

23,95

Holding ve
Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip

olunan

dogrudan ve
dolayli pay ortaklk payi

(%)
39,72
43,63
40,00
50,00

50,00

Etkin

(%)
39,72
43,63
40,00
50,00

23,95



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
b) Yatirnm Harcamalan

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine yatirim
harcamalar 51.814.293 bin TL (31 Aralik 2022: 34.085.811 bin TL), konsolide yatirm
harcamalari ise 23.197.503 bin TL (31 Aralik 2022: 14.569.477 bin TL)'dir.

c) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kordsa'nin Endonezya operasyonlarinda grup ici sinerji olusturmak ve operasyonel verimliligi
desteklemek amaciyla PT Indo Kordsa Polyester'in, Kordsa'nin bagli ortakhdi PT Indo Kordsa
tarafindan devralinmasi islemlerinin tamamlandigi 4 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasi
ile duyurulmustur.

Kordsa'nin Kuzey Amerika operasyonlarinda grup ici sinerji olusturmak ve operasyonel
verimliligi desteklemek amaciyla 4 Ocak 2023 tarihinde Kordsa Inc.’in %100 bagh ortakliklari
olan Axiom Materials Inc. ile Advanced Honeycomb Technologies Corp. sirketlerinin Axiom
Materials Inc. binyesinde devir yoluyla birlesme islemleri tamamlanmistir.

16 Ocak 2023 tarihinde Mlinih, AlImanya merkezli Kordsa Advanced Materials GmbH sirketinin
kurulus islemleri tamamlanmistir.

20 Subat 2023 tarihinde JCR Eurasia tarafindan yapilan kredi derecelendirme sonucunda
Sabanci Holding'in uzun vadeli ulusal notu AAA(tr), kisa vadeli notu ise J1+4(tr) ve not
goérinimau "stabil" olarak belirlenmistir.

Toplulugun portféy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri blyttmek ve bu
alandaki yeni yatinmlari ve girisimleri hizlandirmak amaciyla 8 Mart 2023 tarihinde Sabanci
Holding Dijital Grup Baskanhdi olusturulmustur. Yeni yapida Dx BV ve Teknosa, Dijital Grup
Baskanhgi binyesinde faaliyetlerine devam edecektir.

Brisa’'nin Aksaray fabrikasi icin yatinm tesvik belgesi sire uzatim basvurusu 30 Mart 2023
tarihinde onaylanmistir. Tesvik kapsaminda Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 yil), Vergi
Indirimi Orani (%80). Yatinma Katki Orani (%40), KDV istisnasi, Gimriik Vergisi Muafiyeti ve
Faiz Destegi unsurlari bulunmaktadir.

10 Nisan 2023 tarihinde, Agesa’nin, cikarilmis sermayesinin yaklasik %10'unu temsil eden
18.000.000 Turk Lirasi nominal dedere sahip 1.800.000.000 adet paya kadar geri alim
yapilmasina ve geri alim islemi igin ayrilan fonun 750.000.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Akbank’in finansal teknoloji girisimlerine yatinm yapmak amaciyla,%100 oraninda pay sahibi
oldugu 30 milyon USD sermayeli Akbank Ventures BV unvanl sirketin kurulus islemleri 11
Nisan 2023 itibariyle tamamlanmis olup Hollanda Ticaret Odasi‘'nca tescil edilmistir. Ayrica,
Akbank Ventures BV'nin 6édenmis sermayesi 100 milyon USD’ye artirilarak 5 Temmuz 2023
tarihinde tescil edilmistir.

Aksigorta’nin %100 bagh ortakligi Sabanci Ageas Sadlk Sigorta A.S.'nin 60.000.000 TL
nominal dederli 6denmis sermayesinin 40.000.000 TL nominal dederde nakden artirilarak
100.000.000 TL'ye cikarilmasina 3 Mayis 2023 tarihinde karar verilmis olup, sermaye
artinminda Aksigorta tarafindan yeni pay alma haklari tamamen ve nakden kullaniimistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

c) Donem ici Gergceklesen Onemli Gelismeler (devami)

Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki saglamak ve
Topluluga ait cesitli varliklarin Sabanci Holding binyesinde dogrudan konsolide edilmesi
suretiyle yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla, Sabanci Holding tarafindan bagli
ortaklhidi Exsa’nin devralinmasi suretiyle Sabanci Holding blinyesinde birlesilmesine, birlesmeye
taraf sirketlerin 24 Mayis 2023 tarihli ydnetim kurulu toplantilarinda karar verilmistir.

Enerjisa’nin bagl ortakhidi olan Enerjisa Misteri Céztmleri A.S. ("EMC"), 27 Temmuz 2023
tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden E-Sarj Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S.'nin ("E-
Sarj") kalan 410.760 adet hisseye karsilik gelen %6 hissesini devralmistir. Bu islemle EMC'nin
E-Sarj'daki hisse orani %100'e ulasmistir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Cimsa)’nin bagh ortakligi olan ve Rusya'da kurulu
bulunan Cimsa Rus Cement Trade Company Ltd. sirketinin tasfiye islemleri 3 Ajustos 2023
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

31 Adustos 2023 tarihli aciklamaya istinaden Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation
istiraki Brisa, 2018 yilinda 300 milyon dolar yatirim ile yeni nesil teknolojilerle kurdugu Aksaray
Fabrikasi icin 34 milyon dolarlik ilave yatirimi plana alarak 2026 yilinda yilda 4,6 milyon lastik
Uretim kapasitesine ulasmayi hedeflemektedir. Brisa, Aksaray Fabrikasi'nda ilk faz igin
planladigi kapasiteye 2024 vyilinda erisecek ve ilave yatirim ile kapasitesini %7 oraninda
arttirarak 2026 yilinda yillik 4,6 milyon lastik kapasitesine ulasacaktir.

7 Eylul 2023 tarihli agiklamaya istinaden Amerika Birlesik Devletleri'nin Houston sehrinde
faaliyet gosteren Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (Cimsa Americas)
blnyesinde gri cimento 6gltme tesisi yatinmi yapilmasina karar verilmistir. Yatirnmin tamami
Sabanci Building Solutions BV'nin kendi kaynaklari ile finanse edilecek olup, 2025 yilinin son
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Yillik ortalama 600 bin ton 6glitme kapasitesine
sahip olacak tesisin yaklasik 82 milyon USD tutarinda bir bltce ile gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu yatirim ile Cimsa Americas, halihazirda ABD pazarindaki yillik 300 bin
ton 6gutme kapasiteli beyaz cimento operasyonuna ek olarak, ayni cografyada gri cimento
pazarinda da faaliyet gosterecektir.

Brisa, 18 Eyliil 2023 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 2 yili anapara geri
0demesiz 6 yil vadeli ve 100 milyon Amerikan Dolar veya karsiligi olan Avro veya Tirk Lirasi
tutarinda bir kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu kredi, 2023-2025 dénemi yeni yatirim
harcamalari programini finanse etmek igin kullanilacaktir. Bu program, Aksaray tesisinde yeni
makine ve ekipman edinimi ile kapasite artisini ve izmit tesisinde yakit tasarruflu ve disuk
karbon emisyonlu drinlerin GUretimini artirmaya yoénelik modernizasyon ve iyilestirme
yatinmlarini icermektedir. Ayni zamanda 6énemli diizeyde sirdurilebilirlik faydalar barindiran
bu yatirim plani, Kapsam 3 yoluyla sadlayacadi net sera gazi emisyonlarindaki dlistis sayesinde
Sirketimizin strdirilebilirlik hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli karari ile baglatilan ve 16 Kasim
2022 tarihli bir diger karari ile uzatilan pay geri alim programi kapsaminda, borsadan geri
alinan ve sirket sermayesinin %2,9689'unu temsil eden 60.577.802 TL nominal degerli
paylarin tamami 19 Eyliil 2023 tarihinde pay basina 52,46 TL fiyatla Borsa Istanbul'da blok
satis yoOntemiyle kurumsal yatinmcilara satilmistir. Gergeklestirilen satis sonrasinda
19.09.2023 tarihi itibariyla sahip olunan geri alinan pay bulunmamaktadir. Diger yandan,
anilan yonetim kurulu kararlari ile baglatilan pay geri alim programi halen yUruarliktedir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

21 Eylal 2023 tarihli aciklamaya istinaden 5 Agustos 2022 tarihinde Microtex Composites
Srl'nin %60 hissesinin alimina ydnelik imzalanan Hisse Devir Soézlesmesi ile Opsiyon
Sozlesmesi cercevesinde Kordsa’nin bagh ortakligi olan Kordsa Inc tarafindan Microtex
Composites Srl'nin %1 oraninda hissesinin, ilgili Opsiyon Sézlesmesinde yer alan formul
uyarinca 547.170 Avro karsiginda satin alinmasina karar verilmis ve alima yonelik s6zlesme
imzalanmis olup; satin alma ayni giin iginde tamamlanmistir.

Sabanci Toplulugu’nun yeni ekonomi odakh biytume, kiiresel ayak izini pekistirme ve gelecegdin
teknolojilerini gelistirme stratejileri dogrultusunda, Sabanci Holding’in tek ve kurucu ortadi
oldugu, yenilebilir enerji ve iklim teknolojileri alanlarinda yatirnm yapmak tzere 2022 yilinda
kurulan Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'ye bugiine kadar 166.000.000 USD sermaye édemesi
gerceklestirilmistir. Halihazirda Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'nin %100 bagl ortakhd
Sabanci Renewables Inc. tarafindan ABD'de 272 MW'lik glines enerjisi santrali kurulmasina
iliskin yatinm sireci planlandigi sekilde devam etmekte olup, tesisin 2024 yilinin ikinci
ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Diger yandan, yurt disinda blylme planlari
dogrultusunda, yenilebilir enerji alaninda yeni kapasite yatirimlari basta olmak Uzere yatirim
projelerinin finansmani icin Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'de 75.000.000 USD karsihg Tiirk
Lirasi tutarda sermaye artinmi yapilmasi kararlastiriimistir.

26 Eylal 2023 tarihli agiklamaya istinaden Cimsa 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda
net-sifir emisyona ulasma hedefi ile paralel olarak karbon ayak izinin azaltilmasina katki
saglayacak olan yaklasik 5.500 kWp DC kurulu giice sahip Atik Isidan Elektrik Uretimi (Waste
Heat Recovery-WHR) Tesisi'nin Eskisehir Fabrikasi'nda kurulumunun yapilmasi igin Enerjisa
Misteri Cozimleri A.S. ile is birligi yapilmasi ve tesvik belgesi alinmasi igin gerekli basvurunun
yapilmasina karar vermistir. S6z konusu yatirima 2023 yilinin Gglincl gceyredinde baslaniimasi
planlanmakta olup, yatirrm slirecinin 2024 yilinin sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Yatinmin devreye alinmasiyla birlikte, atik i1sinin geri kazanimindan elde edilecek elektrigin
Eskisehir Fabrika’sinin toplam yillik elektrik tiiketiminin %25'ini karsilamasi beklenmektedir.
Boylece yapilacak yatirmin Cimsa’ya operasyonel verimlilik artisi saglayacagr ve karbon
salinimini azaltarak surdurilebilirlik hedeflerine katki saglayacadi 6ngorilmektedir.

28 Temmuz 2023 ve 3 Adustos 2023 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Cimsa’nin
135.084.442 TL nominal dederli cikariimis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 810.506.652 TL nominal dederde ve %600 oraninda bedelsiz artirilarak 945.591.094
TL'ye g¢ikarilmis ve esas sdzlesmenin "Sermaye" baslikh 6. maddesinin tadili istanbul Ticaret
Sicil Madurltigu tarafindan 27 Eylul 2023 tarihinde tescil edilmistir.

10 Adustos 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Enerjisa Enerji'nin bagli
ortakliklarindan Enerjisa Mlsteri Coztimleri A.S. tarafindan basvurusu yapilan toplam kurulu
glici 217MWp / 155MWe olan Ankara ve Cankiri illerindeki giines enerjisi kaynagina dayal
depolamali toplam 4 elektrik Uretim tesisinin 6n lisanslari, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) nezdinde onaylanmistir. Ayrica, Ankara ilinde bir diger glines enerjisi kaynadina dayall
depolamali elektrik Uretim tesisimiz icin de istirakimize iliskin 70MWp / 50MWe gictndeki
kapasite tahsisi ile ilgili 6n lisans islemleri devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 20 Eylil 2023 tarihinde alinan tertip ihrag belgesi onayi
dogrultusunda, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin fon kullanicisi oldudu,
yurt icinde nitelikli yatinmcilara yonelik 179 gin vadeli 250.000.000 TL tutarindaki yénetim
sézlesmesine dayall kira sertifikalarinin satis islemleri 28 Eyliil 2023 tarihinde Unlii Menkul
Dederler A.S. aracilidi ile tamamlanmistir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

2 Ekim 2023 tarihli agiklamaya goére; Akbank Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda
ve 2 Ekim 2023'ten gecerli olmak tzere: Akbank’ta 2012 yilindan beri Genel Mudurltk gérevini
yuriten Sayin Sabri Hakan Binbasgil, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas Uye
olarak atanmistir. Sayin Eyiip Engin, Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sayin Cenk Kaan
Gur'in Genel Mudir olarak atanmasi kararlastiriimistir. Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ozgir
Demirtas'in gérevinden istifasi kabul edilmistir.

4 Ekim 2023 tarihli aciklamaya gére sermayesinin tamami dolayli olarak Sabanci Holding’e ait
olan Sabanci Renewables Inc. tarafindan ABD'nin Teksas eyaletinde 232 MW kapasiteli bir
glnes enerjisi santrali ve 60 MW kapasiteli enerji depolama tesisi yatirrmlarindan olusan Oriana
Solar LLC'nin %100 hissesi satin alinmistir. Yatinm siirecinin tamamlanmasiyla birlikte tesisin
2025 yilinin ikinci ceyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Halihazirda devam eden ve
2024 yilinin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenen 272 MW'lik Cutlass II glines enerijisi
santrali yatirrmina ek olarak gergeklestirilen bu kapasite yatirrminin tamamlanmasiyla birlikte
Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 500 MW'lik yenilenebilir enerji portféylne ulasmis
olacaktir. Sirketimizin tek ve kurucu ortagdi oldugu Sabanci Iklim Teknolojileri A.S.'nin %100
bagh ortaklii olan Sabanci Renewables Inc. Sabanci Toplulugu'nun yeni ekonomi odakh
blylime, kiresel ayak izini pekistirme ve sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda ABD'de
yenilenebilir enerji yatirnmlarini stirdirmektedir.

30 Ekim 2023 tarihli agiklamaya goére; Exsa birlesmesinde birlesmeye esas finansal tablo tarihi
degistirilerek; birlesme isleminde ve buna iliskin yapilacak 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
ara doneme ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarinin esas
alinmasina karar verilmistir. Ernst & Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 24 Ekim 2023 tarihli revize Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani
(%97,14) esas alindiginda, her biri 0,01 TL nominal dederde 1 adet nama yazili Exsa payina
karsilik her biri 0,01 TL nominal dederde 0,35995893 adet nama yazili Sabanci Holding payi
ihrac olunacaktir. Boylelikle, birlesme nedeniyle gerceklestirilecek sermaye artirimi tutar
59.972.038,18 TL ve bu suretle Sabanci Holding disindaki Exsa ortaklarina tahsis edilecek pay
miktar 5.997.203.818 adet olarak belirlenmistir. Revize Uzman Kurulus Raporu baz alinarak
yapilan hesaplama sonucunda, Sabanci Holding’in bagh ortakligi Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. (Cimsa)'nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan 76.927.500 TL nominal dederli
paylari karsihdinda, Cimsa'ya 27.690.740,94 TL nominal dederli ve birlesme sonrasi Sirketimiz
sermayesinin  %1,32'sini temsil eden Sabanci Holding paylarinin tahsis edilecedi
6ngoérilmektedir.

3 Kasim 2023 tarihli agiklamaya gore; Kordsa’nin sirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
2030 yilinda 2019 baz yilina gore emisyonlarini %46,2; 2050 yilinda ise net sifira ulasma
taahhidd bulunmaktadir. Bu hedefe yénelik ylratilen calismalar gergevesinde, Kordsa Izmit
Uretim tesisi; lastik Ureticilerinin, satinalma slireglerinde énem verilen bir sertifika olan ISCC
(Uluslararasi Surddirtlebilirlik Karbon Sertifikasyonu) Plus Sertifikasini almaya hak kazanmistir.
Sertifika ile birlikte Kordsa'nin déngusel polyester Urinlerinin, ISCC'nin geri déntstlrilmus-
yenilenebilir malzemelere iliskin zorlu standartlarinin timundnln karsilandigi glivence altina
alinmaktadir. ISCC Plus Sertifikasi, hem Uretim slireclerinde emisyon azaltimini saglamak hem
de cgikti olarak surdurilebilir Grinlerle rekabette fark yaratma amaci ile ilerleyen Kordsa igin
kritik dneme sahip bulunmaktadir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Iici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

15 Kasim 2023 tarihli agiklamaya goére; daha o6nce kamuya duyurulmus olan, Sabanci
Holding’in Sabanaci Iklim Teknolojileri A.S. Gzerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci
Renewables Inc.'nin 2024 yilinin ikinci ceyredinde devreye alinmasi hedeflenen 272 MW'hk
Cutlass II glines enerjisi santrali yatinmi ile ilgili tim finansman islemleri, 14 Kasim 2023
tarihinde Tax Equity Investor* (Vergi avantajli sermaye yatirimcisi) ile imzalanan sézlesmeler
ile tamamlanmis bulunmaktadir. S6zlesmelerin imzalanmasi ile birlikte projenin finansmaninda
Sabanci Renewables Inc. tarafindan karsilanan sermaye orani yaklasik %30; kredi ve Tax
Equity Investor tarafindan karsilanan yabanci kaynak orani ise yaklasik %70 seviyesinde
gergeklesmistir.

16 Kasim 2023 tarihli agiklamaya gore Cimsa’nin Hollanda'da faaliyet gdsteren istiraki Sabanci
Building Solutions BV (SBS)'nin yapli malzemeleri alaninda gelecedin teknolojilerine yatirim
yapma ve bu alanda teknoloji treten sirket olma hedefleri dogrultusunda, Almanya'nin Minih
sehrinde SBS BV'nin %100 oraninda pay sahibi oldugu Sabanci Global Technology Center
Gmbh (SGTC)'in kurulus ve drgitlenme islemleri tamamlamis ve SGTC faaliyetine baslamistir.
Bu gelismeyle birlikte SBS BV ana faaliyet konulari olan beyaz ve gri ¢cimento, kalsiyum
alimlnat ¢imento (CAC) ve diger strdurilebilir yapi malzemelerinin kiiresel ticaretine ek olarak
ilgili alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine de baslamis bulunmaktadir.

Miinih Teknik Universitesi (Technische Universitat Miinchen) kampiisiinde kurulmus olan SGTC,
basta CAC olmak Uzere, yapl malzemeleri alaninda yenilikgi, cevresel Uriin ve teknolojilerin
gelistiriimesine donlik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ylritecektir. Bu faaliyetlerin SBS
BV'nin yapi malzemeleri alanindaki global hedeflerini desteklemesi ve teknoloji Uretimine
Onculik etmesi hedeflenmektedir.

8 Aralik 2023 tarihli agiklamaya gére Sabanci Holding’in 23 Ekim 2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Sabanci Building Solutions BV'nin %10,1 sermaye payini temsil eden
18.887.000 adet payin 25.280.098 EUR bedelle Sirket bagh ortakhdi Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye devrine iliskin kapanis islemleri 8 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
S6z konusu paylarin devri anilan tarih itibariyla gerceklesmis ve devir bedeli tahsil edilmistir.
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5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:

Bin TL

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Toplam Gelirler

Brut Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net D6nem Kari

Kontrol Giici Olmayan Paylar
Ana Ortaklk Paylar

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karlihgi

530.765.746
185.873.383
124.423.733

47.952.859
(28.103.428)
19.846.983
4.419.663
15.427.320

23,44%
3,74%

31 Arahk 2023

435.873.266
206.873.438
173.281.950

98.536.011
(37.263.662)
61.268.368
21.846.877
39.421.491

39,76%
14,06%

31 Arahk 2022

Toplam Varlhklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

2.192.331.293
385.155.296
220.692.266

2.129.225.298
400.606.109
217.890.185

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net finansal borg/yatirilan sermaye orani

asadidaki gibidir:

Bin TL

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Borglanmalar

Nakit ve nakit benzerleri(bloke mevduat harig)

Net finansal borg
Ozkaynak
Yatirilan sermaye(*)

Net finansal borg/yatirilan sermaye orani

217.387.465
83.911.926
133.475.539
385.155.296
518.630.835
26%

231.467.976
89.060.158
142.407.818
400.606.109
543.013.928
26%

(%) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net finansal borg toplamindan olusmaktadir.
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b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Aralik tarihinde sona eren ara donem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %22 artisla 530.765.746 bin TL olarak gerceklesmistir. Ayni
ddénemde Sabanci Holding, 124.423.733 bin TL konsolide faaliyet kari ve 15.427.320 bin TL
konsolide net kar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklan 31 Aralik itibariyla, 2022 sene sonuna gére %3 artisla,
2.192.331.293 bin TL, toplam konsolide ana ortaklida ait 6zkaynaklari ise %1 artisla
220.692.266 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

Akbank, 2023 yilinda 2,3 milyon net aktif muisteri kazanarak aktif musteri sayisini son 2
yilda %55 artisla 13,1 milyona yikseltmistir. Tabana yaygin mevduat ve bireysel kredilerdeki
glcll pazar payl kazanimlari ile strdiartlebilir karlihda odaklanmaya devam eden Banka’nin,
enflasyon muhasebesinin ylksek sermayeli kuruluslardaki olumsuz etkisinin yarattigi parasal
kayip ile bu dénemde net karl 3.898.867 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

Enerji Grubu ilretim tarafinda yliksek riizgar rejimi ve linyit marjindan gelen pozitif katki ve
Enerjisa Commodities'in artan islem hacminin olumlu katkisina ragmen dodal gaz
santrallerinde yil iginde yasanan tlrbin arizalari ve bakim galismalari kaynakh duruslarin etkisi
ve gegen vyila kiyasla daha dislik seyreden spot fiyatlar nedeniyle olumsuz etkilenmistir.
Dagitim tarafinda yatirim trendine baglh olarak artan finansal gelir, perakende tarafinda satis
hacminde yasanan ylkselis, misteri ¢gézimlerinde solar panel projelerinin teslimi ve E-Sarj
operasyonlarindaki ivmelenmeye ragmen perakende tarafindaki disiuk brit kar marji Enerji
Grubu’nun performansinin sinirli kalmasina yol agmistir. Tim bu etkilerle Enerji Grubunun
2023 yilinda kombine faaliyet kari gectigimiz yila gére % 14 azalmistir. Tum bu etkilerle Enerji
Grubunun 2023 yilinda kombine faaliyet kari gectigimiz yila goére % 24 azalmistir

Sanayi Grubu, 2023 yilinda kompozit is kolunun artan pozitif katkisi ve i¢ pazarda artan lastik
talebine ragmen, lastik gliclendirme pazarinda kiresel boyutta yasanan yavaslama nedeniyle
daralmistir. Lastik is kolundaki disiplinli maliyet yonetimi ve etkili kanal ve Grtin dagilimina
ragmen lastik giglendirme is kolundaki artan borglanma maliyetlerinin etkisiyle Sanayi
Grubu’nun bu donemde kombine net kari gectigimiz yilin ilgili donemine gore %13 dusUs
goOstermistir. Sanayi Grubu sirketleri, stirdurtlebilirlik odadi, inovasyonun ticarilestiriimesi, ileri
veri analizi ve sahada etkin dijitallesme ve mobilite ¢ézimleri, etkili ve gevik maliyet ve tedarik
zinciri yonetimi ile bulunduklari sektdrlerde Ulkemize liderlik edecek basarili uygulamalar
gerceklestirmeye devam etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu’nda ig talepteki gligli artis, satis kanallarinin optimizasyonu, enerji
verimliligi ve alternatif yakit kullanimi ile kombine faaliyet kar gectigimiz yilin ilgili donemine
gore %162 artis gostermistir. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirimlarini sirdirilebilirlige, katma
dederli ve yenilikgi Urinler gelistirmeye ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yénlendirmeye
devam etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, hayat disinda 6zellikle motor-disi Urin grubundaki guglu
performans, hayatta ise prim iadeli hayat sigortasi, BES ve kredi baglantih hayat sigortasi
Grtnlerinin teknik kara pozitif etkisiyle faaliyet karlihdinda gectigimiz yilin ilgili donemine
gbre %145 artis gdstermistir. Grup, musteri odakli yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon,
analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine yonelik calismalarina devam
etmektedir.

Dijital Grubu, teknoloji perakendeciliginde, magzacilik satislarinda gugli bliylimenin yani sira

online satislardan da gelen 6nemli katkiyla kombine gelirlerini gectigimiz yilin ayni dénemine
gore %40 arttirmistir.
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c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar daditim politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hikiumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak lzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! daditiimasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding'in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagiim politikasinda yer almaktadir. Esas sozlesme ve politika metnine Sabanci Holding
Yatinmci llisikileri internet sitesinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ddéneminde 6 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakliklarinin 6nceliklendirilmis riskler, topluluk konsolide risk 6zet
bilgilendirmesi, World Economic Forum Global Riskler Raporu, Tolerans ve kritik risk seviyeleri
revizyonuna iliskin calismalar ve WACC hesaplama metodolojisi gérisialmuastar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Sanayi, Yapi Malzemeleri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, batin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakli yeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde 55.069 Bin TL édenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Aralik
2022:44.131 Bin TL).

c) Yil Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde 15.827 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.
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5. Diger Hususlar(Devami)
d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Yoénetim Kurulumuzun 24 Mayis 2023 tarihli kararn dodrultusunda badh ortakligimiz Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kll halinde Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketimiz blinyesinde gercgeklestirilen
birlesme islemi 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanmistir.

S6z konusu tescil islemiyle birlikte anilan tarih itibariyla Exsa tasfiyesiz infisah etmis ve
birlesme islemi hukuken gegerlilik kazanmistir. Bdylelikle, Exsa'nin finansal varliklari ile Temsa
Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S.'nin %50 sermaye payi, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama
ve Daditim A.S.'nin %100 sermaye payi ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.'nin %100
sermaye pay! Sirketimiz milkiyetine gegmis bulunmaktadir.

Birlesme neticesinde, Sirketimizce 59.972 TL nominal dederde sermaye artirimi
gergeklestirilmis olup, bu suretle ihrag olunacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde
gerekli olan yasal slireclerin tamamlanmasini takiben Exsa'nin Sirketimiz disindaki diger
ortaklarina tahsis edilecektir.

Sirketimizin Sabanci iklim Teknolojileri A.S. (izerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci
Renewables Inc.'nin 2025 yilinin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenen 232 MW
kapasiteli bir glines enerjisi santrali yatirimi olan Oriana Solar Projesi icin MUFG Bank Ltd., ING
Bank LLC ve NORD LB (Norddeutsche Landesbank Girozentrale) bankalarinin esit katilimi ile
28 Mart 2024 tarihinde toplam 243 milyon USD tutarinda proje finansman kredi anlagsmasi
imzalanmistir.

Diger yandan, daha 6nce 2024 yilinin ikinci ¢eyredinde devreye alinacagi kamuya duyurulan
Sabanci Renewables Inc.'nin 272 MW kapasiteli Cutlass II Solar Projesi yatinminda devreye
alma calismalari basariyla devam etmekte olup, her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte
Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji portféyline ulasmis
olacaktir.

Sabanci Holding olarak stratejik onceliklerimiz dogrultusunda, ana islerimizin blyuttlmesi ve
yeni biylime platformlarina yatirnm odadimizi gliclendirmek amaciyla yapilan organizasyonel
gozden gecirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odadimizi ve mobilite
¢6zimlerindeki liderlik konumumuzu daha da gliglendirmek amaciyla, Yapi Malzemeleri ve
Sanayi stratejik is kollarinin, Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coézimleri olarak
yapilandirilmasina karar verilmistir.

Bu dedisiklik sonrasinda, halihazirda Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapan Sn.
Burak Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanlidi'na; Sanayi Grup Baskani olarak goérev
yapan Sn. Cevdet Alemdar ise Mobilite Cozimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere atanmislardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akcansa,
Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz faaliyetlerini Malzeme Teknolojileri Grup Baskanhdi blinyesinde;
Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite Cézimleri
Grup Baskanlidi blinyesinde sirdirecektir.
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6. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde surdirilebilir temelli bir bliyime igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhd olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, yénetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalan rehber edinerek her yil kurumsal
ybénetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylan borsada islem goéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralilk 2023 hesap déneminde Sabanci Holding’in Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63‘Une tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 4’ine kismi uyum saglayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2023 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam
uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani
yalnizca %?2,2’dir. Sabanci Holding’in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde s6z
konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yih hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 2 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal ydénetim uyum durumuna
iliskin dénem icerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sskmede giincelleme bildirimleri aracihigiyla
aciklanmistir.
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5. Diger Hususlar (Devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve slrdurlebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2021 yilinda cevresel ve toplumsal konular da dahil olmak
Uzere Onceliklerini yeniden belirlemis ve 2021 yih faaliyet raporunda kamuoyuna aciklamistir.

Surdarilebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding,
iklim aciliyetinin ¢6zUmuU igin 6ncli adimlar atmak, insan ve toplum odakh pozitif etkisini
artirmak ve surdirulebilir is modellerini tesvik etmek Uzere ¢ ana baslk altinda bu
galismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’‘ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri binyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak (zere tiim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2023 vyilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

BIST Surdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana 6ncllik etme odadi
gercevesinde sorumlu yatinm alaninda diinya genelinde en ¢ok kullanilan derecelendirme
kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu 2020 yilindaki
B seviyesinden 2021 yilinda BBB ve 2022 yilinda ise A seviyesine ylkseltmistir. Cevresel
performans agisindan diinya genelinde referans alinan CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinda ise B notu alarak “Yénetim Seviyesi"nde yer almistir. Bunun yani sira, cinsiyet
veri raporlamasinda seffafligi benimseyen, halka acgik sirketlerin performansini izlemeyi
amaclayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil olan 45 (lilkedeki 484 sirketten biri
olmustur. Ayrica Sabanci Holding, Borsa Istanbul Surdirilebilirlik Endeksi'nin ¢éziim ortadi
Refinitiv tarafindan dederlendirilen kiiresel yatirim holding sirketleri igerisinde ilk 60'a girmeyi
basarmistir.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geregdi uyulmasi zorunlu olmayan 57 adet ilkenin 55‘ine
tam uyum ve 1'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte ilkemizde de diinya
standartlarinda bir strdurtlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2023 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergvesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdésteren Surdirulebilirlik Uyum Raporu 2 Nisan
2024 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.
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c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Sabanci Holding 2022 Oladan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yénetim ilkelerine istinaden yapilmasi gereken tim
aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 13
Nisan 2023 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Genel Kurul’da 2022 yili faaliyet sonuclari ve kar dagitimi teklifi kabul edilmis, kar dagitimina
3 Nisan 2023 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve Sabanci Holding kar dagitim
politikasina uygun olarak 2022 yili net dénem kari Gizerinden hesaplanan dagitilabilir donem
karl matrahinin %8,1'i pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde on
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistiriimesi, yatinmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun calismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gérismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda dort defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve ic
kontrol sistemi ile i¢ denetim ve badimsiz denetim slregleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklari teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gézetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis
ve gizlilik ilkesinin gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’'in kamuya
yaptigi 6nemli aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’'na, yukarida belirtilen
konularda duzenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢c Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yo6netim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiziigu cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2023 yilinin Aralik ayi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyulklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlizel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket Yoénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile
karsilasilmamistir.

2 Nisan 2024 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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