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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE iLISKIN UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu Politika’'nin amaci, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan st diuzey
yoneticilerine iliskin Gcretlendirme usul ve esaslarini belirlemektir.

Kural olarak, Yonetim Kurulu tyelerinin tamami i¢in gecerli olmak uzere, her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit bir huzur hakki belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerde Ustlendikleri gorev ve
sorumluluklar, icrada gorevli ve/veya bagimsiz uyeligi haiz olup olmadiklar dikkate alinarak,
Uyelere 6denecek huzur hakki farklilastinlabilir. Bu konuda Sabanci Holding Genel Kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde kar payl ve pay opsiyonlari kullaniimaz. Ek
olarak, Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinin icretlendirmesinde ise performansa dayali 6deme
planlari sunulmaz. Bagimsiz lyelere 6denecek huzur hakki bagimsizligi koruyacak diizeyde
belirlenir.

Huzur hakki, ticret ve diger mali haklarin objektif kriterlere dayanmasi, piyasa kosullarina ve
Sirket'in mali durumuna uygun olmasi gerekir. Bu amagcla, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin iicret ve huzur
haklarinin tespitine iligkin ilke ve kriterleri belirler ve buna iligkin énerilerini Yonetim Kurulu’'na
sunar.

CEO da dahil olmak tizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
yonelik lcretlendirme esaslari; adil, objektif, rekabetci, odullendirici kriterler dogrultusunda
belirlenir. Ucretlendirme Politikas’'nin ana hedefleri; is biiyiikligi, performans, ise katki,
bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler kavramlarinin 6ne cikartilarak ticretlendirmenin yapiimasi,
sirket ici ve sirketlerarasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak
galisanlarin motive edilmesi ve baghhklarinin artirlmasi, bdylelikle Sirket hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiciiniin kazandirilmasidir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket tarafindan sagdlanan yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarini igermektedir.

Sirket biinyesinde uygulanan is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir.
Ucretlendirme Politikasi da is Ailesi Modeli iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

CEO da dahil olmak tizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere
yonelik toplam dcretlendirme modeli; sabit baz (cret, yan haklar, performansa dayali kisa
vadeli ve uzun vadeli primden olusan degisken Ucret bilesenlerinden olugsmaktadir.

Kisa vadeli performans degerlendirmesi yalnizca finansal ve stratejik hedeflere
odaklanmamakta; sirdirilebilirlik, esitlik, operasyonel mikemmellik gibi hedef ve kriterleri de
dikkate almaktadir. Kisa vadeli prim sistemi ile Sabanci Toplulugu sirketlerinin biitge
hedeflerini gergeklestirmelerini ve hatta hedeflerinin lizerinde sonuglar elde etmelerini tegvik
etmek amaclanmaktadir.
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Basariyi 6ddllendirerek ¢alisanlarin tstlin performans gostermeleri ve Sabanci Toplulugu’'nda
hedef odakl yiiksek performans kdltiiriini yerlestirmek kisa vadeli prim sisteminin temel
amacidir. Kisa vadeli prim; yillik olarak ilgili yila ait finansal ve stratejik hedefler basta olmak
uzere, surdurilebilirlik, esitlik, operasyonel miikkemmellik gibi hedef kriterlerin gergeklesmesine
bagh olarak, yillik sabit baz tcretin oransal bir ylizdesi olarak hesaplanir ve 6denir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan Uyeler ile st diizey yoneticilere uzun vadeli prim de
sunulmaktadir. Uzun vadeli prim sistemi ile Sabanci Holding'in uzun vadeli degerini artirmak,
ust diizey yoneticilerine uzun vadeli performans bakis agisini kazandirmak ve istikrarl bir st
yonetim devamliligini saglamak amaglanmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi, birbirini izleyen g yillik performans siiresini kapsar ve hak kazanilan
primin ilgili performans siiresinin sonunda 6denmesi usuliine dayanir. Prim édemelerinin iptali
ve geri ainmasina (Malus & Clawback) yonelik gergeve, hem kisa hem de uzun vadeli prim
sistemleri i¢cin tanimlanmistir. S6z konusu gergeve kisa ve uzun vadeli prim sistemine katilan
icrada gorevli olan Yonetim Kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilerin tamamina
uygulanmaktadir.

CEO da dahil olmak uzere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticiler,
en az 6 ay boyunca Sabanci Toplulugu biinyesinde gorev almalari durumunda, kanuni hadler
dahilinde kurum katkil bireysel emeklilik sistemi (BES) katki payina da hak kazanir.

Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticilere, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde
bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilr. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin Sirket'e kargl gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin
ihtiyac duyulan diger giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.



