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YONETIM KURULU UYELERI GESITLILIK POLITIKASI

Bu Politika, Sabanci Holding Yonetim Kurulu yapilanmasinin daha etkin bir sekilde
olusturulmasina ve bu suretle Sirket performansinin artirilmasina hizmet etmek Gizere, Yonetim
Kurulu tyelerinin aday gosterilme sirecinde gesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilerek farkh
profil, bilgi, deneyim ve niteliklere sahip kisilerin Yonetim Kurulu'nda goérevlendirilmelerinin
saglanmasi amaciyla olusturulmustur.

Sabanci Toplulugu, Yonetim Kurulu basta olmak Uzere tim yonetim ve istihdam
kademelerinde cesitlilik ve kapsayicihigin tesvik edilmesinin Sirket performansini artiracagina
inanmaktadir. Sabanci Holding Yonetim Kurulu tyeligine aday gosterme siireci, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan diizenlemeler basta olmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili diger diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu’na aday gosterme siirecinde sirket kultiirt, yatirim ve faaliyet alanlari, finansal
biyklikleri ve stratejik hedefleri dikkate alinarak, gorevin gerektirdigi bilgi birikimi, tecriibe ve
yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin cikarlarini koruyabilecek nitelikleri haiz adaylar
belirlenir.

Bu adaylar, Sabanci Holding'in faaliyet gosterdigi veya stratejik olarak onceliklendirdigi
sektorlerde, ulusal ve uluslararasi diizeyde profesyonel tecriibe kazanmis adaylar arasindan
segilir. Aday havuzu sektor deneyimine ek olarak, denetim tecribesi, risk yonetimi ve dijital
teknolojiler gibi teknik ve stratejik deneyimleri de icerecek sekilde olusturulur.

Yonetim Kurulu uye adaylarinin belirlenmesi sirecinde ayrica cgesitlilik ve kapsayicilik 6n
planda tutulur. Yonetim Kurulu'nda yas, irk, uyruk, milliyet, etnik koken, dil, engellilik hali, politik
ve dini inanglar, mezhep, cinsiyet kimligi ve cinsiyet, kultirel ge¢mis ve mesleki deneyim
bakimindan cesitliliin saglanmasi hedeflenir. Anilan unsurlar dikkate alinarak Yonetim
Kurulu'nun yapisinda kapsayicihigin artinlmasi tegvik edilir. Bu gergevede, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu’'nda kadin tiye oranini en az %30 seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.

Aday belirleme siirecinde hukuka aykiri olmasi ve/veya kisinin 6zel yagsaminin gizliligine saygi
gosterilmesi bakimindan adaylarin bizzat kendilerince beyan edilmedigi takdirde adaylardan
s6z konusu unsurlar hakkinda bilgi istenmez. Ancak bu unsurlar kendi 6zgur iradeleriyle
yapilan beyani esas alinarak bilinen veya 6grenilen kisiler arasindan azami derecede cesitlilik
saglanacak sekilde aday havuzu olusturulur. Adaylardan alinan her tirli kisisel veri ilgili yasal
yikimlillkler cergevesinde muhafaza edilir.

Adaylarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na onerilmesi konusunda Kurumsal Yonetim, Atama
ve Ucretlendirme Komitesi yetkilidir. Komite, gerekli ve uygun gordiigu takdirde, belirlemis
oldugu kriterlere uygun adaylarin tespiti noktasinda bagimsiz bir kurulustan danigsmanlik ve
destek alabilir. Bagimsiz kurulus tarafindan isbu Cesitlilik Politikasi’'nda dizenlenen
prensiplere gore aday havuzu onerilmesi esastir.

Yonetim Kurulu'nda ayrica, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme kabiliyetine
sahip bagimsiz lyeler bulunur. Bagimsiz tyeler, Yonetim Kurulu'ndaki toplam Gye sayisinin en
az Ugcte birini olusturur. Bagimsiz uyelerin aday gosterilebilmeleri i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini
saglamalari gerekir.

Birbirinden farkli yetkinliklerin en etkin sekilde kullanilmasi amaciyla, yeni atanan bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri oryantasyon programina tabi tutulur. Oryantasyon programi sayesinde

1



OsANC)

ozellikle ilk defa atanan bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesinin Sabanci Holding ve Topluluk kiiltiri
ile Sirket ve Yonetim Kurulu'nun igleyisine daha hizli ve etkin bir bicimde uyum saglamasi
amaglanir.



