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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 127350

Mersis No 0454001967900016
Vergi Dairesi Buyuk Muakellefler
Vergi Numarasi 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye

Internet Sitesi www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirhkh olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet goOsteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Ttlrkiye'de tescil edilmis olup Tlrkiye'nin en buylk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden cati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portfoy yonetimi yaklasimi ve Ust diizey kurumsal yonetim anlayisi ile ydneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,
dijital teknolojiler ve perakendedir.

Sabanci Holding merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 62.786tlr (31
Aralik 2023: 64.061).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.600.000 (31 Arahk 2023: 204.040.393.100) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,84 143.673 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,94 141.567
Diger 65,40 1.373.758 64,83 1.322.799
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.040.404
Geri alinmis paylar nominal (-) (32.541) (4.850)

(x)Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglkh fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul dederine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatirnrm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari gergevesinde pay
geri alimi yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar kapsaminda 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
eslesen emirler dikkate alindiginda, 32.541 Bin TL nominal dederli pay geri alinmistir (31 Aralik
2023: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa sermayesinde mevcut
bulunan paylan karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya
27.690 Bin TL nominal dederli SAHOL paylarini tahsis etmistir. Bilanco tarihinden sonra
gerceklestirilen pay geri alimlari hakkinda bilgi Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda
sunulmustur.
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1. Genel Bilgiler (devami)

c) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3’ bagimsiz olmak Uzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Giiler SABANCI - Baskan

Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan SABANCI - Uye

Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye
Cenk ALPER- Uye ve CEO

Hayri CULHACI - Uye (Bagimsiz)
Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)
Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

Sabanci Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektdér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’ndan olusan
YlUrdtme Kurulu tarafindan yaratilmektedir.

()

Yiiritme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Yapi Malzemeleri Grup Baskani (¥)
Cevdet ALEMDAR - Sanayi Grup Bagkani (%)

Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter
Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Hakan BINBASGIL - Bankacilik Grup Baskani

Haluk DINCER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bélim Baskani

Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani

Sabanci Holding’in 2 Nisan 2024 tarihli duyurusu ile, yapilan organizasyonel gdzden
gecirme neticesinde, Yapr Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin Malzeme
Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri olarak yapilandirilmasina karar verilmistir.

Ylaratme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Bolum Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)
Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Surdirilebilirlik Direktdri

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktéri
Duygu KAYAN BULUT - Marka Iletisim Direktori

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatirmai iliskileri Direktéri

Erkan SAHINLER - Planlama, Raporlama ve Finansman Direktorii

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yonetimi ve Iletisim B&lim Baskani
ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktérii

Kerem TEZCAN - Yatirima Iliskileri Direktérii

Metin DEMIREL - Dijital Direktdri

Murat GENCER - Risk Direkt6ri

Mustafa OZTURAN - insan Kaynaklari ve Calisma iliskileri Direktérii

Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatérii

Sarven PESTEMALCIGIL - Strateji ve is Gelistirme Direktdri

Seckin YELMEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktoérii

Seval KOR - insan Kaynaklar Direktdri

Serafettin KARAKIS - Mali Isler, Muhasebe ve Yatirima Iliskileri Bélim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktori

Utku GULMEDEN - Strateji ve Is Gelistirme Direktéri

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve is Gelistirme Direktori

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bolim
Baskanlari ve Birim Direktoérleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar lcretler, ikramiyeler, sosyal guvenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikariima nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan lst diizey ydneticilere ddenen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi
6demelerini icermektedir.

Holding’in 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde (st dlizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 315.174 217.200
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.696 4.131
Diger uzun vadeli faydalar 1.608 750
Toplam 322.478 222.081

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini siirdirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Mart 2024 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 67.703 Bin TL (31 Mart 2023: 67.843 Bin TL)dir.

31 Mart 2024 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet giderleri 494.890 Bin TL (31 Mart 2023:
347.381 Bin TL)dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Baglh Ortakliklar, is Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endustriyel

bélimler asagidaki gibidir:

Islem I Kayith
Bagjli Ortakliklar gordiikleri  Faaliyet konusu  Endiistriyel bélim  92'$3" oldugu
borsa sayllan iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST  Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 1.901 Tiirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank") BiST Bankacilik Bankacilik 15.114  Tiirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 816 Tiirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“"AEQ") - Turizm Dider 2 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
("Carrefoursa”) BiST Ticaret Perakende 11.104 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Yap! Malzemeleri 2.447  Tirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") Bilgi Teknolojileri Diger 548 Hollanda
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
(“Exsa”) Ticaret Diger 4 Tiirkiye
Sabanci Building Solutions ("SBS™) Cimento Yapi Malzemeleri 192 Hollanda
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojiler - Enerj Enerji 11 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (*Kordsa”) BiST Lastik takviye Sanayi 4.563 Tirkiye
Teknosa ¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Perakende 3.082 Tiirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Igletmeleri A.S.
("Tursa") Turizm Diger 2 Tiirkiye
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S. Ticaret Sanayi 57 Tirkiye



4, Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklar ve Istirakler (devami)
Bagh Ortakhiklar (devami):

Asadidaki tabloda 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Bagli Ortaklklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Mart 2024 31 Arahik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortaklhiklan Ortakliklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payi
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,24 40,24 40,24 40,24
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
SBS 100 79,01 100 79,01
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa (*) - - 61,68 47,9
Exsa Gayrimenkul (*) 100 100 - -
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Araglar (*) 100 100 100 47,9

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagli
ortakhdimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tum aktif ve
pasifleriyle bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Temsa Motorlu
Araglar Pazarlama ve Daditim A.S.'nin %100 sermaye pay! ile Exsa Gayrimenkul Proje
Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye pay! Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir.

Is Ortakhiklar:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endustriyel bélumler asadidaki gibidir:

islem Ortak Calisa
Bagh Ortakliklar gordiikleri  Faaliyet konusu  Endiistriyel bélim _ Ortak Galisan
borsa girisimci sayilan
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Akgansa”) BiST Cimento Yapi Malzemeleri Heidelberg 2.380
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Brisa”) BiST Lastik Sanayi Bridgestone 3.927
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 12.663
Enerjisa Ureti_m Santralleri A.S.
(“Enerjisa Uretim”) - Eneriji Eneriji E.ON SE 2.079
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. PPF Industry
(“Temsa Ulasim Araglan”) - Otomotiv Diger CO. B.V. 1.894



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortaklhiklar ve Istirakler (devami)

Asadidaki tabloda 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortakhk oranlari gésterilmistir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklarn Ortakhklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortaklik dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi dolayh pay payi
is Ortakliklan (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglari (*) 50 50 50 23,95

(*)15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagli
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tim aktif ve
pasifleriyle bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle Temsa Skoda
Sabanci Ulasim Araclari A.S.'nin %50 sermaye payl, Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir.

b) Yatirim Harcamalari

31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalar 14.938.157 bin TL (31 Mart 2023: 10.933.808 bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 5.383.998 bin TL (31 Mart 2023: 4.968.014 bin TL)'dir.

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

2 Ocak 2024 tarihli aciklamaya goére; Kordsa'nin %100 istiraki ve lastik giglendirme alaninda
faaliyet gosteren Kordsa Inc.'in %100 sahip oldugu ve dogrudan kontrolii altinda bulunan,
kompozit alaninda faaliyet gdsteren Fabric Development Inc. ile Textile Products Inc.
sirketlerinin hisselerinin tamamini yine dogrudan kontroli altinda bulunan Axiom Materials
Acquisition LLC sirketine devredilmesine, ilgili sirketin tir ve unvaninin degistirilerek "Kordsa
Advanced Materials Inc" unvanini almasina, bu dedisiklikle Amerika Birlesik Devletleri is
birimlerimizin yeniden yapilandirilarak Kuzey Amerika'da faaliyet gésteren kompozit
sirketlerinin tamaminin Kordsa Advanced Materials Inc. altinda birlestirilmesine ve tek bir gati
altinda yonetilmesine karar verilmistir.

8 Ocak 2024 tarihli aciklamaya gore; sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayl olarak
Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim)'nin Tirkiye
yenilenebilir enerji pazarindaki lider konumunun giglendirilmesi hedefleri dogrultusunda
yurutulen riizgar enerji santrali yatinmlarina iliskin gelismeler asagida yer almaktadir:

Toplam 1.000 MW'lik Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani 2 (YEKA-2) projelerinin 2026 yilinin ilk
ceyredine kadar kademeli olarak tamamlanarak devreye alinmasi igin galismalar tim hiziyla
devam etmektedir. %75'lik kisim igin 6énemli tedarik s®zlesmelerinin tamami imzalanmis,
imalat ve sevkler baslamistir. Kalan %?25'lik kisim iginde siparis asamasina gecilmistir.

Daha 6nce kamuya duyurulan ve yatirim streci devam eden 250 MW'lik Aydin Bélgesi YEKA-2
projelerinden ilki olan 25,2 MW kapasiteye sahip Akkdy Riizgar Enerji Santrali'nin kurulumu
tamamlanarak devreye alinmistir. Ayrica, tamamlandiginda toplam 185 MW kapasiteye sahip
olacak santrallerin de saha insaat faaliyetleri baslamistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

YEKA-2 proje bdlgelerindeki blylmeyi stratejik olarak desteklemek amaciyla, 2015 yilindan
bu yana faaliyet gdsteren ve 18,9 MW kurulu giice sahip Cesme RES ile 2020 yilindan itibaren
faaliyet gosteren ve 7,2 MW kurulu glice sahip Dikili RES'in sahibi olan sirketlerin hisselerinin
tamaminin Enerjisa Uretim tarafindan devralinmasi iglemleri tamamlanmistir. Cesme RES'in
ilave 3,6 MW ve Dikili RES'in ise ilave 19,2 MW kapasite artis hakki bulunmakta olup, buna
ybnelik planlamalar ayrica yapiimaktadir.

Kayseri ilinin Yahyali ilgesinde yer alan Erciyes RES projesinde kapasite artisi tamamlanmis
olup, toplam 13,6 MW kurulu giice sahip 4 tirbin daha devreye alinmistir. Béylelikle, 78,6 MW
ridzgar ve 15 MW glines olmak lzere Erciyes RES'in toplam kurulu giici 93,6 MW'a ulasmistir.
Ayrica, depolamali elektrik Gretim tesisleri kapsaminda yapilan basvurular neticesinde, 3 ayri
depolamali RES icin toplam 500 MW riizgar enerjisi Uretimi santrali ile 500 MWh batarya
depolama kapasitesi icin dn lisans alinmistir.

Bahsi gecen yatirmlar ve gelismeler sonucunda, Enerjisa Uretim'in 2023 yil sonu itibariyla
toplam operasyonel kurulu glicid 3.792 MW'a ulasmistir. Devam eden vyatirimlarin
tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artislari ile birlikte Enerjisa Uretim 2026 yil
itibariyla yaklasik 5.000 MW'lik kurulu glice ve %60 yenilenebilir enerji payina ulasarak
Tlrkiye'de 6zel sektdr elektrik Gretiminde lider konumunu gulglendirecektir.

8 Ocak 2024 tarihli agiklamaya gore Enerjisa Enerji'nin bagli ortakliklarindan Enerjisa Musteri
Cozimleri A.S. tarafindan basvurusu yapilan, kurulu gtictd 70MWp / 50MWe olan Ankara
ilindeki glines enerjisi kaynagina dayali depolamali elektrik Gretim tesisinin 6n lisansi, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) nezdinde onaylanmistir.

19 Ocak 2024 tarihli aciklamaya gore; 21 Temmuz 2022 ve 3 AJustos 2022 tarihli 6zel durum
aciklamalari ile Aksigorta’nin %100 bagh ortakhdi Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.'nin gerekli
altyapi ve organizasyonun tamamlanmasi ve akabinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)'ndan gerekli lisansin temini ile birlikte Sabanci
Ageas Saglik Sigorta A.S. aktif faaliyetlerine baslayacagi kamuya duyurulmustu. Sabanci
Ageas Sadlik Sigorta A.S.'nin hastalik/saghk bransinda sigortacilik faaliyetlerinde
bulunabilmesi igin gerekli olan ruhsatin verilmesi talebi SEDDK'nin 11 Ocak 2024 tarihli ve 554
sayili Karar ile uygun goérilmus olup, SEDDK'nin konuya iliskin yazisi 19 Ocak 2024 tarihinde
teblig edilmistir.

19 Ocak 2024 tarihli agiklamaya goére; Kordsa'nin kompozit teknolojileri alanindaki yetkinligini
daha ileri seviyeye ulastirma stratejisi kapsaminda, 2017'de Turkiye'de kurulan ve dogal elyaf
takviyeli endustriyel biyokompozitler gelistirerek sentetik kompozitlere c¢evre dostu
alternatifler sunan sirdirilebilir ileri malzemeler sirketi B PREG Kompozit ve Tekstil
Mihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin (""BPREG"") sermaye artirrmina katihm
yoluyla, BPREG'in %10'una denk gelen 25.000 TL nominal degerli payin Sirketimiz tarafindan
300.000 Avro karsilidinda satin alinmasina karar verilmis ve bu dogrultuda Istirak Sézlesmesi
imzalanmistir.

Organik liflerden elde ettigi Grlnleri patentli Gretim teknigi aracihidiyla farkli polimelerle
birlestiren BPREG, yliksek performansli, sirdirilebilir ve endustriyel olarak kullanilabilirligi
yuksek kompozit malzemeler elde etmektedir. BPREG'in biyokompozit malzemeleri; otomotiv,
mobilite araglari, yat vb deniz araclari, spor aletleri, havacilik, tiketici trtnleri gibi oldukca
genis yelpazede kullaniimakta olup, Istirak Sézlesmesi dogrultusunda, Kordsa Uretim tesisleri,
BPREG'in seri Uretim slreclerine ev sahipligi yaparak BPREG Uriin portféylnin Kordsa'nin
dinyanin farkli cografyalarindaki musterilerine sunulmasi planlanmaktadir.

Kapanis tarihinden itibaren 18 aylik donem igerisinde Kordsa tarafindan 200.000 Avroya kadar
gergeklestirilecek ayni yatinm karsilifinda BPREG'deki pay sahipligi orani %16,67'ye kadar
artirilabilecektir. Islemin tamamlanmasi BPREG sirketinin Genel Kurul onayi ve vyasal
kurumlarin onayi ile gergeklesecektir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

c) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

2 Subat 2024 tarihli aciklamaya gére; Sabanci Holding Y6énetim Kurulu’nun 24 Mayis 2023
tarihli kararn dogrultusunda bagli ortakligi Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma
A.S. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan
devralinmasi suretiyle Sabanci Holding binyesinde gercgeklestirilen birlesme islemi neticesinde
59.972.038,18 TL nominal dederde sermaye artirimi gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, sermaye artinmi nedeniyle Sabanci Holding tarafindan ihrag olunacak ve
Exsa'nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edilecek paylara iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulunca onayli ihrag belgesi 2 Subat 2024 tarihinde teslim alinmis olup, pay takas
islemlerinin ise 5 Subat 2024 tarihinde gergeklestiriimesiyle birlikte birlesme islemleri
tamamlanmigtir.

15 Subat 2024 tarihli aciklamaya gére; Cimsa’nin 28 Nisan 2022 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Mersin fabrikasinda mevcut CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) tretim
kapasitesine ilave olarak yapilan yeni Uretim tesisi yatinmi deneme Uretimi ve test siregleri
tamamlanarak devreye alinmistir.

Devreye alinan yeni CAC uretim tesisi ile Cimsa’nin CAC klinkeri tGretim kapasitesi yillik 65 bin
tondan 131 bin tona ylukselmis ve bdylece global CAC pazarinda Sirketimiz en bilyuk 3. Uretici
konumuna ulagmistir.

Basta yapi kimyasallari ve refrakter Gretiminde ana girdi olarak kullanilan CAC urintne iliskin
devreye alinan yeni Uretim tesisi Sirketimizin ihracat pazarlarinda blylime ve katma dederli
Urtin gamini genisletme hedeflerine hizmet edecektir.

29 Mart 2024 tarihli agiklamaya gére; daha 6nce kamuya duyurulmus olan, Sabanci Holding'in
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. (izerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci Renewables
Inc.'nin 2025 yilinin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenen 232 MW kapasiteli bir glines
enerjisi santrali yatirimi olan Oriana Solar Projesi icin MUFG Bank Ltd., ING Bank LLC ve NORD
LB (Norddeutsche Landesbank Girozentrale) bankalarinin esit katihmi ile 28 Mart 2024
tarihinde toplam 243 milyon USD tutarinda proje finansman kredi anlasmasi imzalanmistir.

Diger yandan, daha 6nce 2024 yilinin ikinci geyredinde devreye alinacagi kamuya duyurulan
Sabanci Renewables Inc.'nin 272 MW kapasiteli Cutlass II Solar Projesi yatinminda devreye
alma cgalismalari basariyla devam etmekte olup, her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte
Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji portfoyine ulasmis
olacaktir.



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding'in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Toplam Gelirler 171.767.378 134.266.750
Brit Kar 45.605.155 50.359.320
Faaliyet Kari 18.747.560 26.964.219
Vergi Oncesi Kar/Zarar (5.018.320) (1.108.963)
Vergiler (5.669.790) (4.107.458)
Net Dénem Kari/Zarari (10.688.110) (5.216.501)
Kontrol Glicld Olmayan Paylar (5.321.949) (2.859.947)
Ana Ortaklik Paylari (5.366.161) (2.356.554)
Faaliyet Karlihgi 11% 20%
Net Dénem Karlihgi -6% -4%

31 Mart 2024 31 Aralhik 2023
Toplam Varliklar 2.413.482.035 2.522.584.077
Toplam Ozkaynaklar 417.617.458 443.175.088
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 249.217.688 253.937.347

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asadidaki

gibidir:
Bin TL

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(*)

Net borg/yatirilan sermaye orani

(f)Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

10

1.995.864.577
98.321.511
1.897.543.066
417.617.458
2.315.160.524
82%

2.079.408.989
108.140.155
1.971.268.834
443,175.088
2.414.443.922
82%



b) Donem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Mart tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
Onceki yilin ayni dénemine kiyasla %28 artisla 171.767.378 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 18.747.560 bin TL konsolide faaliyet kari ve ana ortaklik paylarina
ait 5.366.161 bin TL net zarar elde etmistir.

Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Mart itibariyla, 2023 sene sonuna gdre %4 azalisla,
2.413.482.035 bin TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklar ise %2 azaligla
249.217.688 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

2024'Un ilk ceyredinde Akbank, musteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir.
Ilgili dénemde 600 bin yeni misteri kazanan Banka’nin toplam aktif misteri tabani 13,7
milyona ulasmistir. Banka’nin aktifleri ise 2.085.249.550 bin TL'ye ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu Uretim isinde gecen yila kiyasla , daha distk seyreden spot
fiyatlar ve buna paralel azalan dodalgaz liretimi nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Buna ragmen,
yenilenebilir enerji varliklarindan elde edilen FAVOK, olumlu hava kosullari nedeniyle yiiksek
hidroelektrik Gretiminin destegiyle glicli kalmaya devam etmistir. Dagitim faaliyetlerinde artan
yatinmlarina bagh olarak artan finansal gelir tahakkuku, verimlilik ve kalite parametresinden
gelen pozitif katki ve muisteri géziimlerinde glines paneli projelerinin olumlu etkisi, perakende
tarafinda satis hacminde yasanan duisuls ile sinirlanmistir. Tim bu etkilerle Enerji Grubunun
2024 yilinin ilk ceyreginde kombine faaliyet kari gectigimiz yila gére %8 artmistir.

Sanayi Grubu, 2024 yilinin ilk geyregdinde lastik is kolunun artan pazar payina ragmen, lastik
glglendirme tarafindaki devam eden fiyat ve hacim rekabeti nedeniyle hasilat gegtigimiz yilin
ayni dénemine gére %3 azalma kaydetmistir. Buna karsin, segmentin olumlu dedisen satis
miksi etkisiyle Sanayi Grubu’nun bu dénemde kombine net kari gectigimiz yilin ilgili donemine
gore %67 ylkselis gostermistir. Sanayi Grubu sirketleri, strdurulebilirlik odagi, inovasyonun
ticarilestirilmesi, ileri veri analizi ve sahada etkin dijitallesme ve mobilite ¢éztmleri, etkili ve
cevik maliyet ve tedarik zinciri yénetimi ile bulunduklar sektorlerde llkemize liderlik edecek
basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Yapi Malzemeleri Grubu’'nda ic talepteki glicli artisa paralel artan satis hacimlerine ragmen,
fiyat artislarinin enflasyonun altinda olmasi nedeniyle kombine gelir gectigimiz yilin ayni
dénemine gore %8 gerilerken; disen enerji fiyatlarina ragmen yutksek artis kaydeden yakit ve
iscilik maliyetleri nedeniyle kombine faaliyet kari gegtigimiz yilin ilgili donemine gbére %54
disis gostermistir. Yapi Malzemeleri Grubu, yatirimlarini strddrilebilirlige, katma degerli ve
yenilikgi Grlnler gelistirmeye ve vyenilenebilir enerji kaynaklarina yénlendirmeye devam
etmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu, hayat disinda 0&zellikle motor-disi Grin grubundaki gugcli
performans, hayatta ise prim iadeli hayat sigortasi, BES ve kredi baglantil hayat sigortasi
Grtnlerinin prim Gretimine olan pozitif etkisine ragmen artan maliyetler nedeniyle faaliyet
karlihdinda gectigimiz yilin ilgili donemine gore %164 azalis gdstermistir.Grup, misteri odakli
yaklasimlarla, dijitallesme, inovasyon, analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik calismalarina devam etmektedir.

Dijital Grubu, teknoloji perakendeciliginde goklu kanal glici , katma dederli hizmetleri ve
genis Urin yelpazesi sayesinde 0zellikle e ticarette pazar bliylimesinin lzerinde blyimeyle
kombine gelirlerini gegtigimiz yilin ayni donemine goére %?27 arttirmistir. Grup, Sabanci
Toplulugu'nun portfoy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri blylitmeye ve
bu alandaki yeni yatirmlari ve girisimleri hizlandirmaya yonelik faaliyetlerine devam
etmektedir.
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5. Finansal Durum (devami)

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sozlesme hiukumleri dikkate alinarak hesaplanan daditilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak Uzere daditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kliresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’/nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili dizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim  politikasinda  yer  almaktadir. Esas sOzlesme ve politika metnine
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2024 déneminde 1 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagli ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri, topluluk konsolide risk 6zet
bilgilendirmesi, global riskler raporu ve tolerans ve kritik risk seviyeleri revizyonu hakkinda
gorusmastar.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Sanayi, Yapi Malzemeleri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, bltin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bldyumeye odakl yeni yatirmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sabanci Holding bliinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap déneminde 16.762 Bin TL ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir (1 Ocak-31 Mart 2023:
6.782 Bin TL).

c) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap déoneminde bagis bulunmamaktadir.
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kar-Dagitim-Politikasi/75/74/0

7. Diger Hususlar (devami)
d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding olarak stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda, ana islerimizin blayatilmesi ve
yeni blylime platformlarina yatirnm odagimizi giglendirmek amaciyla yapilan organizasyonel
g6zden gecirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odagimizi ve mobilite
¢6zUmlerindeki liderlik konumumuzu daha da glglendirmek amaciyla, Yapi Malzemeleri ve
Sanayi stratejik is kollarinin, Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coézimleri olarak
yapilandirilmasina karar verilmistir.

Bu degisiklik sonrasinda, halihazirda Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gérev yapan Sn.
Burak Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi'na; Sanayi Grup Baskani olarak gorev
yapan Sn. Cevdet Alemdar ise Mobilite Cozimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024
tarihinden itibaren gecgerli olmak lGzere atanmislardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akgansa,
Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz faaliyetlerini Malzeme Teknolojileri Grup Baskanhdi binyesinde;
Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite Cézimleri
Grup Baskanligi binyesinde strdlrecektir.

Sirketimizin Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. (izerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci
Renewables Inc. tarafindan ABD'de gergeklestirilen 272 MW kurulu glicindeki Cutlass II Glines
Enerjisi Santrali projesi 6ngdrilen hedef tarihinden 6énce tamamlanarak tam kapasite ile 17
Mayis 2024 tarihinde devreye alinmstir.

Ayrica, 15 Kasim 2023 tarihinde kamuya duyurulan finansman sézlesmeleri kapsaminda, 184
milyon USD tax equity (vergi avantajli sermaye) yatinminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi
itibariyla tamamlanmis ve es zamanl olarak gesitli bankalardan alinan mevcut ingaat kredileri
uzun vadeli proje finansman kredisine déndstiridlmistir. Devreye alinan Cutlass II Glnes
Enerjisi Santrali yillik bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Renewables Inc.'in ABD'deki ikinci yatirimi olan ve basarili bir sekilde finansmani
tamamlandigi 29 Mart 2024 tarihinde kamuya duyurulan 232 MW gines ve 60 MW depolama
kapasiteli Oriana Glines Enerjisi Santrali projesi de planlandidi sekilde ilerlemekte olup, 2025
yihnin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Her iki projenin devreye
alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji
portféyline ulasacak olup, toplam kapasitenin daha da artirilmasi yéniinde calismalara devam
edilmektedir.

Sabanci Holding’in 29 Nisan 2024 tarihinde dlzenlenen 2023 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis 2023 yili faaliyet
dénemine ait Konsolide Finansal Tablolarin incelenmesi sonucunda, 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap déneminde olusan ana ortaklik payina disen 15.427.320 Bin TL net konsolide kardan,
2.100.375 Bin TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %264,87
ve brit %294,30 oraninda olmak lzere 6.181.406 Bin TL nakit kar pay! daditiimasina, Haci
Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.200 Bin TL édenmesine, kalan tutarin olaganisti yedek akge
olarak ayrilmasina, nakit kar payl ddemelerine 2 Mayis 2024 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde strdirilebilir temelli bir bliylime igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gbéren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dlnyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Uulkemizde kurumsal ydnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylar borsada islem gdren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde Sabanci Holding’in Teblig geredi
uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63‘Une tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 4’lGne kismi uyum sadlayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2023 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum durumu %93,5 tam
uyum ve %4,3 kismi uyum olarak gergeklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani
yalnizca %?2,2'dir.

Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili hesap ddénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 2 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sabanci Holding’in kurumsal yénetim uyum durumuna
iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP'ta ilgili sekmede glincelleme bildirimleri aracilidiyla
aciklanmistir. 2024 yilinin birinci geyredinde kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumunda bir
degisiklik g6zlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve strdurlebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tuketiciye, kamu saglhidina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilie sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdarilebilirlige oncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimi icin 6dncl adimlar atmak, insan ve toplum odakl
pozitif etkisini artirmak ve sirdurulebilir is modellerini tesvik etmek lizere (¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
dedisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde buytk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak (zere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 57 adet ilkenin 55‘ine
tam uyum ve 1’'ine kismi uyum saglamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte (ilkemizde de diinya
standartlarinda bir siirdirdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu (devami)

2023 vyili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergvesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdésteren Surdirllebilirlik Uyum Raporu 2 Nisan
2024 tarihinde KAPta ilan edilmistir. 2024 yilinin birinci ceyreginde slrdirilebilirlik ilkelerine
uyum durumunda bir degisiklik gozlenmemistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2024 déneminde 2
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gb6zetiminde
gerceklestirilir.

1 Ocak - 31 Mart 2024 tarihleri arasinda Denetim Komitesince toplanti gergeklestirmemistir.
Diger yandan, 2023 vyilsonu finansal tablolar 1 Nisan 2024 tarihli Denetim Komitesi
toplantisinda goéristlmustidr. Bu toplantida Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin
gorevlerini belirledigi tebli§ cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari,
ilgili teblig dizenlemeleri ve genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun
olarak incelenmigstir. Mali tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gergedi dirUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diriistce yansittigi tespit edilmistir. Bu gercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile i denetim ve bagimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin
sekilde calistiklari teyit edilmistir. Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerindeki gizlilik ilkesinin gézetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmig
ve gizlilik ilkesinin g6zetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket’in kamuya
yaptigi 6nemli aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu'na, yukarida belirtilen
konularda duzenli bilgilendirmeler yapilarak, givence verilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigl cergevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2024 yilinin ilk geyregdi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bluyuklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tlzel kisiligi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasilmamistir.

5 Haziran 2024 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yénetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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